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  Abstract: صلختسلما

 OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود فاشكتسا ;:إ ةساردلا هذ1 فد.-

 نكمي ثيح ،ةساردلاو ثحبلا iPدتسQ ةمhم ةلgشم عوضولما اذcd 1تعb .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا

 .تايدحت ةدع لاuvا اذOP 1 تاساردلا ھجاوت نأ

 ةلماش ةيثحب رداصم ;�ع روثعلا بعصلا نم نوgي دق .ةحاتلما تانايبلاو ثاحبلأا ةلق و1 ةعxاشلا تايدحتلا دحأ

 OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود لوح ةحاتم تانايو̂

 ةحاتلما تانايبلا صقن وأ لاuvا اذOP 1 ةقباسلا تاساردلا ةلق ب�س� كلذ نوgي دق .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 .نEثحابلل

 نم نوgي دق .ةينوناقلاو ةيميظنتلا بناوLvا لاuvا اذOP 1 تاساردلا ھجاوت دق ��لا ىرخلأا تايدحتلا نمضتت

 ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا مكحت ��لا ةينوناقلاو ةيميظنتلا رطلأا مhف بعصلا

 قايس OP اhقيبطت ةيفيك مhفو ةلصلا تاذ حئاوللاو نEناوقلا ديدحت OP ةو̂عص نوثحابلا ھجاوي دق .ةيدوعسلا

 .ةكارشلا

 ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود فاشكتسا نإف ،ماع لgش�

 ةكارشلا هذ1 نEسحت لgشb .ةساردلاو مامت1لاا قحتسb امًا1 اعًوضوم لثمي ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا

 ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q ةوجرلما جئاتنلا قيقحت ;�ع لمعلاو ةلمتuTا تابقعلا زواجت بلطتي ايًدحت

 .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا
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 :ةمدقلما

Qتعcd ب ةكارشلاEعاطقلا نEاو ماعلا نLMمادختسا نكمي ��لا ةيس�ئرلا تاودلأا نم صاhزعتل اSا زLTةءافكو ةمكو 

 ماعلا نEعاطقلا نEب لعافتلاو نواعتلا OP ةكارشلا هذ1 لثمتت .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا

 .ةماعلا ةT¡صلما مدخت تامدخو ع�راشم ذيفنتو رSوطتل صاLMاو

 نEسحت و1 فاد1لأا هذ1 دحأ .فاد1أ ةدع قيقحت ;:إ ةماعلا ةرادلإا OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا فد.-

 ةيلاعف d¤كأ لgش� تامدLMا ميدقت OP ةصاLMا تا£رشلا تاراhمو تاcdخ نم ةدافتسا للاخ نم ةماعلا ةمدLMا ةءافك

 نكمي ��لا ةلاعفلا تاسراملماو تاينقتلاو دراولما نم ةعونتم ةعومجم ھيدل نوgي ام ابًلاغ صاLMا عاطقلاف .ةدوجو

 .ةماعلا تامدLMا ءادأ نEسحت OP اhقيبطت

 للاخ نمف .ةماعلا ةرادلإا OP ةمكوLTا زSزعQ ;�ع صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا دعاسQ ،كلذ ;�ع ةولاع

 ةكراشلماو ةلءاسلماو ةيفافشلا زSزعQ متي ،ةماعلا تاسايسلا ذيفنتو رارقلا عنص ةيلمع OP صاLMا عاطقلا كارشإ

 قيقحت نامضو دراولماو ع�راشلما ةرادإ OP لضفلأا تاسراملماو Edياعلما مادختسا زSزعOP Q ةكارشلا م1اسQ امك .ةماعلا

 .ةوجرلما جئاتنلا

 كلذ OP امب ،لاgشأ ةدع OP ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا لاgشأ لثمتت

 نEعاطقلا نEب ةكd§شلما ع�راشلما لمشQو .ةصاLMا-ةماعلا تارامث¨سلااو كd§شلما لSومتلاو تازايتملااو تادقاعتلا

 ،¯®­�ع( ةقاطلاو ،تامولعلما ايجولونكتو ،ميلعتلاو ،ةT»لاو ،لقنلاو ،ةيتحتلا ةيªبلا لثم تلااuvا نم ديدعلا

2018(. 

bَُرامث¨سلاا دّع OP ب ةكارشلاEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP زعتل امًا1 ارًمأ ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماSةيمنتلا ز 

 ،لمعلا صرف قلخو راgتبلاا زSزعQو ةيداصتقلاا ةئ�بلا نEسحت OP م1اسb وhف .2030 ةكلملما ةSؤر قيقحتو ةمادتسلما

 .نEنطاوملل ةمدقلما تامدLMا ةدوج نEسحت بناج ;:إ

 لثم ،صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا OP ةلمتuTا رطاuMاو تايدحتلا عم لماعتلا متي نأ اضًيأ بجي ،كلذ عمو

 .ةيلuTا حئاوللاو تاع�رش¨لا عم ع�راشلما قفاوت نامضو ةماعلا ةT¡صلماو حر̂لا ةT¡صم نEب نزاوتلا



 ةءافكو ةمكوح نEسحتل ةلاعف ةيجيتاd§سإ لثمت صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا نإ لوقلا نكمي ،ماع لgش�

 نواعتلا زSزعQو صاLMا عاطقلا تاردق نم ةدافتسلاا للاخ نم .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا

 ،فافشو لاعف لgش� تاسايسلا ذيفنتو ةماعلا تامدLMا ميدقت OP نEسحت قيقحت نكمي ،نEعاطقلا نEب لعافتلاو

 .داصتقلااو عمتuvا ;�ع ةدئافلاب دوعb امم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :ةساردلا ةلgشم

 ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رودب ةقلعتلما ةساردلا ةلgشم

 ھجاوت نأ نكمي ��لا ةعxاشلا تلاكشلما ضع� .بناوج ةدع لمشQ نأ نكمي ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا

 :لاuvا اذOP 1 تاساردلا

 ةلماشو ةحاتم تانايو̂ ةيثحب رداصم ;�ع روثعلا OP ةو̂عص تاساردلا ھجاوت دق :تانايبلاو ثاحبلأا ةلق .1

 ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود لوح

 .نEثحابلل ةحاتلما تانايبلا ةلق وأ لاuvا OP ةقباسلا تاساردلا ةلق ب�س� اذ1 نوgي دق .ةيدوعسلا ةير̂علا

 ��لا ةينوناقلاو ةيميظنتلا رطلأا مhف OP تايدحت تاساردلا ھجاوت دق :ةينوناقلاو ةيميظنتلا تايدحتلا .2

 ديدحت OP ةو̂عص كان1 نوgت دق .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا مكحت

 .ةكارشلا قايس OP اhقيبطت ةيفيك مhفو ةلصلا تاذ حئاوللاو نEناوقلا

 نزاوتلا قيقحت OP تايدحت تاساردلا ھجاوت دق :ةصا��ا ة�Zصلماو ةماعلا ة�Zصلما ن�ب نزاوتلا قيقحت .3

 نأ يرورضلا نم .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا OP ةصاLMا ةT¡صلماو ةماعلا ةT¡صلما نEب بسانلما

 تا£رشلل طقف س�لو ماع لgش� عمتجملل ةديفم ةكارشلا نوgت نأ نامضل نزاوتلا اذ1 قيقحت متي

 .ةصاLMا

 تايلمع OP ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحت OP تايدحت تاساردلا ھجاوت دق :ةلءاسلماو ةيفافشلا اياضق .4

 عنص OP ةيفافشلا نامضل ةلاعف تايلآب ةكارشلا «Eمتت نأ بجي .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا

 .Edياعلما وأ نEناوقلا كا.¾نا مت اذإ ةلءاسملل تايلآ كلذكو ،ع�راشلماو تاسايسلا ذيفنتو تارارقلا

 ةمكوLTا ;�ع صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلل �Pعفلا رثلأا مييقتو سايق بعصلا نم :رثلأا مييقت .5

 جئاتنلا ميدقتو ةرثؤلما لماوعلا ديدحت OP ةو̂عص تاساردلا ھجاوت دق .ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو

 .ةكارشلا هذhل �Pعفلا رثلأا مييقتل ةيعونو ةيمك قرطب اhليلحتو

 OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رودب ةقلعتلما تاساردلا ھجاوت نأ نكمي ��لا ةلمتuTا تلاكشلما ضع� هذ1

QزعSا زLTا ةءافكو ةمكوLMةمد OP ةماعلا ةرادلإا OP تاساردلا جاتحت دق .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP 1ا اذuvإ لا:; 

 ةموLTgا OP ةينعلما تاLvhا عم نواعتلاو ،ةينواعQو ةددعتم ةيثحب تايÃvنم مادختسا للاخ نم تلاكشلما هذ1 زواجت



 معد وحن ةيموLTgا تاسايسلا ھجوت مhسb نأ نكمي امك .ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا ;�ع لوصT¡ل صاLMا عاطقلاو

 .لاuvا اذOP 1 ليلحتلاو ثوحبلا زSزعQو تلاكشلما هذ1 ضع� فيفخت OP نEعاطقلا نEب ةكارشلا زSزعQو

 

  :ةساردلا ةيمiأ

Qتعcd ب ةكارشلا رود ةساردEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP QزعSا زLTا ةءافكو ةمكوLMةمد OP ةماعلا ةرادلإا OP ةكلملما 

 :ةساردلا هذ1 ةيم1أ زcdت ��لا بابسلأا ضع� .ةEdبك ةيم1أ تاذ ةيدوعسلا ةير̂علا

 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا ةرادلإا يف ةمدخلا ةءافكو ةمكوحلا زیزعت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رود ةسارد ةیمھأ :1 يحیضوت مسر

1. jنأ نكمي :تامد��ا ن�سحتو ةءافكلا ز�زع Qب ةكارشلا م1اسEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP QزعSةءافك ز 

 صاLMا عاطقلا تاcdخ مادختسا للاخ نم .نEنطاوملل ةمدقلما تامدLMا ةدوج نEسحتو ةماعلا ةرادلإا

 ةفلgت لقأب لضفأ جئاتن قيقحتو تامدLMا ميدقت تايلمع نEسحت نكمي ،ةSرادلإا تاسراملما لضفأ قيبطتو

 .نمزو

 ةيفافشلاو ةمكوLTا ىوتسم زSزعOP Q نEعاطقلا نEب ةكارشلا مhسQ نأ نكمي :ةيفافشلاو ةمكو�Zا ن�سحت .2

OP رط نع .ةماعلا ةرادلإاSمتي ،ةلاعف ةلءاسمو ةفافش تايلآ عضو ق QزعSا عاطقلا ةكراشم زLMصا OP عنص 

 .ةيقلاخلأاو ةينوناقلا Edياعلما قيبطتو ةماعلا تارارقلا

3. jتبلاا ز�زعgدق :ةينقتلاو را bب نواعتلا م1اسEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP QزعSتبلاا زgمادختساو را 

 تايلمعلا نEسحتل ةركتبم ايجولونكتو لولح ميدقت ةصاLMا تا£رشلل نكمي .ةماعلا ةرادلإا OP ةينقتلا

 .ةمءلامو ةيلعاف d¤كأ تامدخ Edفوتو ةيموLTgا
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تعزیز الكفاءة 
وتحسین الخدمات

تحسین الحوكمة 
والشفافیة

تعزیز الابتكار 
والتقنیة

تعزیز التنمیة 
الاقتصادیة

تحقیق التوازن بین 
المصلحة العامة 

والخاصة



4. jنأ نكمي :ةيداصتقلاا ةيمنتلا ز�زع Qب ةكارشلا م1اسEعاطقلا نEن OP QزعSةيداصتقلاا ةيمنتلا ز OP ةكلملما 

 ومنلا زSزعQ نكمي ،ةمئلام لامعأ ةئ�ب Edفوتو ةصاLMا تارامث¨سلاا بذج للاخ نم .ةيدوعسلا ةير̂علا

 .ةديدج لمع صرف Edفوتو يداصتقلاا

 نزاوتلا قيقحت OP نEعاطقلا نEب ةكارشلا مhسQ نأ نكمي :ةصا��او ةماعلا ة�Zصلما ن�ب نزاوتلا قيقحت .5

 نم ةماعلا ةدافتسلاا قيقحت متي ،ةÇTاو Edياعمو تايلآ عضو قSرط نع .ةصاLMاو ةماعلا ةT¡صلما نEب

 .ةصاLMا LÈاصلماب ساسلما نود ةكارشلا

 قيقحت ةيفيك حيضوتو دئاوفلا مhف OP م1اسQ صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود ةسارد نإف ،راصتخاب

 .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q ةكارشلا هذ1 نم ةدافتسا ¯®Éقأ

 

 :ةساردلا فادiأ

 ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود فاشكتسا ةسارد فد.-

 :فاد1لأا هذ1 نEب نمو ،ةمhم فاد1أ ةدع قيقحت ;:إ ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا

 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا ةرادلإا يف ةمدخلا ةءافكو ةمكوحلا زیزعت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا رود ةسارد فادھأ :2 يحیضوت مسر

 ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود ;�ع رثؤت ��لا لماوعلا فاشكتسا ;:إ ةساردلا فد.- :ةرثؤلما لماوعلا مWف .1

 هذ1 لمشQو .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو

 .ةيفاقثلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيميظنتلاو ةينوناقلا لماوعلا

ڨڻک ڝڶګکڝڴڡ ڞضحيڸ ڝڶڳڮڞڰضحيڸ ڝڶڰڞڷ ښںڨڝڲ ڨکڝڪڡ 
ڻڝ>;ڞڬ 9ۀ ڢڰکھک ڝ>Bڻڴڸڡ ڻڴڲڞڙڡ ڝ>;ڨڷڡ 9ۀ 
ڝسممڨڝکڡ ڝڶڰڞڷڡ 9ۀ ڝقمحڸڶڴڡ ڝڶڰکڟڿڡ ڝڶڪڰڻڨھڡ

توصیف النماذج تحلیل الأداء الحاليفھم العوامل المؤثرة
الناجحة

تطویر التوصیات 
والسیاسات

تعزیز البحث 
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 ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا ةكارشل P:اLTا ءادلأا ليلحت ;:إ ةساردلا فد.- :��ا�Zا ءادلأا ليلحت .2

 نكمSو .ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q ةكارشلا هذ1 ةيلاعف مييقتو ةيدوعسلا ةير̂علا

 .ةدوجولما تلاكشلماو تايدحتلاو تاحاجنلا ليلحت كلذ لمشb نأ

 صاLMاو ماعلا نEعاطقلا ةكارشل ةÊTانلا جذامنلا فيصوت ;:إ ةساردلا فد.- :ة�Zانلا جذامنلا فيصوت .3

OP ا ةسارد للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماLTظأ ��لا تلااhةيباجيإ جئاتن تر OP سحتEا نLTةمكو 

 ،ةT»لا لثم ةفلتخم تاعاطق نم جذامنلا هذ1 رايتخا متي نأ نكمSو .ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو

 .اEd1غو ،لقنلاو ،ميلعتلاو

 ةكارشلا رود زSزعتل ةلاعف تاسايسو تايصوت رSوطت ;:إ ةساردلا فد.- :تاسايسلاو تايصوتلا ر�وطت .4

 ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب

 .ةساردلا OP ا.Ìلإ لوصولا مت ��لا تلايلحتلاو جئاتنلا ;:إ تايصوتلا هذ1 دن¨سQو .ةيدوعسلا

5. jب ةكارشلا رودب ةقلعتلما ةفرعلما ءارثإ ;:إ ةساردلا فد.- :ةفرعلماو ثحبلا ز�زعEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا 

OP QزعSا زLTا ةءافكو ةمكوLMةمد OP ةماعلا ةرادلإا OP و .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماSجئاتن مادختسا نكم 

 OP ماعلاو يموLTgا ىوتسلما ;�ع تارارقلا ذاختاو تاسايسلا ھيجوتلو ةيلبقتسلما ثوحبلل ساسأ£ ةساردلا

 .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود فاشكتسا ةسارد فد.- ،راصتخاب

 ةÊTانلا جذامنلا فيصوتو P:اLTا ءادلأا ليلحتو ةرثؤلما لماوعلا مhف ;:إ ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا

 .لاuvا اذOP 1 ةفرعلما زSزعQو تاسايسلاو تايصوتلا رSوطتو

 

jضورفلا( ةساردلا تلاؤاس(: 

Qب ةكارشلا رود فاشكتسا لوح ةساردلا تلاؤاسEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP QزعSا زLTا ةءافكو ةمكوLMةمد OP 

 ��لا ةيعرفلا ةلئسلأاو ةيس�ئرلا ةلئسلأا نم ةعومجم لمشQ نأ نكمي ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا

Qف فد.¾سhش� ةيلمعلا مgي اميفو .لماش ل�P مضتت نأ نكمي ��لا ةلئسلأا ضع�Î.ةساردلا ا: 



 :ةيس ئر ةلئسأ •

 OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود و1 ام .1

 ؟ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةSوق ةكارش ذيفنت ھجاوت ��لا قئاوعلاو تايدحتلا ÐP ام .2

 ؟ةيدوعسلا

 OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا قيبطت ;�ع ةبتd§لما دئاوفلا ÐP ام .3

 ؟ةماعلا ةرادلإا

 ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود زSزعتل ا1ذاختا بجي ��لا تاءارجلإاو تاسايسلا ÐP ام .4

 ؟ةيدوعسلا ةير̂علا

 :ةيعرف ةلئسأ •

 ةءافكو ةمكوLTا نEسحت OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا لاجم OP ةيلودلا تاسراملما لضفأ ÐP ام .1

 ؟ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا

 قيقحت مت فيكو ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلل ةÊTانلا ةلثملأا ÐP ام .2

 ؟تلااLTا هذOP 1 حاجنلا

 ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ذيفنت ھجاوت دق ��لا ةلمتuTا تايدحتلا ÐP ام .3

 ؟ةيدوعسلا

 OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا نEسحت OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ةيلاعف مييقت نكمي فيك .4

 ؟ةماعلا ةرادلإا

 فاد1لأا قيقحت OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا حاجن ;�ع رثؤت ��لا ةيس�ئرلا لماوعلا ÐP ام .5

 ؟ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةوجرلما

 



 :ةقباسلا تاساردلا

OP ا ھيف ثحبت ملاعLTgوطت لظي ،ةيمانلا تاداصتقلال ةليدب قرط نع تاموSبلا رªهذ1 نم ايس�ئر ابناج ةيتحتلا ةي 

 دعQ مل ومنلا ةيجيتاd§سا نإف ،طفنلا تادئاع ;�ع تدمتعا ��لا ،طسولأا قرشلا تاداصتقلا ةبسªلاو̂ .تاعلطتلا

 ÐP ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماو .P:الما لخدلا ضافخنا ;:إ ىدأ امم بلقتت طفنلا راعسأ تنا£ ثيح ،لبق نم تنا£ امك

 لوخد ;�ع «Eكرت كان1 نا£ ،2030 ةSؤر OP ةن�بلما ةكلمملل ةيمنتلا ةيجيتاd§سا OP ،اذك1و .تاداصتقلاا هذ1 دحأ

 نأ نEح OP .عسولأا ةيداصتقلاا ةيمنتلا ع�راشمو ةيتحتلا ةيªبلا OP ةموLTgا عم ةكارش OP صاLMا عاطقلا نم نEبعلالا

 ادًقعم ;Õسم دعPPP( b( صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةÊTانلا ةكارشلا ع�راشم ةرادإ نإف ،قرولا ;�ع لhس موhفلما

 نEعاطقلا نEب ةكارشلا ع�راشلم ةمساLTا حاجنلا لماوع ثحبلا اذ1 لوانت .مhسفنأ ءا£رشلل ةر̂اضتلما LÈاصملل ارًظن

 ةبسªلاب .ةيتحتلا ةيªبلا ع�راشلم ةيمكلا ةساردلا تاساgعÖا ;�ع ءًانب ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP صاLMاو ماعلا

 مت ،ةيللادتسلاا تاءاصحلإل ةبسªلاو̂ ،)بيجتسم 1200( نEكراشلما ددع P:امجإ مادختسا مت ،يفصولا ليلحتلل

 جذومنلا cdتخا .Smart PLS ;�ع هرابتخا مت يذلا ةمظنلما ةلداعلما جذومن OP ابًيجتسم 543 نم ةنوgم ةنيع مادختسا

 لثمي( يفيظولا ىوتسلما هريدي تاعومuvا ددعتم ليلحتو لصاوتلاو حاتفنلاا اhطسوتي ��لا ةمساLTا حاجنلا لماوع

 - نويجيتاd§سلاا نوذفنلماو ؛ھقوف امو ÞPيتاd§سلاا ىوتسلما - تايجيتاd§سلاا ÕPضاو ;:إ فنصلما رارقلا عنص ىوتسم

 ÞPيتاd§سلاا ىوتسلما جذومنل %54.5 تغلب ةيقبط ةنيعل R2 ةبسÖ ;�ع جذامنلا تلصح دقو .)تايلمعلا وريدم

 رطاuMا مساقتو ،تايd§شلما ةيفافش ةيم1أ نEجذومنلا لاك دكأو .نEيجيتاd§سلاا نيذفنلما جذومنل %45.9و

 جذومنلا ةءافكو لصاوتلاو حاتفنلااو ةمكوLTا Edثأت OP تافلاتخا كان1 تنا£ ،كلذ عمو .ةفرعلما ةرادãو ،اhصيصختو

 امن�ب �Pيغش¨لا ىوتسلما ;�ع لاإ صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا حاجن ;�ع Edبك Edثأت ةمكوT¡ل نكي ملو .P:الما

 نSراطإ كلذ دع� ةساردلا تجتنأ .�Pيغش¨لا ىوتسلما ;�ع لصاوتلاو حاتفنلاا عم ةلما£ ةطاسو ةقلاع اhل تنا£

 بجي ��لا ةلصلا تاذ لماوعلا مhفل صاLMا عاطقلا نم ةلمتuTا ةلعافلا تاLvhاو تاسايسلا ÖÕPاصل نEبسانم

 صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا لامكإ نامضل رارقلا عنص تاSوتسم نم ىوتسم ل£ ;�ع ا.-اSولوأ ديدحت

 .)Jubair، 2022( ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP حاجنب

 OP تايدلبلا عيQèv متي .ةماعلا تامدLMا ةءافك نEسحتل اÃvًن )PPP( صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رفوت

 نإف ،كلذ عمو .ا.-امدخ ميدقت نEسحتل صاLMا عاطقلا عم تاب�ترت OP لوخدلا ;�ع ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما



 ةكارشلا وحن ةلواحم يأ لذب متي ملو ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا ;�ع رصتقت ةيدلبلا تامدLMا OP ةيلاLTا تاسراملما

 ميدقت OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا تايناgمإ ةسارد ;:إ ةقرولا هذ1 فد.- .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب

 نمو .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلل ماع راطإ عضول ةSرظنلا ةيفلLMا ةعجارمب ةقرولا أدبت .ةيدلبلا تامدLMا

 ددحتو ؛تايدلبلل �®­�ئر رارق و1 صاLMا عاطقلا نم ةT¡صلما باéTأ عم ةكارش OP لوخدلاب تايدلبلا رارق نإف ،مث

 ةراشلإا تمت .ةيدوعسلا تايدلبلا ;�ع اhقيبطت ةيناgمإ رابتخلا رارق ذاختا نكملما نم لعجت ��لا فورظلا ةقرولا

 نكمي ��لاو ماع لgش� ةيدلبلا تامدLMا لوح تانايب ;�ع لوصLTا OP تاو̂عصلا ب�س� ةدج ةنيدم ;:إ صاخ لgش�

 نم اhعمج مت ��لا ةدج ةنيدمب فلؤلما ةفرعم نإف ،ةلاLTا هذOP 1 .ةيصèMلا ةLMcdاو ةفرعلما للاخ نم ا.Ìلع بلغتلا

 نأ ةساردلل ةيس�ئرلا جئاتنلا لمشQو .OPاشكتسلاا Ãëنلما عب¨ي يذلا ثحبلل ايًفصو ارًدصم رفوت نEملأل بئانك ھبصنم

 دادعإب تايدلبلا ¯®ìوي ،كلذلو .ا.Ìلع نمي.- اhميدقت ةدوج نأو دراولما ةيافك مدع نم يÖاعQ ةيدلبلا تامدLMا مظعم

 نوgت لا دق ،كلذ عمو .ا.-امدخ نEسحتل صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رابتعلاا OP ذخأي ÞPيتاd§سا راطإ

لايدب صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا
ً

 نEسحتل لمتحم ذلام ةباثمب نوgي نأ نكمي لب ؛تامدLMا عيمLv ادًيج 

 .)Abdullah، 2009( ةيديلقتلا تايd§شلما للاخ نم ايًلاح اhليغشQ متي ��لا ةماعلا لاغشلأا ع�راشم

 ةجاح قلخ ;:إ ةيتحتلا ةيªبلاو ةماعلا تامدLMا ميدقت ;�ع ديا«§لما بلطلا ىدأ ،ةيضالما نSرشعلا تاونسلا ىدم ;�ع

 صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا حاd§قا مت ،تايªيعس¨لا لئاوأ OPو .ةلاعفو ةديدج ليصوت تايجيتاd§سا ;:إ

 ددع ةhجاوم تمت ،كلذ عمو .ةماعلا تامدLMا ;�ع ديا«§لما بلطلا ةhجاوم ;�ع ةموLTgا ةدعاسلم لولLTا هذ1 دحأ£

 ةير̂علا ةكلملما تhجاو .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا ذيفنت OP ملاعلا ءاحنأ عيمج OP تلاكشلما نم

 ةكارشلا تاب�ترت ةرادلإ صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا ذيفنت OP ل£اشم ،ىرخأ نادلب رارغ ;�ع ،ةيدوعسلا

 نEب ةكارشلل ةي.Ìجوتلا رطلأا/ةي.Ìجوتلا ئدابلما ةسارد ;�ع ةحورطلأا هذ1 تزكر ،كلذل .ا.ñ ةطبترلما ةدقعلما

 OP ةيتحتلا ةيªبلا تاعاطق OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا مكحت ��لا )PPP( صاLMاو ماعلا نEعاطقلا

 نم اhعمج مت ��لا ةيعونلا تانايبلا ;�ع ءًانب ثحبلا رSوطت مت .ةذفنلما ا.-اسرامم نEسحتل ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 ةموLTgا فاد1أو يقطنلما ساسلأا :فصوو مhفل اذ1 ةددعتلما ةلاLTا تاسارد Ãëنم مادختسا مت .ةلاح ��سارد

 رSوطتو طيطخت OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا ھجاوت ��لا تايدحتلا ؛صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رايتخلا

 ةكارشلا ع�راشمب ةطبترلما ةفلتuMا تاEdغتلما نEب ةلدابتلما تاقلاعلا ؛صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ع�راشم



 ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا ذيفنت ;�ع ةماعلا تاعاطقلل ةيسسؤلما ةردقلاو ؛صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب

 :ةEdبك قئاوع ةعôرأ نع تانايبلا ليلحت فشك دقو .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا قوس تا£رحمو ؛صاLMاو

 ةباجتساو .قوسلا õëنو ،ةيسسؤلماو ،ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةLMcdاو ةردقلاو ،معدلاو ةيسايسلا ةدارلإا ;:إ راقتفلاا

 ةيس�ئرلا ةمhلما لثمتتو .احًاجن d¤كأ ذيفنت نEكمتل قوسلا õëن نEسحتل ارًاطإ ثحابلا حd§قا ،هذ1 فعضلا طاقنل

 نEعاطقلا نEب تا£ارشلل ةيلاعف d¤كأ ذيفن¨ب نEمتhلما تاسايسلا ÖÕPاصو ةماعلا تاعاطقلا ھيجوت OP حd§قلما راطلإل

 ءاLMcdا عم تاشقانلماو ةلاLTا تاسارد تلايلحت نم ةبس¨كلما ىؤرلا ;:إ راطلإا اذ1 رSوطت دن¨ساو .صاLMاو ماعلا

 تايدحتلا ;�ع بلغتلا ةيفيك حرش�و ةددuTا تاقافخلإا بنجت قرط ;�ع اضًيأ زكرSو .ةيلودلا تاسراملما لضفأو

 ةدارلإا( ةيساسأ رصانع حd§قلما راطلإا نمضتSو .يدوعسلا صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا قوس� ةقلعتلما

 ;�ع بجي ��لا ةلصلا تاذ تامسلاو )قوسلا õëنو ،�®­سؤلما قايسلاو ،�÷يظنتلاو يÖوناقلا قايسلاو ،ةيسايسلا

 .)Alhomadi، 2012( صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ذيفنت OP عورشلا دنع ةيانع� ا.-اعارم تاموLTgا

 لgش� ثحبتو ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةيT»لا ةياعرلا Edفوت ةلأسم )Al-Hanawi، 2019( ةساردلا هذ1 لوان¨ت

 ;�ع زكرت ةساردلا نأ نم مغرلا ;�عو .ةرازولا P:وؤسمو ةيT»لا ةياعرلا يمدقم ھجاوت ��لا تايدحتلا OP صاخ

 ھجو ;�عو .قاطنلا عساو P:ود روظنم نم ةلgشلما OP اضًيأ ثحبت ا.üأ لاإ ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماب ةصاخ لماوع

 تامدLMا جمدل �Pمع روصت عضول ةدحتلما ةكلملما OP ةيT»لا ةياعرلا ثيدحت ةر̂جت ةساردلا فشكتسQ ،صوصLMا

ثمُ عم ةماعلا
ُ

 ;�ع يداصتقلاا ءبعلا نو£ عم يدوعسلا ةيT»لا ةياعرلا ماظن ثيدحتل ةT¡م ةجاح كان1 .قوسلا ل

 حتف OP ايئزج لLTا نمكSو .لبقتسلما OP ةيT»لا ةياعرلا Edفوتل ةمادتسم Edغ ةليسو ةلودلا اhلومت ��لا ةT»لا ةرازو

 تا£ارشلا رابتعا مت�س ،صوصLMا ھجو ;�عو .تاداريلإاو ةرادلإل ةليدب رداصم مامأ ةماعلا ةيT»لا ةياعرلا ماظن

 Edياعم نEسحتلو ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةيT»لا ةياعرلا لSومتل ةلاعف ةليسو صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب

 OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا Ãëن وحن كرحتلا نأ نEح OP ھنأ ;:إ ةساردلا هذ1 صلختو .ةياعرلا ةدوجو

 ةيموLTgا تاوقلا نEب قيقدلا جامدنلاا نإف ،رSوطتلاو ثيدحتلل قبسم طرشك ھفصو مت دق ةيT»لا ةياعرلا Edفوت

 رطاخمو دئاوف مييقت دنع رذLTا ýPوت ;:إ ةساردلا وعدت ،كلذل ةجي¨نو .نEمختلل اردصم لظي ةيموLTgا Edغو

 .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا OP ةلعافلا تاLvhا نEب تا£ارشلا



 نادلبلا ءاحنأ عيمج OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارش نع ثحبلل ةفلتخم ةيموgح تاينقتو بابسأ كان1

 ةينا«Eلما ليلقتو ةيديلقتلا لSومتلا تاينقتب ةنراقم رطاuMا ع�زوتو ةءافكلا نEسحت ÐP ةماhلا عفاودلا تنا£و .ةمدقتلما

 ةT»لا ةرازو تايفش¨سم ةءافك زSزعتل ةصLM«Mا وحن ةكرLTا مييقت مت ،ةساردلا هذOP 1 .ضاd§قلاا دودحو

 ىفش¨سلما ةءافك ريدقت مت ،كلذ ;�ع ةولاع .2020 ماع ;:إ 1979 ماع نم )DEA( تانايبلا فلغم ليلحت مادختساب

 ةينفلا ةءافكلاو ،)PTE( ةتحبلا ةينقتلا ةءافكلاو ،)SE( قاطنلا ةءافك :نمضتي يذلاو ،DEA جذومن للاخ نم يدرفلا

 EdشQو .ت�و̂ت رادحنا للاخ نم تاءافكلا هذ1 ;�ع ةرثؤلما لماوعلا ليلحت مت ،كلذ ;:إ ةفاضلإاب .)OTE( ةلماشلا

 ةلحرلما نم ةديفتسلما كلت نم cdكأ ةلماgلا ةيسسؤلما ةلحرلما نم ةديفتسلما تايفش¨سلما دادعأ نأ ;:إ VRS جئاتن

 لقلأا ةلحرلما OP ةلاعفلا Edغ تايفش¨سلما نEب نيابتلا نا£ .)نملأاو ملاعتسلاا ةرئاد ةلاح OP حيéT سكعلاو( ةEdخلأا

 ،ماتLMا OP .)1999-1988( تا£رشلل ةلماgلا ةلحرلما OP ھيلع نا£ امم احًوضو d¤كأ )2020-2000( تا£رشلل اصًيصخت

 دSزلما «Eفحت متي نأ نسحتسلما نم .ايً�سÖ لضفأ ةيلامجإ ةءافك )طسوتلما OP( لماgلاب ةدحولما تايفش¨سلما ققحت

 تاسايقو ةدوLvا Edياعم نم لاك يطغQ ��لاو ،ءادلأا س�ياقم نم ةدحوم ةعومجم للاخ نم تا£رش ;:إ لوحتلا نم

  .)Khan، 2022( ةيT»لا ةياعرلا روظنم نم ةيداصتقلاا ةءافكلا

 ،ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةيلاعفلاب مس¨ت ءادلأا ةيلاع ةموgح رضاح مسd§ل 2030 ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما ةSؤر تءاج

Qو ةوقلا نطاوم ديدحتو
ُ

 ھنع cdعQ ام و1و ،نطولا لبقتسمو نطاولما ةايح سمت ��لا بناوLvا ةفا£ لمشQو ،ا1رثأ مظعَ

 .)حومط نطوو ،ر1دزم داصتقا ،يويح عمتجم( ةيس�ئرلا ا.-ازكترم

 نEسحتو ،يطفن Edغ مادتسمو عونتم داصتقا ;:إ يدوعسلا داصتقلاا لSوحت ،ةSؤرلا ا.ñ مس¨ت ��لا تامسلا م1أ نمو

 لوحتلا معدو ،يموLTgا ءادلأا E» OPمتلا قيقحتو ،ماعلا عاطقلل ةنكملما ةئ�بلا ةئي.-و رSوطتو ،نEنطاوملل ةايLTا ةدوج

 .ةيعيبطلا دراولما ةمادتسا نامضو ،ةيعمتuvا ةيمنتلا زSزعQو ،صاLMا عاطقلا ةيمنت OP ماhسلإاو ،�÷قرلا

 ةمادتسمو ةلاعف تاودأ دوجو بلطتت فاد1لاا هذ1 نإف ،را1دزلااو روطتلاو مدقتلا قيقحت ;:إ فد.- ةSؤرلا نأ امو̂

 .)2023 ،سلامغلا( ةمكوLTا اhسأر ;�عو ةوجرلما اhجئاتن قيقحتل

Qةساردلا هذ1 فشكتس )Biygautane، 2016( لا براجتgوSرطقو ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماو ت OP تا£ارشلا لاجم 

 ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ةر1اظ روطت لوح ةديدج ىؤر مدقSو ،ةيتحتلا ةيªبلا OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب

 رطأ كلذ OP امب ،صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا عم لماعتلا OP مÃvhن للحSو .يôرغلا قايسلا جراخ صاLMاو



 .نلآا ¯�ح صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ع�راشم روطتل ايًدقن اصًحف مدقSو ،ا1ذيفنت تارcdمو ،تاسايسلا

 دويقلا ;�ع بلغتلا فاد1لأ صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا مادختسا مت ثيح P:ودلا هاجتلاا نم ضيقنلا ;�عو

 لا ثلاثلا جيلLMا لود OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا نإ لاقي ،ةءافكب ةماعلا ةيتحتلا ةيªبلا Edفوت وأ ةيلالما

 لاقلما متتخSو .ةماhلا ع�راشلما ميلسQ نكمي لا تاموLTgا ثيح تاعاطقلا ;�ع اhمادختسا رصتقا دقو ،ا1دhم OP لازت

 ةيªبلا OP صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا مادختسا OP ثلاثلا جيلLMا لودل ةيلبقتسلما تا1اجتلاا ديدحتب

 .طفنلا تادئاع لؤاضت ءوض OP اميس لا ،ةمõMلا ةيتحتلا ةيªبلا ع�راشم نم ةعساو ةعومجم ميدقتل ةيتحتلا

 صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلل ةديازلما ةيم1لأا ;�ع ءوضلا طيلسQ ;�ع )2022 ،نايفس( ةساردلا هذ1 فد.-

OP ا تارامث¨سلاا باطقتسلا ةحاتلما صرفلا يمانتو ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماLMطلا£ تاعاطقلا نم ديدعلل ةصاEdنا، 

 نEب ةÊTانلا ةكارشلا تابلطتمو ،تادقاعتلا نم عونلا اذ1 تاقوعلماو تايدحتلا ÇÈوتسQ كلذكو ،ئÖاولما ةرادãو هايلما

 صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةيقيقLTا ةكارشلا سسأو تابلطتم ةرولو̂ حيضوت فد.ñ كلذو صاLMاو ماعلا نEعاطقلا

OP لا لجأ نم ةيداصتقلاا تاسايسلا عضوÎ.لما ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتو يدوعسلا داصتقلااب ضوªةدوش OP ؤرSة 

 نكمي حيT»لا لgيhلا اhل رفوت ام اذإ صاLMاو ماعلا عاطقلا نEب ةكارشلا نأ ;:إ ةساردلا تصلخو .2030 ةكلملما

 حئاوللاو نEناوقلا حلاصãو ةديدج تاعاطق حتف OP ةكلملما ھتزرحأ يذلا �Pعفلا مدقتلا ھت�ثأ ام و1و حاجنب ا1رSوطت

 ددع ةداSز OP مhس�س ام اذ1و صاLMا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نEب ةكارشلا ع�راشمب مامت1لاا ةداSز ;:إ ىدأ يذلا رملأا

 .نEيلحمو نEيميلقãو نEيلود ءا£رش عم ةمداقلا تاونسلا للاخ ةكارشلا ع�راشم

 

 :ثحبلا قرطو ةيrsنلما

 ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود فاشكتسا لوح ثحبلا OP ةعبتلما ةيÃvنلما

 مدختس�س ثحابلا نأ �,عb اذ1 .ةيمكلا ةيÃvنلما ;�ع دمتعQ ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا

 ثحبلا قرطو ةعبتلما ةيÃvنلما OP ةيس�ئرلا لحارلما .تانايبلا ليلحتو عمLv ةيئاصحãو ةيسايق تاينقتو تاودأ

 :ةلمتuTا

 

 



 :ةيثحبلا ةلئسلأاو فدWلا ديدحت .1

 نEب ةكارشلا رود ;�ع زكرت ��لا ةيثحبلا ةلئسلأا ةغايص مث نمو ،ماعلا اÌ.hجوتو ةساردلا فد1 ديدحتب ثحابلا أدبي

 .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا

 :ةساردلا ميمصت .2

 ا.-اقلاعو ةيدامتعلاا تاEdغتلماو ةلقتسلما تاEdغتلما ديدحت للاخ نم كلذو ،ةيمكلا ةساردلا ميمصت ديدحت متي

 .ةددحم ةينمز ةd§ف cdع ةسارد وأ ةدحاو ةيعطقم ةسارد ;�ع دمتعbُ دق .ةضd§فلما

 :تانايبلا عمج .3

 OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعQو صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رودب ةقلعتلما ةيمكلا تانايبلا عمج متي

 عمLv ةSوناثلا تانايبلاو حوسلماو تاناب¨سلاا لثم تاودأ مادختسا نكمي .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا

 .تانايبلا

 :تانايبلا ليلحت .4

 ليلحتلا لثم تاينقت مادختسا نكمي .ةعمuvا تانايبلا ليلحتل ءاصحلإا بيلاسأ مادختسا ةلحرلما هذ1 نمضتت

 .تاEdغتلما نEب تاقلاعلا ديدحتو تايضرفلا رابتخلا P:لادتسلاا ليلحتلاو تانايبلا صيM¡تل يفصولا

 :جئاتنلا ¦�سفت .5

 ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا Edثأت ىدم ديدحتو تانايبلا ليلحت نم ةجتªتسلما جئاتنلا Edسفت ةلحرلما هذ1 نمضتت

 .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا OP تان�سحتلا ;�ع صاLMاو

 :تاجات©تسلااو تايصوتلا .6

 ءوضلا ھيجوت ميدقتو ،ثحبلا تاhجوتو جئاتنلا سكعQ ��لا ةيئا.Îلا تاجاتªتسلااو تايصوتلا ميدقتب ةساردلا �-تªت

 OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلل ةلمتuTا ةم1اسلما ;�ع

 .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما



 ةباجلإاو ةضd§فلما تايضرفلا نم ققحتلل ةيمكلا قرطلا نم ديدعلا قيبطت نكمي ،ةلمتuTا ثحبلا قرطل ةبسªلاب

 :قرطلا هذ1 لمشQ دق .ةيثحبلا ةلئسلأا ;�ع

 م1ءارآ عمLv ةلصلا تاذ ةصاLMاو ةماعلا تاLvhا فد.¾سQ ةيلgي1 ةناب¨سا دادعإ نكمي :تانابªسلاا .1

 ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع اEd1ثأتو صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا لوح م.-اروصتو

 .ةماعلا

 ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةلصلا تاذ تاLvhا نم تانايبلا عمLv ةيناديم حوسم ءارجإ نكمي :حوسلما .2

 ;�ع اEd1ثأتو نEعاطقلا نEب ةكارشلا لوح d¤كأ ليصافت مhفل ،ةصاLMا تا£رشلاو ةيموLTgا تاسسؤلما لثم

 .ةءافكلاو ةمكوLTا

 تلااقلماو ةيموLTgا رSراقتلا لثم ،ةحاتلما ةSوناثلا تانايبلا مادختسا نكمي :ة�وناثلا تانايبلا ليلحت .3

 .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا Edثأت ةساردل ،ةقباسلا ثوحبلاو

 ليلحتو طابترلاا ليلحتو �Pضافتلا ليلحتلا لثم ،ءاصحلإا بيلاسأ مادختسا نكمي :ي¬اصحلاا ليلحتلا .4

 .ةيدامتعلاا تاEdغتلماو ةلقتسلما تاEdغتلما نEب ةقلاعلا ديدحتو ةعمuvا تانايبلا ليلحتل ،رادحنلاا

 

 :)تانايبلا عمج تاودأ( ةساردلا تاودأ

OP ب ةكارشلا رود فاشكتسا ةساردEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP QزعSا زLTا ةءافكو ةمكوLMةمد OP ةماعلا ةرادلإا OP 

 اذOP 1 تانايبلا عمLv ةعxاشلا تاودلأا ضع� .تانايبلا عمLv تاودأ ةدع مادختسا نكمي ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 :قايسلا

 :تانابªسلاا .1

Q
ُ

 ةعومجم ;�ع يوتحت ةيلgي1 ةناب¨سا ميمصت متي .تانايبلا عمLv امًادختسا d¤كلأا ثحبلا تاودأ دحأ تاناب¨سلاا دع

 ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رودب ةقلعتلما ةحوتفلماو ةقلغلما ةلئسلأا نم

OP و ،ةفد.¾سلما ةنيعلا ;�ع ةناب¨سلاا ع�زوت متي .ةماعلا ةرادلإاSكراشلما تاباجتسا للاخ نم تانايبلا عمج متEن. 

 



 :تلاباقلما .2

Qتعcd وق ةادأ تلاباقلماSة Lvقمعتلاو ةلصفلما تانايبلا عم OP تلاباقم ءارجإ متي .عوضولماب ةقلعتلما تاروصتلاو ءارلآا 

 ھيجوت متي .تا£رشلل نEيذيفنتلا ءاردلماو نEيموLTgا نEلوؤسلما لثم ،صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نع نEلثمم عم

 .نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود ليلحتو م.ñراجتو م..ارآ فاشكتسلا ةحوتفلما ةلئسلأا نم ةعومجم

 :ة�وناثلا ةعجارلما .3

 تلااقلماو ةقباسلا تاساردلاو ةيموLTgا رSراقتلا لثم رداصم نم ةحاتلما ةSوناثلا تانايبلا مادختسا نمضتي

 ثاحبلأا معدل اhمادختساو ةدوجولما جئاتنلا نم ققحتلاو ةقباس براجت مhفل تانايبلا هذ1 ليلحت نكمي .ةروشªلما

 .ةيلاLTا

 :ةيناديلما ةعجارلما .4

Qز لمشSا تاسسؤلما ةراLTgا تا£رشلاو ةيموLMنواعتلا ةيلمعل ةرشابم ةد1اشمو ةيناديم تاظحلام ةكراشمو ةصا 

 نEب ةكارشلا Edثأت تابثلإ تانايبك تاراSزلا هذ1 للاخ ةلv/لما تاظحلالماو تاظحلالما مادختسا نكمي .نEعاطقلا نEب

 .نEعاطقلا

 :حوسلما .5

 ;�ع اEd1ثأتو ةكارشلا لوح صاLMاو ماعلا نEعاطقلا �Pثمم تاروصتو ءارآ ;�ع لوصT¡ل ةيناديم حوسم ءارجإ نكمي

 اقًمع d¤كأ ليصافت ;�ع لوصT¡ل حوسلما OP ةقلغلماو ةحوتفلما ةلئسلأا مادختسا نكمي .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا

لاومشو
ً

. 

 

 

 



 :)ي~امز ،ي~اgم ،يرش}( ةساردلا تلااجم

 ةكلملما OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود ةسارد دنع

 :ةفلتuMا ةيساردلا تلااuvا نم ديدعلا ليلحت نكمي ،ةيدوعسلا ةير̂علا

 :يرش¯لا لاYsا .1

 دارفلأا ةسارد نكمي .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رودب ةلصتلما ناسÖلإا رصانع ;�ع يرش�لا لاuvا زكري

 نكمي .ةصاLMا تا£رشلا OP نEيذيفنتلا ءاردلماو نEيموLTgا نEلوؤسلما كلذ OP امب ،ةكارشلا OP ةكراشلما تاسسؤلماو

 اضًيأ نكمي .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع اEd1ثأتو ةكارشلا لاجمب م.¾فرعمو م.-اcdخو م.-اراhمو م.-ايفلخ ليلحت

 .ةكارشلا OP نو£راشلما دارفلأا اhhجاوي ��لا تايدحتلاو رعاشلماو فقاولماو تا1اجتلاا فاشكتسا

 :ي~امزلا لاYsا .2

 ةءافكو ةمكوLTا ;�ع اEd1ثأتو نEعاطقلا نEب ةكارشلاب ةقلعتلما ةينمزلا تاروطتلاو تاEdغتلاب يÖامزلا لاuvا قلعتي

 تاع�رش¨لاو تاسايسلا OP تاEdغتلاو ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةكارشلل ةيخSراتلا تاروطتلا ةسارد نكمي .ةمدLMا

 نمزلا رم ;�ع نEعاطقلا نEب نواعتلا طامنأ OP تاEdغتلا ليلحت اضًيأ نكمي .ةكارشلاب ةقلعتلما ةيميظنتلا تاراطلإاو

 .ةكلملما OP ةكارشلا جئاتنو ةقباس براجتو

 :ي~اgلما لاYsا .3

 ةسارد نكمي .ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع اEd1ثأتو ةكارشلل OPارغLvا عقولماب يÖاgلما لاuvا قلعتي

 OP ا.Îع جتانلا Edثأتلاو نEعاطقلا نEب نواعتلا ىوتسم ليلحتو ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةفلتuMا ةيفارغLvا قطانلما

 جئاتنلا OP تافلاتخلاا ديدحتو ةكارشلا ;�ع رثؤت ��لا ةيلuTا ةيفارغLvا لماوعلا فاشكتسا اضًيأ نكمي .ةقطنم ل£

 .ةفلتuMا قطانلما نEب تايدحتلاو

 نكمSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود ةسارد OP اhفاشكتسا نكمي ةيس�ئر تلااجم ثلاث ÐP هذ1

 ��لا تاLMcdاو تاراhلما كلذ OP امب ،ةكارشلا OP نو£راشلما دارفلأا ھبعلي يذلا رودلا مhفل يرش�لا لاuvا ليلحت

 ماعلا نEعاطقلا نEب ةماعلا تاقلاعلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا OP رظنلا اضًيأ نكمي .ا.üوhجاوي ��لا تايدحتلاو ا.üوبلجي

 .ةكارشلا ;�ع اEd1ثأت ةيفيكو صاLMاو



 :Summary ص��لما

 OP ةماعلا ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود ةساردلا هذ1 لوان¨ت

 LÈاصم قيقحت ;:إ فد.0 نواعتلل اجًذومن صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا cdتعQ .ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 .ةماعلا تامدLMا ميدقت نEسحتو ةكd§شم

لاوأ .ةيس�ئر تلااجم ثلاث ;�ع ةساردلا زكرت
ً

 دارفلأا ;�ع «Eكd§لا متSو ،ةكارشلل يرش�لا بناLvا ليلحت متي ،

 متي .ةصاLMا تا£رشلا OP نEيذيفنتلا ءاردلماو نEيموLTgا نEلوؤسلما كلذ OP امب ،ةكارشلا OP ةكراشلما تاسسؤلماو

 .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع اEd1ثأتو ةكارشلا لاجمب م.¾فرعمو م.-اcdخو م.-اراhمو م.-ايفلخ ةسارد

 ةير̂علا ةكلملما OP ةكارشلا OP ةيخSراتلا تاEdغتلا ةسارد كلذ نمضتSو ،ةكارشلل يÖامزلا بناLvا ليلحت متي ،ايًناث

 تاراطلإاو تاع�رش¨لاو تاسايسلا OP تاروطتلا ةسارد متي .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع اEd1ثأتو ةيدوعسلا

 براجتو نمزلا رم ;�ع نEعاطقلا نEب نواعتلا طامنأ OP تاEdغتلا ليلحت ;:إ ةفاضلإاب ،ةكارشلاب ةقلعتلما ةيميظنتلا

 .ةكلملما OP ةكارشلا جئاتنو ةقباس

ثلاث
ً

 OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا ;�ع ةكارشلل OPارغLvا عقولما Edثأت ةسارد متSو ،ةكارشلل يÖاgلما بناLvا ليلحت متي ،ا

 امك .هEdثأتو نEعاطقلا نEب نواعتلا ىوتسم ليلحتو ةكلملما OP ةفلتuMا ةيفارغLvا قطانلما ةسارد متي .ةماعلا ةرادلإا

 نEب تايدحتلاو جئاتنلا OP تافلاتخلاا ديدحتو ةكارشلا ;�ع رثؤت ��لا ةيلuTا ةيفارغLvا لماوعلا فاشكتسا متي

 .ةفلتuMا قطانلما

bف م1اسhب ةكارشلا رود مEعاطقلا نEاو ماعلا نLMصا OP QزعSا زLTا ةءافكو ةمكوLMةمد OP ةماعلا ةرادلإا OP ةكلملما 

 .لاعّفو لاعف لgش� ةماعلا تامدLMا ميدقت زSزعQو ةSرادلإا ةيلمعلا نEسحت OP ةيدوعسلا ةير̂علا

 

 

 

 



 :تايصوتلا

 ةرادلإا OP ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعOP Q صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا رود فاشكتسا ;�ع ءًانب •

 :ةيلاتلا تايصوتلا ھيجوت نكمي ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما OP ةماعلا

 لدابتل تايلآو تاصنم Edفوت للاخ نم صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب نواعتلاو لاعفلا لصاوتلا زSزع1P Qبªي •

 عيQèvو لصاوتلا زSزعتل تايدتنمو تارمتؤمو لمع شرو ميظنت نكمي .دوLvhا قيسªتو تاLMcdاو تامولعلما

 .ةينعلما فارطلأا نEب نواعتلا

 تاراhلما زSزعQ ;�ع زكرت ،صاLMاو ماعلا نEعاطقلا OP نEفظوملل ةSرSوطتو ةي�Sردت جمارب Edفوت 1Pبªي •

 ;�ع بSردتلا جماcdلا هذ1 لمشQ نأ نكمي .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا نEسحتو ةكارشلاب ةقلعتلما ةفرعلماو

 .ةSرادلإا تاردقلا رSوطتو تا£ارشلا ةرادãو iPامLvا لمعلا

 كلذ OP امب ،صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلاب ةقلعتلما تاع�رش¨لاو تاسايسلا رSوطتو ثيدحت بجي •

Qسhتو تاءارجلإا لي� تاراطلإاو تاسايسلا نوgت نأ بجي .ةكارشلاب ةقلعتلما ةSرادلإا تاءارجلإا طيس

 .ةمدLMا ةءافكو ةمكوLTا زSزعQو ةكارشلا ع�راشلما عيèv¨ل ةركتبمو ةنرم ةيع�رش¨لا

 تارشؤم ديدحت 1Pبªي .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب تا£ارشلا ةلءاسمو ةبقارلم ةلاعف تايلآ عضو بجي •

 رSراقتلا مادختسا نكمي .ةكارشلا راطإ OP ءادلأا مييقتو ةمدLMا ةءافك سايقل ةيسايقو ةÇTاو ءادأ

 .رمتسلما نEسحتلاو ةكارشلا ع�راشلما مدقت مييقتل ةSرودلا تاعجارلماو

 نم كلذ قيقحت نكمي .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا ع�راشم OP ةمادتسلااو راgتبلاا عي1P Qèvبªي •

 نأ بجي .ةماعلا تامدLMا ميدقت OP ةمادتسلما تاسراملماو ةثيدLTا ايجولونكتلا مادختسا عيQèv للاخ

 OP تاسراملما لضفأ �,بت ;�ع عQèvو ةمادتسلااو راgتبلاا ززعQ ��لا ةركتبلما تاردابلماو تاسايسلا معدت

 .ةكارشلا ع�راشم

 دوجو نامض بجي .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب ةكارشلا تايلمع OP ةيلومشلاو ةيفافشلا زSزع1P Qبªي •

 نوgت نأ بجي .ةكارشلاب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا OP ةماعلا ةراش¨سلااو ةيعمتuvا ةكراشملل تايلآ

 .روhمv¡ل ةموhفمو ةحاتم ءادلأاو تادقاعتلاو ةكارشلاب ةقلعتلما تامولعلما



 زSزعQ للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .صاLMاو ماعلا نEعاطقلا نEب نواعتلاو ةقثلا ززعQ ةئ�ب ءانب 1Pبªي •

 ةدارإ كان1 نوgت نأ بجي .ةينعلما فارطلأا نEب لدابتلما م1افتلاو ةيفاقثلا تاقلاعلا زSزعQو ةيفافشلا

 .ةيباجيإ جئاتن قيقحتو ةكارشلا زSزعتل يدايق معدو ةSوق ةيسايس
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