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 بكاوت ةیمقر تایجیتارتسا ىلإ ةیضایرلا ةیراجتلا تاملاعلا لاجم يف قیوستلا تایجیتارتسا تلوحت

 تانایبلا عمجل روھمجلا عم عیرسلا لصاوتلا ىلع ریبك لكشب دمتعت تحبصأ ثیح ،ةیملاعلا تلاوحتلا

 مادختسلال ةیلاثم ةضایرلا ربتعُت ذإ ،تایجیتارتسلاا هذھ روحم مدختسملا ربتعُی .ةیصخشلا مھبراجت لوح

 لوحتلا اذھ .تایجھنملاو تاغللا نم دیدعلا اھكراشت يتلا ھیفرتلا ةعانص عم اھلخادتلً ارظن ،يمقرلا

  .لاعفو ركتبم لكشب اھقیوست يف مھاس امم ،ةیضایرلا ةعانصلا تایكیمانید ىرثأ يمقرلا

 زكری يذلا جتنملا موھفم ىلإ ،ھتدایزو جاتنلإا ىلع زیكرتلا نمً اءدب ،ةدع لحارمب قیوستلا موھفم رم

 ضعب لازی لا .نلاعلإاو عیبلا ةرادإو نونف لوانتی يذلا يعیبلا موھفملا ىلإ مث ،ةمدخلا وأ ةعلسلا ىلع

 دوھجلا نع ربعی يذلا قیوستلا ىلإ يلاحلا موھفملا روطت امنیب ،يعیبلا موھفملاب نوكسمتی نیثحابلا

 ةسیئرلا ةطشنلأا نم ةعومجم نمضتی ھنوك قیوستلا ةیمھأ روطتلا اذھ رھظُی .ةلماكتملا ةیقیوستلا

  .عیبلا ةیلمع نیسحت درجم نمً لاومش رثكأ قیوستلا حلاصإ ربتعُیو ،ةیعرفلاو

 ةیقیوستلا ةئیبلا لیلحت للاخ نم قوسلا ىلع زیكرتلا اھلوأ ،قیوستلا موھفم ددحت لماوع ةعبرأ كانھ

 نیدیفتسملا تاجایتحا مھف تاسسؤملا نم بلطتی لیمعلا وحن ھجوتلا ً،ایناث .فدھتسملا قوسلا مجح دیدحتو

 ةسسؤملا رئاود عیمج ةیقیوستلا دوھجلا لمشت نأ نمضی قسانتملا قیوستلا ً،اثلاث .لاعف لكشب مھئاضرإو

 نم لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل قیقحتك ھیلإ رظنُی حبرلا ً،اریخأو .ةرادلإا نم لماك معدب

 عیسوتو حبرلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ددج نئابز بذجو نئابزلا ىلع ظافحلا نمضی امم ،نیسفانملا

 .صرفلا

 لاً لاماشً اطاشن ھلعجی امم ،ةمظنملا يف دارفلأا عیمج ھسرامیً ایرادإوً ایعامتجاً اطاشن قیوستلا ربتعُی

 قوسلا لوح تامولعملاو تانایبلا نم ةبسانم ةیمك رفوت يقیوستلا طاشنلا بلطتی .دحاو درف ىلع رصتقی

 .ةفلتخملا بناوجلل لماشو قیمع مھف ىلع قیوستلا دمتعی ثیح ،نیكلھتسملاو

 

 

 



 

 

 :ةساردلا ةلaشم

 

 لوصولا يف نیكلھتسملا ةردق ىلع رثؤی فعض نم ةیضایرلا تاودلأل ينورتكللإا قیوستلا يناعی

 يف ةضایرلا ةسرامم ضافخنا مھسی امك يلاملا ءبعلا دیزی يذلا راعسلأا عافترا ىلإ ةفاضلإاب ،اھیلإ

 .ةیداملا تایدحتلا ببسب تاودلأا هذھ ىلع بلطلا عجارت

 راعسلأا لعجی امم ،رقتسم ریغو ءيطب ةیضایرلا تاودلأا قیوست ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا ریثأت 

 ،كلذ مغر .طسوتملا لخدلا باحصأ ىلع صاخ لكشب رثؤی امم ،بئارضلا لثم لماوعلً اقفو بلقتت

 .يلاملا مھعضو نیسحتو مھلخد ةدایزل ةینورتكللإا ةراجتلا نم ةدافتسلاا ءلاؤھل نكمی

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 ً،اراشتنا رثكأ ةیضایرلا تاودلأا قیوست لعج ةینورتكللإا ةراجتلا لاجم يف عیرسلا روطتلا •

 .حضاو ریغ لاز ام لخدلا يطسوتم ةئف ىلع هریثأت نكلو

 ىدم يفً انیابت كانھ نأ لاإ ،ةفلتخم راعسأب تنرتنلإا ربع ةیضایرلا تاودلأا رفوت نم مغرلاب •

 .صرفلا هذھ نم لخدلا يطسوتم ةدافتسا

 تناك نإ دعب فرعُی مل نكل ،ةیضایرلا ةطشنلأا ةسرامم ةدایز يف ةینورتكللإا ةراجتلا مھست دق •

 .ةئفلا هذھل يضایرلا ةایحلا طمن نیسحت ىلعً ایلعف دعاست

 لخدلا يطسوتمل حیتیً اینورتكلإ ةیضایرلا تاودلأا قیوست ناك اذإ ام لوح تلاؤاست زربت •

 .ةضایرلاب ةطبترملا ةطشنلأا وأ لمعلا للاخ نم مھلخد ةدایزلً اصرف

 ىلإ يضایرلا مھطاشن لیوحت نم دارفلأا ضعب نیكمت يف رود ينورتكللإا قیوستلل نوكی دق •

 .فٍاك لكشب سردُی مل ریثأتلا اذھ مجح نكل ،يفاضإ لخد ردصم

 نیب ةوجفلا صیلقت يف ةینورتكللإا ةراجتلا تمھسأ ىدم يأ ىلإ فورعملا ریغ نم لازی ام •

 .اھتسراممو ةیضایرلا تاودلأا ىلإ لوصولا يف ةیعامتجلاا تائفلا

 

 



 

 

 :ةساردلا ةيمcأ

 

 نمف كلھتسم لك اھدنع فقی يتلا تاطحملا زربأ دعت يلاحلا رصعلا يف ةینورتكللاا ةراجتلا تحبصأ

 بسانت ةیدامب ةیضایرلا تاودلأا ىلع فرعتلاب عساو لكشب ةضایرلا رشن عم لماعتلا متی نا ضرتفملا

 .ةیداملا ةقبطلا نیفلتخم تائفلا عیمج

 اھنمو تنرتنلإا رصع لغتست ةیرشب تاعارتخا كانھو روطتی ىتح تنرتنلإاب متھی يلاحلا رصعلا
 نمضتی نأ ترتخا اذھلو ،تلااجملا فلتخم يف ءارشلا سانلا ىلع تلھس دقل ةینورتكللإا ةراجتلا
 ىلع مھتردقو طسوتملا لخدلا يوذ ىلع اھریثأتو تنرتنلإا ةروثل يلاحلا رصعلا يف ثدحی ام ثحبلا
.اھعم لماعتلا  

 لاو ،دارفلأا ةایح يف ةینورتكللإا ةراجتلا ھبعلت تحبصأ يذلا دیازتملا رودلا نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 ىدل رایتخلااو ءارشلا بولسأ ةیمقرلا تاصنملا ترّیغ دقف ةیضایرلا تاودلأا قیوست لاجم يف امیس

 نم لخدلا يطسوتم ةئف ةدافتسا ىدم نأ لاإ ،ةفلتخملا عمتجملا تائفل عسوأً اصرف تحاتأو ،نیكلھتسملا

 .لیلحتو ثحب ىلإ ةجاحب لاز ام تلاوحتلا هذھ

 يف مھسی نأ تنرتنلإا ربع ةیضایرلا تاودلأا قیوستل نكمی فیك حیضوت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 ىلإ لوصولا ةلوھس للاخ نم ،ربكأ لكشب ةیضایرلا ةطشنلأا ةسرامم نم لخدلا يطسوتم نیكمت

 ةیمھأ زربت امك .ةینورتكللإا ةراجتلا اھرفوت يتلا ةیسفانتلا ضورعلاو ،راعسلأا عونتو ،تاجتنملا

 لیوحت ىلع دارفلأا ةردق نیبو قیوستلا نم عونلا اذھ نیب ةقلاعلا نع فشكلا ةلواحم يف ةساردلا

 ةیضایرلا ةطشنلأا يف ةكراشملا وأ بیردتلا ربع ءاوس ،يفاضإ لخد ردصم ىلإ ةضایرلاب مھمامتھا

 .ةفلتخملا

 قیوستلا تلااجم يف نولماعلا اھنم دیفتسی نأ نكمی ةیملع ةفاضإ ةساردلا هذھ لثمت ،ىرخأ ةھج نمو

 تایجیتارتسا میمصتو لخدلا يطسوتم ةئف تاجایتحا مھف يف مھدعاست ثیح ،ةضایرلا ةعانصو يمقرلا

 ةایحلا طمن زیزعت وحن ةینطولا تاھجوتلا معد يف ةلمتحملا اھجئاتن مھست امك .ةیلاعفوً لادع رثكأ ةیقیوست

 .ةثیدحلا ایجولونكتلا تاودأ للاخ نم ةیضایرلا تاسرامملا عیجشتو يحصلا

 

 



 

 

 

 :ةساردلا فادcأ

 

 نم اھرابتعاب ةینورتكللإا تامدخلاو ةراجتلا ملاع يف ةینورتكللإا ةراجتلا رود زاربا ىلا ةساردلا ىعست

 :يتلآا للاخ نم ةفلكت اھلقاو اراشتنا لئاسولا رثكأ

 .ةیضایرلا ةیدنلأا يف ةینورتكللإا ةراجتلا قیبطت عقاو ىلع فرعتلا -

 .ةیضایرلا ةیدنلأا يف ةینورتكللإا ةراجتلا قیبطت ءارج نم ةبقترملا راثلآا ھفرعم -

 .ةیضایرلا ةیدنلأا ةیسفانتلا ةزیملا نیسحت يف ةینورتكللإا ةراجتلا ةمھاسم يدم ةفرعم -

 

 ةئف ىلع ةیضایرلا تاودلأا قیوست لاجم يف ةینورتكللإا ةراجتلا ھكرتت يذلا يقیقحلا رثلأا مھف

 فدھتو اھنم ةیداصتقلاا ةدافتسلااو ةیضایرلا ةطشنلأا ةسرامم ىلع مھتردق ثیح نم ،لخدلا يطسوتم

 يف ةئفلا هذھ صرف نیسحت يف مھسأ دق ةینورتكللإا تاصنملا ربع قیوستلا ناك اذإ ام حیضوت ىلإ

 لخد ردصمك وأ ةیاوھك ءاوس ةضایرلا يف مھتكراشم زیزعتو ،ةیضایرلا تاودلأا ىلإ لوصولا

 .يفاضإ

 ىدمو ،تنرتنلإا ربع ءارشلا هاجت لخدلا يطسوتم كولس يف تاریغتلا لیلحت ىلإ ةساردلا فدھت امك

 مھتدافتسا نمّ دحت دق يتلا تایدحتلا فاشكتسا ىلإً اضیأ ىعستو .يضایرلا مھتایح طمن ىلع كلذ ریثأت

 نیقوسملا دعاست نأ نكمی ةیلمع تاروصت میدقت فدھب ،ةینورتكللإا ةراجتلا ایازم نم ةلماكلا

 .ةئفلا هذھ تاجایتحا عمً اقفاوت رثكأ تایجیتارتسا ریوطت ىلع ةیمقرلا تاصنملاو

 ةیضایرلا تاودلأل ينورتكللإا قیوستلا نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ءانب ىلإ ةساردلا يمرت ،ماع لكشبو

 ً.ایداصتقا مھنیكمتو يندبلا طاشنلا عیجشت للاخ نم لخدلا يطسوتم ىدل ةایحلا ةدوج نیسحتو

 

 

 



 

 

 ةساردلا تلاؤاس#

 

 

 ىلعو ،لخدلا يطسوتم ةئف ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا ربع ةیضایرلا تاودلأا قیوست ریثأت ىدم ام

 عرفتت سیئرلا لؤاستلا اذھ نمو .اھنم يدام دئاع قیقحتو ةیضایرلا ةطشنلأا ةسرامم يف مھتردق

 :لثم ،اھنع ةباجلإل ةساردلا ىعست يتلا تلاؤاستلا نم ةعومجم

 ةیضایرلا تاودلأا ءارش وحن لخدلا يطسوتم كولس رییغت يف ةینورتكللإا ةراجتلا تمھسأ فیك

 تاودلأا ىلع مھلوصح لیھست يف ةینورتكللإا تاصنملا تدعاس لھو ؟ةیراجتلا تاملاعلا رایتخاو

 هذھ عجش دق ينورتكللإا قیوستلا ناك اذإ امع ةساردلا لءاستت امك ؟مھتایناكمإ بسانت راعسأب ةیضایرلا

 .يفاضإ لخد قیقحتل ةیضایرلا مھتاراھم رامثتسا وأ ماظتناب ةضایرلا ةسرامم ىلع ةئفلا

 ایازم نم لخدلا يطسوتم ةدافتسا نم دحت تاقوعم كانھ تناك اذإ ام ةفرعمً اضیأ ةساردلا لواحتو

 فیلاكت عافترا وأ ةیمقرلا تاصنملا يف ةقثلا فعض لثم ،يضایرلا لاجملا يف ةینورتكللإا ةراجتلا

 .تنرتنلإا ربع ءارشلا يف ةثیدحلا تاینقتلاب ةفرعملا صقن وأ نحشلا

 

à ؟ةینورتكللإا ةراجتلا قیوست موھفم ام 

à ؟ةیضایرلا ةیدنلأا يف ةینورتكللإا ةراجتلا قیبطت عقاو ام 

à  ؟ةیضایرلا ةیدنلأا يف ةینورتكللإا ةراجتلا قیبطت ءارج نم ةبقترملا راثلآا ام⁠ 

à ؟ةیضایرلا ةیدنلأا ةیسفانتلا ةزیملا نیسحت يف ةینورتكللإا ةراجتلا ةمھاسم ىدم ام 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :ةساردلا ضورف

 

 

o نم لخدلا يطسوتم نیكمت يف اًیرھوج ارًود بعلت ةینورتكللإا ةراجتلا نأ ةساردلا هذھ ضرتفت 

  .مھتایح ىلع سوملم ریثأت قیقحتو ةیضایرلا تاودلأا نم ةدافتسلاا

o هذھ ةردق نم دیزی ةینورتكللإا تاصنملا ربع ةیضایرلا تاودلأل يمقرلا قیوستلا نأ ضرتفُی 

 ةسراممل مھصرف نم ززعی ام ،ةبسانم فیلاكتبو ةلوھسب تاجتنملا ىلإ لوصولا ىلع ةئفلا

  .ماظتناب ةضایرلا

o ةیمھأب لخدلا يطسوتم يعو عفر يف مھست ةینورتكللإا ةیقیوستلا تلامحلا نأ ضرتفُی امك 

 .ھیف ةكراشملا ىلع مھزفحتو يندبلا طاشنلا

 يفاضإ لخد قیقحتل اصًرف لخدلا يطسوتمل حیتت دق ةینورتكللإا ةراجتلا نأ ةساردلا ضرتفت 

 يف ةكراشملا وأ ةیبیردت تامدخ میدقت وأ تاودلأا عیب للاخ نم ءاوس ،ةضایرلاب طبترم

  .ةعوفدملا ةیضایرلا ةطشنلأا

o ةیضایرلا تاودلأل ينورتكللإا قیوستلا ةدش نیب ةرشابم ةقلاع دوجو ةساردلا ضرتفت 

 ةراجتلل يویحلا رودلا زربی امم ،لخدلا يطسوتم ىدل ةیضایرلا ةكراشملا ىوتسمو

 .ةئفلا هذھل يداصتقلااو يندبلا طاشنلا زیزعت يف ةینورتكللإا

o داصتقلاا ومن ىلعً ایباجیإ رثؤی ةینورتكللإا ةراجتلا يف ىطسولا ةقبطلا ةكراشم ةدایز 

o ةیرھشلا مھتاجایتحا يفكی ةینورتكللإا ةراجتلا ةسرامم للاخ نم ةطسوتملا ةقبطلا لخد ةدایز 

o  فلتخمب لخدلا يطسوتمل ةئزجتلا قیرط نع ءارشلاب ةینورتكللإا ةراجتلا كلاھتسا فیثكت 

 لخدلا ةطسوتم ةئفلل لخد ةدایز يف مھاسی ةیفارغجلا قطانملا

 

 



 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

٢٠٠٩ ٦  سیرام ةلودلل يلكلا داصتقلاا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا راثآ ،  ةعمجلا ةفرع دمحم .د  

 ) لامعلااو ةیداصتقلاا رابخلاا ھنم ةیداصتقلاا(

 

 لثمتتو ؛ ةلودلل ينطولا داصتقلااب ةطبترملا تاریثأتلا نم رخآ اعًون ةینورتكللإا ةراجتلا راھدزا ربتعی

 معد :اھمھأ نمو  ةلودلل ينطولا داصتقلال ةینورتكللإا ةراجتلا اھققحت يتلا ةیبسنلا ایازملا نم دیدعلا يف

 ةلوھس للاخ نم ریدصتلا تلادعم ةدایزل اصًرف ةینورتكللإا ةراجتلا رفوت :ةلودلل ةیجراخلا ةراجتلا

 ةفلكتب اًیملاع تامدخلاو علسلل قوستلا ةیناكمإو ، كلاھتسلاا زكارم .ةیسیئرلا تاصصختلا ىلإ لوصولا

 قاوسلأا لیلحت ىلع ةردقلا نعً لاضف ، ةریبك ةعرسب اھئاھنإو ةیراجتلا تاقفصلا ماربإ ةیناكمإو ، ةدودحم

 .ةریغتملا كلھتسملا تابلطتمل ةباجتسلااو

 عفر ىلإ هرودب يدؤی امم ، لودلا نیب تامدخلا ةراجت يف احوضو رثكأ ةینورتكللإا ةراجتلا ریثأت رھظی 

 ةئاملا يف ٦٠ ـب ردقت ةمھم ةبسن تامدخلا عاطق لثمی ثیح ، لاجملا اذھ يف يداصتقلاا حاتفنلاا ةجرد

 زواجتت لا ،  يملاعلا جاتنلإا يف اھتكراشم ةبسن نإف كلذ نم مغرلا ىلعو ، يملاعلا جاتنلإا يلامجإ نم

 كلذكو ، لاصتا ةلیسو بلطتی تامدخلا نم دیدعلا ءادأ نأ ىلإ كلذ عجری دقو ، ةیلودلا ةراجتلا نم ٪٢٠

 ةراجتلا تقلخ ، ةثیدحلا تامولعملا ایجولونكت روھظ عم .نیجتنملا و نیكلھتسملا نیب يفارغجلا برقلا

 قئاوعلا لاوز يف مھاس امم ، جتنملاو كلھتسملا نیب ةدوقفملا لاصتلاا لئاسو تنرتنلإا ربع ةینورتكللإا

 ١٠ ةبسنب تنرتنلإا مادختسا ةدایز نأ ةیسایقلا تاساردلا ىدحإ ترھظأ  ,تامدخلا نم دیدعلل ةیفارغجلا

 يف ١٫١ و ةیكیرملأا تارداصلا يف ةئاملا يف ١٫٧ ةبسنب ومن ىلإ يدؤت ةیبنجلأا نادلبلا يف ةئاملا يف

 اروحم عیراشملا هذھ ربتعت و ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةیداصتقلاا ةیمنتلا معد ,تادراولا يف ةئاملا

 قاوسلأا ىلإ لوصولل ةمزلالا ةیداصتقلاا دراوملا بایغ نم يناعتو ، ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ایساسأ

 ةردقلا عیراشملا هذھل ققحت يتلا تاودلأا ىدحإ يھ ةینورتكللإا ةراجتلا نأ يف ببسلا وھ اذھو ,ةیملاعلا

 .ةءافكو ةیلعافب ةیلودلا ةراجتلا ةكرح يف ةكراشملا ىلع

 



 

 

اھیف مھلخد ةدایزب دارفلأا لماعتی فیك و : ةینورتكللإا ةراجتلا نع  تاسارد   

٢٠١٧ ءاحنأ عیمج يف لمعلا صرف قلخو روجلأا عفر ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا لمعت فیك .) - ( لكیام ،لدنام  )سروف ةحفص(

  ةحفص دلابلا

 يدؤت ثیح ، ومنلا تلادعمو ةیداصتقلاا تاریغتملا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا رثؤت :يداصتقلاا ومنلا -

 يدؤی امم ، قیوستلا قاطن عیسوتو ، قاوسلأا ةلكیھو ، دارفلأا ةشیعم ىوتسم عفرو ، روجلأا ةدایز ىلإ

 لئاسول لودلا مادختسا نإ .ومنلاو جاتنلإا تلادعم ةدایز يلاتلابو ، تارداصلاو تاعیبملا ةدایز ىلإ

 تاعاطقلا ىلع عفنلاب دوعی اذھو ، اھومنو اھداصتقا ةوق نم دیزی ةراجتلا يف ةثیدحلا ایجولونكتلا

 ءوض يفو ، اھتلاماعت يف ةثیدحلا ةیجولونكتلا لئاسولا مادختسا ةجیتن ، ةیمیلعتلاو ةیحصلاو ةیعامتجلاا

 نم دیزیو تاعیبملا دیزی امم ةینورتكللإا ھتعیبط عم قفاوتی امب جاتنلإا ریوطت نكمی ، ةراجتلا - .كلذ

 .تاكرشلا حابرأ

 رتویبمكلا تاعانص معد للاخ نم ھتءافك عفرو جاتنلإا ةدایزل بسانملا خانملا ةینورتكللإا ةراجتلا رفوت

 ةینورتكللإا نیزختلا طئاسو لثم ، اھب ةطبترملا ىرخلأا تاعانصلاو ةیجولونكتلا ةعانصلاو تایجمربلاو

 .ةینورتكللإا ةراجتلل ةیتحتلا ةینبلا يھو ، تلااصتلااو تاكبشلاو

 مادختسا نأو ةصاخ ، اھجاتنإ نم دیزی امم تاجتنملا هذھ نم دیزملا بلطتی ةینورتكللإا ةراجتلا راشتنا نإ

 اھتطشنأ روطیو ، ةسسؤملا لخاد میظنتلاو ةرادلإا ىوتسم نم عفری ةراجتلا يف ةینورتكللإا لئاسولا

 نم ةدیدج عاونأ جاتنإو ، جراخلا يف لیومتلا رداصم ,دیدجلا نع تنرتنلإا ىلع ثحبلا لثم ، ةیجاتنلإا

 .لودلا تاداصتقا معد ىلع لمعت يتلاو ، ةینورتكللإا ةراجتلا ةعیبط عم بسانتت علسلا

 للاخ نم ، تارداصلا ةصاخو ، ةیجراخلا ةراجتلا ةدایز ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا دعاست :تارداصلا

 ةیرادإ دویق يأ نود ةعرسو ةلوھسب ةیراجتلا تاقفصلا ماربإو ، ةیملاعلا قاوسلأا ىلإ لوصولا لیھست

 امم قاوسلأا هذھ يف ةیلحملا تاجتنملا قیوستو ، نیكلھتسملا بلط يف تاریغتلل ةباجتسلااو ، ةیراجت وأ

 .نادلبلا هذھ نم تارداصلا نم دیزی

 جاتنلإا يلامجإ نم ٪٦٠ عاطقلا اذھ لثمیو ، لودلا نیب تامدخلا ةراجت نم ةینورتكللإا ةراجتلا دیزت

 براقتلا ةیلمع ةینورتكللإا ةراجتلا تلھس ، ةثیدحلا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت روھظ عم .يملاعلا

 .ةیفارغجلا تافاسملا تلازأو نیجتنملاو نیكلھتسملا نیب



 

 

 

 تامولعملا ایجولونكت عاطق يف ةصاخ ،ةدیدج ةیرامثتسا اصًرف ةینورتكللإا ةراجتلا قلخت :رامثتسا

 ةراجتلا راشتنا بلطتی .ةینورتكللإا ةراجتلل ةیتحتلا ةینبلا يف امًھم ارًود بعلت اھنلأ ، تلااصتلااو

  ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ھیف رامثتسلال لاوملأا سوؤر ھیجوتو عاطقلا اذھ يف جاتنلإا ةدایز ةینورتكللإا

 معد ىلع لمعی يذلا ،تلااصتلااو ایجولونكتلا عاطق يف رامثتسلاا ةدایز يلاتلابو ، ةینورتكللإا ةراجتلل

 .ينطولا داصتقلاا

 ضئاف نیب لاملا سأر لدابت متی ثیح ، لاملا سأر قوس ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا رثؤت: لاملا سأر قوس

 لجلأا ةلیوط تادنسلاو مھسلأا رادصإ للاخ نم ، "نیرمثتسملا" زجعلا تادحوو "نیرخدملا" تادحولا

 ةدایز ىلع ةراجتلا لامعأ - .يداصتقلاا ومنلا قیقحتو رامثتسلاا زیفحت يف اًیسیئر ارًود بعلت يتلاو ،

 ةیناكمإو ، ةصروبلا يف ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا عیبو ءارش دقع ماربإ متی ثیح ، تاصروبلا ةیلعاف

 .ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا هذھ نع تامولعم ىلع لوصحلا

 ةینورتكللإا ةراجتلا حنمت ثیح ، اًینورتكلإ متی اذھ لك ، ءاطسولل عیبلاو ءارشلا رماوأ رادصإو ، ةعرسب

 لئاسولا وأ ينورتكللإا دیربلا ربع ، ءارشلا وأ عیبلا رماوأ وأ اھرفوت يتلا دوقعلا للاخ نم ةریبك ةنورم

 نكمی لا ، نیرمثتسملل قوسلا نع ةعیرس تامولعم ریفوتل و ، لوادتلا يف ةمدختسملا ةثیدحلا ةینورتكللإا

 .نایحلأا ضعب يف ةعرسب قوسلا يف ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا لوح تامولعملا هذھ میدقت ءاطسولل

 مھنكمی طسوتم لكشب يشیعم ىوتسم نوكلمی نیذلا دارفلأا نإف تاساردلا هذھ للاخ نمو •

 نكمی ةینورتكللإا ةراجتلا نأ ىلع تقبط يتلا تاساردلا و جئاتنلا نم ةقثلا نودمتسی نأ

 اھللاخ نم رامثتسلاا نوكی نأ نكمیو مھیدل لخدلا ىوتسم عفریو لوقعم لخد نمضتت نأ

 ىدأ امم يونسلا دیعصلا ىلع اھلیھست مت نكلو تاءارجلإاو تادنسلا للاخ نم دقعم لكشب

 نم ةینورتكللإا ةراجتلا میدقت ىلإ اضیأ لوصولا لھست يتلا ةینورتكللإا تاءارجلإا ىلإ

 ةینورتكللإا ةزھجلأاو فتاوھلا للاخ

 

 



 

 

 :ةینورتكللإا ةراجتلا مادختسا راثآ يف طسوتملا لخدلا يوذ معدت يتلا تاساردلا

 

 ربع تنرتنلإا ىلإ لوصولا صاخشلأا مظعم مدختسی ، نیكلھتسمك ةینورتكللإا ةراجتلا يف ةكراشملل

 مھلزانم نم تنرتنلإا ربع رجاتملل تاقیبطتلاو جماربلا نومدختسیو يفتاھلا بلطلا

 ، مادختسلال ةكبشلاب (لاصتلاا ةفلكتوISP) تنرتنلإا ةمدخ رفوم يف كارتشلاا ةفلكت ينعی لوصولا

 تلائاعلا نم دیدعلل ةبسنلاب .معدلا فیلاكتو تاراھملا باستكاو ، )مدومو رتویبمكً ةداع( ةزھجلأا فیلاكتو

 ةفلكتلا نأ ضرتفن نأ لوقعملا نم تنرتنلإا ، ةحاتملا تانایبلل اًقفو .ةھفات تاقفنلا هذھ نوكت لا دق ،

 يتلا تانایبلا ریشت .ةینورتكللإا ةراجتلا يف كلھتسملا ةكراشم ىلع ریبك لكشب رثؤتس لوصولل ةیلامجلإا

 نادلبلا ربع ارًیبك اًفلاتخا فلتخت لیصوتلا فیلاكت نأ ىلإ ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم اھتعمج

 ضافخنا ةلاح يفو اًیبسن ةتباث ةزھجلأا فیلاكت نأ نم مغرلا ىلع اضًیأ نادلبلا لخاد تلااحلا ضعب يفو

 فلتخت دق ، ةكبشلا ورفومو تنرتنلإا ةمدخ ودوزم اھاضاقتی يتلا موسرلا لثم ، ىرخلأا موسرلا نأ لاإ ،

 نع ریبك دح ىلإ ةلوؤسم يلحملا فتاھلا ىلإ لوصولا فیلاكت ربتعت .نیكلھتسملا فلاتخاب ریبك لكشب

 اھل نوكی نأ نكمی تنرتنلإا ةدقع ىلإ لوصولل ةبولطم ىدملا ةدیعب موسر يأ نكلو ، تافلاتخلاا هذھ

 وھ امك ، ام دح ىلإ ةضفخنم فیلاكتلا هذھ ىلع فورظلا ظفاحت ثیح ، كلذل ةجیتن .ةریبك فیلاكت اضًیأ

  لامشلا نادلبو ةیلامشلا اكیرمأ يف لاحلا

 تایوتسملا وحن ھجتت راعسلأا تاھاجتا نأ ودبی ,ماع لكشب اًعفترم تنرتنلإاب لاصتلاا لدعم ناك 

 لماوعلا طاقتلا يلاتلابو ةكبشلا مادختسا میظعت لجأ نم لوصولا فیلاكت يف تاریغتلاو ایندلا ةیلامجلإا

 عیجشت للاخ نم ةینورتكللإا ةراجتلا ومن قافآ معدت نأ تلااصتلاا حئاولو ةسایسل نكمی .ةكبشلل ةیجراخلا

 .هاجتلاا اذھ يف كرحتلا ىلع تلااصتلاا يدروم راعسأ

 طارخنلاا بلطتی ,تنرتنلإاب تاسسؤملاو تاكرشلا طبرب ةقلعتملا تلاكشملا نم ىرخأ ةعومجم كانھ

 ىلعأ لاصتا ىوتسم ، تامدخلل وأ بیولا ىلإ ةدنتسملا تامولعملل ءاوس ، درومك ةینورتكللإا ةراجتلا يف

 ةینورتكللإا ةراجتلل ةیعمتجملا راثلآا يھ تاكبشلاو تادعملا فیلاكت .ةیقوثوملاو يددرتلا قاطنلا ثیح نم

 تابیترتلاو تلااصتلاا دوزمو عقوملا ىلع اًدامتعا ، رثكأ فلتخت دقو ، ةیرھوج رثكأ يھف يلاتلابو

 . اھب لومعملا ةیمیظنتلا



 

 : ةضایرلل ةینورتكللاا ةراجتلا يف نیكلھتسملا كولسل Jayasingh, Girija ةسارد

 ةین يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحت ىلإ Jayasingh, Girija, & Arunkumar (2022) ةسارد تفدھ

ً اعسوت دھشی يذلا يمقرلا قایسلا يف ةصاخ ،نیكلھتسملا ىدل ةیضایرلا تاودلأل تاونقلا ددعتم ءارشلا

 ةیسفنلا لماوعلا مییقتل UTAUT2 جذومن ىلع ةساردلا تدمتعا .ةینورتكللإا ةراجتلا يفً ادیازتم

 عقاوم ،ةیلعف رجاتم( ةفلتخملا تاونقلا مادختسلا نیكلھتسملا دادعتسا ىدم ددحت يتلا ةیكولسلاو

 لیمی ثیح ،ارًیثأت رثكلأا لماعلا ناك ءادلأا عقوت نأ جئاتنلا ترھظأو .)فتاھلا تاقیبطت ،ةینورتكلإ

 ،ةلاّعفو ةسلس ءارش ةبرجت ىلع مھلوصح يف مھستس اھنأ نودقتعی يتلا تاونقلا رایتخا ىلإ نوكلھتسملا

 .ةبولطملا تاجتنملا رفوت وأ لیصوتلا ةعرس ثیح نم ءاوس

 امًھم ارًود بعلی تنرتنلإا ربع ءارشلا ةبرجتب طبترملا حرملاو يھیفرتلا عفادلا نأ ةساردلا ترھظأ امك

 ضورع وأ ،باذج يمقر ىوتحم ،ةیلعافت تاھجاو رفوت يتلا تاصنملا نأ ذإ ،ءارشلا ةین زیزعت يف

 لاًماع اضًیأ دعت (Habit) ةداعلا نأ ىلإ ةساردلا تراشأو .نیكلھتسملا بذج ةیلامتحا دادزت ةیلسم

 اھربع ءارشلا راركت ىلإ ةینورتكللإا تاصنملا مادختسا ىلع اوداتعا نیذلا نوكلھتسملا لیمی ذإ ،ارًثؤم

 .ءلامعلا عم ةرمتسم ةقلاع ءانب ةیمھأ سكعی امم ،دیازتم لكشب

 تلازلا اھنكل لقأ تاریثأت اھل يعامتجلاا ریثأتلاو مادختسلاا دھجو ةكردملا ةمیقلا نأ جئاتنلا تحضوأو

 ریثأت ىدمو ،ىرخلأا تاصنملاب ةنراقم ةصنملا مادختسا ةلوھس نومیقی نیكلھتسملا نأ ثیح ،ةمھم

 يف نیسنجلا نیب تاقورف نع ةساردلا تفشك امك .ءارشلا تارارق ىلع مھتلائاع وأ مھئاقدصأ تایصوت

 میمصت دنع ةكلھتسملا حئارشلا تافلاتخا ةاعارم ةرورض ىلإ ریشی ام ،لماوعلا ضعب ةیمھأ

 .يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا

 ،نیكلھتسملا كولس يف اًقرف ثدحُت نأ ةینورتكللإا ةراجتلل نكمی فیك حیضوت يف ةساردلا هذھ مھاست

 ىوتحم میدقتو ،ةددعتم تاونق ریفوت ،ءارشلا ةبرجت نیسحت للاخ نم ،لخدلا يطسوتم ةئف ةصاخ

 لماوعلا هذھ جمد نأ ةساردلا دكؤتو .ةیضایرلا تاودلأا ءارشو ةضایرلا ةسرامم ىلع عجشُی يلعافت

 تاصنملا فادھأ قیقحتو ةیضایرلا ةكراشملا تلادعم نم دیزی نأ نكمی قیوستلا تایجیتارتسا يف

 .مادتسم لكشب ةیراجتلا
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 عم ،نیكلھتسملا كولس ىلع ةیضایرلا تاودلأل ةینورتكللإا رجاتملا يف ةمدخلا ةدوج ریثأت لوحً اصحف

 نورتشی نیذلا نیكلھتسملا نم تانایب ةساردلا تمدختسا .ةیباجیلإا رعاشملل لدعملا رودلا ىلع زیكرتلا

 ةباجتسلاا ةعرس لثم ةمدخلا ةدوجب ةقلعتملا لماوعلا لیلحتو ،تنرتنلإا ربع ةیضایرلا تاودلأا

(Responsiveness)، تاجتنملا عونتو (Product Diversity)، راعسلأا ةلادعو (Price 

Fairness)، ةسوململا رصانعلاو (Tangibles). ریثأت اھل اھعیمج لماوعلا هذھ نأ جئاتنلا ترھظأو 

 ،اضرلا لثم – كلھتسملل ةیباجیلإا رعاشملا دوجو نأ ترھظأ امك ،ءارشلا ةمیق ىلع سوملم يباجیإ

 نیكلھتسملل ةعتممو ةلماش ةبرجت میدقت ةیمھأ ةساردلا زربتو .ریثأتلا اذھ ریبك لكشب ززعی – ةعتملاو ،ةقثلا

 ةیداصتقلاا لماوعلاب ةلوھسب نورثأتی دق نیذلا لخدلا يطسوتم ةئفل ةصاخ ،ةینورتكللإا تاصنملا ىلع

 ددحی ام يھ راعسلأا وأ اھدحو تاجتنملا سیل نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو .ءارشلا رارق ذاختا دنع ةیسفنلاو

 تاصنملل ةیلمع ىؤر رفوی امم ،لماك لكشب مادختسلاا ةبرجتو ةمدخلا ةدوج لب ،يكلاھتسلاا كولسلا

 ةدایزو ةضایرلا ةسرامم زیزعتل يمقرلا قیوستلا تایجیتارتسا میمصت ةیفیك لوح نیقوسملاو ةینورتكللإا

 .ةیضایرلا تاجتنملل ةیداصتقلاا ةكراشملا

 ةدوج نیب ةقلاعلل لّدعمك (Positive Emotion) ةیباجیلإا رعاشملا رود ىلع ةساردلا تزكر امك

 مادختسا دنع ةحارلاو ،ةقثلا ،اضرلاب نورعشی نیذلا نیكلھتسملا نأ تدجوو ،ءارشلا ةمیقو ةمدخلا

 دیزی امم ،ةمدخلا ةدوجب ةطبترملا لماوعلل ةیباجیلإا مھتباجتسا زیزعت ىلإ نولیمی ةینورتكللإا ةصنملا

 طقف سیل مدختسملا ةبرجت زیزعت نأ ةساردلا تدكأو .رجتملل مھءلاو ززعیو رركتملا ءارشلل مھتین نم

 نامضو ،ةباجتسلاا ةعرس ،لعافتلا لمشت ةلماك ةبرجت لمشی لب ،راعسلأا وأ تاجتنملا قیرط نع

 .ءلامعلا اضر

 تاودلأل ةینورتكللإا تاصنملا میمصت ةیفیكل ةحضاو ةیؤر مدقت اھنأ يف ىلجتت ةساردلا هذھ ةیمھأ

 ةمدخلا ةدوج نیسحت نإ ثیح ،لخدلا يطسوتمل ةصاخ ،مدختسملا ةبرجت ىلع زكرت ةقیرطب ةیضایرلا

 يف رامثتسلاا ىلع نیكلھتسملا زفحیو ماظتناب ةضایرلا ةسرامم صرف نم دیزی ةعتمم ةبرجت داجیإو

 كلھتسملا روعش لثم ،ةیسفنلا لماوعلاب متھت يتلا تاصنملا نأ ىلإ ریشت امك .ةیضایرلا تاودلأا

 .تاعیبملا ةدایزو ءارشلا كولس ىلع ربكأ ریثأت قیقحت عیطتست ،ةقثلاو ناملأاو اضرلاب



 :ةساردلل ة:رظنلا تاقلطنلما

 

مھلخد ةدایز قرطو  اھتسرامم ىلع  مھتردقو لخدلا يطسوتمل ةی  نورتكللإ ا ةراجتلا رثأ لوح بیقعتلا 

:اھیف  

 فلتخمب لخدلا يطسوتمل ةئزجتلا قیرط نع ءارشلاب ةینورتكللإا ةراجتلا كلاھتسا فیثكت نا ضرتفا- 

  :لخدلا ةطسوتم ةئفلل لخد ةدایز يف مھاسی ةیفارغجلا قطانملا

 يف ةینورتكللإا ةراجتلا رود يف قیقحتلا لوح اھؤارجإ مت يتلا ثاحبلأا نم ریبك ردق كانھ

  .داصتقلاا

 .ةیرضحلا قطانملا يف ةیھافرلاو راعسلأا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا ریثأت سرد ً،لاوأ

 :مھجئاتن 

 

 

 اًیبسن لقأ راعسلأا يف تادایز اھل تناك تنرتنلإا ربع عساو قاطن ىلع ةعابملا علسلا نأ رھظأ

 يتلا جئاتنلا ریشت ، كلذ ىلإ ةفاضلإاب  ةیلعفلا رجاتملا يف يساسأ لكشب ةعابملا علسلا نم

 رھظت , مخضتلا تلادعم يف ةوجفلا ةدایز يف تمھاس ةینورتكللإا ةراجتلا نأ ىلإ اھیلإ اولصوت

 رثكأ تعفترا ةیھافرلا نأو ةریبك تناك ةینورتكللإا ةراجتلا نم ةینطولا بساكملا نأ مھجئاتن

 دق نوكی امبرو ایلاع امیلعت نیملعتملا ناكسلا عم عفترملا لخدلا تاذ ندملا ناكسل ریثكب

 .ىرخلأا ندملا ناكس عم ةنراقملاب ضفخنا

 : لثامم قایس يف

 ماعلا نزاوتلا يلكلا داصتقلاا جذومن مادختساب

  .نیجتنملا ىلع كلذكو نیكلھتسملا ىلع ریثأتلا نیب عمجی وھف

 ریغ ةراجتلابً ةنراقم ةراجتلا فیلاكت ضفخ ىلع دودحلا ربع ةینورتكللإا ةراجتلا لمعت

  .تنرتنلإاب ةلصتملا

 ىلع يبلس ریثأت اھلو ةیلحملا ةئزجتلا راعسأ شماوھ صیلقت ىلع ةیسفانتلا راعسلأا لمعت

 دحلا اذھ دنع جاتنلإا

 ةئزجتلاب عیبلا ةءافك نم بساكملا نإف ، كلذ عمو .)٪٢٫٦ وحنب ضافخنا رثأ( عاطقلا

 ةرسلأا ىلعو )٪٢٫٦ و ٠٫٩ نیب( ىرخلأا تاعاطقلا يف جاتنلإا ىلع يباجیإ ریثأت ھلو

 هذھ لقنلا تاونقل كرتشملا يلكلا يداصتقلاا ریثأتلا فیضی .)٪١٫٠٧( كلاھتسا



 يلحملا جتانلا ریثأت نإف ، كلذل .يبورولأا داحتلاا يف يلامجلإا يلحملا جتانلا نم 0.14٪

 عیبلا نم لوحتلا نأ ىلإ ریشت يتلا كلاھتسلااو جاتنلإا راثآب ةنراقم اًیبسن فیعض يلامجلإا

 تنرتنلإا ربع ةئزجتلاب عیبلا ىلإ تنرتنلإا جراخ ةئزجتلاب

 ىلإ يدؤی امم ، ىرخلأا رسلأاو تاعاطقلا ىلإ ةئزجتلا نم ةیھافرلل ةریبك عیزوت ةداعإ ىلع ثحی

  .يجاتنلإا ریثأتلا نم دیزم

 ىلع اضًیأ نكلو كلاھتسلااو جاتنلإا يف طقف سیل رثؤم رود اھل ةینورتكللإا ةراجتلا نأ حضاولا نم

 .ةیھافرلاو يلامجلإا يلحملا جتانلا

 

 مھتاجایتحا يفكی ةینورتكللإا ةراجتلا ةسرامم للاخ نم ةطسوتملا ةقبطلا لخد ةدایز نأ ضرتفا

 :ةیرھشلا

 

 ام ةوقلا بسح ھلیدعت دعب ، يقیقحلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم درفلا بیصن ھنأ ىلع لخدلا ساقی 

  .ءارشلا لداعی

 كلذك نوكت نأ نكمیو دلبلل يداصتقلاا ومنلا ھتارییغت لثمت ام ةداع

 مجحلا رشؤم مادختساب كلذب مایقلا وھ يسیئرلا انفدھ نإف ، كلذ عمو .ةفلتخم لماوع للاخ نم حضوأ

 .ةینورتكللإا ةراجتلا

 ةیلمع اورجأ نیذلا ناكسلا يلامجلإ ةیوئملا ةبسنلا مدختسنو ، ةدوجوملا تایبدلأا عبتن ، ضرغلا اذھل

 .ةینورتكللإا ةراجتلا ریوطتل انیدل رایعمك تنرتنلإا ربع ءارش

 مایقلا يف لشف ھنلأ ، يداصتقلاا ومنلا ریسفتل يفكی لا هدحو ةینورتكللإا ةراجتلا مجح نإف ، كلذ عمو

  كلذب

 ةیمسلاا نم ةیوئم ةبسنك يلامجلإا لاملا سأر نیوكت نیمضت اذھل

 ةلودلا يف تارامثتسلال اطًیسبت رشؤملا اذھ لثمی ,يلامجلإا يلحملا جتانلا

 نیتیلاملا لاك ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا لماوعلا نم ددعل يبیرقت بیرقتك عساو قاطن ىلع ھمادختسا متی

 نأ بجی ، لیوطلا ىدملا ىلع ، تقولا رورمب ةسلاسب روطتلا للاخ نم يداصتقلاا ومنلاو ةیمنتلا

 .ةملأا ةورث نم دیزتو ایجولونكتلا رشابم ریغ لكشب ةبسنلا هذھ ززعت

 

 

 



 : داصتقلاا ومن ىلعً ایباجیإ رثؤی ةینورتكللإا ةراجتلا يف ىطسولا ةقبطلا ةكراشم ةدایز نأ ضرتفا -

 و يونسلا يلامجلإا يلحملا جتانلا عمجب موقن ، ومنلا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا ریثأت صحف ضرغل

 ةبسنلا نع تانایب .ةیملاعلا ةیمنتلا تارشؤم تانایب ةدعاق نم يلامجلإا لاملا سأر نیوكت تانایب

 نم ققحتلا متتاتسوروی تانایب ةدعاق نم تنرتنلإا ربع ءارش تایلمع اورجأ نیذلا ناكسلل ةیوئملا

 .دلب لكل ةیئاصحلإا تاباسحلا لیلحت للاخ نم اھتحص

 نع غلابلإا يف ةنیعلا يف نادلبلا مظعم تأدب امدنع ، ٢٠٠٤ ماع نم ةرتفلا ىلع زیكرتلا متی

  .اھیف اوغلبأ ةرم رخآ تناك ىتم ، ٢٠١٨ ماع ىتح ، تانایبلا

 نم ةنزاوتم ریغ ةحول عم رملأا انب يھتنی ، عومجملا يف

 تاونسلا ضعب يف ھنلأ ةنزاوتم ریغ ةحوللا ةیبوروأ ةلود ٣١ يطغت ةیدقن ةقرو 417 

 ةلص تاذ تانایب ةعومجم ربكأ جتنت اھنلأ ةرتفلا هذھ راتخن , ةدوقفم تناك ةیرطقلا تانایبلا ضعب

 .يداصتقلاا ومنلا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا ریثأت نم ققحتلل اھمادختسا نكمی يتلاو ، ابورولأ

 ةنیعلا يأ ، تاداصتقلاا نم ةسناجتم ریغ ةعومجم ةنیعلا يف ةلومشملا نادلبلا لثمت

 .يملاعلا كولسلا نع ةیلیثمت ةروص مدقی يلاتلابو ، ةیمانلاو ةمدقتملا نادلبلا نم لاك لمشی وھو

 ةلصفم تامولعم نومدقی مھنلأ ، دارفلأا لبق نم تنرتنلإا ربع ءارشلا تایلمع مادختسا راتخن

 ىوتسمل بیرقت ةبسانم يھف ، وحنلا اذھ ىلعو ناكسلا نیب ةینورتكللإا ةراجتلا يمدختسم طاشنل

 .داصتقلاا يف ةینورتكللإا ةراجتلا ةعانص روطت

 ، ادنلنف اھیلت ، تنرتنلإا ربع ءارشلا تایلمع ةبسن طسوتم ىلعأ اھیدل دیوسلا  

 نوكی نأ نكمی اذھ .ةیوئم ةبسن طسوتم ىندأ اھیدل ةیلامشلا اینودقم نأ نیح يف ، ادنلوھو ادنلسیأ

 .روطتلا نم ىلولأا اھلحارم يف ةینودقملا ةینورتكللإا ةراجتلا نأ ىلع رشؤم ھنأ ضرتفُی

 , كرامندلاو ادنلوھ اھیلت ، جیورنلا يف ىلعلأا وھ يلامجلإا يلحملا جتانلا نم درفلا بیصن طسوتم

 .ةنیعلا يف ةلود رقفأ يھ اینودقم

 تنرتنلإا ربع تایرتشملل ةیوئملا ةبسنلا تناك كلذ ىلإ ، ماع لكشب ، ةزجوملا تایئاصحلإا ریشت

 رم ىلع رارمتساب ومنت درفلا لخدو يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلإ يلامجلإا لاملا سأر نیوكتو

 امًدقت نادلبلا رثكأ عم ، نینسلا

 .ةینورتكللإا ةراجتلا مجح يف عرسأ ومن راھظإ ) يلامجلإا يلحملا جتانلا ثیح نم( 



 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةي>;نلما

 

 ثحبلا ةعیبطل ةبسانملا ةساردلا بولسأب يفصولا جھنملا مادختسا

 يتلا ،ھفادھأو ثحبلا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن ،ةساردلا هذھل يساسأ جھنمك يفصولا جھنملا رایتخا مت دقل 

 يطسوتم ةئف ىلع ةیضایرلا تاودلأا قیوست يف ةینورتكللإا ةراجتلا ریثأت ىلع فرعتلا لوح روحمتت

 نع ةقیقد ةروص میدقتل ةمظنم ةقیرطب اھلیلحتو تانایبلا عمج يف يفصولا جھنملا دعاسی .لخدلا

 مھتسراممو نیكلھتسملا كولسو ينورتكللإا قیوستلا نیب تاقلاعلا مھفو ،ةساردلا لحم ةرھاظلا

 .ةیضایرلا ةطشنلأل

 تاھاجتلاا دیدحتو ،ةفدھتسملا ةئفلل ةیساسلأا صئاصخلا فصو ىلع ةردقلا جھنملا اذھ حیتیو

 امك .ةرھاظلا يف رشابملا لخدتلل ةجاحلا نود ،ةیضایرلا ةكراشملاو ءارشلا تایكولس يف تاریغتلاو

 يلاتلابو ،لخدلا يطسوتمل ةیضایرلاو ةیداصتقلاا ةردقلا ىلع يمقرلا قیوستلا رثأ لیلحتب ثحابلل حمسی

 .يمقرلا يراجتلاو يضایرلا عاطقلل ةیلمع تایصوت عضو يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةقیقد جئاتن میدقت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ةساردلا تاودأ

 

 جھنملا عم قفاوتی امب اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةبسانملا تاودلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

 ریثأت ىدم سایقل ةیانعب تممص ثیح ،تاودلأا هذھ ةمدقم يف تانایبتسلاا يتأت .ثحبلا ةعیبطو يفصولا

 ىلع مھتردق كلذكو ،لخدلا يطسوتم كولس ىلع ةیضایرلا تاودلأا قیوست يف ةینورتكللإا ةراجتلا

 .اھنم ةیداصتقا ةدافتسا قیقحتو ةضایرلا ةسرامم

 قیوستلا يف ءاربخو ةفدھتسملا ةنیعلا نم دارفأ عم ةمظنملا ھبش وأ ةحوتفملا تلاباقملا نم ةدافتسلاا نكمی امك

 تاصنملا عم لماعتلا يف نیكلھتسملا ھجاوت يتلا تایدحتلاو ةیصخشلا براجتلا حیضوتل ،يضایرلا

 .ةینورتكللإا

 تاءاصحلإاو ،ةیمقرلا ریراقتلا ،ةقباسلا تاساردلا نم ةیوناثلا تانایبلا ـب ةناعتسلاا مت ،كلذ بناج ىلإ

 قیوستلا عقاو نع ةلماش ةیؤر نیوكت فدھب ،تنرتنلإا ربع ةیضایرلا تاودلأا تاعیبمب ةقلعتملا

 .ةفدھتسملا ةئفلا ىلع هریثأتو ينورتكللإا

 ةرھاظلا لیلحت نم ثحابلا نكمت ،ةلماشو ةقیقد تامولعم ىلع لوصحلا ةعمتجم تاودلأا هذھ حیتت

 ةضایرلا ةسرامم ىوتسمو ةیضایرلا تاودلأل يمقرلا قیوستلا نیب ةقلاعلا مھفو ،يعوضوم لكشب

 .اھتاجاتنتساو ةساردلا جئاتن ةیقادصم نم ززعی ام ،لخدلا يطسوتم ىدل لخدلاو

 ةیضایرلا يداونلل نیعباتلا ةیضایرلا ءاضعلأا نم صخش ١٠٠ ددع لوح نایبتسا رشن متی فوس

 ربع لیلحتلا و تانایبلا عمج اھللاخ نم متی و ةدج ةنیدم يف  طسوتملا لخدلا يوذ نیكلھتسملاو

 نایبتسلاا

 : ثحبلا ةنیع

  هدج ھنیدم يف لخدلا يطسوتم نیضایرلا نیكلھتسملا نم صخش ١٠٠

 

 



 

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 

 

 نوكلتمی نیذلا ،ةدج ةنیدم يف نییضایرلا نیكلھتسملا نم لخدلا يطسوتم ةئف ىلع ةساردلا هذھ رصتقت

 .ةیضایرلا تاودلأل يمقرلا قیوستلا تاصنمو ةینورتكللإا ةراجتلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ

 .ةینورتكللإا ةراجتللً اعساوً اراشتنا دھشت يتلا ،ةیلاحلا ةرتفلا ىلع ةساردلا زكرت ،نمزلا ثیح نمو 

 ةسرامم ىلع ةردقلا ىلع ينورتكللإا قیوستلا ریثأت ةساردب ةساردلا متھت ،عوضوملا ثیح نمو

 .نیفرتحملا نییضایرلا وأ ىلعلأا لخدلا تائف ىلإ قرطتلا نود ،ةیداصتقلاا ةدافتسلااو ةضایرلا

 ةساردلا ةنیع 

 لخدلا يوذ ثانلااو روكذلا يتئف نم نییضایرلا نیكلھتسملا نم صخش ١٠٠ نم ةساردلا ةنیع نوكتت

 .ةفلتخملا ةیضایرلا يداونلا ءاضعأ نولمشیو ،ةدج ةنیدم يف طسوتملا

 عم لماعتلا يف ةربخ مھیدل نوكی ثیحب ،ةقدب ةفدھتسملا ةئفلا لیثمت نمضت ةقیرطب ةنیعلا رایتخا مت 

 .ثحبلاب ةلص تاذو ةقوثوم جئاتنلا لعجی ام ،ةیضایرلا تاودلأا ءارشو ةینورتكللإا تاصنملا

 اھرشن ذنم رھش نع لقت لا ةدم يف نایبتسلاا عمج متیس ثیح
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 ٢٠٠٩ ، ةیداصتقلاا ةلجم ، داصتقلاا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا راثآ ، ةفرع دمحم .د -

https://www.aleqt.com/2009/03/06/article_201931.html 

 ثوحبلا زكرم ، يملاعلا داصتقلاا يف ةروث ثدحت ةینورتكللإا ةراجتلا ، لیلخ ىذش -

 ٢٠١٨ ، ةیجیتارتسلاا تاساردلاو

https://rawabetcenter.com/archives/61602 

 ٢٠١٧ , ءارقش ةعماج , كلھتسملا ىلع ةینورتكللإا ةراجتلا رثأ, يمیصعلا يباور -

 يقاوبلا مأ ةعماج .ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةینورتكللاا ةراجتلا رود .)٢٠١٢( میرك ,ةیفیلاخ -

oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/798-http://bib.univ 
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