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نتائج البحث 

www.midocean.ae

.الأزماتإدارةفاعليةتعزيزفيالتحويليةالقيادةدور -

.جدةبمحافظةالصحةوزارةفيالموظفينلدىالتحويليةالقيادةأبعادتوفرمدى-

.جدةبمحافظةالصحةوزارةفيالموظفينلدىالأزماتإدارةأبعادتوفرمدى-

لمتغيراتاحسبالأزماتوإدارةالتحويليةالقيادةأبعادتوفرفيإحصائيةدلالةذاتفروقاتوجود-

افية .الديموغر



نقد النتائج

www.midocean.ae

:التحويليةالقيادةبمفهومالنتائجارتباط

دور كسيعمماالأزمات،إدارةوأبعادالتحويليةالقيادةبينالإيجابيةالعلاقةعلىالنتائجركزت-

.بفعاليةالأزماتمعللتعاملوتحفيزهاالفرق تمكينفيالقادة

تجابةاستحسينإلىتؤديالفكريةوالاستثارةالتمكينمثلالقيادةأبعادأنالنتائجأظهرت-

.والابتكارالتعاون بتعزيزمرتبطأمروهوللأزمات،الموظفين

افيةالمتغيراتتحليل :الديموغر

برة،الخسنواتالعمر،الجنس،مثلمتغيراتعبرالتحويليةالقيادةتأثيرالنتائجتناولت-

.البشري التنوععلىبناءً القيادةلتأثيرأعمقفهمًايبرزمماالتعليمي،والمستوى 

:إحصائيةببياناتالنتائجدعم

.العلميةوقوتهاالنتائجمصداقيةلتعزيزالإحصاءاتمنالاستفادة-



www.midocean.ae

:الإنسانيةالجوانبتحليلفيالتعمقعدم

 أكثرتحليلإلىالنتائجافتقرت-
ً
والاجتماعيةفسيةالنالجوانبعلىالقيادةتأثيرلكيفيةتفصيلا

.الأزماتأثناءللموظفين

الابتكارعلىالقدرةأوالضغوط،تحملالمعنوية،الروحعلىالتحويليةالقيادةتؤثركيفتوضحلم-

.الضغطتحت

:العمليةالحالاتغياب

ظهرالصحةوزارةمنميدانيةحالاتأوعمليةأمثلةإلىالنتائجتستندلم-
ُ
للقيادةفعليالالتأثيرت

.التطبيقيةالأبعادفهممنيحدقدمماالتحويلية،

:النهائيةبالمخرجاتالنتائجربطفينقص

المؤسس يالأداءتحسينأوالخسائروتقليلالتحويليةالقيادةتحسينبينالعلاقةتوضيحيتملم-

.الأزماتأثناءالعام



:البحثبموضوعالنتائجارتباط

www.midocean.ae

إيجابيتأثيرلهاالتحويليةالقيادةأنأثبتتحيثالبحث،بموضوعمباشربشكلترتبطالنتائج-

.جدةبمحافظةالصحةوزارةفيالأزماتإدارةعلىوملحوظ

وربطها(لإلهامياالتحفيزالفكرية،الاستثارةالتمكين،مثل)التحويليةالقيادةأبعادتحليلتم-

تباطارمنيعزز مما،(النشاطواستعادةالأضرار،احتواءالاستعداد،مثل)الأزماتإدارةبأبعاد

.بالموضوعالنتائج

فعاليةعلى(الخبرةوسنواتوالجنسالعمرمثل)الديموغرافيةالمتغيراتتأثيرالنتائجأظهرت-

داخلالقيادةديناميكياتبتحليلالنتائجارتباطيعزز مماالأزمات،إدارةفيالتحويليةالقيادة

.المنظمة



التوصيات

www.midocean.ae

الوزارةداخلالتمكينمفهومتعزيز-

الموظفينبينالفكريةالاستثارةتشجيع-

للقادةالمثاليالتأثيرتعميق-

الإلهاميالتحفيزأساليبتقييمإعادة-

الفرديالاعتبارمعالتعاملاستراتيجياتتطوير-

الأزماتبعدالنشاطاستعادةإجراءاتتحسين-

متخصصةتدريبيةبرامجتقديم-



التوصياتنقد

www.midocean.ae

:التحويليةالقيادةممارساتتعزيز

مماالمستمر،دريبوالتالتمكينمثلالتحويليةالقيادةاستراتيجياتتطبيقعلىالتوصياتركزت-

.والموظفينالقادةقدراتتطويرأهميةيعكس

:والتمكينالتحفيزعلىالتركيز

المهامتفويضرعبالتمكينتعزيزمثلوابتكارية،تحفيزيةأساليباستخدامالتوصياتاقترحت-

.اءةالكفوتحقيقالبشريةالمواردبتمكينمباشرةيرتبطأمروهوالعمل،فرق وتطوير

:القياديوالتدريبالتعليمدعم

تطويريفيساعدمماللقيادات،العملوورشالتدريببرامجلتحسيندعواتالتوصياتشملت-

.الأزماتمعللتعاملالمطلوبةالقياديةالقدرات



www.midocean.ae

:الواضحةالتطبيقيةالتوصياتغياب

لتفعيلهااتباعللمؤسسةيمكنعمليةخطواتأوواضحةتطبيقيةخطةإلىتفتقرالتوصيات-

.اليوميةممارساتهافيالتحويليةالقيادة

تقليلأوداءالأ تحسينعلىالتحويليةالقيادةتطبيقأثرقياسكيفيةالتوصياتتتناول لم-

.التحديات

:البشري للتنوعالنسبيالتجاهل

النتائج،رتهاأظهالتيوالديموغرافيةالفرديةالفروقخصوصيةالاعتبارفيالتوصياتتأخذلم-

.المختلفةالفئاتتناسبتدريبيةبرامجتصميممثل

:المحتملةالتحدياتمعالجةعدم

الصحي،القطاعفيالتحويليةالقيادةتنفيذتعوق قدالتيالتحدياتأوالعقباتإلىالإشارةغابت-

.المواردنقصأوالداخليةالمقاومةمثل



البحثبموضوعالتوصياتارتباط
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:تعزيز القيادة التحويلية

تطوير مهارات و( مثل التمكين والتحفيز)التوصيات تركز على تحسين أبعاد القيادة التحويلية -

.القادة، وهو محور أساس ي لموضوع البحث

أداء القيادة في اقتراحات مثل تعزيز التدريب القيادي وتطوير فرق العمل ترتبط مباشرة بتحسين-

.الأزمات

:توجيه عملي لدور القيادة

فاعل مع التوصيات تتناول الحاجة لتحفيز التفكير الإبداعي لدى القادة وتحسين طرق الت-

.الموظفين خلال الأزمات، مما يدعم دور القيادة التحويلية في الموضوع



Thank You
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