 
تقييم رسالة الدكتوراه المقدمة من الباحث مراد سعد الشهراني

أولاً: يجب توضيح الاجزاء التي تم تعديلها بلون مختلف.
نقاط تحتاج إلى معالجة
1. تكرار الفصل الخامس (ضعف تحريري واضح)
الملاحظة: يلاحظ أن الفصل الخامس (مناقشة النتائج والاستنتاجات والتوصيات) تكرر نصاً كاملاً مرتين متتاليتين في نهاية الرسالة (القسم 5.1 إلى 5.9 تكرر مرتين).
التوصية: يجب حذف النسخة المكررة والاحتفاظ بنسخة واحدة فقط من الفصل الخامس.

2. عدم عرض النموذج النظري في شكل (Diagram) بصري وفق متطلبات الدليل
ما ورد في الدليل (صفحة 5):
"يُعد نموذج الدراسة أحد العناصر الأساسية التي يجب أن يتضمنها أي بحث علمي، حيث يُمثل تصورًا بصريًا يُوضح محل الدراسة (المتغير المستقل، والتابع، وأي متغيرات وسيطة أو معدلة). ويُفضل دائماً عرض هذا النموذج في شكل ..."
التوصية: يجب إدراج الشكل المرئي للنموذج النظري بشكل واضح يبين العلاقات بين المتغيرات باستخدام الأسهم.

3. عدم وضوح حدود الدراسة بشكل كافٍ
ما ورد في الدليل (صفحة 5):
"حدود الدراسة: وهي وضح لما سيقتصر عليه البحث من حدود موضوعية أو مكانية أو زمانية أو بشرية. وتبرز إمكانية تعميم ما يمكن التوصل إليه من نتائج."
الملاحظة: على الرغم من وجود قسم 1.10 (حدود الدراسة)، إلا أن الباحث لم يوضح بشكل كافٍ:
· إمكانية تعميم النتائج على قطاعات أخرى
· أسباب واضحة لكل حد من حدود البحث
التوصية: إعادة صياغة حدود الدراسة بحيث تتضمن تبريرات واضحة لكل حد، وتوضيح حدود التعميم بشكل أكثر دقة.

4. عدم الالتزام بالترتيب الزمني في عرض الدراسات السابقة
ما ورد في الدليل (صفحة 6):
"الالتزام بترتيب زمني معين في عرض تلك الدراسات، سواء كان من الأقدم إلى الأحدث أو العكس. والمقصود بالزمن هنا هو عام نشر الدراسة أو البحث."
الملاحظة: عند عرض الدراسات السابقة في القسم 1.11 والجدول المرفق، لم يلتزم الباحث بترتيب زمني واضح (الأقدم إلى الأحدث أو العكس)، حيث جاءت الدراسات مرتبة بشكل عشوائي إلى حد ما.
التوصية: إعادة ترتيب الدراسات السابقة حسب التسلسل الزمني (من الأقدم إلى الأحدث أو العكس بشكل منتظم).

5. ضعف التعليق على الدراسات السابقة
ما ورد في الدليل (صفحة 5):
"التعلق على الدراسات السابقة: يقوم الباحث بالتعبير على الدراسات السابقة، وعرض الفجوة البحثية، من خلال مناقشتها ونقدها، وتوضيح القيمة المضافة التي تسعى دراسته إلى إضافتها للتراث العلمي ..."
الملاحظة: على الرغم من وجود تعليق على الدراسات السابقة في القسمين 1.11 و 1.12، إلا أن هذا التعليق كان سطحياً إلى حد ما، وافتقر إلى النقد العلمي العميق لبعض الدراسات.
التوصية: تعزيز التعليق على الدراسات السابقة بتحليل نقدي أعمق، مع التركيز على أوجه القصور المنهجي في كل دراسة وكيفية تجاوزها في الدراسة الحالية.
6. عدم تحديد الأبعاد الفرعية للمتغيرات بشكل كافٍ
ما ورد في الدليل (صفحة 6):
"مع أهمية تحديد الباحث للأبعاد الفرعية لمتغيرات الدراسة إن وجدت والتي تناسب بحثه ومجال تطبيقه والمستمدة من الإطار النظري وإسهامات الباحثين السابقين."
الملاحظة: لم يحدد الباحث الأبعاد الفرعية للمتغيرات بوضوح. فمثلاً، متغير "العمل عن بُعد" يمكن تقسيمه إلى أبعاد (المرونة، البنية التحتية، الدعم الإداري، وضوح السياسات) لكن هذا التقسيم لم يظهر بوضوح في التحليل الإحصائي.
التوصية: تحديد الأبعاد الفرعية لكل متغير في الإطار النظري، ثم ربطها ببنود الاستبانة والتحليل الإحصائي.
7. عدم وضوح العينة الاستطلاعية (Pilot Study)
الملاحظة: أشار الباحث في القسم 3.5 إلى إجراء اختبار استطلاعي على عينة من 10 أفراد، لكنه لم يوضح:
· ما إذا كانت هذه العينة من نفس مجتمع الدراسة أم من مجتمع مشابه
· نتائج اختبار الثبات على هذه العينة بشكل منفصل
· ما إذا تم إجراء أي تعديلات على الأداة بعد الاختبار الاستطلاعي
التوصية: توضيح تفاصيل العينة الاستطلاعية بشكل أكثر دقة، وعرض نتائج اختبار الثبات على العينة الاستطلاعية بشكل منفصل عن العينة النهائية.
8. خلط بين الفصل الرابع والخامس في بعض الأجزاء
الملاحظة: في الفصل الرابع (عرض النتائج)، قام الباحث في بعض الأحيان بتفسير النتائج ومناقشتها، وهو ما كان من المفترض أن يقتصر على الفصل الخامس.
ما ورد في الدليل (صفحة 7):
"الفصل الرابع: نتائج الدراسة واختبار الفروض ... يقتصر هذا الفصل على العرض الإحصائي للنتائج دون الخوض في تفسيرها أو مناقشتها أو ربطها بالدراسات السابقة."
التوصية: فصل عرض النتائج (الفصل الرابع) عن مناقشتها وتفسيرها (الفصل الخامس) بشكل أكثر وضوحاً، بحيث يقتصر الفصل الرابع على الأرقام والجداول الإحصائية فقط.
نقاط يجب معالجتها قبل القبول النهائي:
1. إزالة تكرار الفصل الخامس (أولوية قصوى - خطأ تحريري كبير)
2. إدراج الشكل المرئي للنموذج النظري (الشكل 2.1) بشكل واضح
3. إعادة ترتيب الدراسات السابقة وفق تسلسل زمني منتظم
4. تعزيز التعليق النقدي على الدراسات السابقة بشكل أعمق
5. توضيح تفاصيل العينة الاستطلاعية ونتائجها
6. الفصل الواضح بين عرض النتائج ومناقشتها بين الفصلين الرابع والخامس
7. [bookmark: _GoBack]تحديد الأبعاد الفرعية للمتغيرات بشكل أكثر دقة
8. توضيح حدود التعميم في قسم حدود الدراسة
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