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 صخلملا

 ،2030 ةیؤرو عراستملا يجولونكتلا روطتلا لضفب ،ھساسأ يفً ةیرذجً ةروث ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا عاطق دھشی
 تایلمعلا لعج يف امًاھ ارًود يمقرلا ومنلا بعلیو .تامدخلاو تاداصتقلاا ةیسفانتو ةءافك نیسحت ىلإ فدھت ةیفارشتسا ةطخ يھو
 .لاجملا اذھ يف ةروطتملا تاینقتلا لضفب ارًوطت رثكأ تامدخلاو ةیراجتلا

 ىلع ریبك لكشب دمتعی كلذ يف اھحاجن نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا يف لعفلاب تأدب دق ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش نأ نم مغرلا ىلع
 حاجنل امًساح لاًماع اھرابتعاب ،عیراشملا ةرادإ تاسرامم اھمھأ نمو ،نیابتلا تاددحم ةسارد مزلی ،ببسلا اذھلو .اھسفن ةكرشلا
 .عورشملا

 لوحتلا حاجن قیقحت يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ماھسإ ةیفیك لوح حجان يرظن ثحب حرط ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 يف ثحبلا ىلإ ىعستسو ،ةمئاقلا ثوحبلاو تایبدلأل ةلماش ةعجارم ىلإ ةساردلا هذھ دنتستو .يدوعسلا نیمأتلا عاطق يف يمقرلا
 حاجن لیھست عم ،زیمتملا ءادلأا قیقحت يف PRINCE2و )PMI( عیراشملا ةرادإ دھعم رییاعم لثم جھانم ةمھاسم ةیفیك
 .يمقرلا لوحتلا

 سسلأا فعضو ،رییغتلا ةمواقم لثم ،لاجملا اذھ يف ةلماعلا نیمأتلا تاكرشل ةقلقمُ تٍادیدھت ىلإ ثحبلا ریشُی ،كلذ ىلع ةولاع
 ةرادإ يف ةزیمتمُ تٌاردق اھیف فَّظوُت يتلا يمقرلا لوحتلا تاردابم يف حاجنللٍ عفاود ثحبلا رفوُی امك .ينقتلا لھجلاو ،ةیمقرلا
 .عیراشملا

ّبطُی  نیسحتل اھقیبطت نكمُی ةیلمع تٍایصوت میدقتل ةحاتمُلا تایبدلأا عیمجتو ةءارق ىلع مئاقلا يلیلحتلا يفصولا جَھنملا ثحبلا قِ
 .نیمأتلا تاكرشل يمقرلا لوحتلا لِّظ يف عیراشملا ةرادإ تاسرامم
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 يدیھمتلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقملا :لولأا ثحبملا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأاو عیرسلا يجولونكتلا مدقتلابً ةعوفدم ،ةلئاھ ةیمقر ةروث ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا عاطق دھشی
 مظعم يف ةیسفانتلا زیزعتو ،ھتءافك ةدایزو ،داصتقلاا عیونت لوح ریبك لكشب ةینطولا ةیؤرلا روحمتتو .2030 ةیدوعسلا ةیؤرل
 ءاكذلاو ةیباحسلا ةبسوحلا لثم ،ةدیدج تاینقت قیبطت نیمأتلا عاطق ةنمقر نمضتتو .يلاملا عاطقلا كلذ يف امب ،تاعاطقلا
 .,Cappiello et al( تاجتنملا ریوطتو ،ءلامعلا اضرو ،تایلمعلا نیسحتل ،ةمخضلا تانایبلا تلایلحتو يعانطصلاا

 تقولا يف ةدوشنملا فادھلأا قیقحت نمضت ةحجانلا عیراشملا ةرادإ نكلو ،ایجولونكتلا ينبت ةنمقرلا حاجن بلطتیو .)2020
 .ةینازیملا دودح يفو ،ددحملا

 عیراشملا ةرادإ دھعم نم PRINCE2و PMBOK لثم اًیلود اھب فرتعملا رطلأا كلذ يف امب ،عیراشملا ةرادإ تایجھنم رفوت
)PMI(، هذھ دعُتو .دراوملا مادختسا ززعُیو رطاخملا نم ففخُی امم ،اھتبقارمو اھذیفنتو عیراشملا طیطختل ةمظنم جھانم 
 يتلا ةیمھلأا مغرو ،كلذ عم .ةمراصلا ةیمیظنتلا ةئیبلاو ةیمقرلا عیراشملا دیقعتل ارًظن نیمأتلا عاطق يف ةیمھلأا ةغلاب تایجھنملا
 لوحتلا عیراشم ذیفنت يف ةغلاب تٍایدحت نیمأتلا تاكرش نم دیدعلا ھجاوت ،عیراشملا ةرادإ للاخ نم ققحُت اھنأ ىلع اھیلإ رظنُی
 ةمظنلأا لماكت لكاشمو ،ةیمقرلا نیفظوملا تاراھم فعضو ،تاسسؤملا لبقِ نم رییغتلا ةمواقم تایدحتلا هذھ لمشتو .يمقرلا
 زواجت وأ ،ریخأتلا يفً ةداع تابقعلا هذھ ىلجتت .)Cieslak et al. 2025( ھتابلطتمو عورشملا قاطن حوضو مدعو ،ةمیدقلا
 .يمقرلا لوحتلل ةلمتحمُلا ةمیقلا رمدُی امم ،عورشملل رشابملا لشفلا وأ ،ةینازیملا

 

 ةساردلا ةلكشم :يناثلا ثحبملا

 لكشب ةضفخنم نیمأتلا عاطق يف عیراشملا هذھ حاجن تلادعم لازت لا ،يمقرلا لوحتلا يف ةمخضلا تارامثتسلاا نم مغرلا ىلع
 نم %16 ىوس ققحُت مل ،2018 ماع يفو ،%30 نم لقأ حاجنلا تلادعم نأ ىلإ اًیخیرات تاءاصحلإا ریشت .قلقلل ریثم
 درجم زواجتت ةمیسج تایدحت دوجو ىلإ اذھ ریشی .)Wolf et al,. 2018( يمیظنتلا ءادلأا يف ةمادتسم تانیسحت عیراشملا
 .يمقرلا لوحتلا يف ةریبكلا اھتارامثتسا نم ةوجرملا دئاوعلا قیقحت ىلع تاكرشلا ةردق ىلع رثؤی امم ،ایجولونكتلا ينبت

 :ةیسیئر لماوع ةدع ىلإ نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا لشفل ةیسیئرلا بابسلأا عاجرإ نكمی

 ىلع لولحلا وأ تاقیبطتلا ةردق مدع ببسب ةیمقرلا عیراشملا نم %61 نم برقی ام نع يلختلا متی :تانایبلا قئاوع •
 ىلع اھتردق مدعو تانایبلا ةئزجت نم يدحتلا اذھ عبنی .)Dwivedi et al,. 2013( ةمزلالا تانایبلا ىلإ لوصولا
 .لوحتلا ةمیق نم دحیو لماكتلا قیعی امم ،نیمأتلا تاكرش ةمظنأ لخاد ةددعتم تاونق ربع ةیرحب لقنتلا

 تاجایتحا ىلع ءًانب يمقرلا لوحتلا عیراشم نم دیدعلا رادُت لا ام اًبلاغ :ةیلاعلا ةیولولأا تاذ لمعلا تاجایتحا صقن •
 عفدی امم ،ةسوملم ةیراجت ةمیق وأ حضاو فدھ ىلإ رقتفت ةیجولونكت تاقیبطت ىلإ يدؤی اذھو .ةجرحو ةددحم لمع
 .ةمئاقلا تلاكشملا لح نمً لادب تلاكشملا لح ىلإ ىعست لولح يف رامثتسلاا ىلإ تاكرشلا

 يسیئرلا كرحملا مھف ،مھتكراشمو معد نودب حجنت نأ ةیمقرلا تلاوحتلل نكمی لا :نیفظوملا ةكراشم ةیافك مدع •
 اھلك ،بیردتلا ةیافك مدعو ،ةیمقرلا تاءافكلا صقنو ،رییغتلا ةمواقم نإ .)Akter et al,. 2023( ثیدحتلا عیراشمل

 .ةیمقرلا عیراشملل لاعفلا ذیفنتلا قیعت دق لماوع

 تاقلاعلا لثم ،ةئطاخ بابسلأ تاینقتلاو نیدروملاب ةقلعتملا تارارقلا ذختُت ام اًبلاغ :تاینقتلاو نیدروملا رایتخا ءوس •
 Briggs et( ةسسؤملل ةددحملا لمعلا تاجایتحا عم قفاوتلاو يفاقثلا قفاوتلا نمً لادب ،راعسلأا ضافخنا وأ ةمئاقلا

al,. 2007(. ةحرتقملا لولحلل يعوضومو لماش مییقت ىلإ ةجاحلا دكؤی اذھو. 
 يف .ریغتلا ةمئاد ةئیب يف ةبسانملا عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطتو رایتخا يف لثمتملا ریبكلا يدحتلا تایدحتلا هذھ ىلإ فاضی

 لوحتلا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلل ةمزلالا ةنورملا ىلإ رقتفت دق اھنأ لاإ ،ةیطخو ةدماج للاشلا ةیجھنم نأ نیح
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 عورشملل ةینمزلا لوادجلا دیدحت يف تایدحت ھجاوت دق اھنأ لاإ ،ارًمتسم اًفیكتو ةنورم لیاجأ ةیجھنم رفوت ،لباقملا يف .يمقرلا
 فلتخم جمد ةیفیكل اًقیمع امًھف بلطتی اھقیبطت نكل ،اطًسوً لاح ةنیجھلا تایجھنملا مدقت .قیرفلا ءاضعأ نیب تایعبتلا ةرادإو
 ةدماجلا ةیمیظنتلا لكایھلا نأو ،ةیلاع ةنورم بلطتت يمقرلا لوحتلا ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ریشت .ةیلاعفب جھنلا
 هذھ ىلع بلغتلاو ةنورملا هذھ ءانب يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم ةمھاسم ةیفیك لوح تلاؤاست ریثی اذھو .لوحتلا اذھ قیعت
 .ةیلكیھلا قئاوعلا

 .,Correani et al( %80 ىلإ لصت دق يتلا ةعفترملا لشفلا تلادعمل ارًظن "رطاخملا يلاع ارًامثتسا" يمقرلا لوحتلا ربتعُی
 ةرادإ ةیجھنم ةمھاسم ةیفیك يف اضًیأ لب ،ةبسانملا ةیجھنملا رایتخا يف طقف نمكت لا ةلكشملا نأ ىلإ ریشی اذھو .)2020

 لب ،ایجولونكتلا ىلع طقف دمتعی لا حاجنلاف .لوحتلا ةمادتسلا ةمزلالا ةیویحلا "ةیمیظنتلا تاردقلا" ریوطتو ءانب يف عیراشملا
 ،ذیفنتلا يف لشف درجم عورشملا لشف نوكی لا دق ،كلذل .رامثتسلااو ةیجیتارتسلااو يرشبلا لاملا سأرو ةدایقلا ىلع اضًیأ دمتعی
 .لوحتلا ةمادتسلا ةمزلالا تاردقلا ءانب يف لاًشف اضًیأ نوكی دق لب

 لثم ،ةیلكیھ تارییغت ىلإ ةوعدلا ةداقلا ىلع نأو ،ریبك لكشب يمقرلا لوحتلا قیعُت ةدماجلا ةیمیظنتلا لكایھلا نأ لیلحتلا رھظُی
 فئاظولا ةددعتم لمع قرف ءانب ىلع لیاجأ تایجھنم عجشُت ،لباقملا يف .قرفلا نیكمتو يمرھلا لسلستلاو ةیمسرلا لیلقت
 عورشملا ةءافك نسّحُی لا دق )دربیاھ وأ لیاجأ لثم( ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نأ ىلإ اذھ ریشی .لاعفلا نواعتلاو
 لب ،بسحف تایجھنملا "قیبطت" يف ةلكشملا نمكت لا .يمقرلا لوحتلل مزلالا يمیظنتلا يلكیھلا رییغتلا اضًیأ زّفحُی دق لب ،بسحف
 يف مھاسُت تایجھنملا ضعب تناك اذإ ام مھفّ دعُی .لوحتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلا ىلع "اھریثأت" يف اضًیأ نمكت
 .ةیمھلأا غلاب ارًمأ ،لوحتلا ةیلمع عیرستو رییغتلا ةمواقم لیلقت يلاتلابو ،ةیزكرملالا زیزعتو ةیمرھلا لكایھلا "حیطست"

 امًییقت بلطتت ةحضاو ةیثحب ةوجف كانھ نأ لاإ ،ماع لكشب عیراشملا ةرادإو يمقرلا لوحتلا لوح تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع
 .نیمأتلا تاكرشل يمقرلا لوحتلل ددحملا قایسلا يف )دربیاھو ،للاشو ،لیاجأ( عیراشملا ةرادإ تایجھنم ةیلاعفل اًددحمو اًیجھنم
 ةیلاعلا ھتیساسحو ةدقعملا ةیمیظنتلا ھتئیب لثم ،عاطقلا اذھل ةدیرفلا صرفلاو تایدحتلا رابتعلاا يف مییقتلا اذھ ذخأی نأ بجی
 يف ةمھاسملاو اًفنآ ةروكذملا لشفلا بابسأ نم فیفختلا عیراشملا ةرادإ تایجھنمل نكمی فیك :وھ يروحملا لاؤسلا .رطاخملل
 ؟نیمأتلا عاطق ةیصوصخل بسنلأا تایجھنملا يھ امو ؟يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحت

 

 ةساردلا ةیمھأ :ثلاثلا ثحبملا

 ةرادإ تایجھنم رودل قمعأ مھفل اھمیدقتو ،يلمعلاو يملعلا نیدیعصلا ىلع ةجودزملا اھتمھاسم نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 .نیمأتلا تاكرشل يمقرلا لوحتلا قایس يف عیراشملا

 ةیملعلا ةیمھلأا

 يجھنم مییقت میدقت للاخ نم ةیمیداكلأا تایبدلأا يف ةحضاو ةوجف دس يف ةساردلا هذھ مھستس :ةیثحبلا ةوجفلا دس •
 اذھ .نیمأتلا عاطقب يمقرلا لوحتلا قایس يف )نیجھلا ،لوفرتوو ،لیاجأ( عیراشملا ةرادإ تایجھنم ةیلاعفل ددحمو
 .صاخلا دیقعتلاو ةیكیمانیدلاب مستی يویح عاطق ىلع زكری ثیح ،يلاحلا ثحبلل ةدیرف ةمیق فیضی قیقدلا صصختلا

 دیدحت للاخ نم يمقرلا لوحتلاو عیراشملا ةرادلإ يرظنلا راطلإا ءارثإ يف ةساردلا مھاستس :يرظنلا راطلإا ریوطت •
 كلت لثم ،ةدوجوم لمع رطأ ىلع ينبت نأ نكمی .نیمأتلا ةئیب يف تایجھنملا هذھ قیبطت ةیلاعف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا
 ةفرعملا قاطن عسوی امم ،يمقرلا لوحتلل ةمزلالا تاردقلا ددحت وأ لیاجأ تایجھنم عم ةكرشلا ةفاقث قفاوت میقت يتلا
 .ةیلومش رثكأ اجًذومن مدقیو ةیرظنلا

 ىلع عیراشملا ةرادإ تایجھنم ریثأت ةیفیك فاشكتسا للاخ نم :ةیمیظنتلا تاردقلاو تایجھنملا نیب ةقلاعلا مھف زیزعت •
 لوحتلا حاجنل ةمساح ربتعت يتلا )ةیرامثتسلاا ،ةیجولونكتلا ،نیفظوملا ،ةیكیمانیدلا ،ةیدایقلا( ةیمقرلا تاردقلا ءانب
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 درجم زواجتت ةلیصأ ةیرظن ةمھاسم مدقی لیلحتلا اذھ .ةدقعملا تاقلاعلا هذھل يمیداكلأا مھفلا ةساردلا قمعتس ،يمقرلا
 .لماشلا يمیظنتلا لوحتلل تایجھنملا نیكمت ةیفیك مھف ىلإ عورشملا ءادأ مییقت

 دراوم صصخی عاطق وھو ،نیمأتلا عاطق نم ةمیق ةیبیرجت ةلدأ ةساردلا رفوتس :يویح عاطق نم ةیبیرجت ةلدأ میدقت •
 ،اھتعیبط يف ةماع نوكت وأ ىرخأ تاعاطق ىلع زكرت ام اًبلاغ يتلا تایبدلأل ةمیق فیضی اذھ .يمقرلا لوحتلل ةریبك
 .ةدیرفلا ھصرفو ھتایدحتو نیمأتلا عاطقب ةصاخ ةیفرعم ةدعاق ءانب يف مھسی امم

 

 ةیلمعلا ةیمھلأا

 قیبطتو رایتخا ةیفیك لوح نیمأتلا تاكرشل قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت ةساردلا رفوتس :نیمأتلا تاكرش ھیجوت •
 مجرتی اذھ .ھب ةطبترملا لشفلا رطاخم لیلقتو يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحتل ةیلاعف رثكلأا عیراشملا ةرادإ تایجھنم
 .ةرشابم اھنم ةدافتسلاا تاسسؤملل نكمی ةیلمع تاداشرإ ىلإ ةیرظنلا ةفرعملا

 تاكرشلل نكمی ،نیمأتلا عاطق ةیصوصخل ةمءلام رثكلأا تایجھنملل لضفأ مھف للاخ نم :حاجنلا تلادعم نیسحت •
 ةبرجت نیسحتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت ىلإ يدؤی اذھ .ظوحلم لكشب يمقرلا لوحتلا عیراشم حاجن تلادعم نیسحت
 يسفانتلاو يلاملا ءادلأا ىلع رشابم لكشب ةساردلا رثؤت ،يلاتلابو .ةینیمأتلا طاسقلأاو تاعیبملا ةدایزو ،ءلامعلا
 .تاكرشلل

 تارارق ذاختا ىلع نیمأتلا تاكرش يف عیراشملا يریدمو رارقلا يعناص ةساردلا دعاستس :رارقلا يعناص معد •
 ةیمیظنتلا مھتئیب ةیصوصخ عم بسانتی امب عیراشملا ةرادإ تایجھنم فییكتو ينبت نأشب ةلدلأا ىلع ةینبمو ةرینتسم
 .ةءافكو ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصخت نم مھنكمی اذھ .يمقرلا لوحتلا تابلطتمو

 عیراشم يف ةلماعلا قرفلاو عیراشملا يریدمل ةبولطملا تاءافكلاو تاراھملا دیدحت يف ةساردلا مھستس :تاءافكلا ریوطت •
 لوحتلل مزلالا يرشبلا لاملا سأر ززعی اذھ .تاكرشلا لخاد ریوطتلاو بیردتلا دوھج معدی امم ،يمقرلا لوحتلا
 .مادتسملا يمقرلا

 ىلإ تایبدلأا ریشت .ةمیقلا قلخو راكتبلاا ىلع ةردقلا لمشتل ةیلیغشتلا ةءافكلا درجم زواجتت ةساردلل ةیجیتارتسلاا ةیمھلأا نإ
 طقف ساقُی لا يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ينعی اذھ .نیمأتلا عاطق يف ءلامعلا وحن ھجوتلاو "ةمیقلا ىلع ةمئاقلا ةنورملا" ةیمھأ
 ،يلاتلابو .ةحلصملا باحصأو ءلامعلل ةسوملم ةمیق میدقت ىلع ھتردق ىدمب لب ،ةینازیملاو ددحملا تقولا يف عورشملا لامكإب
 مامتإ سییاقم طقف سیلو ،لوحتلا نع ةجتانلا "ءلامعلا اضر"و "ةمیقلا قلخ" ـب قلعتت سییاقم لمشی نأ بجی ةیلاعفلا مییقت نإف
 ةھجوملا جئاتنلاو عیراشملا ةرادإ تایجھنم نیب طبرت نأ بجی ةساردلا نأ حرتقی اذھ .)قاطنلا ،ةفلكتلا ،تقولا( ةیدیلقتلا عورشملا
 .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل ىعست يتلا تاكرشلل ةیبذاج رثكأ اھلعجی امم ،ةمیقلا وحن

 لوحتلا ریشی .ریغتلا ةعیرس ةئیب يف رمتسملا يمیظنتلا فیكتلا نیكمتب اھرود يف ةساردلل ةیلمعلا ةیمھلأا نمكت ،كلذ ىلع ةولاع
 عابتا ىلع رییغتلل ةباجتسلاا" ىلع لیاجأ ةیجھنم دكؤتو .ةدحاو ةرمل ثدح درجم سیلو "فیكتلاب رمتسم مازتلا" ىلإ يمقرلا

 ءانب ىلع تاكرشلا دعاستس لب ،دحاو لوحت عورشم يف تایجھنملا قیبطتل تاداشرإ طقف مدقت نل ةساردلا نأ ينعی اذھ ."ةطخ
 لمع راطإ ریوطت يف ةساردلا مھاست نأ نكمی .ایجولونكتلاو قوسلا يف ةیلبقتسملا تارییغتلا عم رمتسملا فیكتلا ىلع اھتردق
 ىلع "ةیمیظنتلا ةنورملا" ززعی امم ،رمتسم لكشب اھب ةصاخلا عیراشملا ةرادإ بیلاسأ فییكتو رایتخا ىلع تاكرشلا دعاسی
 .ةیلاعفب ةیلبقتسملا تابارطضلاا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ اھلعجیو لیوطلا ىدملا
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 ةساردلا فادھأ :عبارلا ثحبملا

 ،نیمأتلا تاكرشل يمقرلا لوحتلا قایس يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیلاعفل لماش مییقت میدقت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت للاخ نم كلذو

 تاكرشب يمقرلا لوحتلا ذیفنت يف )نیجھلا ،لوفرتوو ،لیاجأ( عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیلاعف مییقت :يسیئرلا فدھلا
 .نیمأتلا

 :ةیعرفلا فادھلأا

 يف ذخلأا عم ،نیمأتلا تاكرشب يمقرلا لوحتلا عیراشم يف اًقیبطتو اعًویش رثكلأا عیراشملا ةرادإ تایجھنم دیدحت •
 .اھرایتخا ىلع رثؤت دق يتلا ةیقایسلاو ةیمیظنتلا لماوعلا رابتعلاا

 ،يمقرلا لوحتلا قایس يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت دنع نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا لیلحت •
 ،تانایبلا قئاوعب ةقلعتملا تایطعملا نم ةدافتسلاا عم ،عورشملا حاجن ىلع اھریثأت ىلع ءًانب تایدحتلا هذھ فینصتو
 .ایجولونكتلاو عئابلا رایتخا ءوسو ،نیفظوملا ةكراشم ةیافك مدعو ،ةیراجتلا تاجایتحلاا صقنو

 زیكرتلا عم ،نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحت يف ةفلتخملا عیراشملا ةرادإ تایجھنم ةمھاسم ىدم مییقت •
 ءلامعلا اضر زیزعت ،)ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا لثم( ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت كلذ لمشی .ةیلاعفلل ةددحم داعبأ ىلع
 ةدایقلاو ،فیكتلا ىلع ةردقلا لثم( يمقرلا لوحتلل ةمزلالا ةیمیظنتلا تاردقلا ءانب ،ةیمقرلا تامدخلاو تاجتنملا راكتباو
 .يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةیمقرلا رطاخملا ةرادإ نیسحتو ،)ةیكیمانیدلا تاردقلاو ،نیفظوملل ةیمقرلا ةردقلاو ،ةیمقرلا

 عیراشم حاجنو )قبسملا طیطختلا ،نواعتلا ،ةنورملا لثم( عیراشملا ةرادإ تایجھنم صئاصخ نیب ةقلاعلا دیدحت •
 ىلع ةمظنملا ةردق ىلع رثؤت نأ صئاصخلا هذھل نكمی فیك رابتعلاا يف ذخلأا عم ،نیمأتلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا
 .ةعراستملا تاریغتلا عم فیكتلا

 ةیلاعف زیزعتل عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطتو رایتخلا تاسرامملا لضفأ لوح نیمأتلا تاكرشل ةیلمع تایصوت میدقت •
 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تایدحتلا عم فیكتلا تایجیتارتسا كلذ يف امب ،يمقرلا لوحتلا

 ىلع يجیتارتسلاا هریثأت ىلإ دتمت لب ،عورشملا مامتإ ىوتسم دنع فقت لا ةساردلا نأ نمضت ةقیرطلا هذھب فادھلأا ةغایص نإ
 تقولا يف" میلستلا ىلإ عیراشملا ةرادإ فدھت امنیبف ؛ةفلتخم قرطب هریسفت نكمیو اًعساو "ةیلاعفلا" حلطصم دعُی .ةمظنملا تاردق
 ةیكیمانیدلا ةردقلا :ةیساسأ ةیمیظنت تاردق سمخ ىلع يمقرلا لوحتلا حاجن ددشی ،"ةیلاع ةدوجبو ةینازیملا دودح يفو ددحملا
 ،كلذل .يمقرلا رامثتسلاا ةردقو ،ةیمقرلا ةیلیغشتلاو ةیجولونكتلا ةردقلا ،نیفظوملل ةیمقرلا ةردقلا ،ةیمقرلا ةیدایقلا ةردقلا ،ةیمقرلا
 لخاد "يمقرلا لوحتلل ةمزلالا ةیمیظنتلا تاردقلا زیزعت وأ ریوطت" ـب عیراشملا ةرادإ تایجھنم ةیلاعف طبرل فادھلأا لیصفت مت

 .قیبطتلل ةیلباق رثكأ جئاتن مدقیو اًقمع رثكأ ةساردلا لعجی امم ،نیمأتلا تاكرش

 ،اھترادلإ ةدیدج تاودأ يعدتسیو نیمأتلا يف رطاخملا دیقعت نم دیزی يمقرلا لوحتلا نأ ىلع ءوضلا طلسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 تایجھنم ةمھاسم ىدم مییقت" ىلع زكری يعرف فدھ نیمضت مت ،كلذل .ةینوناقلاو ةیلیغشتلا رطاخملاو يناربیسلا نملأا لثم
 ةرشابم ةساردلا طبری اذھ ."نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةیمقرلا رطاخملا ةرادإ نیسحت يف عیراشملا ةرادإ
 ةرادإ ىلع يساسأ لكشب دمتعی نیمأتلا عاطق نأو ةصاخ ،ةیلاعفلا مییقتل امًھم اًدعب فیضیو عاطقلا يف تایدحتلا ربكأ دحأب
 .ھتایلمعل رھوجك رطاخملا
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 ةساردلا تلاؤاست :سماخلا ثحبملا

 قیقحت يف دعاستس يتلا ةیعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب ،يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :ثحبلا فادھأ

 تاكرشب يمقرلا لوحتلا ذیفنت يف )نیجھلا ،لوفرتوو ،لیاجأ( عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیلاعف ىدم ام :يسیئرلا لاؤسلا
 ؟نیمأتلا

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 ؟نیمأتلا تاكرشب يمقرلا لوحتلا عیراشم يف اًقیبطتو اعًویش رثكلأا عیراشملا ةرادإ تایجھنم يھ ام •

 ؟يمقرلا لوحتلا قایس يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت دنع نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا يھ ام •

 :يف ةفلتخملا عیراشملا ةرادإ تایجھنم ةمھاسم ىدم ام •
o ؟نیمأتلا تاكرش يف )ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا لثم( يمقرلا لوحتلا عیراشمل ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت 
o ؟نیمأتلا تاكرش يف ةیمقرلا تامدخلاو تاجتنملا راكتباو ءلامعلا اضر زیزعت 
o ةیمقرلا ةردقلاو ،ةیمقرلا ةدایقلاو ،فیكتلا ىلع ةردقلا لثم( يمقرلا لوحتلل ةمزلالا ةیمیظنتلا تاردقلا ءانب 

 ؟نیمأتلا تاكرش يف )نیفظوملل
o ؟نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةیمقرلا رطاخملا ةرادإ نیسحت 

 لوحتلا عیراشم حاجنو )قبسملا طیطختلا ،نواعتلا ،ةنورملا لثم( عیراشملا ةرادإ تایجھنم صئاصخ نیب ةقلاعلا ام •
 ؟نیمأتلا عاطق يف يمقرلا

 ةرادإ تایجھنم نیب ةقلاعلا ىلع نیفظوملا ةكراشم ىوتسمو ،تانایبلا جضنو ،ةكرشلا ةفاقث لثم لماوع رثؤت فیك •
 ؟نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا ةیلاعفو عیراشملا

 ؟نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا ةیلاعف زیزعتل عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطتو رایتخلا تاسرامملا لضفأ يھ ام •
 ءانب ،راكتبلاا/ءلامعلا اضر ،ةیلیغشتلا ةءافكلا( سایقلل ةلباقو ةددحم اًداعبأ لمشیل ةیلاعفلا لوح ةساردلا تلاؤاست لیصفت نإ
 امم ،رشابم لكشب لیلحتلاو تانایبلا عمج ھیجوت يف دعاسیو ،سایقلل ةیلباقو ةقد رثكأ ثحبلا لعجی )رطاخملا ةرادإ ،تاردقلا
 ،"ةیلاع ةدوجبو ةینازیملا دودح يفو ددحملا تقولا يف" میلستلا ىلإ فدھت عیراشملا ةرادإ نأ نیح يف .جئاتنلا ةوق نم ززعی
 تاردقلا" ـب يمقرلا لوحتلا حاجن طبریو ،نیمأتلا عاطق يف "ءلامعلا وحن ةھجوملا جئاتنلا"و "ةمیقلا ىلع ةمئاقلا ةنورملا" زكرت
 ."ةیمیظنتلا

 ،تانایبلا قئاوع( يمقرلا لوحتلا لشف بابسأ ریشت .ةلدعملا وأ ةطیسولا لماوعلا فشكتسی لاؤس ةفاضإ مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 نوكت لا دق لماوعلا هذھ نأ ىلإ ،ةدماجلا ةیمیظنتلا لكایھلا ریثأتو ،)ایجولونكتلاو عئابلا رایتخا ءوس ،نیفظوملا ةكراشم صقن
 دیقعتلا نم ةقبط فیضی اذھ .ةیلاعفلاو ةیجھنملا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت ةلدعم وأ ةطیسو لماوع نوكت دق لب ،تایدحت درجم
 .ةیفخلا ریثأتلا تایلآ نع فشكلا للاخ نم ازًیمت رثكأ اھلعجیو ،ةساردلل قمعلاو
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 ةساردلا ضورف :سداسلا ثحبملا

 :اھرابتخا ىلإ ةساردلا ىعستس يتلا ةیلاتلا ضورفلا غاصُت ،ةلكشملل قیمعلا مھفلاو ةلصفملا تلاؤاستلاو فادھلأا ىلع ءًانب

 يمقرلا لوحتلا ذیفنت ةیلاعف ىلع عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دجوی :ةیسیئرلا ةیضرفلا
 .نیمأتلا تاكرشب

 :ةیعرفلا ضورفلا

 ءًانب نیمأتلا تاكرشب يمقرلا لوحتلا عیراشم يف اًقیبطتو اعًویش رثكلأا عیراشملا ةرادإ تایجھنم فلتخت :1 ةیضرفلا •
 .يمقرلا اھجضن ىوتسم وأ ةكرشلا مجح لثم ةیمیظنت صئاصخ ىلع

 تاذ ةیراجتلا تاجایتحلاا صقن )ب( ،تانایبلا قئاوع )أ( ـب قلعتت ةریبك تایدحت نیمأتلا تاكرش ھجاوت :2 ةیضرفلا •
 ةرادإ تایجھنم قیبطت دنع ،ایجولونكتلاو عئابلا رایتخا ءوس )د( و ،نیفظوملا ةكراشم ةیافك مدع )ج( ،ةیولولأا
 .يمقرلا لوحتلا قایس يف عیراشملا

 نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحت يف يباجیإ لكشب عیراشملا ةرادلإ لیاجأ ةیجھنم مھاست :3 ةیضرفلا •
 .فیكتلا ىلع ةردقلا )ج( و ،ءلامعلا اضر )ب( ،راكتبلاا )أ( ـب قلعتی امیف ةصاخ ،لوفرتوو ةیجھنم نم رثكأ

 ىلإ يدؤی امم ،رارقتسلااو ةنورملا نیب نزاوت قیقحت يف عیراشملا ةرادلإ ةنیجھلا تایجھنملا مھاست :4 ةیضرفلا •
 .نیمأتلا تاكرش يف ةریغتملا تابلطتملا تاذو ةدقعملا يمقرلا لوحتلا عیراشم يف ىلعأ ةیلاعف

 ةیمیظنتلا تاردقلا ءانبو )نیجھلاو لیاجأ( ةنرملا عیراشملا ةرادإ تایجھنم ينبت نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت :5 ةیضرفلا •
 تاكرش يف )ةیكیمانیدلا تاردقلاو ،نیفظوملل ةیمقرلا ةردقلاو ،ةیمقرلا ةیدایقلا ةردقلا لثم( يمقرلا لوحتلل ةمزلالا
 .نیمأتلا

 ةیمقرلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحتب )نیجھلاو لیاجأ ةصاخ( عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت طبتری :6 ةیضرفلا •
 .ةیمیظنتلاو ةیلیغشتلاو ةیناربیسلا رطاخملا لیلقت ىلإ يدؤی امم ،نیمأتلا تاكرش يف

 ىلع ،نیفظوملا ةكراشم ىوتسمو ،تانایبلا ةمكوح جضنو ،ةكرشلا ةفاقث لثم ةیمیظنتلا لماوعلا رثؤت :7 ةیضرفلا •
 .نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا ةیلاعفو ةراتخملا عیراشملا ةرادإ ةیجھنم نیب ةقلاعلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا

 تٌاسارد ترھظأ ،اھقیبطت ةیفیكو يمقرلا لوحتلا يف عیراشملا ةرادإ ةسرامم ةمھاسم ةیفیك تلوانت يتلا تاساردلا راطإ يف
 تاساردلا مھأ نمو .دوشنملا حاجنلا قیقحتل اًیعس ةیمقرلا عیراشملا ىلع لمعلا دنع ةیملعو ةحضاو بیلاسأ قیبطت ةرورض

 لكشب مھاس ،Agileو PRINCE2 لثم ،عیراشملا ةرادإ تایجھنمب مازتللاا نأ تتبثأ يتلا كلت ،نلآا ىتح تیرجُأ يتلا ةیثحبلا
 %35 ىلإ لصت ةبسنب عیراشملا جئاتن يف ظوحلم نسحت قیقحت عم ،ةیمقرلا عیراشملا حاجن تلادعم میظعت يف ریبك
)Gemino et al,. 2021(. ةسارد تدكأو Gemino قرفلا ةردق ززعی ةیمقرلا عیراشملل لماش يرادإ لمع راطإ دوجو نأ 
 ،كلذ عمو .يمقرلا لوحتلا تاردابمل ةیلامجلإا جئاتنلا ىلع اًباجیإ رثؤیو ،تارادلإا نیب قیسنتلا لھسیو ،تایدحتلا ةھجاوم ىلع
 ىدم مھفل ثوحبلا نم دیزملا ءارجإ ةرورض ىلإ تراشأو ،ةدحتملا ةكلمملا يف ماعلا عاطقلا ىلع يسیئر لكشب ةساردلا تزكر
 .داصتقلااو ةیمیظنتلا حئاوللا ثیح نم اًیجذومن اعًاطق دعُی يذلا ،يدوعسلا نیمأتلا عاطق لثم ،ىرخأ تاعاطق ىلع جئاتنلا قیبطت
 نیمأتلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا عیراشم ةلكشم تلوانت يتلا )Almulhim et al,. 2019( ةسارد ىلع ھسفن رملأا قبطنی
 ربكأ نم سمخ نم عیراشملا يریدمو تامولعملا ایجولونكت يفظوم نم ةیلیثمت تانیع عم تلاباقم تیرجُأ دقو .يدوعسلا

 لوحتلا حاجنل ةطبثملا لماوعلا نم ةلسلس جئاتنلا تنّیب دقو .ةساردلا هذھ للاخ ةدحتملا ةكلمملا يف لزانملا نیمأت تاكرش
 مغرو .ةبولطملا ةلھؤملا ةینقتلا تاراھملا صقنو ،ةیمقرلا سسلأا فعضو ،ةرادلإاو رییغتلل نیفظوملا ةضراعم اھزربأ ،يمقرلا
 هذھ يف عیراشملا ةرادإ جھن ةمھاسم حضاو لكشب نّیبُت مل اھنأ لاإ ،ةطبارتملا فواخملا نم ةلسلس ىلع تزكر ةساردلا نأ
 اًیكیتكت بیلاسلأا هذھ دامتعا ةیفیك يف ثحبلا ةلصاوم ىلع ربجُیس اًیمیداكأ اصًصخت يمیداكلأا صصختلا اذھّ دعُیو .فواخملا
 .ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرشل يمقرلا لوحتلا تاردابمل لضفأ جئاتن قیقحت راطإ يف

 جئاتنلا تراشأ ،داصتقلاا تاعاطق عیمج يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم مادختسا تلوانت يتلا ثاحبلأا عیمج نم مغرلا ىلع
)Castro et al,. 2018( تمعزو .تنرتنلإا ربع عیراشملا حاجن صرف ززعی عیراشملا ةرادإ تایجھنم مادختسا نأ ىلإ 
 ،ةیلیغشتلا ةیلاعفلا لثم ،عورشملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف حاجنلاب اًیباجیإ اطًابترا طبتری ةیجھنملا مادختسا نأ ةساردلا
 تاودأك PRINCE2و PMI ةلدأ مادختسا يف ثحبلا دیق ىرخأ لاًود ةساردلا تنراقو .ةمدخلا نیسحتو ،فیلاكتلا ضفخو
 ةعانص اھھجاوت يتلا ةدیرفلا تایدحتلا ىلإ ةساردلا قرطتت مل ،تامولعملا هذھ ةیمھلأ ارًظن نكلو .لامعلأا عیراشم ةرادلإ
 يف صقنلا اذھ دس يف ةیلاحلا ةساردلا هذھ ةیمھأ ىلع لدی اذھو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمانلا تاداصتقلاا يف نیمأتلا
 .تانایبلا

 لوحتلا اًیمسر ةساردلا تفرّع امك .ةیملاعلا نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلا )Soleng et al., 2025( لوانت ،ارًیخأو
 نیسحتو ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلااو ،تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ نمضتی ذإ ،ةدیدجلا تاینقتلا ينبت درجم زواجتی ھنأب يمقرلا
 عورشملا ةرادلإ ةیلآ دوجو نامض ىلع اضًیأ دمتعی يضارتفلاا عورشملا حاجن نأ ثحبلا نّیبو .ماع لكشب ءلامعلا ةبرجت
 يف عیراشملا ةرادإ جھن جمد ةیفیك ثحبلا نّیب امك .ءادلأل ةرمتسملا ةبقارملاو ،رطاخملا ىلع ءاضقلاو ،لاعفلا طیطختلا نمضت
 .ةوجرملا جئاتنلا ققحی امب يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا

 لوحتلل ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش ةیزھاج لوح ةثیدح ةیثحب ةسارد )Mugge et al,. 2020( ىرجأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 تاجرد فلاتخا ىلع ءًانب تاكرشلا هذھ نیب يمقرلا لوحتلا جضن تایوتسم يف ةریبك تانیابت نع ةساردلا تفشكو .يمقرلا
 ةسرامم جمد ةساردلا تحرتقاو .ةحاتملا ةینقتلا تاردقلاو ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاجو ،عیراشملا ةرادإ ةیجھنم مادختسا
 قیبطتو دارفلأا تاردق ءانبل ىوصقلا ةیولولأا ءاطعإ عم ،ةلماشلا يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا يف يساسأ رصنعك عیراشملا ةرادإ
 مھسُت عیراشملا ةرادإ نأ هدافم جاتنتسا ىلإ اًیئاقلت نوثحابلا لصوتی ،ةساردلا ةءارق دعبو .رییغتلا لیھستل ةئیبلل ةقیدص لمع ةفاقث
 .يمقرلا لوحتلا قیقحت يف ریبك لكشب
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 يرظنلا راطلإا :ثلاثلا لصفلا

 عیراشملا ةرادإ تایجھنم سسأ :لولأا ثحبملا

 ةرادإ يف رطلأا هذھ دعاست امك .ةءافكو ةیلاعفب عیراشملل تاسسؤملا ذیفنت نامضل ةیجھنم ةیلمع عیراشملا ةرادإ لمع رطأ رفوت
 .يمقرلا لوحتلا عیراشم لثم ،عیراشملا تائیب يف رطاخملاو دراوملاو ةینمزلا لوادجلا

 ةفاضلإاب ،حوضوب ةددحم تایلوؤسمو راودأ ىلع زكریو تایلمعلا ىلع دمتعی وھف ،اعًویش تایلمعلا رثكأ نم PRINCE2 دعُی
 عیرسلا راركتلاو ةنورملا ىلع Agile تایجھنم دمتعت ،لباقملا يف .)OGC، 2009( عورشملا ةیرارمتسا تارربم ىلإ
 .روطتلا ةعیرس ةینورتكللإا تاسسؤملا بسانُت يھو ،نواعتلاو

 ةیفرعم تلااجم ددحی يذلا PMBOK لیلدل ةیملاعلا رییاعملا لثم رییاعم )PMI( عیراشملا ةرادإ دھعم ىدل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .)PMI، 2021( ةحلصملا باحصأ ةرادإو ،رطاخملاو ،ةفلكتلاو ،تقولاو ،قاطنلا لثم ةعساو

 عمو .ةیلیغشتلا اھتیلاعفو عیراشملا حاجن ىلع ةیمسرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم مادختسلا ریبكلا رثلأا ةقباسلا ثاحبلأا تتبثأ
 .اھتمءلام ىدمو ،اھتفاقثو ،ةسسؤملا مجحو ،عاطقلا ىلع اھقیبطت دمتعی ،كلذ

 بیلاسأ نم ةدافتسلااو ةفرعملا نإف ،ةبغر سیلو ةرورض ةفیظو ةعرسب ةنمقرلا تحبصأ ثیح ،يدوعسلا نیمأتلا عاطق يف
 .ةحجانلا لولحلا ذیفنتو تابقعلا ىلع بلغتلل يویح رمأ ةحیحصلا عیراشملا ةرادإ

 

 يمقرلا لوحتلا :يناثلا ثحبملا

ً ةمیق فیضیو ،لامعلأا ةرادإ ةقیرط رّیغُی امم ،لامعلأا ماسقأ عیمج يف ةیمقرلا ایجولونكتلا راشتنا ىلإ يمقرلا لوحتلا ریشی
 ،تایلمعلا رییغت لمشی لب ،ةدیدج ایجولونكت ينبت ىلع رملأا رصتقی لاو .)Hanelt et al., 2020( مھعم لعافتیو ،ءلامعلل
 .راكتبلاا ةفاقث خیسرتو ،ةیمقرلا تاءافكلا ءانبو

 ةبسوحلا لثم تاینقت مادختساب ءلامعلا ةبرجتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلاو ،ةمدخلا نیسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىعسی ،نیمأتلا عاطق يف
 للاخ نم ققحتی لا يمقرلا لوحتلا نأ لاإ .)Cappiello et al, 2020( تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةیباحسلا
 .)Correani et al., 2020( رییغت ةرادإو ،ةدایقو ،ةیجیتارتسا ةمءاوم بلطتی لب ،اھدحو ایجولونكتلا

 تاءافكلا صقنو ،ةیتحتلا ةینبلا صقنو ،نیفظوملا ةضراعم لثم قئاوع تاسسؤملا نم دیدعلا ھجاوت ،هدئاوف نم مغرلا ىلع
 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لثم ،ةئشانلا تاداصتقلاا يف حوضوب قئاوعلا هذھ ىلجتتو .)Lofquist et al,. 2011( ةینھملا

 .يمقرلا جضنلا ىلإ ةجاحب نیمأتلا عاطق لازی لا ثیح

 تاعاطقلا يف ةصاخو ،يمقرلا لوحتلا يف حاجنلا قیقحتو عیراشملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا مھف يرورضلا نمف ،مث نمو
 .نیمأتلا لثم ةدقعملا
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 عیراشملا ةرادإ :ثلاثلا ثحبملا

 ةءافكب اھتاردابم ذیفنتو ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا تازكترملا نم عیراشملا ةرادإ دعُت
 ،PMI( عیراشملا ةرادإ دھعم فرع دقو .عراستملا ریغتلاو دیقعتلاب مستت يتلا ةرصاعملا لامعلأا ةئیب لظ يف ةصاخ ،ةیلاعفو

 ةیبلت فدھب ةفلتخملا عورشملا ةطشنأ ىلع تاینقتلاو تاودلأاو تاراھملاو فراعملا قیبطت ةیلمع اھنأب عیراشملا ةرادإ )2021
 ذیفنت ىلع زكّرُت اھنوكب عیراشملا ةرادإ زیمتتو .ةقیقد ةیلامو ةینمز ةینازیمو ددحم قاطن نمض ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو ھتابلطتم
 .تاسسؤملل ةرمتسملا تایلمعلا ةرادإب ىنعُت يتلا ةیدیلقتلا ةرادلإا فلاخب ،نیتحضاو ةیاھنو ةیادب تاذ ةتقؤم فادھأ

 يف دعاست يتلا تایجھنملاو رطلأا نم ةعومجم ترھظ ثیح ،ةریخلأا دوقعلا رادم ىلع ارًیبك ارًوطت عیراشملا ةرادإ تدھش
 ةدحاو PMI ةیجھنم دعُتو .ةفلكتلاو ،تقولا ،ةدوجلا ثیح نم ةدمتعملا رییاعملل اًقفو اھذیفنت نامضو تاعورشملا میظنت نیسحت
 ارًیخأو ،مكحتلاو ةعباتملا ،ذیفنتلا ،طیطختلا ،عورشملا ءدب لمشت ةیسیئر لحارم سمخ ىلع دمتعت ثیح ،رطلأا هذھ زربأ نم
ّدقُیو .قلاغلإا  دعاسُی امم ،تاعورشملا ةرادإ بناوج ةفاك يطغیً لاماش ارًاطإ )PMBOK( عیراشملا ةرادلإ يفرعملا لیلدلا مِ
 .)PMI, 2021( ةیلاع ةءافكب فادھلأا قیقحتو تایدحتلا عم لماعتلا ىلع قرفلا

 تاعورشملاو يموكحلا عاطقلا يف ةصاخ ،اًیملاع ةمدختسمُلا تایجھنملا زربأ نم PRINCE2 ةیجھنم ربتعُت ،كلذ بناج ىلإ
 ةلاعف تایلآ دوجو نامضو تایلوؤسملاو راودلأل قیقد دیدحت عم ،ةحضاو لحارم ىلإ عورشملا میسقت ىلع دمتعت ثیح ،ةریبكلا
 ززعُتو ،يجیردت لكشب عورشملا يف مكحتلا نم تاسسؤملا نكمُت ةیجھنملا هذھ .)OGC, 2017( ةیرادلإا ةباقرلاو ةمكوحلل
 .ذیفنتلا لحارم لاوط ةقیقد تانایب ىلع ةینبملا تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا

 يتلاو ،ةیجولونكتلاو ةیمقرلا عیراشملا يف ةعراستملا تاروطتلل ةیعیبط ةباجتساك Agile ةیجھنم تزرب ،فلتخم قایس يفو
 لكشب مادختسلال ةلباق ةیئزج تاجرخم میدقت ىلع ةیجھنملا هذھ زكرت .تاریغتملا عم فیكتلا يف ةعرسو ةیلاع ةنورم بلطتت
 ةردق ززعُی ام ،ةحلصملا باحصأو ءلامعلا نم ةعجارلا ةیذغتلا ىلع ءًانب ةرمتسم تلایدعت ءارجإب حمسی يذلا رملأا ،يرود
 .)Fagarasan et al., 2021( ةعراستم ةریتوب ةفاضم ةمیق قیقحت ىلع تاسسؤملا

 تاسسؤملا دعاست ذإ ،ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسُت ةلعاف ةادأ اھنوك يف عیراشملا ةرادإ ةیمھأ ىلجتت
 ذیفنت للاخ نم ةیسفانتلا ةردقلا نیسحت يف مھاسُت امك .ينمزلاو يلاملا ردھلا لیلقتو ةیلاعفب ةحاتملا دراوملا للاغتسا ىلع
 تاعقوت ةیبلتو ةریغتملا قوسلا تابلطتم ةبكاوم نم تاسسؤملا نكمُی ام ،ةددحملا ةینمزلا رطلأا يفو ،ةیلاع ةدوجب عیراشملا
 يف عورشملا ھجاوت دق يتلا تایدحتلاو رطاخملا ةرادلإ لاًماكتم ارًاطإ اضًیأ عیراشملا ةرادإ رفوتو .ةحلصملا باحصأو ءلامعلا
 وحن ةسلاسب عورشملا ریس نمضت ةلیدب وأ ةیئاقو ططخ عضوو ةلمتحملا تلاكشملاب ؤبنتلا للاخ نم كلذو ،ھلحارم فلتخم
 .ھفادھأ قیقحت

 ذیفنتل ةمئلام ةیمیظنت ةئیب رفوت ثیح ،تاسسؤملا لخاد راكتبلاا معدل اًیساسأ ارًصنع عیراشملا ةرادإ دعُت ،قبس ام ىلإ ةفاضإ
 ةرادإ رود رصتقی لاو .ءلامعلا اضر ةدایزو تامدخلا ىوتسم نیسحت يف مھسُت يتلا ةیعادبلإا لولحلا ریوطتو ةدیدجلا تاردابملا
 نیسحت ىلإ يدؤی امم ،تارادلإا فلتخم نیب نواعتلا زیزعتو قیرفلا تاردق ءانب لمشیل دتمی لب ،تایلمعلا میظنت ىلع عیراشملا
 .ةسسؤملل ةماعلا ةءافكلا ىوتسم عفرو ةیلخادلا لمعلا ةئیب

 حاجن نامضل ةیجیتارتسا ةرورض عیراشملا ةرادإ تحبصأ ،تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لوحتلا ةریتو عراست لظ يفو
 نم لٍاع ىوتسم بلطتی يذلا ،نیمأتلا عاطق لثم ةیویحلا تاعاطقلا يف امیسلا ،ةوجرملا جئاتنلا قیقحتو ةیمقرلا تاردابملا
 .ةدقعملا ةیرادلإاو ةینقتلا تایدحتلا عم لماعتلل میظنتلاو ةءافكلا
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 يمقرلا لوحتلا معد يف اھتیمھأو ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم :عبارلا ثحبملا

 لوحتلاو ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا عیراشملا ذیفنت حاجن نامضل ةیویح تاودأ ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم دعُت
 ىلع تاسسؤملا دعاسی امم ،عیراشملا ةبقارمو ذیفنتو طیطختل امًظنمو احًضاو ارًاطإ مدقت اھنأب تایجھنملا هذھ زیمتت .يمقرلا
 Project Management( ةیمقرلا لمعلا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلاب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو ةیلاعفو ةءافكب اھفادھأ قیقحت

Institute, 2021(. 

 لك تایلوؤسم دیدحت عم ةحضاو لحارم ىلإ عورشملا میسقت ىلع زكرُت يتلا ،PRINCE2 ةیجھنم تایجھنملا هذھ زربأ نم
ً ةیلباقوً ةنورم رثكأ اجًھن Agile ةیجھنم حیتُت امك .ةدوجلا تابلطتم ءافیتسا نمضیو ،ھیف مكحتلاو مدقتلا دصر لھّسُی امم ،قیرف
 عیراشملل صاخ لكشب اًبسانم جھنلا اذھ دعُی .لولحلل يجیردتلا ریوطتلاو ةیراركتلا تایلمعلا ىلع دامتعلااب ،رییغتلا عم فیكتلل
 .)Azenha et al,. 2020( تاینقتلاو نیمدختسملا تابلطتم يف رمتسملا ریغتلاو نیقیلا مدعب مستت يتلا ةیمقرلا

 ضفخو ،قرفلا فلتخم نیب قیسنتلا نیسحت يف ریبك لكشب مھسُی ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت نأ ىلإ تاساردلا ریشت
 ةرادإ ىلع ةردقلا تایجھنملا هذھ ززعُت امك .يمقرلا لوحتلا حاجن صرف ززعی امم ،عیراشملا ذیفنت تقو عیرستو ،فیلاكتلا
 .)Raz et al,. 2002( عیراشملا ذیفنت يف ریخأتلا وأ لشفلا ةیلامتحا نم للقُی امم ،ةیمیظنتلاو ةینقتلا رطاخملا

 تاودلأا مادختسا ىلع اًدیج اًبیردت ةبردمو ةلھؤم رداوك دوجو ىلع ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف دمتعت ،كلذ ىلع ةولاع
 يف ةرمتسملا تاروطتلا تاسسؤملا لخاد تاءافكلا ریوطت جمارب بكاوت نأ بجی ،كلذل .تایجھنملا هذھب ةطبترملا بیلاسلأاو
 .)Li et al,. 2020( ةدوجلاو ءادلأا تایوتسم ىلعأ نامضل ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ لاجم

 لا ،يمقرلا لوحتلا تایدحت ةھجاوم يف اًیساسأ ارًود ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت بعلی ،يدوعسلا نیمأتلا عاطق يف
 لماكتم لمع راطإ دامتعا دعاسُی نأ نكمیو .ةیمقرلا تامدخلا ثیدحتل ةدیازتملا ةجاحلاو ةدقعملا ةیمیظنتلا ةئیبلا لظ يف امیس
 ةبكاوم ىلع تاسسؤملا ةردق نیسحت عم ،ةیلاعفب يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا ذیفنتو طیطخت يف نیمأتلا تاكرش عیراشملا ةرادلإ
 ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم فیظوت ةیفیك ةسارد مھملا نم ،كلذ ىلع ءًانبو .يلخادلا لمعلا میظنتو ةیجولونكتلا تاریغتلا
 نمضی امب ،اھقیبطت قیعُت وأ ززعُت يتلا لماوعلا دیدحتو ،يمقرلا لوحتلا حاجن ىلع اھرثأ مھفل كلذو ،يدوعسلا نیمأتلا عاطق يف
 .ءلامعلا تاعقوت يبلُت ةركتبم تامدخ میدقتو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 

 يمقرلا لوحتلا عیراشم حاجن يف ةیتحتلا ةینبلاو ةینقتلا رود :سماخلا ثحبملا

 يمقرلا لوحتلا دمتعی ثیح .تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا عیراشم حاجن يفً ایروحمً ارود ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ةینقتلا بعلت
 .لكشب تلااصتلاا ةمظنأو ،تانایبلا دعاوق ،ةیمقرلا تاقیبطتلا معدت ةروطتم ةینقت ةئیب دوجو ىلع ریبك لكشب

 ریخأت ىلإ يدؤی ذإ ،يمقرلا لوحتلا عیراشم ذیفنت مامأ اًیسیئر اًقئاع لكشی ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا فعض نأ ىلإ تاساردلا ریشت
 ةیتحتلا ةینبلا ثیدحت يف رامثتسلاا نإف ،اذھلو .ةمئاقلا ةمظنلأا عم ةدیدجلا ةمظنلأا جمد يف تابوعصو ،فیلاكتلا ةدایز ،ذیفنتلا
 .حجانلا لوحتلل ىعست يتلا تاسسؤملا تایولوأ نم وھ ةیمقرلا

 ةلھؤملا ةینفلا تاءافكلا ریوطت اضًیأ لمشت لب ،طقف تایجمربلاو ةزھجلأا ىلع رصتقت لا ةیتحتلا ةینبلا نأ ىلع ثحبلا دكؤی امك
 ةینقتلا قرفلا ةردقبً اقیثوً اطابترا طبتری ةیمقرلا عیراشملا حاجنف .رمتسملا رییغتلا تابلطتم عم فیكتتو ةمظنلأا هذھ ریدت يتلا

 .ةیلاعفو ةعرسب تلاكشملا لحو تایدحتلا عم لماعتلا ىلع

 يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا معدل ةیساسلأا زئاكرلا نم نادعی ةینفلا تاردقلا زیزعتو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا نیسحت نإف ،يلاتلابو
 .تاسسؤملا يف ةیمقرلا عیراشملا فادھأ قیقحتو
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 ةیجھنملا :عبارلا لصفلا

 قیبطتب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحتو ةعجارم للاخ نم يلیلحتلا يرظنلا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی
 عمج مت .يدوعسلا قایسلا ىلع زیكرتلا عم ،نیمأتلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا حاجن ىلع اھرثأو عیراشملا ةرادإ تایجھنم
 تاھاجتلاا سكعی لماش يرظن راطإ ءانب فدھب ةیمسر ریراقتو ةیمیداكأ تلااقمو ةیملع تانایب دعاوق نم عجارملاو رداصملا
 .لاجملا اذھ يف صرفلاو تایدحتلاو ةیلاحلا

 امم ،فٍاك لكشب ىطغُت مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا طابنتساو ةفلتخملا جئاتنلا ةنراقمل يدقن لكشب ةقباسلا تاساردلا لیلحت متی
 نیمأتلا تاكرش يف يمقرلا لوحتلاو عیراشملا ةرادإ تایجھنم نیب ةقلاعلا مھف معدی لماكتم يثحب راطإ ةغایص يف مھسی
 .ةیدوعسلا

 تاجاتنتسا ىلإ لوصولا حیتی امم ،يجھنمو يعوضوم لكشب تامولعملا بیترتو ىوتحملا لیلحت ىلع ثحبلا ةیجھنم دمتعت
 .ةینادیم تانایب عمج ىلإ ءوجللا نود ةقوثوم ةیملع ةلدأ ىلإ دنتست ةقیقد

 

 ةساردلا تاودأ :سماخلا لصفلا

 ةفاضلإاب ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحتو ةعجارم ىلع دامتعلاا مت ،يرظنلا ثحبلا اذھ يف
 ،تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لوحتلا ىلع اھرثأو عیراشملا ةرادإ تایجھنم تلوانت يتلا ةمكحملا ةیملعلا تلااقملاو بتكلا ىلإ
 ,Google Scholar( لثم ةینورتكللإا ةیمیداكلأا تانایبلا دعاوق نم ةدافتسلاا مت امك .نیمأتلا عاطق ىلع زیكرتلا عم

ScienceDirect, IEEE Xplore( ةلصلا تاذ تاساردلاو ةیملعلا رداصملا ثدحأ ىلع لوصحلل. 

 

 ةساردلا تلااجم :سداسلا لصفلا

 .نیمأتلا عاطقو ،تامولعملا ایجولونكت ،يمقرلا لوحتلا ،عیراشملا ةرادإ اھنم ،ةطبترم ةیملع تلااجم ةدع ثحبلا اذھ يطغی
 لوحتلا عیراشم حاجن معد يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیفیك مھفل تلااجملا هذھ نیب لخادتلا ىلع زیكرتلا مت ثیح
 .يدوعسلا قایسلا يف ةصاخ ،نیمأتلا تاكرش لخاد يمقرلا
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 تاجاتنتسلاا :عباسلا لصفلا

 لوحتلا معد يف اھرودو عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم للاخ نم
 يف ةسوردمو ةحضاو ةیملع تایجھنمو رطُأ ىلع دامتعلاا ةیمھأ ىلع نیثحابلا نیبً اعساوً اقفاوت كانھ نأ حضتی ،يمقرلا
 ،PRINCE2 لثم ةمظنم ةیجھنم دوجو نأ تاساردلا تتبثأ دقف .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضل ةیمقرلا عیراشملا ذیفنت

Agile، وأ PMI عم لماعتلا ىلع قرفلا ةردق زیزعتو ،رطاخملا لیلقت ،دراوملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف ریبك لكشب مھسُی 
 .ةعرسب ةریغتملا ةیمقرلا لمعلا تائیب يف ةددجتملا تایدحتلا

 لمشیل كلذ ىدعتی لب ،ةثیدحلا تاینقتلا ينبت ىلع طقف رصتقی لا يمقرلا لوحتلا حاجن نأ تاساردلا دكؤت ،كلذ ىلع ةولاع
 نیبً لاماكت بلطتی اذھ .تاریغتلا عم فیكتت ةنرم لمع ةئیب قلخو ،ةیرشبلا تاردقلا ریوطت ،ةیمیظنتلا تایلمعلا ةلكیھ ةداعإ
 ةرادإ ،قیقدلا طیطختلا نمضت ةیویح ةادأ عیراشملا ةرادإ راطإ حبصی ثیحب ،يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتساو عیراشملا ةرادإ
 .لشفلا صرف لیلقتو لوحتلا حاجن صرف ةدایز يف مھسی ام ،عورشملا ءادلأ رمتسملا مییقتلاو ،ةلاعفلا رطاخملا

 عاطق لثم ةددحم تاعاطق يف امیس لا ،حاجنلا اذھ قیقحت ضرتعت ةریبك تایدحت دوجو ىلإ اضًیأ تاساردلا ریشت ،كلذ عمو
 ةینبلا فعض ،تاسسؤملاو دارفلأا ىوتسم ىلع رییغتلا ةمواقم تایدحتلا هذھ نیب نم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا
 ةیداصتقلاا وأ ةیموكحلا تاعاطقلا ىلع تزكرت ثاحبلأا مظعم نأ امك .ةلھؤملا ةینقتلا تاءافكلا صقنو ،ةیمقرلا ةیتحتلا
 نیب جمدتً اصصخت رثكأ تاسارد ىلإ ةجاحلا زربُی امم ،يدوعسلا نیمأتلا عاطق تایصوصخ يف يفاكلا قمعتلا نود ىرخلأا
 .يویحلا عاطقلا اذھ يف يمقرلا لوحتلا تابلطتمو عیراشملا ةرادإ تایجھنم

 لكشب رثؤی يذلاو ،تاكرشلا نیب عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت جضن ىدم يف اًتوافت كانھ نأ نیبت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 مدقت قیقحت نم تنكمت لماكتم لكشب تایجھنملا هذھ تنبت يتلا تاكرشلا .ھحاجنو يمقرلا لوحتلل اھتیزھاج ىلع رشابم
 زربی اذھ .ةددعتم تایدحتو تاریخأت نم تناع مازتللاا اذھ ىلإ رقتفت يتلا كلت امنیب ،يمقرلا لوحتلا عیراشم يف ظوحلم
 تاءافكلا ریوطت يف رامثتسلاا بناج ىلإ ،يمقرلا لوحتلا معدل يجیتارتسا ساسأك عیراشملا ةرادإ ةیمھأب يعولا زیزعت ةیمھأ
 .ةروطتم ةینقت ةیتحت ةینب ءانبو ةیرشبلا

 يمقرلا لوحتلا قایس يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةساردب ىنعُی صصختم ثحب ىلإ ةحلملا ةجاحلا زربت ،ةیاھنلا يف
 حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلل قمعأ مھف نم نكمیس نیموھفملا نیذھ جمد نأ ذإ .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرشل
 ،انھ نمو .عاطقلا ةیسفانت ةدایزو ءادلأا نیسحت يف مھاست ةیجیتارتسا تایصوت عضو يف دعاسیو ،لوحتلا عیراشم لشف وأ
 نیب عمجی يدقن لیلحتو يرظن راطإ میدقت للاخ نم ،لاجملا اذھ يف ةیفرعملا ةوجفلا دس وحن ةماھ ةوطخ ثحبلا اذھ لثمی
 .ةیدوعسلا نیمأتلا ةئیب يف يمقرلا لوحتلاو عیراشملا ةرادإ
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 تایصوتلا :نماثلا لصفلا

 يمقرلا لوحتلا عیراشم حاجن زیزعت يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیمھأ لوح جئاتن نم ثحبلا ھیلإ لصوت ام ىلع ءًانب
 :ةیلاتلا تایصوتلا میدقت نكمی ،ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش يف

 PMI لثم ةدحومو ةدمتعم عیراشم ةرادإ تایجھنمل ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش ينبت ةرورضب ةساردلا يصوت ً،لاوأ
 هذھ دامتعاف .ةیلاعف رثكأ لكشب لوحتلا فادھأ قیقحتو ةیمقرلا عیراشملل لضفأ میظنت نامضل كلذو ،Agileو PRINCE2و
 .جئاتنلا ةدوج نم ززعیو لشفلا صرف نم للقی ام ،رطاخملاو ،دراوملا ،تقولا ةرادلإ احًضاو ارًاطإ رفوی تایجھنملا

 رمتسملا بیردتلا للاخ نم ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ يف ةصصختم ةیرشب تاردق ءانب ىلع تاكرشلا زكرت نأ يغبنی ،اًیناث
 تایدحتلا عم لماعتلا يف ریبك لكشب مھسی تایجھنملا هذھ قیبطت يف ةربخلا كلمت ةلھؤم رداوك دوجوف .ينھملا ریوطتلاو
 .يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا ةیرادلإاو ةینقتلا

 ةلماكتم ةیجولونكتلا تاودلأاو ةمظنلأا نوكت ثیحب ،ةیمقرلا عیراشملا ذیفنت معدت ةروطتم ةیمقر ةیتحت ةینب ریفوتب حصنی ،اًثلاث
 .ةینقتلا لكاشملا نم للقیو زاجنلإا ةریتو نم عرسی امم ،لوحتلا تابلطتم عم لماعتلا ىلع ةرداقو

 للاخ نم كلذو ،تارادلإاو نیفظوملا نیب رییغتلا ةمواقم عم لماعتلل ةحضاو تایجیتارتسا عضت نأ تاكرشلا ىلع ،اًعبار
 .ذیفنتلا تایلمع لیھستو لوحتلا لبقت نامضل ،يمقرلا لوحتلا عیراشم ذیفنتو طیطخت لحارم يف ةلاعف ةكراشمو ةیعوت جمارب

 ىرخأ تاعاطق يف عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت ةیلاعف مییقت فدھتست ةیلبقتسم ثاحبأ ءارجإ ىلع ةساردلا عجشت ،اسًماخ
 عم تایجھنملا هذھ فییكت ةیفیكل لماش مھف زیزعتل ،فلتخملا يداصتقلااو يمیظنتلا عباطلا تاذ تاعاطقلا ةصاخ ،ةكلمملاب

 .عاطق لك تایصوصخ

 ةرادإ ىلإ رظنُت لا ثیحب ،يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتساو عیراشملا ةرادإ نیب لماكتلاب مامتھلاا ةرورضب ةساردلا يصوت ،ارًیخأ
 .ةیلاعفو ةءافكب ةوجرملا فادھلأا قیقحت نامضل ذیفنتلاو طیطختلا نم أزجتی لا ءزجك لب ،ةلصفنم ةیلمعك عیراشملا
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 ةمتاخلا :عساتلا لصفلا

 حاجن معد يف اًیساسأو اًیویح ارًود بعلت عیراشملا ةرادإ تایجھنم نأ حضتی ،ثحبلا اذھ للاخ ھلیلحتو ھضرع مت ام ءوض يف
 حضاوو مظنم راطإ دوجو نأ ثحبلا تایبدأو ةقباسلا تاساردلا ترھظأ دقف .يدوعسلا نیمأتلا عاطق لخاد يمقرلا لوحتلا

 دعی ام وھو ،ةفلتخملا قرفلا نیب قیسنتلا زیزعتو ،رطاخملا لیلقتو ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف مھسی ةیمقرلا عیراشملا ةرادلإ
 .يمقرلا لوحتلا حاجنل امًساح لاًماع

 تاءافكلا صقنو ،ةیتحتلا ةینبلا فعض ،رییغتلا ةمواقم لثم ،ةكلمملا يف نیمأتلا تاكرش ھجاوت يتلا تایدحتلا نأ نّیبت امك
 ةیمھأ سكعی اذھو .ةصصختملاو ةیملعلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم قیبطت للاخ نم ظوحلم لكشب اھنم فیفختلا نكمی ،ةینفلا
 .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضل يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا نمض لماكتم لكشب عیراشملا ةرادإ جمد

 ،ةمئاق ةیثحب تاوجف دوجو ىلإ ریشی ثحبلا اذھ نإف ،عیراشملا ةرادإ تایجھنم اھرفوت يتلا ةدیدعلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع
 ةیرظنلاو ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ يعدتسی ام ،صاخ لكشب نیمأتلا عاطقو يدوعسلا قایسلا يف اصًوصخ
 .عاطقلا اذھ تایصوصخ مئلات ةصصخم جذامن ریوطتل

 بلطتت ةدقعم ةیلمع وھ لب ،بسحف يجولونكت دامتعا درجم سیل يمقرلا لوحتلا نأ ىلع ثحبلا اذھ جئاتن دكؤت ،ةیاھنلا يف
 تایجھنملا هذھ زیزعت نإ .ةلاعف عیراشم ةرادإ تایجھنم مادختساب ةعباتملاو ،ذیفنتلا ،طیطختلا نیب جمدت ةقیقد ةیجیتارتسا ةرادإ
 .يمیلقلإاو يلحملا قوسلا يف ةیسفانتلا ىوتسم عفرو مادتسم ریوطت قیقحت وحن ةمھم ةوطخ لكشی ةیدوعسلا نیمأتلا تاكرش يف
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