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 مقدمة .1
 

المنظمات المعاصرة عڴʄ اختلاف   الفجوة ب؈ن صياغة الاس؅فاتيجية وتنفيذɸا أحد أك؆ف التحديات شيوعًا الۘܣ تواجه Ȗشɢّل
ʄش؈ف أدبيات الإدارة الاس؅فاتيجية إڲȖ نتائج قطاعاٮڈا؛ إذ ʄعناية لا تتحول إڲȊ سبة معت؄فة من الاس؅فاتيجيات الۘܣ تتم صياغْڈاɲ أن 

 تنظيميتان متɢاملتان: مكتب إدارة الاس؅فاتيجية  فعلية ȊسȎب ضعف آليات التنفيذ والمتاȊعة. وقد برزت ࢭɸ ʏذا السياق وظيفتان
(Strategy Management Office – SMO)المستوى المؤسؠۜܣ ʄا عڴɸعة تنفيذȊعۚܢ بصياغة الاس؅فاتيجية ومتاʇُ الشامل،   ، الذي

حوكمة المشارʉع وال؄فامج الۘܣ ت؅ُفجم من خلالɺا   ، الذي يتوڲʄ(Project Management Office – PMO) ومكتب إدارة المشارʉع
 .ملموس الاس؅فاتيجية إڲʄ واقع تنفيذي

ʄوم مكتب إدارة  عڴɺس مفʋتأس ʏابلان ونورتون ࢭɠ مت أعمالɺط التخطيط  المستوى العالمي، أسȋسيقية ترɴوحدة تɠ الاس؅فاتيجية
التنفيذية   المشارʉع لت؄ُفز الدور الاس؅فاتيڋʏ لمɢاتب إدارة المشارʉع باعتبارɸا الذراع بالتنفيذ، ࢭʏ ح؈ن تطورت أدبيات إدارة

تزال ɸاتان الوظيفتان تُدارَان ࢭʏ كث؈ف من المنظمات   للاس؅فاتيجية، لا مجرد جɺة إشرافية عڴʄ اݍݨدولة والتɢلفة. ومع ذلك، ما
ومن   الذي يɴُتج ازدواجية ࢭʏ الأدوار وفجوات ࢭʏ تدفق المعلومات ب؈ن من يضع الاس؅فاتيجية  بوصفɺما كيان؈ن منفصل؈ن، الأمر

 .ينفذɸا ع؄ف المشارʉع

ʄية السعودية وعڴȋسياق المملكة العر ʏمية خاصة ࢭɸالية أɢذه الإشɸ سبȘتك ،ʏة  المستوى اݝݰڴʈظل رؤ ʏعتمد  2030ࢭȖ الۘܣ ،
إڲʄ برامج ومبادرات ومشارʉع تنفيذية ع؄ف مختلف اݍݨɺات اݍݰɢومية.   Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ تحوʈل الأɸداف الاس؅فاتيجية الوطنية

موحّدة لقياس مدى مواءمة   الأداء اݍݰɢومي إڲʄ أن ɲسبة معت؄فة من اݍݨɺات اݍݰɢومية ما تزال تفتقر إڲʄ آليات  وȖش؈ف تقارʈر
ونجاح   (SMO–PMO) يجعل دراسة العلاقة ب؈ن التɢامل المؤسؠۜܣ  خططɺا ومشارʉعɺا مع الأɸداف الاس؅فاتيجية الوطنية، وɸو ما

 .موضوعًا بحثيًا ذا أولوʈة تنفيذ الاس؅فاتيجية

ʄسڥȖامل ب؈ن وɢط ب؈ن التȋذه الفجوة من خلال بناء نموذج بحۙܣ يرɸ معاݍݨة ʄذه الدراسة إڲɸ   مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ومكتب
 الاس؅فاتيجية كمتغ؈ف تاȊع، مع اختبار الدور الوسيط الذي تؤديه المواءمة إدارة المشارʉع كمتغ؈ف مستقل، ونجاح تنفيذ

السعودية. وʈتضمن ɸذا العرض المبدǿي   الاس؅فاتيجية للمشارʉع ࢭʏ تفس؈ف ɸذه العلاقة، وذلك ضمن سياق اݍݨɺات اݍݰɢومية
 وȖساؤلاٮڈا وفرضياٮڈا، عرضًا تحليليًا نقديًا للدراسات السابقة وتحديدًا للفجوة تحديدًا لمشɢلة الدراسة وأɸميْڈا وأɸدافɺا

الدراسة وعينْڈا وأداٮڈا وأساليب التحليل   البحثية، بيانًا للمنطلقات النظرʈة المعتمدة، ثم وصفًا للمنݤݨية المق؅فحة ومجتمع 
م وتُخت؄َف بالتفصيل ࢭʏ المرحلة الٔڈائية من البحث الإحصاǿي، علمًا بأن أداة الدراسة   .(الاستȎيان) ستُصمَّ
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  مشɢلة الدراسة .2
  

ʄومية السعودية نحو التخطيط عڴɢات اݍݰɺه اݍݨɺثمار الكب؈ف الذي توجȘة   الرغم من الاسʈضمن برامج تحقيق رؤ ʏالاس؅فاتيڋ
صعوȋة ࢭʏ ترجمة خططɺا الاس؅فاتيجية إڲʄ مشارʉع منفذة فعليًا تحقق الأثر   ، فإن العديد من ɸذه اݍݨɺات لا تزال تواجه 2030

آلية موحدة لقياس مدى مواءمة   % من اݍݨɺات اݍݰɢومية ࢭʏ المملكة لا تملك55وȖش؈ف دراسات حديثة إڲʄ أن أك؆ف من  .المسْڈدف
من صناع القرار يواجɺون صعوȋة ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ بيانات أداء   %60 ، وأن أك؆ف من2030خططɺا الاس؅فاتيجية مع أɸداف رؤʈة 

 .المسار الاس؅فاتيڋʏ عند اݍݰاجة آنية تدعم Ȗعديل

ومن الناحية المؤسسية، تُدار وظيفتا التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وتنفيذ المشارʉع ࢭʏ كث؈ف من اݍݨɺات اݍݰɢومية ع؄ف وحدت؈ن  
مكتب إدارة الاس؅فاتيجية الذي يتوڲʄ صياغة الاس؅فاتيجية ومتاȊعْڈا عڴʄ مستوى المؤشرات الɢلية، ومكتب إدارة   :منفصلت؈ن

المشارʉع الذي يتوڲʄ تنفيذ المشارʉع وفق معاي؈ف الوقت والتɢلفة واݍݨودة دون أن يɢون بالضرورة عڴʄ دراية ɠافية بالأولوʈات  
ضعف ࢭʏ تدفق المعلومات، وازدواجية ࢭʏ الأدوار، وتباين ب؈ن معاي؈ف نجاح   التنظي׿ܣ الانفصال الاس؅فاتيجية المتغ؈فة. وɴʈتج عن ɸذا  

 .(والوطۚܣ المسْڈدف (الال؅قام باݍݨدول والموازنة) ومعاي؈ف نجاح الاس؅فاتيجية (تحقيق الأثر المؤسؠۜܣ  المشروع 

يؤثر التɢامل ب؈ن مكتب إدارة   عڴʄ ما تقدم، يمكن صياغة مشɢلة الدراسة ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏ: إڲʄ أي مدى  وȋناءً 
الاس؅فاتيجية ࢭʏ اݍݨɺات اݍݰɢومية السعودية؟ وɸل Ȗُعد المواءمة   الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة المشارʉع عڴʄ نجاح تنفيذ

الȘساؤل من خلال بناء نموذج   للمشارʉع آلية وسيطة تفسر ɸذه العلاقة؟ Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ الإجابة عن ɸذا الاس؅فاتيجية
 .البحث تفس؈في قابل للاختبار إحصائيًا ࢭʏ المرحلة الٔڈائية من
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  أɸمية الدراسة   .3

 :أ) الأɸمية العلمية

المشـــارʉع، إذ ʇغلب عڴɸ ʄذا   الأدبيات النظرʈة المتعلقة بالتɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاســـ؅فاتيجية ومكتب إدارة إثراء  •
ـــــاري (تقارʈر معɺد ـــــȘشــ ــــــوع حاليًا الطاȊع التطبيقي/الاســ ـــــارʉع الموضـ ـــــ؈ن) أك؆ف من   PMI إدارة المشــ ومقالات الممارســ

 .عڴʄ بيانات ميدانية البحث الأɠادي׿ܣ اݝݰكّم القائم

ـــــد  • ــ ــ ـــــۜܣ (Mechanism) فجوة معرفية تتعلق بالآلية ســ ــ ــ ـــــؠــ ــ ــ إڲʄ نجاح ࢭʏ تنفيذ   الۘܣ ي؅ُفجَم من خلالɺا التɢامل المؤســ
ــــيط للمواءمة الاســـــ؅فاتيجية للمشـــــارʉع، وɸو مســـــار لم يحظَ باختبار ك׿ܣ   الاســـــ؅فاتيجية، ع؄ف اختبار الدور الوسـ

 .مباشر ࢭʏ الدراسات السابقة

ـــ؅فاتيجية، ونموذج المواءمة تقديم  • ــــ ــــ؅فاتيجية، ونظرʈة  إطار نظري متɢامل يجمع ب؈ن نظرʈة مكتب إدارة الاسـ ـــ الاسـ
 .بحوكمة الاس؅فاتيجية والمشارʉع الموارد والقدرات الديناميكية، بما يخدم الباحث؈ن المɺتم؈ن

ـــــ؅فاتيڋʏ كب؈ف توف؈ف  • ــ ــ ــ )، وɸو 2030(رؤʈـــة   أدلـــة تجرȎʈيـــة من بʋئـــة القطـــاع اݍݰɢومي ࢭʏ دولـــة نـــاميـــة تمر بتحول اســ
لاً تمثيلاً محدودًا ࢭʏ الأدبيات العالمية لɺذا  .الموضوع سياق ما زال ممثَّ

 :ب) الأɸمية التطبيقية

مش؅فكة ب؈ن مكتۗܣ إدارة   صناع القرار ࢭʏ اݍݨɺات اݍݰɢومية السعودية بأدلة عملية تدعم تصميم آليات حوكمة تزوʈد  •
 .الاس؅فاتيجية و୒دارة المشارʉع

عڴʄ بناء مؤشرات تقييم لمدى نܸݮ   ("أداء" اݍݨɺات المعنية بتطوʈر الأداء اݍݰɢومي (مثل مركز قياس الأداء مساعدة  •
 .التɢامل المؤسؠۜܣ ب؈ن الوظيفت؈ن 

إڲʄ مشارʉع   2030ضمن رؤʈة  توصيات عملية يمكن أن Ȗسɺم ࢭʏ رفع كفاءة تحوʈل المبادرات وال؄فامج الاس؅فاتيجية  تقديم  •
 .منفذة بنجاح
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المواءمة الاس؅فاتيجية   أداة قياس (استȎيان) يمكن أن Ȗُستخدم لاحقًا من قبل جɺات أخرى لتقييم مستوى  توف؈ف  •
 .لمشارʉعɺا Ȋشɢل دوري

 

  أɸداف الدراسة .4
  

  :الɺدف العام 

 
نجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية ࢭʏ اݍݨɺات   عڴʄ (PMO) ومكتب إدارة المشارʉع (SMO) أثر التɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية  تحليل

  .الوسيط الذي تؤديه المواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع ࢭɸ ʏذه العلاقة اݍݰɢومية السعودية، من خلال الكشف عن الدور 

 

 :الأɸداف اݍݵاصة

اݍݨɺات اݍݰɢومية   المستوى اݍݰاڲʏ للتɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة المشارʉع ࢭʏ تحديد  .1
 .السعودية محل الدراسة

 .مستوى المواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع ࢭɸ ʏذه اݍݨɺات قياس  .2

 .مستوى نجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية ࢭʏ اݍݨɺات اݍݰɢومية محل الدراسة تقييم  .3

 .عڴʄ نجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية PMOو SMO الأثر المباشر للتɢامل ب؈ن  تحليل  .4

ونجاح تنفيذ   (SMO–PMO) الدور الوسيط للمواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع ࢭʏ العلاقة ب؈ن التɢامل اختبار   .5
 .الاس؅فاتيجية

ومكتب إدارة   إطار مق؅فح وتوصيات عملية لتعزʈز التɢامل المؤسؠۜܣ ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية تقديم  .6
 .2030المشارʉع بما يخدم تنفيذ مسْڈدفات رؤʈة 
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  Ȗساؤلات الدراسة  .5
  

 اݍݰɢومية السعودية؟  مستوى التɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة المشارʉع ࢭʏ اݍݨɺات  ما  •

 مستوى المواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع ࢭʏ اݍݨɺات اݍݰɢومية محل الدراسة؟  ما  •

 مستوى نجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية ࢭʏ اݍݨɺات اݍݰɢومية محل الدراسة؟  ما  •

المشارʉع عڴʄ نجاح تنفيذ   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة  ɸل  •
 الاس؅فاتيجية؟ 

 للمشارʉع؟ عڴʄ المواءمة الاس؅فاتيجية PMOو SMO يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتɢامل ب؈ن ɸل  •

 الاس؅فاتيجية؟ يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع عڴʄ نجاح تنفيذ  ɸل  •

الاس؅فاتيجية، وɸل ɸذه   ونجاح تنفيذ (SMO–PMO) تتوسط المواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع العلاقة ب؈ن التɢامل  ɸل  •
 الوساطة ɠلية أم جزئية؟ 

  

  

  فروض الدراسة  .6
  

 سيةʋالفرضية الرئ:  

للتɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاســ؅فاتيجية ومكتب إدارة المشــارʉع   (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصــائية عند مســتوى دلالة
ـــــ؅فاتيجيــة   ــ ــ ــ ــــيط للمواءمــة الاســ ــــ ــــ ـــــعوديــة، من خلال الــدور الوسـ ــ ــ ــ ــــ؅فاتيجيــة ࢭʏ اݍݨɺــات اݍݰɢوميــة الســ ـ ــ ــ ــ عڴʄ نجــاح تنفيــذ الاســ

  .للمشارʉع
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  :الفرضيات الفرعية

 H1  المواءمة ʄع عڴʉامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة المشارɢي ذو دلالة إحصائية للتȌيوجد أثر إيجا :
 الاس؅فاتيجية للمشارʉع.

 H2 .نجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية ʄع عڴʉي ذو دلالة إحصائية للمواءمة الاس؅فاتيجية للمشارȌيوجد أثر إيجا : 
 H3  نجاح ʄع عڴʉامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة المشارɢي ذو دلالة إحصائية للتȌيوجد أثر إيجا :

 تنفيذ الاس؅فاتيجية. 
 H4) املɢع العلاقة ب؈ن التʉتتوسط المواءمة الاس؅فاتيجية للمشار :SMO–PMO .ونجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية ( 

 
  

  الدراسات السابقة .7

Kaplan & Norton (2005) : 

اتيجية بȘنفيذɸا مكتب إدارة الاس؅فاتيجية ودوره ࡩʏ رȋط صياغة  .الاس؅ف

س ɠابلان ونورتون لمفɺوم مكتب إدارة الاسـ؅فاتيجية بوصـفه وحدة تنظيمية مسـؤولة عن Ȗسـعة عمليات أسـاسـية ترȋط  أسـّ
ــاغـــة ـــــــيـ ــ ــ ــة صــ ــة الأداء المتوازن، ومواءمـ ــاقـ ــا تطوʈر بطـ ــة تنفيـــذɸـــا، من بئڈـ ــاȊعـ ــة بمتـ ـــــ؅فاتيجيـ ــ ــ ــ ــة مع  الاســ الوحـــدات التنظيميـ

 .الاس؅فاتيجية، ومراجعة الاس؅فاتيجية Ȋشɢل دوري

الۘܣ اسȘندت إلٕڈا معظم الدراسات اللاحقة حول مكتب إدارة الاس؅فاتيجية،   شɢّل ɸذا العمل المرجعية النظرʈة الأساسية
ـــــ؅فاتيجيــة، غ؈ف أنــه تنــاول وظيفــة وأكــد أن ــ ــ ــ ا ࢭʏ منظومــة تنفيــذ الاســ المكتــب بمعزل عن وحــدات   لɺــذه الوحــدة دورًا جوɸرʈــً

 .التɢاملية بئڈما تنفيذية أخرى كمكتب إدارة المشارʉع دون اختبار العلاقة
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Eidsmoe (2000): 

 .المنظمة الدور الاس؅فاتيڋʏ لمكتب إدارة المشارʉع ࡩʏ  :العنوان

ـــݰةً أن مɺمته اݍݨوɸرʈة تتمثل ࢭʏ رفع نܸـــݮ إدارة المشـــارʉع   تناولت الدراســـة الدور الاســـ؅فاتيڋʏ لمكتب إدارة المشـــارʉع، موܷ
ــــر داخل ــ ــ ــــ؅فاتيجية، بما يتجاوز الدور التقليدي المقتصــ ـــــ ــــارʉع باݍݵطط الاسـ ــ ــ ــــراف الإداري عڴʄ  المنظمة ورȋط المشــ ــ ــ عڴʄ الإشــ

 .المشارʉع الفردية

ل اسـ؅فاتيجيًا يصـبح رك؈قة أسـاسـية ࢭʏ منظومة تنفيذ الاسـ؅فاتيجية،   خلصـت الدراسـة إڲʄ أن مكتب إدارة المشـارʉع ح؈ن يُفعَّ
 .الوظيفي ب؈ن الوحدت؈ن تناولت ɸذا الدور بمعزل عن العلاقة مع مكتب إدارة الاس؅فاتيجية دون اختبار التɢامل إلا أٰڈا

Hassan (2013): 

ـــــــ؅فاتيجيـة يجمع مكتـب :العنوان ـ ــ ـــــــ؅فاتيجيـة ووحـدة إدارة   إطـار تɢـامڴʏ لتنفيـذ الاســ ـ ــ ــــــــارʉع ومكتـب إدارة الاســ ــ إدارة المشــ
 .التغي؈ف

ــــــت ɸذه الورقة البحثية ࢭʏ المؤتمر العالمي ـــــ؅فاتيجية يدمج ب؈ن مكتب   عُرضـ ـــــارʉع، وقدّمت إطارًا لتنفيذ الاســ لمعɺد إدارة المشــ
أدبيات الممارسة المɺنية الۘܣ تصف  المشارʉع، ومكتب إدارة الاس؅فاتيجية، ووحدة إدارة التغي؈ف المؤسؠۜܣ، مسȘندةً إڲʄ إدارة

 تنافسـية، إذ يحدد مكتب إدارة الاسـ؅فاتيجية الاتجاه والأولوʈات بʋنما يتوڲʄ مكتب العلاقة ب؈ن الوظيفت؈ن بأٰڈا تɢاملية لا
ʏا التفصيڴɸع تنفيذʉإدارة المشار. 

ـــة إڲʄ أن إخفاق ɸذه الوحدات ــ ــ ــ ـــــت الدراســ ــ ــ ــــــل دون  خلصــ ــــ ـــــɢل منفصـ ــــ الثلاث ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا غالبًا ما ʇعود إڲʄ عملɺا Ȋشــ
ـــــ؅فكــة لردم ɸــذه الفجوة، و୒ن ظــل ɸــذا الطرح آليــات تɢــامــل ــ ــ ــ ا Ȋعمليــات مشــ ـــــݰــة، واق؅فحــت إطــارًا تنظيميــً ــ ــ ــ ا   واܷــ مفــاɸيميــً

  .تنفيذ الاس؅فاتيجية اسȘشارʈًا لم يخضع لاختبار ك׿ܣ ميداɲي يقʋس أثر درجة التɢامل عڴʄ نتائج
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(Zolfaghari, Aliahmadi, Mazdeh, & Zare, 2020)   

 .واس؅فاتيجية الأعمال عڴʄ أȊعاد نجاح المشروع أثر المواءمة ب؈ن اس؅فاتيجية المشروع :العنوان

العلاقة ب؈ن مواءمة   (PLS-SEM) البنائية بطرʈقة المرȌعات الصـــغرى اݍݨزئية اخت؄فت الدراســـة باســـتخدام نمذجة المعادلة
لتطوʈر منتجات جديدة ࢭʏ  مشـــروعًا 91المشـــروع مع اســـ؅فاتيجية الأعمال وأȊعاد نجاح المشـــروع، عڴʄ عينة من   اســـ؅فاتيجية

 .شركة إيرانية 30

ــــتوى المواءمــة ب؈ن ـــــ ـــ ــــــة إڲʄ أن مسـ ــ ــ ــ ــــــت الــدراســ ــ ــ ــ ا ࢭʏ تحقيق أȊعــاد النجــاح اݝݵتلفــة   خلصــ ـــــ؅فاتيجيت؈ن يؤثر تــأث؈فًا جوɸرʈــً ــ ــ ــ الاســ
ـــروع، مما ـــيًا ولʋس مجرد نȘيجة للمشـ رًا رئʋسـ ـــِّ ـــ؅فاتيجية متغ؈فًا مفسـ ــية للتخطيط، غ؈ف أن   يدعم اعتبار المواءمة الاسـ ɸامشــ

 .المؤسؠۜܣ للقطاع اݍݰɢومي اݍݵليڋʏ الدراسة اقتصرت عڴʄ سياق القطاع الصناڤʏ اݍݵاص خارج النطاق

Dietrich & Lehtonen (2005): 

 .حافظة المشارʉع المتعددة الإدارة الناݦݰة للمقاصد الاس؅فاتيجية ع؄ف :العنوان

ـــــد ـــــة كيفية إدارة المقاصـــــ ـــ ـ ــــناعية وتقنية،   تناولت الدراسـ ــ ـــ ــــياقات صـ ــ ــ ــــارʉع المتعددة ࢭʏ ســ ــ ــ ـــــ؅فاتيجية ع؄ف حافظة من المشــ ــــ الاسـ
 .العلاقة ب؈ن أɸداف المشارʉع الفردية والمقاصد الاس؅فاتيجية الɢلية للمنظمة وفحصت

المنظمة ʇعتمد عڴʄ مدى التناســق ب؈ن أɸداف المشــارʉع الفردية والمقاصــد   خلصــت إڲʄ أن نجاح الاســ؅فاتيجية عڴʄ مســتوى 
ســــياق قطاع خاص خارج   الɢلية أك؆ف من اعتماده عڴʄ نجاح ɠل مشــــروع بمعزل عن غ؈فه، إلا أٰڈا اخت؄ُفت ࢭʏ الاســــ؅فاتيجية

ʏومي اݍݵليڋɢوالمؤسؠۜܣ للقطاع اݍݰ ʏالنطاق اݍݨغراࢭ. 

Bagader (2024): 

 .2030تحقيق أɸداف رؤʈة  دور مɢاتب إدارة المشارʉع الناܷݨة ࡩʏ دعم :العنوان

ــــة ــ ــ ــ ـــــر الباحث مقالاً تحليليًا عڴʄ منصــ ــ ــــ ـــــــݮ مɢاتب إدارة   ɲ Consultancy-MEشـ ــــ ـܸ ــــــركة علم، ركّز فيه عڴʄ ن ــ ــ بالتعاون مع شــ
ʏع ࢭʉتحقيق مبادرات الاس؅فاتيجية الوطنية المشار ʄاسه عڴɢعɲومية السعودية واɢات اݍݰɺاݍݨ. 
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تضـــمن درجة عالية من المواءمة الاســـ؅فاتيجية ب؈ن مشـــارʉع اݍݨɺة اݍݰɢومية   أكد المقال أن مɢاتب إدارة المشـــارʉع الناܷـــݨة
ــــر2030رؤʈــة   ومبــادرات ــ ــ ــــ ــــرة عڴʄ كفــاءة وفعــاليــة تحقيق الرؤʈــة، و୒ن اقتصـ ــــ ــــ ـــــݮ ينعكس مبــاشـ ــ ــ ــ الطرح عڴʄ  ، وأن ɸــذا النܸــ

 .التحليل الوصفي دون اختبار ك׿ܣ للعلاقة ب؈ن متغ؈فات النܸݮ والمواءمة

 :(2025) العلوم الاقتصادية والإدارʈة والقانونية مجلة

اتيجية :العنوان  .2030لݏݨɺات اݍݰكومية السعودية وأɸداف رؤʈة  قياس فجوة المواءمة ب؈ن اݍݵطط الاس؅ف

للأدبيات مدعومًا بتحليل ك׿ܣ وصـفي لبيانات ثانوʈة، واسـȘندت إڲʄ تقرʈر مركز   اعتمدت الدراسـة منݤݮ المراجعة المنݤݨية
 .2030اݍݰɢومية مع أɸداف رؤʈة  لقياس مدى مواءمة اݍݵطط الاس؅فاتيجية لݏݨɺات (2022) "أداء" الأداء قياس

ــــة أن أك؆ف من   اݍݰɢومية الســـــعودية تفتقر إڲʄ آلية موحدة لتقييم مدى مواءمة خططɺا   % من اݍݨɺات55كشـــــفت الدراسـ
ـــاء آليات مركزʈة دورʈة لمتاȊعة ɸذه المواءمة وتحديٓڈا بدلاً من2030 مع أɸداف رؤʈة ــ ــ ــ ـــت بإɲشــ ــــــ الاعتماد عڴʄ تقارʈر   ، وأوصــ

 .سنوʈة ثابتة

 مقارن للدراسات السابقة تحليل

الاســــ؅فاتيجية يتطلب آلية مؤســــســــية ترȋط  الدراســــات أعلاه، يلاحظ اتفاقɺا جميعًا عڴʄ المبدأ العام القائل بأن نجاح تنفيذ بمقارنة
ـــــ؅فاتيجية وتنفيذɸا ع؄ف ــــــياغة الاســ ــــــات اݝݰور الأول  ب؈ن صـ ــــــارʉع، إلا أٰڈا تȘباين ࢭʏ زاوʈة المعاݍݨة: فبʋنما ركزت دراسـ والثاɲي عڴʄ  المشـ

ـــفية PMOو SMO اݍݨانب البɴيوي/الوظيفي للتɢامل ب؈ن ــ ــــتخدام مناݠݮ وصــ ــ ــــــات   باسـ ــــــات حالة، اعتمدت دراسـ ومفاɸيمية أو دراسـ
لكٔڈا طبّقت ذلك عڴʄ مســتوى المشــروع الفردي ࢭʏ قطاعات خاصــة،   (PLS-SEM مثل) اݝݰور الثالث مناݠݮ كمية و୒حصــائية رصــʋنة

ʄت موضــــوع لا عڴȋع، فقد قارȊومي. أما دراســــات اݝݰور الراɢالقطاع اݍݰ ʏل ࢭɢـــتوى المنظمة ك ـــياق   مسـ المواءمة الاســــ؅فاتيجية ࢭʏ السـ
 مباشرة، دون التطرق إڲʄ الآلية 2030اݍݵطط الاس؅فاتيجية لݏݨɺات وأɸداف رؤʈة  السعودي تحديدًا، لكٔڈا ركزت عڴʄ المواءمة ب؈ن

  .الۘܣ تɴُتج ɸذه المواءمة أصلاً  (PMOو SMO التɢامل ب؈ن) المؤسسية الداخلية
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 الفجوة البحثية: .8
الدراسة اݍݰالية إڲʄ معاݍݨْڈا ࢭʏ ثلاثة أȊعاد  إڲʄ التحليل المقارن للدراسات السابقة، يمكن تحديد الفجوة البحثية الۘܣ Ȗسڥʄ اسȘنادًا

 :رئʋسية

التɢامل ب؈ن مكتب إدارة الاس؅فاتيجية الطاȊع غلبة :فجوة منݤݨية  الوصفي/المفاɸي׿ܣ عڴʄ الدراسات الۘܣ تناولت 

الرصʋنة الكمية  الدراسات  أن  ح؈ن   ʏࢭ الثاɲي)،  (اݝݰور  تحديدًا  المشارʉع  إدارة  المواءمة   ومكتب  أثر  اخت؄فت  الۘܣ 

د دراسة تجمع   الاس؅فاتيجية إحصائيًا (اݝݰور الثالث) لم تخت؄ف ɸذا التɢامل المؤسؠۜܣ بوصفه متغ؈فًا مستقلاً. لم تُحدَّ

 .نموذج وسيط واحد قابل للاختبار الك׿ܣ ب؈ن الطرف؈ن ضمن

 (Zolfaghari et al., 2020 مثل) المتعلقة بالمواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع تركّزت الدراسات الكمية :فجوة سياقية

ʏنما اقتصرت الدراسات  ࢭʋئات غ؈ف خليجية، بʋȋو (ر المنتجاتʈالصناعة، تطو) السعودية المتاحة   قطاعات خاصة

–SMO) التطرق إڲʄ الآلية المؤسسية الداخلية إجمالاً، دون   2030عڴʄ مستوى مواءمة اݍݵطط الاس؅فاتيجية مع رؤʈة  

PMO) ذه المواءمةɸ تجɴالۘܣ ت. 

د :فجوة نظرʈة/تطبيقية  دراسة تخت؄ف المواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع كمتغ؈ف وسيط ب؈ن التɢامل المؤسؠۜܣ لم تُحدَّ

(SMO–PMO)  ذه الآلية الوسيطةɸ ومي، رغم أنɢالقطاع اݍݰ ʏا، اݍݰلقة   ونجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية ࢭʈًعد، نظرȖُ

إڲʄ نتائج فعلية عڴʄ مستوى تنفيذ الاس؅فاتيجية لا   المفقودة الۘܣ تفسر كيف يتحول التɢامل البɴيوي ب؈ن الوظيفت؈ن

 .مجرد نجاح المشارʉع الفردية

والمواءمة   (SMO–PMO) التɢامل Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ سد ɸذه الفجوة من خلال بناء واختبار نموذج وسيط يرȋط ب؈ن وعليه،

 .2030سياق اݍݨɺات اݍݰɢومية السعودية ࢭʏ إطار رؤʈة  الاس؅فاتيجية للمشارʉع ونجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية، ضمن 
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة .9
 :العلاقات ب؈ن متغ؈فات الدراسة الثلاثة الإطار النظري للدراسة إڲʄ أرȌع نظرʈات/نماذج رئʋسية، تتɢامل فيما بئڈا لتفس؈ف ʇسȘند

 (Office of Strategy Management)  نظرʈة مكتب إدارة الاس؅فاتيجية

الاس؅فاتيجية يتطلب وحدة تنظيمية مخصصة   وتقوم عڴʄ فكرة أن نجاح تنفيذ ɠ (Kaplan & Norton, 2005)ابلان ونورتون  طوّرɸا
ـــيق العمليات المرتبطة ــ ـــــة اݍݰالية تتوڲʄ تɴسـ ــــتخدم ɸذه النظرʈة ࢭʏ الدراسـ ـــــ؅فاتيجية ع؄ف مختلف وحدات المنظمة. Ȗُســ ـــــاس  بالاسـ ɠأسـ

ــــتقل ــ ــــارʉع أحد أɸم الوحدات   وتحديد أȊعاده الوظيفية، (PMOو SMO التɢامل ب؈ن) لتعرʈف المتغ؈ف المســ ــ باعتبار مكتب إدارة المشــ
 .إدارة الاس؅فاتيجية الۘܣ يف؅فض أن يتɢامل معɺا مكتب

 (Strategic Alignment Model)  نموذج المواءمة الاس؅فاتيجية

ـــــتُمد ــ ــــ ـــــــون وفنɢاترامان اسـ ــــ ـــــــلاً من أعمال ɸندرسـ ــــ ـــــــياق المواءمة ب؈ن   ɸ (Henderson & Venkatraman, 1993)ذا النموذج أصـ ـــ ࢭʏ ســ
ــه ق فكرتــ ــات، وتُطبَّ ــة المعلومــ ــال وتقنيــ ـــة الأعمــ ـــــ؅فاتيجيـ ــ ــ ــ ــــيــــة   اســ ــــ ــ ــ ــــسـ ــــ ــــ ــة المؤسـ ـــــ؅فاتيجيــ ــ ــ ــ ـــة عڴʄ العلاقــــة ب؈ن الاســ ـــاليـ ــــة اݍݰـ ــ ـــ ــ ــــ ـــدراســ الـ  ʏࢭ

ـــ؅فاتيجيات/أɸداف ــر كيف تɴتقل واسـ ـــيطًا يفســ ـــارʉع متغ؈فًا وسـ ــ؅فاتيجية للمشـ ـــارʉع، باعتبار المواءمة الاســ ـــتوى   المشـ المواءمة من المسـ
 .(أɸداف ومخرجات المشارʉع الفردية مع الاس؅فاتيجية الɺيكڴʏ (التɢامل ب؈ن المكتب؈ن) إڲʄ المستوى الȘشغيڴʏ (مواءمة

 (RBV & Dynamic Capabilities)  نظرʈة الموارد والقدرات الديناميكية

ـــــȘنـادًا ــ ــ ــ حول القـدرات   (Teece, Pisano, & Shuen, 1997) حول نظرʈـة الموارد، وتʋس وزملائـه (Barney, 1991) إڲʄ أعمـال بـارɲي اســ
 الاس؅فاتيجية ومكتب إدارة المشارʉع باعتباره قدرة تنظيمية ديناميكية نادرة وصعبة الديناميكية، يُنظر إڲʄ التɢامل ب؈ن مكتب إدارة

) ع؄ف إعادة توجيه 2030تحديثات مسـْڈدفات رؤʈة   التقليد، تȘيح للمنظمة الاسـتجابة بكفاءة للتغ؈فات ࢭʏ البʋئة الاسـ؅فاتيجية (مثل
 .نظرʈًا الأثر الإيجاȌي المتوقع لɺذا التɢامل عڴʄ نجاح تنفيذ الاس؅فاتيجية محفظة المشارʉع Ȋسرعة، وɸو ما يفسر

 (Contingency Theory)  النظرʈة الموقفية ࡩʏ إدارة المشارʉع 

، Ȗُسـتخدم ɸذه النظرʈة لت؄فير أن درجة "المشـارʉع ݯݨمًا واحدًا لا يناسـب جميع" الذي أكد أن (Shenhar, 2001) إڲʄ شـٔڈار اسـȘنادًا
ــــبة، قد تȘباين باختلاف طبيعة اݍݨɺةPMOو SMO التɢامل المطلوȋة ب؈ن ـــ ـــــ ـــــ؅فاتيجية المناسـ ــ ــ ــ اݍݰɢومية   ، وكذلك آليات المواءمة الاســ

 .الدراسة الميدانية لاحقًا وݯݨم محفظة مشارʉعɺا، وɸو ما سيؤخذ Ȋع؈ن الاعتبار عند تفس؈ف نتائج

ـــــة: يؤثر التɢامل وȋدمج ــ ـــــ؅فاتيجية ومكتب إدارة   ɸذه المنطلقات الأرȌعة، يُق؅فح النموذج المفاɸي׿ܣ التاڲʏ للدراســ ــ ب؈ن مكتب إدارة الاســ
ــــر يمر ع؄ف المواءمة المشـــــارʉع (متغ؈ف مســـــتقل) ࢭʏ نجاح تنفيذ الاســـــ؅فاتيجية   الاســـــ؅فاتيجية (متغ؈ف تاȊع)، بأثر مباشـــــر وآخر غ؈ف مباشـ

  .ومحفظة مشارʉعɺا للمشارʉع (متغ؈ف وسيط)، ضمن سياق مؤسؠۜܣ تحكمه طبيعة اݍݨɺة اݍݰɢومية
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  المنݤݨية وطرق البحث  .10
 نوع البحث

) ʏبحث تفسـ؈في/تحليڴExplanatory Research  نادȘية ووسـيطة ب؈ن متغ؈فات محددة مسـبقًا، بالاسـȎاختبار علاقات سـب ʄٱڈدف إڲ (
 إڲʄ إطار نظري وفرضيات قابلة للاختبار الإحصاǿي.

 المنݤݮ المتّبع 

ـــــة المنݤݮ الك׿ܣ ( ــ ـــــݳ الميداɲي (ȖQuantitative Methodعتمد الدراســ ــ ـــــتُجمع البيانات  Survey Research) القائم عڴʄ المܦــ ـــ )، حيث سـ
ل البيانات باســـتخدام أســـاليب إحصـــائية   م وʈُخت؄َف صـــدقه وثباته ࢭʏ المرحلة الٔڈائية من البحث، ثم تُحلَّ ع؄ف اســـتȎيان إلك؅فوɲي يُصـــمَّ

 متقدمة لاختبار الفرضيات.

 خطة البحث وخطوات التنفيذ

 مراجعة الأدبيات النظرʈة والتطبيقية ذات الصلة، وȋناء النموذج المفاɸي׿ܣ للدراسة (تم إنجازه ࢭɸ ʏذا العرض المبدǿي).

ــة، مع تكييفɺا لســـياق القطاع   ــتȎيان الدراســـة بالاســـȘناد إڲʄ مقايʋس مطورة ࢭʏ أدبيات ســـابقة قرʈبة من متغ؈فات الدراسـ تصـــميم اسـ
 اݍݰɢومي السعودي.

 عرض الاستȎيان عڴʄ ݍݨنة من اݝݰكم؈ن الأɠاديمي؈ن والممارس؈ن للتحقق من الصدق الظاɸري وصدق اݝݰتوى.

 ) عڴʄ عينة صغ؈فة لاختبار ثبات الأداة (معامل كرونباخ ألفا) وȖعديلɺا عند اݍݰاجة.Pilot Studyإجراء دراسة استطلاعية (

 توزʉع الاستȎيان إلك؅فونيًا عڴʄ العينة المسْڈدفة من العامل؈ن ࢭʏ الإدارات الاس؅فاتيجية ومɢاتب إدارة المشارʉع باݍݨɺات اݍݰɢومية.

 ) لاختبار الفرضيات المباشرة والوسيطة.AMOSأو   SmartPLSو  SPSSتحليل البيانات باستخدام برامج الإحصاء المتخصصة (مثل  

 .PMOو SMOمناقشة النتائج، واستخلاص التوصيات، وصياغة الإطار المق؅فح لتعزʈز التɢامل ب؈ن 

 

  

  مجتمع وعينة الدراسة .11
 مجتمع الدراسة 
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ل   مجتمع الدراسة من العامل؈ن ࢭʏ الإدارات الاس؅فاتيجية ومɢاتب إدارة المشارʉع يتɢون  باݍݨɺات اݍݰɢومية السعودية الۘܣ تُفعِّ
 ومكتب إدارة المشارʉع (أو ما يقوم مقامɺما من Ȗسميات تنظيمية)، وȖشارك ࢭʏ برامج رسميًا وحدȖي مكتب إدارة الاس؅فاتيجية 

 .، سواء ɠانت وزارات أو ɸيئات حɢومية أو مؤسسات عامة2030ومبادرات تحقيق رؤʈة 

 عينة الدراسة 

مباشرًا بمتغ؈فات الدراسة،   Ȗسْڈدف الفئات الأك؆ف ارتباطًا (Purposive/Stratified Sampling) عينة قصدية/طبقية ستُختار
الاس؅فاتيجية، مديري ومسؤوڲʏ مɢاتب إدارة المشارʉع، مديري ال؄فامج   وȖشمل عڴʄ سȎيل المثال: مديري ومسؤوڲʏ مɢاتب إدارة

د ݯݨم العينة المسْڈدف وفق والمبادرات  معادلات تحديد ݯݨم العينة   الاس؅فاتيجية، ومسؤوڲʏ متاȊعة الأداء المؤسؠۜܣ. وسيُحدَّ
استجابة   250–200، مع اسْڈداف ما لا يقل عن (Krejcie & Morgan الإحصائية المعتمدة (مثل جداول كرʈجؠۜܣ ومورجان

 .الدراسة القوة الإحصائية الɢافية لتطبيق نمذجة المعادلة البنائية ࢭʏ المرحلة الٔڈائية من صاݍݰة للتحليل، بما يحقق 

  

  أدوات الدراسة .12

ــيل ࢭʏ المرحلة الٔڈائية من البحث، وʈُق؅فح أن يتɢون   ــ م بالتفصـ ــــمَّ ــتɢون الأداة الرئʋســـــية ݍݨمع البيانات اســـــتȎيانًا إلك؅فونيًا يُصـ ــ سـ
 من الأجزاء التالية:

افية والوظيفية  اݍݨزء الأول: البيانات الديموغر

 اݍݨɺة اݍݰɢومية / القطاع، المس׿ܢ الوظيفي، سنوات اݍݵ؄فة، المؤɸل العل׿ܣ.

 مدى وجود مكتب إدارة اس؅فاتيجية ومكتب إدارة مشارʉع رسمي؈ن ࢭʏ اݍݨɺة، ومستوى ارتباطɺما التنظي׿ܣ.

 اݍݨزء الثاɲي: مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ

ــــتقـــــل):  PMOو  SMOمحور التɢـــــامـــــل ب؈ن   ــــ ــ ــــادل المعلومـــــات   (المتغ؈ف المســ ــــل الɺيكڴʏ/التنظي׿ܣ، تبـ ــامـ ــ التɢـ ــــادًا مثـــــل  يقʋس أȊعـ
 والبيانات، اݍݰوكمة المش؅فكة وآليات اتخاذ القرار، ووضوح الأدوار والمسؤوليات المش؅فكة.
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ــ؅فاتيجية للمشــــارʉع (المتغ؈ف الوســــيط): ـــ؅فاتيجية،    محور المواءمة الاســ ـــارʉع مع الأɸداف الاسـ يقʋس مدى مواءمة أɸداف المشـ
.ʏع مع مؤشرات الأداء الاس؅فاتيڋʉات الاس؅فاتيجية، ومواءمة مؤشرات أداء المشارʈع مع الأولوʉات اختيار المشارʈمواءمة أولو 

يقʋس درجة تحقيق الأɸداف الاســـــ؅فاتيجية اݝݵطط لɺا، الال؅قام باݍݨداول   محور نجاح تنفيذ الاســـــ؅فاتيجية (المتغ؈ف التاȊع):
 الزمنية والموازنات عڴʄ مستوى اݝݰفظة، رضا أܵݰاب المصݏݰة الرئʋسي؈ن، والأثر المؤسؠۜܣ/الوطۚܣ المتحقق.

 اختبارات الصدق والثبات

 : عرض الأداة عڴʄ مجموعة من اݍݵ؄فاء الأɠاديمي؈ن والممارس؈ن ࢭʏ إدارة الاس؅فاتيجية والمشارʉع.صدق اݝݰكم؈ن

 ).Confirmatory Factor Analysis – CFAمن خلال التحليل العامڴʏ التوكيدي ( صدق البناء:

ــاب معـامـل كرونبـاخ ألفـا (بحـد أدɲى مقبول    الثبـات: ـــ ــ ــ ــ ب (0.70حســ ) لɢـل  Composite Reliability – CR) ومعـامـل الثبـات المركـّ
  محور من محاور الأداة.

 أساليب التحليل الإحصاǿي

خصائص العينة وآراء   الوصفي: التكرارات والɴسب المئوʈة والمتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لوصف الإحصاء  •
 .المستجيب؈ن حول ɠل محور 

 .الاستȎيان ومعامل كرونباخ ألفا لɢل محور من محاور  (CFA) الصدق والثبات: تحليل عامڴʏ توكيدي اختبارات  •
الثلاثة قبل الانتقال إڲʄ النمذجة   لفحص العلاقات الأولية ب؈ن متغ؈فات الدراسة (Pearson Correlation) الارتباط تحليل  •

 .البنائية
، أو نمذجة المعادلة SmartPLS باستخدام برنامج (PLS-SEM) المعادلة البنائية بطرʈقة المرȌعات الصغرى اݍݨزئية نمذجة  •

 .، لاختبار الأثر المباشر ب؈ن المتغ؈فاتAMOS ع؄ف برنامج (CB-SEM) البنائية القائمة عڴʄ التباين
لتحديد معنوʈة الأثر  ،(Bootstrapping) باســـتخدام أســـلوب الإقلاع الإحصـــاǿي (Mediation Analysis) الوســـاطة اختبار  •

 .الوساطة (ɠلية أو جزئية) غ؈ف المباشر للمواءمة الاس؅فاتيجية للمشارʉع، وتصɴيف نوع
ــــــاف الفروق اݝݰتملة ࢭʏ (One-Way ANOVAو Independent Samples t-test) الفروق اختبارات  • ــــــتكشـ ــــــتجابات   لاسـ اسـ

 ).وغ؈فɸا العينة وفق المتغ؈فات الديموغرافية والوظيفية (نوع اݍݨɺة، سنوات اݍݵ؄فة،
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 :أ) اݝݨال الȎشري 

 .اݍݰɢومية السعودية الدراسة: العاملون ࢭʏ الإدارات الاس؅فاتيجية ومɢاتب إدارة المشارʉع باݍݨɺات مجتمع  •

ــــــؤولو عينة  • ــــ ـــــرة (مديرو ومسـ ــــ ـــــلة مباشــ ــ ــ ــــــة: فئات قيادية وتنفيذية ذات صــ ــــ ال؄فامج والمبادرات   ، مديرو PMOو SMO الدراسـ
 ).الاس؅فاتيجية، مسؤولو متاȊعة الأداء

ــــــْڈدف عن   ݯݨم  • ـ ـــــــدية/طبقية لا يقل ݯݨمɺا المسـ د   250–200العينة وطرʈقة اختيارɸا: عينة قصـ ــــيُحدَّ ـــ مفردة، وفق ما سـ
  .العينة الإحصائية بدقة ࢭʏ المرحلة الٔڈائية بالاسȘناد إڲʄ معادلات تحديد ݯݨم

 :ب) اݝݨال المɢاɲي

ـــــاركـة ࢭʏ المملكـة  • ـــ ـــــ ـــــعوديـة، وتحـديـدًا اݍݨɺـات اݍݰɢوميـة المركزʈـة والإقليميـة المشـ ــ ــ ــ برامج ومبـادرات تحقيق رؤʈـة   العرȋيـة الســ
2030. 

 :ج) اݝݨال الزمۚܣ

 ) ع االف؅فة جمع البياناتȌعرȊ2026 لرا( 
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