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 ميحرلا نمحرلا الله مسب
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 ميظعلا الله قدص
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 ءادهلاا

 ،ةیملعلا يتریسم لاوط يعیجشتو يمعد يف الله دعب لضفلا مھل ناك نم ىلإ
 ،رمتسم معدو بضنی لا ءاطع نم هامّدق امل ،الله امھظفح ،نیمیركلا َّيدلاو ىلإ

 ،يئلامزو يتذتاسأ نم ،يبناج ىلإ فقوو يندناس نم لك ىلإو
 .ةدئافلاو عفنلا ھیف نوكی نأ الله نم اًیجار ،عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ
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 ريدقتلاو ركشلا
 .لمعلا اذھ مامتلإ ينقفو يذلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ،ارًخآو لاًوأ h دمحلا

 زیاف /روتكدلاو ،دیمحلا دبع لصیفلا /روتكدلا ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأو
 اذھ زاجنإ يف مھسأ مّیق يملع معدو فارشإو ھیجوت نم هامدق ام ىلع ،دارج

 .ثحبلا
 ةدناسملا وأ ةبیطلا ةملكلاب ءاوس ،يمعد يف مھاس نم لكل ركشلاب ھجوتأ امك

 .ءازجلا ریخ عیمجلا يزجی نأ الله لأسأو ،ةیونعملا
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  صلختسملا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ىلع تدمتعاو ،مامدلاب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ،يدوعسلا يحصلا

 ،يسامخلا تركيل سايقم قفو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا

 تانايبلا ليلحت متو ،ةدرفم )٩٠( ةنيعلا تغلب اميف ،ىفشتسملاب نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكتو

 ترهظأو ،خابنورك افلأ رابتخاو طابترلاا لماعمو ةيباسحلا تاطسوتملا ربع SPSS جمانرب مادختساب

 ناك ثيح ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا

 ةساردلا تصوأو ،ةيميظنتلا ميقلا مث ،فيكتلا ىلع ةردقلا هيلت ،ارًيثأت رثكلأا سناجتلاو قاستلاا دعب

 ريفوتو ،تادايقلا معدو ،نيلماعلا تاراهم ريوطتو ،راكتبلال ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ةرورضب

 .عادبلإل ةزفحم لمع ةئيب

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 .يسسؤملا ءادلأا ،يميظنتلا فيكتلا ،ةيميظنتلا ميقلا ،يحصلا عاطقلا ،يرادلإا راكتبلاا ،ةيميظنتلا ةفاقثلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 راطلإا لثمت ذإ ،ةثيدحلا تامظنملا يف ةيجيتارتسلاا رواحملا مهأ دحأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعتُ

 ةسسؤملا فادهأ نيب نزاوتلا ققحت يتلا تاسايسلا هيف غاصتُو ةيرشبلا تاقاطلا هللاخ نم رادتُ يذلا

 ةفاقثلا ءانبو ،نيكمتلا لمشيل ةرادلإا هذه رود عيسوت يف يملعلا روطتلا مهسأ دقو ،نيلماعلا تاجايتحاو

 يف ةيسفانتلا اهتردق عفرو تاسسؤملا حاجن يف ةيساسأ ةزيكر اهلعجي امب ،عادبلإا زيفحتو ،ةيميظنتلا

 ريوطتلاو راكتبلال ايًسيئر اكًرحم اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملا ىلإ مويلا رظنيُو ،ةريغتملا ةيكيمانيدلا تائيبلا

 .)٣٥ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( ءاوس دح ىلع ةيمدخلاو ةيحصلا تاعاطقلا لخاد

 مهريكفت ةقيرط لكّشيو نيلماعلا كولس هجّوي يذلا يرايعملاو يميقلا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ

 لبقت ىوتسمو ،ةديدجلا راكفلأا ىلع حاتفنلاا ةجرد ددحت يتلا يهو ،ةمظنملا لخاد فقاوملا عم مهلماعتو

 مستت يتلا ةفاقثلا نأ ىلإ تاساردلا نم ةعومجم ريشتو ،يرادلإا راكتبلاا ينّبتل دادعتسلااو ،رييغتلا

 ةدوج نيسحتو عادبلإا معد ىلع ةردق رثكأ دعتُ ،ةيدرفلا تاردابملا مارتحاو ،يعامجلا لمعلاو ،ةنورملاب

 يتلاو ،)٢٠٢٠( يدماغلاو )٢٠١٨( خيشلاو )٢٠٢٥( يبرحلا تاسارد يف رهظي امك ،ةيرادلإا تارارقلا

 ىدل رييغتلا ةمواقم لازتخاو راكتبلاا عيجشت يف ساسلأا رجح يه ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ اهعيمج تدكأ

 .)٤١ ص ،٢٠١٨ ،خيشلا( نيفظوملا

 نيسحت يف مهاسي ذإ ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ريوطتلا رصانع مهأ دحأ يرادلإا راكتبلاا لثمي

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج زيزعتو ،رارقلا ذاختا بيلاسأ ريوطتو ،تاءارجلإا طيسبتو ،تايلمعلا ةءافك

 تلاكشملا لح يف راكتبلااو عادبلإا رود تلوانت يتلا ةثيدحلا تاساردلا يف موهفملا اذه رهظيو ،ىضرملل

 جئاتنلا تراشأ ثيح ،)٢٠٢٥( ديس ةساردو )٢٠٢٣( ةدامح ةسارد لثم ،ءادلأا ةءافك عفرو ةيميظنتلا

 ينّبتب حمستو ،بيرجتلا عجشتو ،معدلا رفوت ةيسسؤم ةئيب ربع لاإ ققحتي لا يرادلإا راكتبلاا نأ ىلإ

 ص ،٢٠٢٣ ،ةدامح( ةيرادلإاو ةينقتلا هتابلطتمو يحصلا عاطقلا تاجايتحا عم قفاوتت ةديدج راكفأ

٢٧٩(. 

 ،راكتبلاا معد يف رثؤم لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ لوح اعًساو اقًافتا ةقباسلا تاساردلا ترهظأ

 ةكراشملا ىلع ةمئاقلا ةنرملا ةفاقثلا نأ ىلإ )٢٠١٨( ةرهاوزلا ةساردو )٢٠١٨( يداب ةسارد تراشأ ذإ

 يدماغلا لثم ىرخأ تاسارد تدكأ امك ،تاسسؤملا يف راكتبلاا ينّبتل تاكرحملا مهأ نم دعتُ ةقثلاو

 ةردابملل نيلماعلا دادعتساو ةيميظنتلا ميقلا حوضو نيب ةرشابم ةقلاع دوجو )٢٠٢٥( يبرحلاو )٢٠٢٠(

 ةفاقثلا نأ )٢٠١٩( بيد ةسارد تنيّب ثيح ،الًماش نكي مل قافتلاا اذه نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا ةسراممو



 ٣ 

 رييغتلا لبقت ىلع ابًلس رثؤي امم ،تاميلعتلاب مراصلا مازتللااو دومجلاب تمستا اذإ قيعمك انًايحأ لمعت دق

 .)١٠١ ص ،٢٠١٩ ،بيد(

 بسحب راكتبلاا ىلع ةفاقثلا ريثأت ىوتسم يف فلاتخا ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ ،لباقملا يف

 نم ىلعأ تايوتسم رهظتُ ندرلأا يف ةصاخلا تايفشتسملا نأ )٢٠٢٠( يبورلا تدجو ذإ ،عاطقلا ةعيبط

 ديس ةسارد تأر امنيب ،ةيميظنتلا لكايهلا ةنورم ببسب ةيموكحلا تاسسؤملاب ةنراقم راكتبلاا ينّبت

 راكتبلاا نم ةيلاع تايوتسم قيقحت هنكمي يموكحلا يحصلا عاطقلا نأ )٢٠٢٣( ةدامح ةساردو )٢٠٢٥(

 سيل ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نأ ىلع لدي نيابتلا اذهو ،ةردابملا زفحت يتلا ةفاقثلاو ةمعادلا ةدايقلا رفوت دنع

 .)٦٧ ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( نيلماعلا نيكمت ةجردو ةمظنلأاو قايسلا ىلع دمتعي لب ،اتًباث

 ةقلاع دعتُ يرادلإا راكتبلاا ينّبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا نأ تايبدلأا ةعجارم نم حضتي

 يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم دعيُو ،يحصلا عاطقلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ريثأتلا ةلدابتم

 ةيميظنتلا هتينب يف ارًمتسم ارًوطت دهشيو ،ةيقرشلا ةقطنملا يف ةيعجرملا تايفشتسملا مهأ دحأ مامدلاب

 غلاب ارًمأ يرادلإا راكتبلال هينبت ىوتسمو ةيميظنتلا هتفاقث نيب ةقلاعلا ةسارد لعجي امم ،ةيبطلا هتاينقتو

 ةيريرسلا تاءارجلإا يف ريوطتلا معدو ،نيلماعلا ىدل عادبلإا زيزعت يف ةفاقثلا هذه مهست دق ذإ ،ةيمهلأا

 ةوجف دستل ةساردلا هذه يتأت مّث نمو ،ةمدّقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعني امب ،ةيرادلإاو

 ىلإ دنتست تايصوت عضول ادًيهمت ،ةمدقتم ةيدوعس ةيحص ةئيب يف طابترلاا اذه ليلحت ربع ،ةمهم ةيثحب

 .)٥٤ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( قيبطتلل لباق يناديم عقاو

 :ةساردلا ةلكشم

 كلملا ىفشتسم لخاد ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدم مهف ىلإ يعسلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 ةعراستملا تاريّغتلا لظ يف ةصاخ ،نيلماعلا نيب يرادلإا راكتبلاا ينّبت ىلع مامدلا يف يصصختلا دهف

 ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا عفدت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر ءوض يف يدوعسلا يحصلا عاطقلا اهدهشي يتلا

 نأ نم مغرلا ىلعو ،ةيرادلإا تايلمعلاو تاءارجلإا يف راكتبلااو ةدوجلا ىوتسم عفرو ءادلأا نيسحت

 ،رمتسملا نيسحتلل ايًساسأ ارًوحم هفصوب يرادلإا راكتبلاا ىلع ريبك لكشب دمتعت ةمدقتملا تايفشتسملا

 ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا مهف يف ةوجف دوجو ىلإ ريشت ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا نأ لاإ

 لمع ةئيب يف ةقمعم ةسارد يعدتسي امم ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ينّبت ىلع ةيلعفلا ةردقلاو

 ةيلبقتسملا اهتايناكمإو اهتاقوعمو ةقلاعلا هذه ةعيبط نع فشكلل ،ةيصصختلا تايفشتسملاك ةدقعمو ةساسح

 .ةساردلا لحم ىفشتسملا لخاد



 ٤ 

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :لاًوا

 اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةقلعتملا تايبدلأا ءارثإ يف مهست اهنوك نم ايًملع ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

 ثحبلا نم ديزم ىلإ ةجاحب لازي لا لاجم وهو ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا راكتبلاا زيزعت يف

 .يدوعسلا قايسلا يف

 داعبأ اهب لعافتت يتلا ةيفيكلا مهف ىلع نيثحابلا دعاسي ايًقيبطتو ايًرظن ارًاطإ ةساردلا فيضت امك 

 تاسرامم عم — ةيميظنتلا ميقلاو فيكتلا ىلع ةردقلاو سناجتلاو قاستلاا لثم — ةيميظنتلا ةفاقثلا

  .ةقلاعلا هذه لوح ةيثحبلا ةوجفلا دس يف مهسي امم ،ةيحصلا لمعلا ةئيب لخاد يرادلإا راكتبلاا

 تايفشتسملا ربكأ دحأ لخاد يقيبطت جذومن ىلع اهدامتعا للاخ نم ةيفاضإ ةميق ةساردلا بستكتو

 .ةيلبقتسملا تاساردلا يف مادختسلال اهتيلباقو جئاتنلا ةقد ززعي يذلا رملأا ،ةصصختملا

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 ىفشتسم لخاد رارقلا عانّصل ةحضاو تارشؤم ميدقت ىلع اهتردق يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا ىلجتت

 ةرادلإا دعاسي امم ،يرادلإا راكتبلاا ينّبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ىدم لوح يصصختلا دهف كلملا

 .هقيبطت قيعتُ دق يتلا بناوجلا ةجلاعمو ،راكتبلاا معدت يتلا ةيفاقثلا بناوجلا زيزعت ىلع ايلعلا

 عاطقلاب نيلماعلا فدهتست ينهم بيردتو يرادإ ريوطت جمارب ميمصت يف جئاتنلا مهست نأ نكمي امك 

 نكمي سايق ةادأ ةساردلا رفوت كلذك ،عادبلإاو ديدجتلا ىلع ةزفحم لمع ةئيب وحن لوحتلا معدتو ،يحصلا

 اهجئاتن قيبطت ةيناكمإ نم ززعي امم ،ىرخأ تايفشتسم لخاد يرادلإا راكتبلاا مييقت يف اهنم ةدافتسلاا

 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف عسوأ قاطن ىلع

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نايب

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

 :ةيعرفلا فادهلأا



 ٥ 

o ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو قاستلاا رثأ نايب 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

o ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا ىلع ةردقلا رثأ نايب 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم

o ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ميقلا رثأ نايب 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ام

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

o ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو قاستلاا رثأ ام 

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

o ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا ىلع ةردقلا رثأ ام 

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

o ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ميقلا رثأ ام 

 ؟مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا

 ةساردلا ضورف

 :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت 

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 



 ٦ 

 :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو قاستلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

  :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا ىلع ةردقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ميقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 )Schein, 1985( "نياش راغدأ" ـل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيرظن -١

 ،)ةرهاظلا زومرلا( artefacts :تاقبط ثلاث نم نوكتت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةيرظنلا هذه ىرت

espoused values )ةنلعمُلا ميقلا(، basic assumptions )ةيرظنلا دكؤتو ،)ةقيمعلا تاضارتفلاا 

 وحن ليملا ليكشت يف رطخلأا لماعلا يهو نيلماعلا كولسل يساسلأا كرحملا يه ةقيمعلا تاضارتفلاا نأ

 هرابتعاب أطخلل رظنتو بيرجتلاو ملعتلا معدت تاضارتفا ىنبتت يتلا تامظنملاف ،يرادلإا راكتبلاا ينبت

 ةيرظنلا هذه ىلع ةيبرع تاسارد ةدع تدمتعا دقو ،راكتبلاا ينبت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،نيسحتلل ةصرف

 .)٤٣٠ .ص ،٢٠١٧ ،وليلح( يرادلإا عادبلإا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ريسفت يف

 ،ةينهملا ميقلا ريثأت ةيفيك مهفل امًهم ارًاطإ نياش ةيرظن مدقت ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا قايس يفو

 ةركتبم راكفأ حرط ىلع نيلماعلا ةردق ىلع ىفشتسملا يف ةيميظنتلا سوقطلاو ،ةيبطلا ةدايقلا طامنأو

 نيب راكتبلاا ينبت ىوتسم توافت ريسفت يف دعاست يهف يلاتلابو ،تامدخلاو تاءارجلإا ريوطتب قلعتت

 .)٦٧ .ص ،٢٠١٨ ،خيشلا( ةصاخلاو ةيموكحلا تايفشتسملا

 )Amabile, 1996( "ليابامأ" ـل يعادبلإا يميظنتلا كولسلا ةيرظن -٢

 تاراهملا :تاسسؤملا لخاد راكتبلااو عادبلإا زيزعتل ةيساسأ رصانع ةثلاث ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

 ديلوت ىلع نورداق نيلماعلا نأ دكؤتو ،ةمعادلا ةيميظنتلا ةئيبلاو ،ةيلخادلا ةيعفادلا ،ةيدرفلا ةيعادبلإا



 ٧ 

 جئاتن تمعد دقو ،ةديدجلا راكفلأا ردّقتو بيرجتلا عجشت ةئيب مهل رفوتت امدنع طقف يرادلإا راكتبلاا

 لجست لشفلا عم ةحماستملاو ةنرملا ةفاقثلا تاذ تامظنملا نأ تتبثأ ذإ ؛حرطلا اذه ةيبرع تاسارد

 .)٤٥ .ص ،٢٠١٨ ،ةرهاوزلا( يرادلإا راكتبلاا نم ىلعأ تايوتسم

 تادايقلا معدو ،ةيحصلا لمعلا ةئيب رود ريسفت يف ةيرظنلا ةيمهأ حضتت ،تايفشتسملا يفو

 تاءارجلإا يف راكتبلاا وحن نيلماعلا ليم زيزعت يف لاعّف يرادإ لاصتا دوجوو ،ةيبطلاو ةيضيرمتلا

 يحصلا عاطقلا زيمت يتلا ةساسحلا تارارقلاو يلاعلا يليغشتلا طغضلا عم ةصاخ ،ةيبطلا تامدخلاو

 .)٣٥٠ .ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا(

 )Lewin, 1951( "نيول تريك" ـل يميظنتلا رييغتلا ةيرظن -٣

 ،)Unfreezing( ديمجتلا كف :يرادإ راكتبا وأ رييغت يأ قيبطتل لحارم ثلاث ةيرظنلا هذه حرتقت

 ىدمب طبترم يرادلإا راكتبلاا حاجن نأ دكؤتو ،)Refreezing( ديمجتلا ةداعإو ،)Changing( رييغتلا

 حبصت رييغتلا ةيلمع نإف ،ديدجتلاو ملعتلل ةمعاد ةفاقثلا تناك اذإف ،رييغتلا لوبقل ةيميظنتلا ةفاقثلا دادعتسا

 ةفاقثلا تاذ تامظنملا نأ تحضوأ يتلا تاساردلا نم ديدعلا هاجتلاا اذه معديو ،ةمادتسا رثكأو لهسأ

 .)٨٨ .ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( راكتبلاا قيبطت يف ربكأ تابوعص هجاوت ةيديلقتلا

 راكتبا يأ ينبت نأ ةظحلام نكمي ،مامدلاب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىلع ةيرظنلا قيبطت دنعو

 ايًركف نيلماعلا ةئيهت بلطتي—ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا وأ ةيئارجلإا تاراسملا نيسحت لثم—يرادإ

 ثلاثلا رييغتلا لحارم يف مساح لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ زربي ام وهو ،ذيفنتلا يف ءدبلا لبق ايًفاقثو

 .)٦٠ .ص ،٢٠٢١ ،يلاجملا(
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ،لوصفلا ةيقب هيلع ىنبتُ يذلا يملعلا ساسلأا لثمي هنلأ ،ةساردلا لوصف مهأ نم يناثلا لصفلا دعيُ

 ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ةلثمتملاو ،ثحبلا تاريغتمب ةطبترملا ةيرظنلا ةيفلخلا ضرع متي هللاخ نمف

 هذه تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا مهأ ضارعتسا بناج ىلإ ،يرادلإا راكتبلاا

 ،عوضوملل يملعلا مهفلا قيمعت يف مهسي امب ،ةفلتخم ةيميظنت تاقايس يف امهنيب ةقلاعلا وأ تاريغتملا

 ىلإ الًوصو ،نيثحابلا جئاتن نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ نع فشكلاو ،ةدئاسلا ةيثحبلا تاهاجتلاا ديدحتو

 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف اهتجلاعم ىلإ يلاحلا ثحبلا ىعسي يتلا ةيثحبلا ةوجفلا زاربإ

 ،اهتأشنو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم حضوي لماكتم يرظن راطإ ميدقت ىلع لصفلا اذه زكري امك

 راكتبلاا موهفم حيضوت ىلإ لقتني مث ،تامظنملا لخاد اهقيقحت تاوطخو ،اهداعبأو ،اهصئاصخو ،اهتيمهأو

 ةقلاعلا ثلاثلا ثحبملا يف ضرعي مث ،هقيقحت تايلآو ،هداعبأو ،هعاونأو ،هصئاصخو ،هتيمهأو ،يرادلإا

 ةدعاق لصفلا اذه لكشي كلذبو ،يليلحت يملع روظنم نم يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب

 ءوض يف اقًحلا اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ريسفت معدتو ،ةيقيبطتلا ةساردلا دنست ةيجهنمو ةيفرعم

 .ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبدلأا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 ةفاقثلل طيسولا رودلا" ناونعب ٢٠١٧ ماع ةرداصلا اهتسارد يف رامع دمحأ ناميإ ةثحابلا تمدق

 ةيملع ةلواحم "نيمأتلا عاطق ىلع قيبطتلاب يرادلإا عادبلإاو يميظنتلا خانملا نيب ةقلاعلا يف ةيميظنتلا

 يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع لعافتلا اذه ريثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا عم يميظنتلا خانملا لعافت ةيفيك مهفل

 اطًيسو ارًود يدؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا تناك اذإ ام ديدحت ةساردلا تفدهتساو ،نيمأتلا تاكرش يفظوم ىدل

 يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةدمتعم ،عادبلإا ىلع نيلماعلا ةردق نيبو ةسسؤملا لخاد دئاسلا خانملا نيب

 ترصتقا امنيب ،نيمأتلا عاطق يفظوم ةساردلا عمتجم لمشو ،تاريغتملا نيب ةينيبلا تاقلاعلا ليلحتل

 متو ،تركيل سايقم ىلع ينبملا نايبتسلاا مادختساب تانايبلا عمج متو ،مهنم ةلثمم ةعومجم ىلع ةنيعلا

 ةيونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،تايضرفلا رابتخلا ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأاب تانايبلا ليلحت

 هذه زيزعت يف ايًوق اطًيسو ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأو ،يرادلإا عادبلإاو يميظنتلا خانملا نيب



 ١٠ 

 ةزفحم ةيميظنت ةفاقثب امًوعدم نكي مل ام عادبلإا ىلإ يدؤي لا يباجيلإا خانملا نأ ينعي امم ،ةقلاعلا

 .ةعجشمو

 تاردابملا معد ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث زيزعت ةرورض ىلع تزكر دقف ةساردلا تايصوت امأ

 امب يميظنتلا خانملا نيسحت ةيمهأ ىلإ ةفاضإ ،نيمأتلا تاسسؤم لخاد يعادبلإا ريكفتلا عيجشتو ةيدرفلا

 امك ،عادبلإا ىلع دعاست ةرقتسم لمع ةئيب ريفوتو ،تاءارجلإا يف حوضولاو ،ةيميظنتلا ةلادعلا لمشي

 ةيعونب زفاوحلا طبرو ،عادبلإل ةمعاد ةفاقث ءانب ىلع تادايقلا بيردت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 قفدت ليهستل ةيرادلإا تايوتسملا نيب لاصتلاا تاونق زيزعت نع الًضف ،نيلماعلا نم ةمدقملا تاراكتبلاا

 .ةسسؤملا لخاد ةيعادبلإا راكفلأا

 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود" ناونعب ٢٠١٨ ماع ةروشنملا اهتسارد يف يداب ماهوس ةثحابلا تمدق

 ةفاقثلا نيب ةقلاعلا مهفل ايًملع ارًاطإ "تامولعملا زكارمو تابتكملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت ليعفت

 رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدهو ،تابتكملا لخاد ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت حاجن ىوتسمو ةيميظنتلا

 دادعتسا ىدم ىلع زيكرتلا عم ،ةينورتكللإا ةمظنلأا قيبطت ىلع ةقوعملا وأ ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةينقتلا تاسرامملا وحن لوحتلاو رييغتلا لبقتل نيلماعلا

 ،تاسسؤملا هذه يف نيلماعلا نم ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،تامولعملا زكارمو تابتكملا عمتجم تفدهتساو

 يئاصحإ ليلحت تاودأ فيظوتو ،يسامخلا تركيل سايقم ىلع ينبم نايبتسا ربع تانايبلا عمج متو

 يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تفشكو ،ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت حاجن ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ رابتخلا

 لوحتلا يف حاجنلا نم ىلعأ ىوتسم ققحت رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا عجشتو ةنرم ةيميظنت ةفاقثب عتمتت

 ةينورتكلإ ةرادإ ينبت يف ةريبك تابوعص هجاوت ةيديلقتلا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا نأ نيح يف ،ينورتكللإا

 .ةلاعف

 ةيبيردتلا جماربلا فيثكتبو ،يمقرلا روطتلا بكاوت ةيميظنت ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 نيسحت ةيمهأ ىلع تدكأ امك ،يمقرلا لوحتلل امًعد رثكأ حبصتل تادايقلا ريوطتو ،نيلماعلل ةهجوملا

 لهّست ةيلخاد تاعيرشتو تاسايس ريوطت عم ،رييغتلا لبقتت ةيميظنت ةئيب ريفوتو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا

 نواعتلا ىلع موقت نيلماعلا نيب ةيكراشت ةفاقث ءانب ةرورض ىلإ اضًيأ تراشأو ،ينورتكللإا لوحتلا

 زكارمو تابتكملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا نم ىوصقلا ةدافتسلاا نامض لجأ نم يفرعملا حاتفنلااو

 .تامولعملا
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 ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ديدحت ىلإ تفده ةسارد )٢٠٢١( تاصايحلا ىرجأ

 ةيميظنتلا ميقلا هبعلت يذلا رودلا مهفل كلذو ،ندرلأا يف رتويبمكلل ةينفلا تامدخلا ةكرش يف راكتبلاا ةرادإ

 دمتعا ،هريوطتو راكتبلاا ينبت ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعت يف ةكرتشملا تاهاجتلااو كولسلا طامنأو

 ةنيع رايتخا متو ،ةكرشلا يف نيلماعلا ةساردلا عمتجم فدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا

 عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ثحابلا مدختسا دقو ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملاب نيفظوم نم ةنوّكم

 ىوتسم دوجو جئاتنلا ترهظأو ،راكتبلاا ةرادإب ىرخأو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةصاخ رواحم اًنمضتم ،تانايبلا

 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تتبثأ امك ،ةكرشلا لخاد راكتبلال ةمعادلا ةفاقثلا ينبت نم عفترم ىلإ طسوتم

 ةكرتشملا ميقلا نأ نيبت ثيح ،ةءافكب راكتبلاا ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردقو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ

 .ةرثؤملا تاريغتملا ىوقأ نم اناك رييغتلا وحن حاتفنلااو

 يف رشابم لكشب نامهسي ةيدرفلا تاردابملا عيجشتو ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت نّأ ةساردلا ترهظأ امك

 ةساردلا تصوأ ،تايجمربلا تامدخو ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةئيب يف ةصاخ ،راكتبلاا ةرادإ نيسحت

 ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةرطاخملا لبقتو بيرجتلا زفّحت ةفاقث ءانب وحن ايلعلا ةرادلإا هجوت ةرورضب

 لاصتلاا تاونق نيسحت ىلع زيكرتلاب تاصايحلا ىصوأ امك ،نيلماعلا ىدل عادبلإا زيزعت ىلإ فدهت

 ىلإ اهليوحتو ةديدجلا راكفلأا معد ىلع ةرداق لمع ةئيب قلخي امب تارادلإا نيب طباورلا ةيوقتو يلخادلا

 نكّمتُ ةيكراشت ميقو ةنرم ةيميظنت ةفاقث ىلإ ةدنتسملا ةرادلإا نأ ةساردلا تدكأو ،ةيلمع تاقيبطت

 يف ةدايرلاو ةمادتسلاا اهل نمضتو ايجولونكتلا قوس يف ةعيرسلا تاريغتلا ةهجاوم نم ةينقتلا تاسسؤملا

 .اهلاجم

 ةيندرلأا تايفشتسملا يف يميظنتلا رييغتلا رثأ ليلحت ىلع اهتسارد يف )٢٠٢٠( يبورلا تزكر

 يحصلا عاطقلا ىلع ةديازتملا طوغضلا لظ يف كلذو ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ىوتسم ىلع ةصاخلا

 تايلمع ريثأت ةيفيك ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده ،ةيبطلا تامدخلا نيسحتل ةيراكتبا تاسرامم ينبت ةرورضو

 تدمتعا ،ةركتبم ةيجيتارتسا لولح ريوطت ىلع تايفشتسملا ةردق ىلع )يفاقثلا ،ينقتلا ،يلكيهلا( رييغتلا

 تريتخا امنيب ،ندرلأا يف ةصاخلا تايفشتسملا ةساردلا عمتجم لمشو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا

 دقو ،تانايبلا عمجل نايبتسلاا مادختسا مت ،ةيفيظولا مهتايوتسم فلتخمب نييرادلإا نيلماعلا نم ةنيع

 يف ةصاخ ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ىلع يميظنتلا رييغتلل يونعم يباجيإ ريثأت دوجو جئاتنلا ترهظأ

 .مظنلا يف اًرمتسم اًريوطتو ةينقت تارييغت ىنبتت يتلا تايفشتسملا



 ١٢ 

 ،راكتبلاا زيزعت يف مهسي ةيميظنتلا ةفاقثلا يف ريوطت هبحاصي يذلا يميظنتلا رييغتلا نأ ةساردلا تنيب

 تدكأ امك ،رارقلا عنص يف ةكراشملا ىلع مهعجشيو ةديدجلا راكفلأا لبقت ىلع نيلماعلا دعاسي ثيح

 قيقحت ىلع ىفشتسملا ةردق نامعدي ةيرشبلا دراوملا ةءافك عفرو ةرادلإا بيلاسأ يف لوحتلا نأ يبورلا

 رييغت جمارب ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،يحصلا قوسلا تابلطتم عم ىشامتي يجيتارتسا راكتبا

 ةزفحملا لمعلا ةئيب زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيدايقلا تاردقلا ريوطتو بيردتلا ىلع زيكرتلاو ،سوردمو ططخم

 نامضل رييغتلا لحارم يف نيلماعلا ةكراشمو يلخادلا لصاوتلا زيزعت ةيمهأ ىلع تددش امك ،راكتبلال

 .ةيحصلا تامظنملا لخاد هتمادتساو يجيتارتسلاا راكتبلاا ةيلمع حاجن

 راكتبلاا ىلع يميظنتلا رييغتلا رثأ عوضوم ٢٠٢٠ ماع ةسارد يف يبورلا ناحرف راصتنا تلوانت

 رييغتلا تايلمع ةمهاسم ةيفيك ديدحت ىلإ تفدهو ،ةصاخلا ةيندرلأا تايفشتسملا يف يجيتارتسلاا

 ةردق زيزعت يف – ةيرادلإا تاءارجلإا نيسحتو ،ةمظنلأا ثيدحتو ،لكايهلا ريوطت لثم – يميظنتلا

 ىلإ تدنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ينبت ىلع تايفشتسملا

 ،ةساردلا عمتجم نولثمي ماسقأ ءاسؤرو نييرادإ تلمش ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نم ةنيع

 سيقت رواحم ىلإ ةادلأا تارابع ميسقتب تماقو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةثحابلا تمدختسا

 رييغتلا ىوتسم نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،يجيتارتسلاا راكتبلااو يميظنتلا رييغتلا

 لاعّفلا رييغتلا نّأ ىلإ ريشي امم ،يجيتارتسلاا راكتبلاا ينبت ىلع اهتردقو تايفشتسملا لخاد يميظنتلا

 ةساردلا تدكأ امك ،يميظنتلا ءادلأا زيزعتو ،ةيحصلا تامدخلا ريوطتو ،ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت يف مهاسي

 .راكتبلال ىلعأ ةيلباق مهيدل رييغتلل ادًادعتساو ةنورم رثكأ تائيب يف نولمعي نيذلا نيلماعلا نأ

 ةرمتسم ةيبيردت جمارب ريوطتو ،رييغتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءاسرإ ةرورضب يبورلا تصوأو

 ريفوت ةيمهأ ىلع تددش امك ،رييغتلاو راكتبلاا عم لماعتلل مهتيزهاج عفر فدهب تايفشتسملا يف نيلماعلل

 تايجيتارتسلاا ةغايص يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا عجشتو ةفرعملا لدابت ززعت ةلاعّف لاصتا مظن

 يف يساسأ رود نم اهل امل ةثيدحلا ةيحصلا ايجولونكتلا يف رامثتسلاا ةرورضب كلذك تصوأو ،ةديدجلا

 تابلطتم عم اهقفاوت نامضل تايفشتسملل ةيلخادلا تاسايسلا ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،يجيتارتسلاا راكتبلاا معد

 يف راكتبلااو يميظنتلا رييغتلا نيب طبرت يتلا ةمهملا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعتُ ،راكتبلااو رييغتلا

 .قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت تمدقو ،يحصلا عاطقلاك ةساسح ةئيب

 اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع ناونعب ةسارد ٢٠١٨ ماع يف ةرهاوزلا نيمأ دمحم نينح تمدق

 ىلإ اهيف تعسو ،ءاقرزلا ةظفاحم يف ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل تاذلا موهفمو يدايقلا راكتبلااب



 ١٣ 

 لمعلا وحن هاجتلااو ،ةيدايقلا تاسرامملا ،ةيميظنتلا ميقلا لثم – ةيميظنتلا ةفاقثلا تانوكم رثأ حيضوت

 موهفمو ةفاقثلا نيب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةفاضإ ،سرادملا يريدم ىدل يدايقلا راكتبلاا ىلع – يعامجلا

 ىلع عزوم نايبتسا ىلع تدمتعاو ،يطابترلاا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا ،مهيدل يفيظولا تاذلا

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل ةيسيئر رواحم ةثلاث نايبتسلاا نمضتو ،ةيموكحلا سرادملا يريدم نم ةنيع

 مستت سرادملا مظعم يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نّأ ىلإ جئاتنلا تراشأو ،تاذلا موهفمو ،يدايقلا راكتبلاا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو نيبت امك ،زيفحتلاو معدلا نم ةطسوتم ةجردب

 ةكراشملاو راوحلا ىلع ةمئاقو ةمعاد تائيب يف نولمعي نيذلا نــيريدملا نأ ينعي امب ،يدايقلا راكتبلااو

 .رارقلا ذاختاو ةدايقلا بيلاسأ يف عادبلإا نم ىلعأ تايوتسم نورهظي

 املكف ،نيريدملا ىدل ينهملا تاذلا موهفم ىلع كلذك رثؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك

 ىلع مهتردقو مهسفنأب نيريدملا ةقث تعفترا ،ةكراشملاو ريدقتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيباجيإ ةفاقثلا تناك

 ىنعتُ ةيبيردت جمارب ريوطتو ،راكتبلال ةمعاد ةيسردم ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،راكتبلاا

 لمع ةئيب ريفوت ىلإ تعد امك ،سرادملا لخاد لاعّفلا لاصتلاا زيزعتو ،ةيعادبلإا ةدايقلا تاراهم ةيمنتب

 يف راكتبلاا ةمادتسا نامضل زيفحتلا بيلاسأ ريوطتو ،يعامجلا لمعلاو ةيدرفلا تاردابملا ىلع عجشت

 عاطق يف يدايقلا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طبرت اهنوك يف ةساردلا هذه ةيمهأ زربتو ،يدايقلا ءادلأا

 .ميلعتلا لثم يويح

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 ،تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ )Abdi & Senin )2014 ةسارد تلوانت

 ،راكتبلاا تاردق فاعضإ وأ زيزعت يف ةيميظنتلا ريياعملاو ميقلا اهب مهست يتلا ةيفيكلا ليلحت ىلإ تفدهو

 بولسأ ،ةرادلإا معد لثم ،راكتبلااب اطًابترا ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع رثكأ ديدحت ىلع ناثحابلا زكر

 تعزو ةنابتسا ىلإ تدنتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا ،رييغتلا وحن حاتفنلااو ،ةدايقلا

 داعبلأا ددعتم اسًايقم ةساردلا تاودأ تلمشو ،اكًراشم ٢٣٠ اهددع غلب ةيزيلاملا تاسسؤملا نم ةنيع ىلع

 ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأو ،يميظنتلاو يرادلإا راكتبلاا تارشؤمو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل

 وأ ةيديلقتلا ةفاقثلا تاذ تاسسؤملا يف راكتبلاا فعض امنيب ،راكتبلااو ةمعادلا ةفاقثلا نيب ةيوق

 .ةيطارقوريبلا

 رارقلا ذاختاو حوتفملا راوحلا عجشتو ةنرم امًيق ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

 ليوحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود سكعي ام وهو ،اهريغ نم ىلعأ راكتبا قيقحت ىلإ ليمت يكراشتلا
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 ةقثلا زيزعتو نيلماعلا نيكمت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،قيبطتلل ةلباق ةيراكتبا تاسرامم ىلإ ةفرعملا

 ةيراكتبا ةفاقث ءانب ىلع زكرت ةيبيردت جمارب دامتعاو ،يلخادلا لاصتلاا تاونق ريوطتو ،ةيميظنتلا

 تابلطتم عم اهقاستا نامضل ةيلخادلا اهريياعمو اهميق ةعجارم ىلإ ايلعلا ةرادلإا تعد امك ،ةمادتسم

 .ةثيدحلا لمعلا ةئيب يف ريوطتلاو رييغتلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ )٢٠٢٠( هؤلامزو Aboramadan ةسارد تفده

 ،ةينيطسلفلا تاسسؤملا نم ةنيع ىلع تزكر ثيح ،يبرغ ريغ قايس يف يميظنتلا ءادلأاو راكتبلااو

 تاسسؤم نم افًظوم ٣١١ ىلع تعزو ةنابتسا ىلع تدمتعاو ،يفصولا يمكلا جهنملا ةساردلا تمدختسا

 ،ةيؤرلاو ،فيكتلا ،قاستلاا ،ةكراشملا لثم داعبأ للاخ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق متو ،ةفلتخم ةيمدخ

 لكشب سكعني هرودب يذلاو ،راكتبلال ايًسيئر ازًفحم دعت ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأو

 ةهجوملا ةفاقثلا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود جئاتنلا تدكأ امك ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلع رشابم

 .عادبلإا وحن

 ةفاقثلا لمعت ثيحب ،ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب طيسولا رود بعلي راكتبلاا نأ ةساردلا تنيّب

 امك ،ةيديلقت ريغ قرطب تلاكشملا لحو ديدجتلا وحن مهتاهجوتو نيلماعلا تايكولس ليكشت ىلع ةمظنملا

 تصوأو ،ماعلا ءادلأا يف اهريغ ىلع قوفتت بيرجتلاو ةيركفلا ةيرحلا عجشت يتلا تاسسؤملا نأ تدكأ

 تاردابملا معدت ةثيدح ةيرادإ بيلاسأ قيبطتو ةيكراشت ةفاقث ريوطتب تاسسؤملا مايق ةرورضب ةساردلا

 راكفلأا يف ةمهاسملا ىلع نيلماعلا عيجشتل ةيلخادلا ةلادعلاو ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيراكتبلاا

 .ةديدجلا

 ةفاقثلا زيزعت عوضوم )Al Jehani & Sherfudeen )2021 اهارجأ يتلا ةساردلا هذه لوانتت

 ليلحت ىلع ناثحابلا زكر ثيح ،ةيموكحلا تاهجلا يف راكتبلاا تايلمعل ايًسيئر امًعاد اهفصوب ةيميظنتلا

 لمع ةئيب ريوطت يف ةيموكحلا ةدايقلا طامنأو ،ةثيدحلا ةيرادلإا تاهاجتلااو ،ةيميظنتلا ميقلا ريثأت ةيفيك

 تاسسؤملا نكّمت يتلا طاقنلا ديدحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،ةيراكتبلاا تاسرامملا ناضتحا ىلع ةرداق

 جهنملا ناثحابلا دمتعا ،ماعلا ءادلأا نيسحتل ايًجيتارتسا ارًصنع هفصوب راكتبلاا ليعفت نم ةيموكحلا

 مهكاردإ سايق فدهب ،نييموكحلا نيفظوملا نم ةنيع ىلع تقبّط ةنابتسا امدختساو يليلحتلا يفصولا

 تاعاطق يف نيلماعلا نم ادًدع ةنيعلا تلمشو ،راكتبلاا ىلع اهساكعنا ىدمو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسمل

 ،تادايقلا معد ،ةسسؤملا ميقب ةطبترملا رواحملا نم ةعومجم ةساردلا ةادأ تنمضت امنيب ،ةفلتخم ةيموكح

 .يميظنتلا لاصتلاا طامنأو
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 عيجشتو ،نيلماعلا نيكمتو ،ةيفافشلا ىلع ةمئاقلا ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأو

 دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ،يموكحلا عاطقلا يف راكتبلاا زيفحت يف ارًثؤم لاًماع دّعتُ ،راكفلأا ةكراشم

 تاهجلا زيكرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيراكتبلاا تاردابملا ذيفنتو ةدايقلا معد نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع

 عادبلإا معدت يتلا بيردتلا جمارب فيثكتو ،حاتفنلااو ةقثلا نم ززّعت ةرقتسم لمع ةئيب ءانب ىلع ةيموكحلا

 امم ،ةثيدحلا لمعلا ةئيب يف ةعيرسلا تاروطتلا ةبكاومل ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،راكتبلااو

 .راكتبلال ةزفحم ةفاقث ىلإ ةيديلقتلا ةفاقثلا ليوحت يف مهسي

 ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ لوح ةمهم ةسارد )Ali Taha, Sirkova & Ferencova )2016 مدّق

 ةيميظنتلا ةفاقثلا طامنأ نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا زكرتو ،تاسسؤملا لخاد راكتبلااو عادبلإا يف

 ،لاصتلاا قرطو ،ةكرتشملا ميقلا تناك اذإ ام ديدحت ىلإ نوثحابلا فده ،نيلماعلا ىدل عادبلإا ىوتسمو

 ،ةيميظنت تاراكتبا ىلإ اهليوحتو ةيعادبلإا راكفلأا ديلوت يف مهست يميظنتلا لكيهلاو ،يدايقلا معدلاو

 ددع يف نيفظوم نم تانايبلا عمجل سايق ةنابتسا نوثحابلا مدختسا ثيح ،يمكلا جهنملا ةساردلا تدمتعا

 ةفاقثلا ريثأت ىدمب ةقلعتملا تايضرفلا رابتخلا ايًئاصحإ جئاتنلا ليلحت متو ،ةيبورولأا تاسسؤملا نم

 .راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا

 تاسسؤملا نأو ،عادبلإل امًعد رثكلأا يه ةحتفنملاو ةيكراشتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأو

 نأ ةساردلا تنيبو ،يراكتبلاا ريكفتلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةيزيفحتلا ةدايقلاو حضاولا لاصتلاا تاذ

 ةردقلا نيسحتب ايًباجيإ طبترت ةديدجلا راكفلأا لبقتو ةبوسحملا ةرطاخملا عجشت يتلا ةيميظنتلا ميقلا

 ثيدحتو ،نيلماعلا نيكمتو ةقثلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،نيفظوملا ىدل ةيراكتبلاا

 رامثتسلاا نأ تدكأ ذإ ،عادبلإل ةمعاد ةيدايق تاسرامم ضرفو ،ةنورم رثكأ اهلعجل ةيميظنتلا لكايهلا

 .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا حاجنل ساسلأا دعيُ ةزفحم ةفاقث ءانب يف

 ةيليلحت ةعجارم" اهناونع ءاج ،٢٠١٣ ةنس هؤلامزو Büschgens اهدّعأ يتلا ةساردلا هذه يف

 نيب ةقلاعلا ليلحتل ةقباسلا ثوحبلا جئاتن جمد ىلإ تفدهو ،"راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح ةيلومش

 نوثحابلا دمتعا ،ةددعتم تاعاطق ربع تامظنملا يف راكتبلاا تايوتسمو ةفلتخملا ةيميظنتلا ةفاقثلا جذامن

 يتلا ةيمكلا تاساردلا تارشع تانايب عمج للاخ نم Meta-analysis يدعبلا ليلحتلا جهنم ىلع

 اعًمتجم لكّش ام ،ةددعتم لود يف ةيمدخو ةيعانص تامظنم مهتانايب ةدعاق تلمشو ،نيريغتملا تلوانت

 ىرجو ،ةروشنملا ثاحبلأا نم اهجارختسا مت ةيوناث تانايب ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةساردلل اعًساو

 ترهظأو ،ةلدعملا تاريغتملا ريثأتو رثلأا مجح ريدقت لثم ةمدقتم ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب اهليلحت
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 راكتبلاا تلادعم نيبو—ةحتفنملاو ةنرملا ةفاقثلا ةصاخ—ةفاقثلا طامنأ ضعب نيب ةيوق ةقلاع دوجو جئاتنلا

 امك ،راكتبلاا ىلع ةسسؤملا ةردق فعضتُ ةيطارقوريبلا وأ ةظفاحملا ةفاقثلا نأ نيبت امنيب ،يميظنتلا

 اهلكيهو ةمظنملا مجحو ةعانصلا ةعيبط لثم ىرخأ تاريغتم ةطسوتي ةفاقثلا ريثأت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ

 .يرادلإا

 ةرطاخملاو بيرجتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث خيسرت ىلإ تاسسؤملا هجتت نأ ةرورضب نوثحابلا ىصوأو

 ،رييغتلا ىلع حاتفنلااو يعامجلا لمعلا عجشت ميق ريوطتب ايلعلا تارادلإا موقت نأو ،ةيلخادلا ةنورملاو

 ةفاقث رييغت نم أدبت لب ،ةينقتلا وأ ةيلاملا دراوملا ىلع طقف دمتعت لا راكتبلاا ةدايز نأ ةساردلا تدكأ امك

 تايكولسلا ةسدنه ةداعإو ةفاقثلا ةرادلإ جمارب تاسسؤملا ىنبتت نأ نوثحابلا حرتقاو ،اهسفن ةمظنملا

 تاعاطق يف ةنراقملا تاساردلا رارمتسا ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،راكتبلااو عادبلإا ززعي امب ةيميظنتلا

 .ةفلتخم تاقايس يف راكتبلاا ىلع ةفاقثلا رثأ دصرل ةددعتم

 تآشنملا يف راكتبلاا تاردق ةنراقم" ناونعب ةسارد ٢٠١٠ ةنس يف Ertürkو Çakar ناثحابلا مدّق

 ريثأت ىدم سايق ىلإ ةساردلا تفدهو ،"نيكمتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت للاخ نم ةطسوتملاو ةريغصلا

 ليلحت ىلإ ةفاضلإاب ،ايكرت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا لخاد راكتبلاا ةردق ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا

 مدختسا ،راكتبلاا زيزعت يف رشابم ريغو رشابم ريثأت يذ ريغتمك نيلماعلا نيكمت هبعلي يذلا رودلا

 ربع ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا نم عمتجم ىلع ةساردلا اوقبّطو يليلحتلا يفصولا جهنملا ناثحابلا

 عزّو ننّقم نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج متو ،ةيعانصلا تاكرشلا نم تارشع ةدع اهمجح غلب ةنيع

 راكتبلاا تاردقل سايقمو ةمظنملا ةفاقثل سايقم ىلع ةساردلا تاودأ تدمتعاو ،نيلماعلاو نيريدملا ىلع

 ،ددعتملا رادحنلااو طابترلاا لماعم مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،نيلماعلا نيكمتل سايقم ىلإ ةفاضإ

 ةيمسرلا ةفاقثلا نم رثكأ راكتبلاا ةردق ززعت حاتفنلااو لصاوتلاو ةقثلاب زيمتت يتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا تنيّبو

 ريوطت ىلع ةمظنملا ةردق نيسحت يف اًيروحم ارًود بعلي نيفظوملا نيكمت نأ نيبت امك ،ةيطارقوريبلا وأ

 .ةديدج تامدخو تاجتنم

 ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانبب ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأو

 ،ةيدرفلا ةردابملا ةيرح زيزعتو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملل نيلماعلل ربكأ ةحاسم ءاطعإو ،عيجشتلا

 تددش امك ،ةمظنملا يف يلعفلا راكتبلااو ةيباجيلإا ةفاقثلا نيب لصولا ةقلح لثمي نيكمتلا نأ ةربتعم

 نامضل ةيلخادلا لاصتلاا تاونق نيسحتو ،ينهملا ريوطتلاو بيردتلا يف رامثتسلاا ةيمهأ ىلع ةساردلا

 ةدايق جذومن ينبتو ةفاقثلا رييغتل ايلعلا ةرادلإا معد نأ ناثحابلا دكأو ،ةسسؤملا لخاد ةفرعملا لاقتنا
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 ةيداصتقلاا تائيبلا يف اصًوصخ ،تاسسؤملا هذه يف راكتبلاا ةردق عفرت يتلا لماوعلا مهأ نم دّعي ةيكراشت

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا عاطق لثم ةيسفانتلا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 زيزعت يف ايًروحم ارًصنع لثمت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ىلع ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا ةيبلاغ قفتت

 يف ةنورملاو ،ةمعادلا ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلع نوثحابلا عمجأ ذإ ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا راكتبلاا

 ريوطت ىلع ةرداق ةيراكتبا ةئيب قلخ يف مهست ةيساسأ لماوع دعت ،رييغتلا ىلع حاتفنلااو ،لمعلا بيلاسأ

 ليكشت يف يدايقلا رودلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا يف تاساردلا هذه كرتشت امك ،ةديدج راكفأ ديلوتو ءادلأا

 & Abdi لثم تاسارد جئاتن يف حوضوب رهظ ام وهو ،راكتبلاا معد وحن اههيجوتو ةيميظنتلا ةفاقثلا

Senin، ىوتسم نوعفري ةيدرفلا تاردابملا نوعجشي نيذلا ةداقلا نأ دجوُ ثيح ،يسيسبلاو ،يدابو 

 ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا يف عفتري راكتبلاا ىوتسم نأ نيبت ،كلذك ،تامظنملا لخاد يرادلإا راكتبلاا

 ةينهملا تايكولسلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ةوق سكعي ام ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو حضاولا لاصتلاا

 .عادبلإا ىلع مهتردقو نيلماعلل

 تاريغتم سايقل نايبتسلاا ةادأو يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع اهدامتعا يف تاساردلا هباشتت امك

 دقو ،يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب تاقلاعلا ليلحتل ةمءلام رثكلأا جهنملا اذه دعيُ ذإ ،ةساردلا

 ،ةرهاوزلا ةساردو ،يبورلا ةساردو ،تاصايحلا ةسارد لثم تاساردلا نم ديدعلا يف هباشتلا اذه رهظ

 تاهاجتلاا هذه للاخ نم حضتيو ،ةلثامم ةيمك تاودأ تمدختسا يتلا ةيبنجلأا تاساردلا ىلإ ةفاضإ

 ةيكولسلا تارشؤملاب رشابم لكشب طبتري حبصأ يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق نأ ةيثحبلا

 ربع ةمدختسملا ةيملعلا بيلاسلأا ةدحو دكؤي ام ،تانايبتسلاا للاخ نم اهدصر متي يتلا ةيرادلإاو

 ةيميظنت ةئيب نع لزعمب هقيقحت نكمي لا يرادلإا راكتبلاا نأ زاربإ يف تاساردلا كرتشت امك ،تاساردلا

 لخاد راكتبلاا تاردق يف رثؤم لماعك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيزكرم ىلع امًاع اقًافتا سكعي ام ،ةمعاد

 .تاسسؤملا

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 ثيح ،يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا هيف تجلوعُ يذلا قايسلا يف تاساردلا فلتخت

 امنيب ،ةينقتلا تامدخلاو ميلعتلا يعاطق ىلع تاصايحلاو ةرهاوزلا ةسارد لثم ةيبرع تاسارد تزكر
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 تاساردلا تزكر نيح يف ،ملاعلإاو تايفشتسملا عاطق يوامحرلاو يبورلا لثم ىرخأ تاسارد تلوانت

 يف اضًيأ فلاتخلاا رهظيو ،ةعونتم ةيلود تاقايس يف ةيمدخو ةيراجتو ةيعانص تاسسؤم ىلع ةيبنجلأا

 ةيبنجأ تاسارد تلوانت امنيب ،يرادلإا راكتبلاا ىلع اهضعب زكر دقف ؛هتسارد تمت يذلا راكتبلاا عون

 بسحب جئاتنلا يف عوّنت ىلإ ىدأ ام وهو ،ينهملا عادبلإا وأ يجيتارتسلاا وأ يميظنتلا راكتبلاا ىرخأ

 ةنيعلا مجح ثيح نم تاساردلا تفلتخا امك ،ةساردلا لحم راكتبلاا ةعيبطو ةسسؤم لك ةعيبط

 .جئاتنلا ميمعت ةجرد ىلع رثأ ام ،اهصئاصخو

 ىلع ثاحبلأا ضعب تدمتعا ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةددحملا داعبلأا يف كلذك تاساردلا فلتختو

 تاسارد تمدختسا امنيب ،Aboramadan ةسارد يف امك ،ةكراشملاو ،فيكتلاو ،قاستلاا لثم داعبأ

 امك ،ةرهاوزلا ةسارد يف امك يميظنتلا لاصتلااو ةيدايقلا تاسرامملاو ةيميظنتلا ميقلا لمشت ادًاعبأ ىرخأ

 اميف ،ةفاقثلاب طبتري ايًميظنت اطًمن اهفصوب ةيجيتارتسلاا ةدايرلا ىلع يسيسبلا لثم تاسارد تزكر

 ،راكتبلااو ةفاقثلاب اطًبترم ارًيغتم هفصوب نيكمتلا موهفم ىلع Çakar & Ertürk لثم تاسارد تدمتعا

 لثم ةمدقتملا ةيئاصحلإا تاسايقلا ىلع ازًيكرت رثكأ تناك ةيبنجلأا تاساردلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

Meta-analysis، ام ،رادحنلااو طابترلااو يفصولا ليلحتلاب ةيبرعلا تاساردلا بلغأ تفتكا امنيب 

 .نيهاجتلاا نيب ةيجهنملا ةوقلا يف احًضاو افًلاتخا سكعي

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 تاعاطق ىلع تزكر — ةيبنجلأاو ةيبرعلا — ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ يف ةيثحبلا ةوجفلا نمكت

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا جلاعتُ مل اميف ،تابتكملاو ،ةيعانصلا تاسسؤملا ،ةينقتلا تامدخلا ،ميلعتلا لثم

 صصختم ىفشتسم يف ةصاخو ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا لخاد رشابم لكشب يرادلإا راكتبلاا ينبتو

 داعبأ نيب عمج تاساردلا نم ادًودحم ادًدع نأ امك ،مامدلاب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم لثم ريبك

 راكتبلاا ينبت" موهفم نيبو )ةيميظنتلا ميقلا ،فيكتلا ىلع ةردقلا ،سناجتلاو قاستلاا( ةيميظنتلا ةفاقثلا

 اذه تثحب ام ارًدان ةيبرعلا تاساردلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ ،تايفشتسملا لخاد ةيقيبطت ةروصب "يرادلإا

 دمتعت ةدقعم ةعيبط تاذ ةيحص ةئيب يف راكتبلااب ةيميظنتلا ةفاقثلا طبري جودزم جذومن قفو عوضوملا

 للاخ نم ةوجفلا هذه دس يف يلاحلا ثحبلا ةيمهأ يتأت انه نمو ،رمتسملا ريوطتلاو ايجولونكتلا ىلع

 ينبت ىوتسم سيقت ةيئاصحإ تاودأ ىلع دامتعلااو ،رصاعم يدوعس يحص قايس يف ةقلاعلا ليلحت

 .ةمدقتم ةيصصخت تامدخ مدقت ةيويح ةسسؤم لخاد ةقدب يرادلإا راكتبلاا
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا ثحبملا

 :ديهمت

 نم عساو مامتهاب تيظح يتلاو ،ةرادلإا لاجم يف ايًبسن ةثيدحلا ميهافملا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ

 فادهأو اهفادهأ نيب قفاوتلا قيقحتو ،ةمظنملا لخاد دارفلأا كولس هيجوت يف ريبكلا اهرودل ارًظن نيثحابلا

 ةئيب لخاد ةدئاسلا تاداعلاو تادقتعملاو ميقلا مكحي يذلا راطلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا لثمت امك .اهيف نيلماعلا

 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ دادزتو .راكتبلااو عادبلإاو ءادلأا ىوتسم ىلع رشابم لكشب رثؤي امم ،لمعلا

 ارًصنع تحبصأ ثيح ،ةينقتلا تاروطتلاو ةعيرسلا تاريغتلا لظ يف ةصاخ ،ةرصاعملا تاسسؤملا

 )٣١٠ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا( .تامظنملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ايًساسأ

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم

 ،ةمظنملا دارفأ نيب ةكرتشملا تاعقوتلاو تادقتعملاو ميقلا نم ةعومجم اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا تفرّع

 يعجرملا راطلإا لثمت اهنأ امك ،لمعلا ةئيب لخاد مهلعافت ةقيرط ددحتو مهكولس هيجوت ىلع لمعت يتلاو

 )٣٥ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( .ةمظنملا لخاد ضوفرم وأ لوبقم وه ام ددحي يذلا

 ،ةمظنملا يف نولماعلا اهانبتي يتلا ةكرتشملا يناعملا نم ماظن اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا فرعتُ امك

 نيب لعافتلاو لمعلا بيلاسأو تارارقلا ذاختا ةقيرط يف رثؤتو ،تامظنملا نم اهريغ نع اهزيمت يتلاو

 )٩٧ ص ،٢٠١٩ ،بيد( .دارفلأا

 لخاد اهخيسرت متي يتلا ريياعملاو ةيميظنتلا ميقلا نم ةعومجم ىلإ اضًيأ ةيميظنتلا ةفاقثلا ريشتو

 .ةيلاعفو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت وحن مهزيفحتو نيلماعلا كولس هيجوت يف مهست يتلاو ،ةسسؤملا

 )٤٢ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا(

 بولسأ سكعيو ،ةمظنملا لخاد تاقلاعلا ةعيبط ددحي يذلا يكولسلاو يركفلا راطلإا اهنأب تفرعُ امك

 )٤٣٠ ص ،٢٠١٧ ،وليلح( .مهيدل عادبلإاو راكتبلاا ةجرد يف رثؤيو ،نيلماعلا عم لماعتلا يف ةرادلإا

 ربع ةمظنملا لخاد تروطت يتلا ميقلاو ةيساسلأا تاضارتفلاا نم ةعومجم اهنأب كلذك فرعتُو

 ةئيب لخاد فرصتلاو ريكفتلل ةحيحصلا ةقيرطلا اهرابتعاب ددجلا ءاضعلأا ىلإ اهلقن متي يتلاو ،نمزلا

 )٢٨ ص ،٢٠١٨ ،ةرهاوزلا( .لمعلا
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 :ةيميظنتلا ةفاقثلا ةأشن نع ةحمل

 لكشب هب مامتهلاا أدب ثيح ،ثيدحلا يرادلإا ركفلا روطت ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم ةأشن دوعت

 ىلع تزكر يتلا ةيكولسلا ةسردملا روهظ عم ةصاخ ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا للاخ حضاو

 حاجن نأ نوثحابلا كردأ دقو .ةيجاتنلإاو ةيداملا بناوجلا طقف سيلو ،ةمظنملا لخاد ناسنلإا ةسارد

 يتلا تادقتعملاو ميقلاب ريبك لكشب طبتري لب ،دراوملا وأ ةيميظنتلا لكايهلا ىلع طقف دمتعي لا تاسسؤملا

 يف ةرثؤملا ةيساسلأا لماوعلا دحأك ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم زورب ىلإ ىدأ امم ،نيلماعلا كولس مكحت

 )٤٢٧ ص ،٢٠١٧ ،وليلح( .يسسؤملا ءادلأا

 مهف ىلإ نوثحابلا ىعس ثيح ،يميظنتلا كولسلا تاسارد روطتب ةيميظنتلا ةفاقثلا روهظ طبترا امك

 ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تاريغتلا لظ يف ةصاخ ،دارفلأا كولس ىلع ةمظنملل ةيلخادلا ةئيبلا ريثأت ةيفيك

 يف ةوقب رثؤم هنكل سوملم ريغ لماعك ةفاقثلا ةيمهأ زاربإ يف تاساردلا هذه تمهسأ دقو .ةعراستملا

 .ةثيدحلا ةيرادلإا تاساردلا يف ايًسيئر ارًوحم اهلعج امم ،تاسسؤملا لخاد تايكولسلاو تارارقلا هيجوت

 )٩٥ ص ،٢٠١٩ ،بيد(

 مظني دحوم يفاقث راطإ دوجو ىلإ ةجاحلا ترهظ ،لمعلا تائيب عونتو تامظنملا قاطن عاستا عمو

 رييغتلا ةرادلإ ةادأك ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم خيسرت ىلإ ىدأ ام وهو ،مهكولس هجويو دارفلأا نيب تاقلاعلا

 تايدحتلا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت يف كلذ دعاس دقو .ةمظنملا لخاد ماجسنلاا قيقحتو

 )٣٩ ص ،٢٠٢١ ،يلاجملا( .ةريغتملاو ةدقعملا لمعلا تائيب يف ةصاخ ،ةفلتخملا

 ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلاب مامتهلاا ةدايز يف يجولونكتلا روطتلاو ةملوعلا تمهاس ،رخآ قايس يفو

 ةرداق ةنرم ةيميظنت تافاقث ينبت اهيلع ضرف امم ،تافاقثلا ةددعتم تائيب يف لمعت تاسسؤملا تحبصأ

 يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود زيزعت ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةيملاعلا تاريغتملا عم لعافتلاو عونتلا باعيتسا ىلع

 )٦٨ ص ،٢٠٢٢ ،يسيسبلا( .ىرخلأا تافاقثلا ىلع حاتفنلااو ةيسسؤملا ةيوهلا نيب نزاوتلا قيقحت

 يف تادايقلا مهست ثيح ،اهروطتو ةيميظنتلا ةفاقثلا ةأشن يف امًهم ارًود ةيرادلإا ةدايقلا تبعل امك

 ةيميظنت ةفاقث ليكشت ىلإ يدؤي امم ،ةيمويلا اهتاسرامم للاخ نم ةمظنملا لخاد ئدابملاو ميقلا سرغ

 راكتبلاا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ ةفاقثلا هذه دعتُو .ايلعلا ةرادلإا تاهجوت سكعت ةزيمم

 )٧٠ ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( .تاسسؤملا لخاد عادبلإاو

 ،ةثيدحلا تاسسؤملا ةرادإ يف ةيساسلأا زئاكرلا دحأ حبصيل ةيميظنتلا ةفاقثلا موهفم روطت ،ارًيخأو

 يسسؤملا زيمتلا قيقحتل تامظنملا اهمدختست ةيلمع ةادأ حبصأ لب ،يرظن موهفم درجم دعي مل ثيح
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 ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيوق ةيميظنت ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .ءادلأا زيزعتو

 )١٢ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا( .مادتسملا حاجنلا قيقحتو تايدحتلا ةهجاوم

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأ

 يف مهست ثيح ،ةمظنملا لخاد نيلماعلا كولس يف رثؤت يتلا لماوعلا مهأ نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ

 دارفلأا نيب ماجسنلاا قيقحت ىلإ يدؤي امم ،ةفلتخملا فقاوملا عم مهلماعت ةقيرط ديدحتو مهتافرصت هيجوت

 ،نيلماعلا ىدل ءامتنلااب روعشلا زيزعت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا دعاست امك .لمعلا ةئيب لخاد تاعارصلا ليلقتو

 )٣١٢ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا( .ةيجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم ىلع ايًباجيإ سكعني ام وهو

 ةئيب رفوت ثيح ،تاسسؤملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا معد يف امًهم ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت امك

 ،ةحتفنمو ةنرم ةيميظنتلا ةفاقثلا تناك املكف .ةديدجلا راكفلأا لبقتو يعادبلإا ريكفتلا ىلع عجشت لمع

 .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي امم ،تلاكشملل ةديدج لولح ميدقتو راكتبلاا ىلع نيلماعلا ةردق تداز

 )١٨٥ ص ،٢٠٢٣ ،نارهز(

 زيزعت ىلع دعاست ثيح ،ةمظنملا لخاد لاصتلاا ةدوج نيسحت يف كلذك ةيميظنتلا ةفاقثلا مهستُو

 امك .لمعلا ةءافك ةدايزو ءاطخلأا ليلقت ىلإ يدؤي امم ،تامولعملا لدابت ليهستو نيلماعلا نيب مهافتلا

 .لمعلا ةئيب لخاد نواعتلاو قيرفلا حور ززعي امم ،نيفظوملا نيب ةيباجيإ تاقلاع ءانب ىلع لمعت اهنأ

 )٧٧ ص ،٢٠١٨ ،ميهاربإ(

 يتلا ميقلا خيسرت للاخ نم يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا دعاست ،رخآ بناج نمو

 يدؤي امم ،ةمظنملا فادهأ قيقحت وحن نيلماعلا هيجوت يف مهست امك .ةدوجلاب مازتللااو يلاعلا ءادلأا معدت

 )٤٥ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( .ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ماعلا ءادلأا ىوتسم نيسحت ىلإ

 لبقت ىلع دعاست ثيح ،تاسسؤملا لخاد رييغتلا ةرادإ يف ارًيبك ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلل نأ امك

 ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيوق ةيميظنت ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملاف .ةلوهسب اهعم فيكتلاو ةديدجلا تاريغتلا

 .ةريغتملا لمعلا تائيب يف اهحاجنو اهتيرارمتسا ززعي امم ،ةثيدحلا تاروطتلاو تايدحتلا ةهجاوم

 )٣٣ ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا(

 رعشي ثيح ،لمعلا ةئيب لخاد مهتيهافرو نيلماعلا اضر نيسحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا مهست ،ارًيخأو

 يدؤي هرودب اذهو .مهدوهج ردقتو مهمعدت ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث لظ يف رارقتسلااو ةحارلاب نوفظوملا
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 ةسسؤملا ءادأ ىلع ايًباجيإ سكعني امم ،لمعلا نارود لدعم ليلقتو يفيظولا مازتللاا ىوتسم ةدايز ىلإ

 )٢٢٥٠ ص ،٢٠٢٥ ،ديس( .ماع لكشب

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ

 نيب زييمتلا نكمي ثيح ،ةيميظنتلا ةئيبلاو لمعلا ةعيبطل اقًفو تاسسؤملا لخاد ةيميظنتلا ةفاقثلا عونتت

 ةفاقثلا عاونلأا هذه زربأ نمو .ةيرادلإا اهبيلاسأو اهميق يف فلتخت يتلا تافاقثلا نم عاونأ ةدع

 ىلع اهيف زيكرتلا متي ثيح ،ةيمسرلا تاءارجلإاو حئاوللاو نيناوقلا ىلع دمتعت يتلا ةيطارقوريبلا

 عادبلإا نم دحي دق هنكل يميظنتلا رارقتسلاا قيقحت ىلع دعاسي امم ،تاميلعتلاب مازتللااو طابضنلاا

 )٥٥ ص ،٢٠١٨ ،خيشلا( .ةنورملاو

 ةديدجلا راكفلأا معد ىلع دمتعت ثيح ،ديدجتلاو راكتبلاا ىلع عجشت يتلا ةيعادبلإا ةفاقثلا دجوت امك

 تاسسؤملا يف عاونلأا مهأ نم ةفاقثلا هذه دعتُو .يديلقتلا راطلإا جراخ ريكفتلا ىلع نيلماعلا زيفحتو

 )١٨٨ ص ،٢٠٢٣ ،نارهز( .رمتسملا ريوطتلا ىلإ ةجاحلاو ةديدشلا ةسفانملا لظ يف ةصاخ ،ةثيدحلا

 ثيح ،نيلماعلا نيب نواعتلاو ةيناسنلإا تاقلاعلا ىلع زكرت يتلا ،ةمعادلا ةفاقثلا اضًيأ عاونلأا نمو

 ،نيفظوملا اضر ةدايزو لمعلا ةئيب نيسحت يف مهسي امم ،يعامجلا لمعلاو قيرفلا حور اهيف دوست

 )٢٢٥٣ ص ،٢٠٢٥ ،ديس( .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفر يلاتلابو

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ

 لعافتلا للاخ نم دارفلأا اهبستكي ثيح ،ةيرطف تسيلو ةبستكم ةرهاظ اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا مستت

 نأ امك .نمزلا رورم عم ريغتلاو روطتلل ةلباق اهلعجي امم ،مهب ةطيحملا ةئيبلا نم ملعتلاو ةمظنملا لخاد

 ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،ةيئيبلاو ةيميظنتلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةفاقثلا ةردق سكعت ةيصاخلا هذه

 )٤٣١ ص ،٢٠١٧ ،وليلح( .ةريغتملا لمعلا تائيب يف روطتلاو رارمتسلاا

 ميقلا نم ةعومجم لثمت اهنأ يأ ،ةمظنملا دارفأ نيب ةكرتشم اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا زيمتت امك

 يدؤيو .لمعلا ةئيب لخاد مهتاهجوتو مهكولس ديحوت يف مهاسي امم ،نولماعلا اهيلع قفتي يتلا تادقتعملاو

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع ايًباجيإ سكعني امم ،يسسؤملا ءامتنلااو ةعامجلا حور زيزعت ىلإ كارتشلاا اذه

 )٩٩ ص ،٢٠١٩ ،بيد(



 ٢٣ 

 ةمظنملا براجتل ةجيتن نمزلا ربع نوكتت ثيح ،ةمكارتم اهنأ اضًيأ ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخ نمو

 اهحنميو ةمظنملا ةيوه سكعي مكارتلا اذهو .ةسسؤملا لخاد رخآ ىلإ ليج نم لقتنتو ،ةقباسلا اهتاربخو

 )٤١ ص ،٢٠٢١ ،يلاجملا( .تاسسؤملا نم اهريغ نع اهزيمي ازًيمم اعًباط

 وأ لوبقم وه ام ددحي عجرمك لمعت ثيح ،نيلماعلا كولس يف ةرثؤم اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا مستتو

 عم قفاوتي امب مهكولس طبض يف دعاستو دارفلأا تافرصت هجوت يلاتلابو ،ةمظنملا لخاد لوبقم ريغ

 تايكولسلاو تاعقوتلا حيضوت للاخ نم نيلماعلا ىدل ضومغلا ليلقت يف مهست امك .ةسسؤملا فادهأ

 )٣١٥ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا( .ةبولطملا

 تقو ىلإ جاتحت لب ،عيرس لكشب ريغتت لا يهف ،ةيبسنلا ةيرارمتسلااب مستت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ امك

 ةيلمع اهترادإ لعجي ام اذهو .ةمظنملا يف ةرذجتم تناك اذإ ةصاخ ،اهيف رييغت ثادحلإ نيريبك دهجو

 )٧٠ ص ،٢٠٢٢ ،يسيسبلا( .بولطملا رييغتلا ثادحلإ ةحضاو تايجيتارتسا بلطتت ةدقعم

 نم اهيف ريثأتلا ةيرادلإا ةدايقلل نكمي ثيح ،ليدعتلاو ريوطتلل ةلباق اهنأ اضًيأ اهصئاصخ مهأ نمو

 راكتبلاا معد وحن ةفاقثلا هيجوت ىلع دعاسي امم ،ةيمويلا تاسرامملاو تاءارجلإاو تاسايسلا للاخ

 )٧٢ ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( .يسسؤملا ءادلأا نيسحتو

 ةيصخشلا ةباثمب دعتُ ثيح ،ةيساسلأا اهميقو ةمظنملا ةيوه سكعت اهنأب ةيميظنتلا ةفاقثلا مستت ،ارًيخأو

 اهلعجي امم ،ءاوس دح ىلع ءلامعلاو نيلماعلا مامأ اهتروص يف رثؤتو ،اهريغ نع ةسسؤملا زيمت يتلا

 )١٤ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا( .يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ايًجيتارتسا ارًصنع

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ

 سناجتلاو قاستلاا :الًوأ

 يف دعبلا اذه مهسي ثيح ،ةمظنملا لخاد تادقتعملاو ميقلا قفاوت ىدم ىلإ سناجتلاو قاستلاا ريشي

 تداز ،عيمجلا نيب ةكرتشمو ةحضاو ميقلا تناك املكف .مهنيب ماجسنلاا زيزعتو نيلماعلا كولس ديحوت

 )١٠١ ص ،٢٠١٩ ،بيد( .ةءافكب اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنملا ةردق

 راودلأا حيضوت يف مهاسي ثيح ،لمعلا ةئيب لخاد تاعارصلا ليلقت يف يميظنتلا قاستلاا دعاسي امك

 نم دعبلا اذه دعيُو .مهنيب نواعتلا زيزعتو نيلماعلا نيب تاقلاعلا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،تايلوؤسملاو

 )٣١٨ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا( .يميظنتلا رارقتسلاا قيقحت يف ةيساسلأا لماوعلا



 ٢٤ 

 ءامتنلااب نولماعلا رعشي ثيح ،ةيوق ةيميظنت ةيوه ءانب يف سناجتلاو قاستلاا مهسي ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 لمعلا ةيلاعف نم ديزيو ءادلأا ةءافك نم ززعي امم ،اهفادهأ قيقحتل ةدحاو حورب نولمعيو ةمظنملا ىلإ

 )٤٧ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( .يعامجلا

 فيكتلا ىلع ةردقلا :ايًناث

 ةباجتسلاا ىلع ةمظنملا ةردق ىدم سكعت ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ مهأ نم فيكتلا ىلع ةردقلا دعتُ

 عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةنرم ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملاف .ةفلتخملا تايدحتلاو ةيئيبلا تاريغتلل

 )٧٢ ص ،٢٠٢٢ ،يسيسبلا( .ةيرارمتسلاا قيقحتو تاريغتملا

 ينبتو رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا عجشي ثيح ،ةمظنملا لخاد راكتبلاا زيزعت يف دعبلا اذه مهسي امك

 ،نارهز( .ةيسفانت ةئيب لظ يف يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ءادلأا ريوطت ىلع دعاسي امم ،ةديدجلا راكفلأا

 )١٩٠ ص ،٢٠٢٣

 تاسسؤملا دمتعت ثيح ،رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف فيكتلا ىلع ةردقلا دعاست ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةرادلإا ةءافك نم ززعي امم ،ةطيحملا فورظلا عم قفاوتت ةبسانم تارارق ذاختاو تاريغتملا ليلحت ىلع

 )٣٥ ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( .حاجنلا صرف نم ديزيو

 ةيميظنتلا ميقلا :اثًلاث

 كولس مكحت يتلا ئدابملا ددحت ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلا هيلع موقت يذلا ساسلأا ةيميظنتلا ميقلا لثمت

 وحن دارفلأا هيجوت يف ميقلا هذه مهستو .يعامجلا لمعلاو ةيفافشلاو ةهازنلا لثم ،ةمظنملا لخاد نيلماعلا

 )٤٠ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( .ةسسؤملا فادهأ قيقحت

 نوفظوملا رعشي ثيح ،نيلماعلا ىدل يفيظولا مازتللاا زيزعت يف امًهم ارًود ةيميظنتلا ميقلا بعلت امك

 ،٢٠٢١ ،يلاجملا( .يسسؤملا ءامتنلااو ءلاولا ىوتسم ةدايز ىلإ يدؤي امم ،ةمظنملا لخاد مهرود ةيمهأب

 )٤٤ ص

 قلاخلأا ىوتسم سكعت ثيح ،عمتجملا مامأ ةمظنملا ةروص نيسحت يف ةيميظنتلا ميقلا مهست ،ارًيخأو

 ،٢٠٢٤ ،رصانلا( .اهب ءلامعلا ةقث نم ديزيو ةسسؤملا ةعمس نم ززعي امم ،ريياعملاب مازتللااو ةينهملا

 )٦٢٥ ص

 

 



 ٢٥ 

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا قيقحت تاوطخ

 اهخيسرت ىلإ ةمظنملا ىعست يتلا ةيساسلأا ئدابملاو ميقلا ديدحتب ةيميظنتلا ةفاقثلا قيقحت ةيلمع أدبت

 اهفادهأو ةسسؤملا تاهجوت سكعت ةحضاو ةيؤر عضوب ايلعلا ةرادلإا موقت ثيح ،لمعلا ةئيب لخاد

 ةمظنملا ةعيبط مهف ىلع نيلماعلا دعاست يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم ميقلا هذه حوضو دعيُو .ةيجيتارتسلاا

 )٤٢ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( .ةماعلا اهفادهأ عم قفاوتي امب مهكولس هيجوت يف مهسي امم ،اهتاعقوتو

 سرغ يف ايًروحم ارًود بعلت ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ءانب رصانع مهأ دحأ ةيرادلإا ةدايقلا لثمت امك

 اهب يذتحي يتلا ةودقلا مه ةداقلاف .ةيرادلإا تارارقلاو ةيمويلا تاسرامملا للاخ نم ةيميظنتلا ميقلا

 اهراشتناو ةيميظنتلا ةفاقثلا حاجن صرف تداز ،اهيلإ وعدت يتلا ميقلاب ةمزتلم ةدايقلا تناك املكو ،نولماعلا

 )٧٥ ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( .ةمظنملا لخاد

 نأ بجي ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلا قيقحت يف ةمهملا تاوطخلا نم نيلماعلا نييعتو رايتخا ةيلمع دعتُو

 ةئيب لخاد مهجامدنا ةيلمع لهسي امم ،ةمظنملا ةفاقث عم مهتاهاجتاو مهميق قفاوتت نيذلا دارفلأا رايتخا متي

 ىدل ةفاقثلا هذه زيزعت يف نامهسي رمتسملا ليهأتلاو بيردتلا نأ امك .اهرارقتسا نم ززعيو لمعلا

 )٤٩ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( .نييلاحلاو ددجلا نيلماعلا

 زيزعت يف مهست ثيح ،ةيميظنتلا ةفاقثلا معد يف امًهم ارًود تآفاكملاو زفاوحلا مظن بعلت امك

 كولسلاو زيمتملا ءادلأا ىلع نيلماعلا ةأفاكم متي امدنعف .ةمظنملا ميق عم قفاوتت يتلا ةيباجيلإا تايكولسلا

 لكشب ةيميظنتلا ةفاقثلا خيسرت ىلإ يدؤي امم ،كولسلا سفن ينبت ىلع نيرخلآا عجشي كلذ نإف ،يباجيلإا

 )٣٢٠ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا( .لاعف

 حضاولا لصاوتلا دعاسي ثيح ،لاعّفلا يميظنتلا لاصتلاا زيزعت اضًيأ ةيساسلأا تاوطخلا نمو

 لخاد مهفلا ءوسو ضومغلا ليلقتو ،ةيميظنتلا تادقتعملاو ميقلا رشن يف نيلماعلاو ةرادلإا نيب رمتسملاو

 ،ميهاربإ( .ةمظنملا دارفأ نيب نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيباجيإ تاقلاع ءانب يف مهسي امك .لمعلا ةئيب

 )٨٠ ص ،٢٠١٨

 بجي ثيح ،ريوطتلاو راكتبلاا ىلع عجشت يتلا لمعلا ةئيب معد ةيميظنتلا ةفاقثلا قيقحت بلطتي امك

 نم ززعي امم ،تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاو مهراكفأ نع ريبعتلاب نيلماعلل حمسي يميظنت خانم ريفوت

 )١٩٢ ص ،٢٠٢٣ ،نارهز( .ةمظنملا هاجت مهمازتلا نم ديزيو ءامتنلااب مهروعش



 ٢٦ 

 ةرادلإا موقت ثيح ،اهتيلاعف نامضل ةرمتسم مييقتو ةعباتم ةيلمع ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا جاتحت ،ارًيخأو

 تاريغتلا عم بسانتي امب اهريوطتو اهليدعت ىلع لمعلاو ،ةيميظنتلا ميقلاب نيلماعلا مازتلا ىدم ةعجارمب

 .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت معدت ةيوق ةيميظنت ةفاقث ىلع ظافحلل ايًرورض رمتسملا مييقتلا اذه دعيُو .ةيئيبلا

 )١٥ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا(

  



 ٢٧ 

 يرادلإا راكتبلاا :يناثلا ثحبملا

 :ديهمت

 ،رصاعملا يرادلإا ركفلا يف ريبك مامتهاب تيظح يتلا ةثيدحلا ميهافملا نم يرادلإا راكتبلاا دعيُ

 ةسفانملاو رمتسملا ريغتلاب مستت ةئيب لظ يف اهئادأ نيسحتو تامظنملا ريوطت يف يويحلا هرودل ارًظن

 ىلإ ىعست تحبصأ لب ،ةرادلإا يف ةيديلقتلا بيلاسلأا ىلع طقف دمتعت تاسسؤملا دعت مل ثيح .ةديدشلا

 يرادلإا راكتبلاا دعيُو .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ةيلاعفلاو ةءافكلا نيسحت يف مهست ةركتبم بيلاسأ ينبت

 ريوطت للاخ نم ،تاريغتملا عم فيكتلاو تايدحتلا ةهجاوم نم تاسسؤملا نكمت يتلا تاودلأا مهأ دحأ

 ص ،٢٠٢٤ ،رصانلا( .رصعلا تابلطتم عم بسانتي امب لمعلا بيلاسأو تاءارجلإاو ةيميظنتلا لكايهلا

٦٢٤( 

 :يرادلإا راكتبلاا موهفم

 نيسحت فدهب يرادلإا لمعلا يف ةديدج بيلاسأ وأ راكفأ لاخدإ ةيلمع هنأب يرادلإا راكتبلاا فرّعيُ

 لكشب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت يف مهسي امب ،ةسسؤملا لخاد تايلمعلا ةءافك ةدايزو يميظنتلا ءادلأا

 )٤١٥ ص ،٢٠٢٠ ،يوامحرلا( .ةيلاعف رثكأ

 ،ةمئاقلا تاسرامملا نيسحت وأ ةديدج ةيرادإ تاسرامم قيبطتو ريوطت ىلع ةردقلا هنأب فرعيُ امك

 ،٢٠٢٠ ،يبورلا( .لمعلا ةئيب يف ةمظنملل ةيسفانت ةزيم قيقحتو يسسؤملا ءادلأا زيزعت ىلإ يدؤي امب

 )٣٠ ص

 نيسحت ىلإ فدهت ،ةرادلإا يف ةيديلقت ريغ بيلاسأو قرط ينبت ىلإ اضًيأ يرادلإا راكتبلاا ريشيو

 ،٢٠٢٣ ،ةدامح( .ةءافك رثكأ لكشب ةحاتملا دراوملا للاغتسا للاخ نم ،ةيجاتنلإا ةدايزو لمعلا ةدوج

 )٢٧٥ ص

 بيلاسأ ريوطتو ،ةيرادلإا تلاكشملل ةديدج لولح داجيإ ىلإ فدهت ةيعادبإ ةيلمع هنأب فرعيُ امك

 ،شيغزم( .يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع دعاسي امم ،ةيجولونكتلاو ةيئيبلا تاريغتلا عم قفاوتي امب لمعلا

 )٥١٨ ص ،٢٠٢١

 فدهب ،ةيرادلإا تاءارجلإا وأ تاسايسلا وأ ةيميظنتلا لكايهلا يف ططخملا رييغتلا هنأب كلذك فرّعيُو

 )٥٠ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( .لامعلأا ةئيب يف ةمظنملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ءادلأا نيسحت

 



 ٢٨ 

 :يرادلإا راكتبلاا ةيمهأ

 زيمتلا قيقحتل ةثيدحلا تامظنملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم يرادلإا راكتبلاا ةيمهأ دعتُ

 تايلمعلا ةءافك ةدايزو لمعلا بيلاسأ ريوطت للاخ نم يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مهسي ثيح ،روطتلاو

 سكعني امم ،ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحتو فيلاكتلا ليلقت يف راكتبلاا دعاسي امك .ةيرادلإا

 )٦٢٦ ص ،٢٠٢٤ ،رصانلا( .ةمظنملا جئاتن ىلع ايًباجيإ

 ميدقت نم اهنكمي ثيح ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف امًهم ارًود يرادلإا راكتبلاا بعلي امك

 تاسسؤملاف .قوسلا يف ةيوق ةناكم قيقحت ىلع دعاسي امم ،نيسفانملاب ةنراقم ةزيمتم تاجتنمو تامدخ

 راكتبلاا ةيمهأ زربتو ،مادتسملا حاجنلا قيقحتو تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ نوكت راكتبلاا ىنبتت يتلا

 ريوطت يف مهسي ثيح ،يحصلا عاطقلا يف ةصاخ ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت يف اضًيأ يرادلإا

 .مهاضر ىوتسم عفرو نيديفتسملل لضفأ تامدخ ميدقت ىلإ يدؤي امم ،اهطيسبتو ةيرادلإا تاءارجلإا

 )٢٢٥٥ ص ،٢٠٢٥ ،ديس(

 بيلاسأ ريفوت للاخ نم ،ةمظنملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع معد يف يرادلإا راكتبلاا مهسي امك

 ،ةيلاعفو ةقد رثكأ تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاسي امم ،يعادبلإا ريكفتلاو ليلحتلا ىلع دمتعت ةثيدح

 ميدقت ىلع نيلماعلا عجشي ثيح ،ةيباجيلإا لمعلا ةئيب زيزعت يف يرادلإا راكتبلاا دعاسي ىرخأ ةهج نمو

 ،يدماغلا( .يفيظولا اضرلاو ءامتنلااب مهروعش نم ديزي امم ،لمعلا ريوطت يف ةكراشملاو ةديدج راكفأ

 )٣٢٢ ص ،٢٠٢٠

 عم فيكتلا ىلع دعاسي ثيح ،تاسسؤملا لخاد رييغتلا ةرادإ يف ةلاعف ةادأ يرادلإا راكتبلاا دعيُ امك

 ،ارًيخأو تاريغتملل ةعيرسلا ةباجتسلاا ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعيو ،ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا تاروطتلا

 ومنلا يف رارمتسلاا ىلع تامظنملا دعاسي ثيح ،ةيسسؤملا ةمادتسلاا قيقحت يف يرادلإا راكتبلاا مهسي

 يف اهتيرارمتساو اهءاقب نمضي امم ،رصعلا تابلطتم عم بسانتت ةديدج بيلاسأ ينبت للاخ نم روطتلاو

 )١٦ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا( .ةيسفانتلا لمعلا ةئيب

 :يرادلإا راكتبلاا عاونأ

 هذه زربأ نمو ،اهفادهأو ةمظنملا ةعيبط فلاتخاب فلتخت عاونأو روص ةدع يرادلإا راكتبلاا ذختي

 ةمظنملا لخاد لمعلا بيلاسأو تاءارجلإا ريوطت ىلع زكري يذلاو ،ةيرادلإا تايلمعلا يف راكتبلاا عاونلأا

 ثيح ،اعًويش راكتبلاا عاونأ رثكأ نم عونلا اذه دعيُو .فيلاكتلاو تقولا ليلقتو ةءافكلا نيسحت فدهب

 )٢٧٨ ص ،٢٠٢٣ ،ةدامح( .ءادلأا ةدوج نيسحتو تايلمعلا طيسبت ىلإ هللاخ نم تاسسؤملا ىعست
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 ماهملا عيزوت وأ يميظنتلا لكيهلا يف تارييغت ثادحإ يف لثمتي يذلا ،يميظنتلا راكتبلاا دجوي امك

 اذه دعيُو .ءادلأا ةيلاعف ةدايزو لمعلا يف ربكأ ةنورم قيقحت يف مهسي امب ،ةسسؤملا لخاد تايلوؤسملاو

 )٣٦ ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( .تامظنملا اههجاوت يتلا ةرمتسملا تاريغتلا لظ يف امًهم راكتبلاا نم عونلا

 تاسسؤملا ىعست ثيح ،تايجيتارتسلااو تاسايسلا يف راكتبلاا اضًيأ يرادلإا راكتبلاا عاونأ نمو

 امم ،ةطيحملا ةئيبلا تابلطتم عم بسانتي امب لمعلا تايجيتارتسا ريوطت وأ ةديدج تاسايس ينبت ىلإ

 )٦٢٨ ص ،٢٠٢٤ ،رصانلا( .ماعلا ءادلأا نيسحتو ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلع دعاسي

 رايتخا بيلاسأ ريوطت للاخ نم ،ةيرشبلا دراوملا يف راكتبلاا يف يرادلإا راكتبلاا لثمتي امك

 .ةمظنملا لخاد مهئادأ نيسحت يف مهسيو ةيعادبلإا مهتاردق نم ززعي امب ،مهزيفحتو مهبيردتو نيلماعلا

 )٣٢٤ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا(

 ريوطت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع دمتعي يذلا ،يرادلإا يجولونكتلا راكتبلاا دجوي ،ارًيخأو

 ،هتقدو ءادلأا ةعرس نيسحت يف مهسي امم ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةينورتكللإا ةمظنلأا لثم ،يرادلإا لمعلا

 )٨٥ ص ،٢٠١٨ ،ميهاربإ( .ةيميظنتلا تايلمعلا ةءافك نم ززعيو

 :يرادلإا راكتبلاا صئاصخ

 بيلاسأ ريوطت ىلإ تاسسؤملا ىعست ثيح ،ةتقؤم تسيلو ةرمتسم ةيلمع هنأب يرادلإا راكتبلاا زيمتي •

 يف ايًساسأ ارًصنع راكتبلاا لعجي امم ،ةفلتخملا تايدحتلاو تاريغتلا ةبكاومل مئاد لكشب لمعلا

  .اهحاجنو ةمظنملا ةيرارمتسا

 تناك ءاوس ،ةمظنملا لخاد لمعلا بناوج عيمج لمشت ةلماش ةيلمع هنأب يرادلإا راكتبلاا مستي امك •

  .ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا نيسحتل ةلماكتم ةادأ هلعجي امم ،ةيرشب وأ ةيرادإ وأ ةيميظنت

 عجشي ثيح ،يديلقتلا ريغ ريكفتلاو عادبلإا ىلع دمتعي هنأ اضًيأ يرادلإا راكتبلاا صئاصخ نمو •

 قيقحتو لمعلا ريوطت يف مهسي امم ،تلاكشملل ةركتبم لولحو ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا

  .زيمتلا

 ،ةمظنم لك ةعيبط عم بسانتت ةفلتخم قرطب هقيبطت نكمي ثيح ،هتنورمب يرادلإا راكتبلاا زيمتي امك •

  .لمعلا ةئيب يف ةفلتخملا تاريغتملاو فورظلا عم فيكتلا ىلع دعاسي امم

 ريوطت ىلإ فدهي ثيح ،ةءافكلا قيقحتو ءادلأا نيسحت ىلع زكري هنأ اضًيأ ةمهملا صئاصخلا نمو •

 .ةمظنملل لضفأ جئاتن قيقحت ىلإ يدؤي امم ،ةيجاتنلإا ةدايزو لمعلا بيلاسأ
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 تاءارجلإاو ةيميظنتلا لكايهلا ريوطت يف مهسي ثيح ،رييغتلل زفحم هنأب يرادلإا راكتبلاا مستي امك •

  .تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو لمعلا ةئيب نيسحت ىلع دعاسي امم ،ةيرادلإا

 ايًساسأ ارًود ةدايقلا بعلت ثيح ،ةيرادلإا ةدايقلا معد ىلع دمتعي هنأب يرادلإا راكتبلاا زيمتي ،ارًيخأو •

 ،هللا داج( .يسسؤملا حاجنلا قيقحت يف مهسي امم ،هل ةبسانملا ةئيبلا ريفوتو راكتبلاا عيجشت يف

 )٧٨ ص ،٢٠٢٤

 :يرادلإا راكتبلاا داعبأ

 ةيرادلإا تايلمعلا يف راكتبلاا دعب :الًوأ

 ىلإ تاسسؤملا ىعست ثيح ،ةمظنملا لخاد لمعلا بيلاسأو تاءارجلإا ريوطت ىلإ دعبلا اذه ريشي

 ةدوج نيسحتو لامعلأا زاجنإ عيرست ىلع دعاسي امم ،يرادلإا ديقعتلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك نيسحت

 )٢٨٠ ص ،٢٠٢٣ ،ةدامح( .ةمدقملا تامدخلا

 تاءارجلإا طيسبت للاخ نم ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت يف ةيرادلإا تايلمعلا يف راكتبلاا مهسي امك

 ،ميهاربإ( .ةيجاتنلإا نم ديزيو ءادلأا ةءافك نم ززعي امم ،لضفأ لكشب ةحاتملا دراوملا نم ةدافتسلااو

 )٨٧ ص ،٢٠١٨

 ريوطت يدؤي ثيح ،تامدخلا نم نيديفتسملا ةبرجت نيسحت يف دعبلا اذه دعاسي ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ،ديس( .ةسسؤملا يف مهتقثو ءلامعلا اضر نم ززعي امم ،ةقدو ةعرس رثكأ تامدخ ميدقت ىلإ تايلمعلا

 )٢٢٥٨ ص ،٢٠٢٥

 يميظنتلا راكتبلاا دعب :ايًناث

 عيزوت ةداعإ متي ثيح ،ةسسؤملا لخاد ةرادلإا بيلاسأو يميظنتلا لكيهلا ريوطت ىلع دعبلا اذه زكري

 )٤٠ ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( .يعامجلا لمعلا ةءافك نم ززعيو ةنورملا ققحي امب تايلوؤسملاو راودلأا

 ىلع دعاسي امم ،ةمظنملا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا نيب قيسنتلا نيسحت يف يميظنتلا راكتبلاا مهسي امك

 ،يدماغلا( .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفر يلاتلابو ،ماهملا يف لخادتلا ليلقتو لمعلا يف لماكتلا قيقحت

 )٣٢٦ ص ،٢٠٢٠

 ىلع دعاسي ثيح ،تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةمظنملا ةردق نم دعبلا اذه ززعي ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 )٥٤ ص ،٢٠٢١ ،تاصايحلا( .ةثيدحلا ةئيبلا تابلطتم عم بسانتت ةنرم ةيميظنت لكايه ينبت
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 ةيرشبلا دراوملا يف راكتبلاا دعب :اثًلاث

 زيفحتلاو بيردتلا لثم ،ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسايس ريوطت يف دعبلا اذه لثمتي

 )٨٠ ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( .راكتبلاا ىلع مهعيجشتو نيلماعلا تاردق زيزعت يف مهسي امب ،ءادلأا مييقتو

 نولماعلا رعشي ثيح ،عادبلإا معدت ةزفحم لمع ةئيب قلخ يف ةيرشبلا دراوملا يف راكتبلاا مهسي امك

 )١٩٨ ص ،٢٠٢٣ ،نارهز( .ةمظنملل مهئامتناو يفيظولا مهاضر ىوتسم نم ديزي امم ،معدلاو ريدقتلاب

 ةردقلا نم ززعي امم ،اهب ظافتحلااو ةزيمتملا تاءافكلا باطقتسا يف دعبلا اذه دعاسي ،ارًيخأو

 )٤٦ ص ،٢٠٢١ ،يلاجملا( .لمعلا ةئيب يف اهحاجن ةيرارمتسا نمضيو ةسسؤملل ةيسفانتلا

 :يرادلإا راكتبلاا قيقحت تاوطخ

 لخاد راكتبلاا معدت ةحضاو ةيجيتارتسا ةيؤر ينبت للاخ نم يرادلإا راكتبلاا قيقحت ةيلمع أدبت

 ،ةيلبقتسملا اهططخو اهفادهأ نم يساسأ ءزجك راكتبلاا جاردإ ىلإ ايلعلا ةرادلإا ىعست ثيح ،ةمظنملا

 راكتبلاا طبرو ،ريوطتلاو رييغتلا وحن ةحضاو تاهجوت ديدحت كلذ مزلتسيو .يوناث طاشن درجم سيلو

 نيلماعلا دعاسي ةيؤرلا حوضو نأ امك .زيمتلا قيقحت يف ايًروحم ارًصنع حبصي ثيحب ،يسسؤملا ءادلأاب

 راكفلأا ينبت يف ةكراشملل مهدادعتسا نم ززعي امم ،لمعلا نيسحت يف هرودو راكتبلاا ةيمهأ كاردإ ىلع

 )٦٣٠ ص ،٢٠٢٤ ،رصانلا( .اهذيفنتو ةديدجلا

 ايًسيئر ارًود ةدايقلا بعلت ثيح ،هقيقحتل تاوطخلا مهأ نم راكتبلال ةمعادلا ةيرادلإا ةدايقلا دعتُ امك

 نوعجشيو يراكتبلاا ركفلا نونبتي نيذلا ةداقلاف .ديدجتلاو عادبلإا ىلع عجشت ةيميظنت ةئيب قلخ يف

 ةدايقلا رود رصتقي لاو .ةمظنملا لخاد راكتبلاا ةفاقث زيزعت يف نومهسي ،ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا

 ليوحت ىلع دعاسي امم ،ةسوردملا ةرطاخملا لبقتو مزلالا معدلا ريفوت اضًيأ لمشي لب ،طقف عيجشتلا ىلع

 )٨٢ ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( .يلمع عقاو ىلإ ةيعادبلإا راكفلأا

 راكتبلاا بلطتي ثيح ،يرادلإا راكتبلاا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيرشبلا دراوملا ةيمنت دعتُو

 ،كلذلو .ةيديلقت ريغ قرطب تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو يعادبلإا ريكفتلا تاراهم نوكلتمي دارفأ دوجو

 زيزعتو ،نيلماعلا تاردق ريوطت ىلإ فدهت ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوت ىلإ تاسسؤملا ىعست

 لمع ةئيب قلخ يف مهسي يرشبلا رصنعلا يف رامثتسلاا نأ امك .يدقنلا ريكفتلاو راكتبلاا يف مهتاراهم

 )٢٠٠ ص ،٢٠٢٣ ،نارهز( .يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نم ديزتو عادبلإا معدت ةزفحم
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 ةئيب نوكت نأ بجي ثيح ،يرادلإا راكتبلاا قيقحت يف امًهم ارًود ةيميظنتلا لمعلا ةئيب بعلت امك

 رفوت يتلا تاسسؤملاف .رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ريبعتلا ةيرحب حمستو ةديدجلا راكفلأل ةمعاد لمعلا

 ليلقت نأ امك .راكتبلاا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،نواعتلاو ةقثلا ىلع امًئاق ،ايًباجيإ ايًميظنت اخًانم

 .ةردابملا ىلع نيلماعلا عجشيو راكتبلاا ةيلمع ليهست يف مهسي تاءارجلإا طيسبتو ةيطارقوريبلا دويقلا

 )٣٢٨ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا(

 راكتبلاا بلطتي ثيح ،راكتبلاا معدل ةمزلالا تاناكملإاو دراوملا ريفوت اضًيأ ةمهملا تاوطخلا نمو

 مادختسا نأ امك .ةيلمع تاقيبطت ىلإ اهليوحتو ةديدجلا راكفلأا ذيفنت ىلع دعاست ةينقتو ةيلام دراوم رفوت

 ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعي امم ،هتءافك نيسحتو يرادلإا لمعلا ريوطت يف مهسي ةثيدحلا ايجولونكتلا

 ،ميهاربإ( .ةسسؤملا لخاد ةيراكتبا ةردابم يأ حاجن يف امًساح ارًصنع دراوملا هذه دعتُو .راكتبلاا

 )٨٩ ص ،٢٠١٨

 ثيح ،يرادلإا راكتبلاا قيقحت يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم عيجشتلاو زفاوحلا مظن دعتُ امك

 ةأفاكم ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاف .لمعلا ريوطت يف ةكراشملاو ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا عجشت

 يداملاو يونعملا ريدقتلا نأ امك .راكتبلاا وحن نيلماعلا عفدت ةيباجيإ ةيسفانت ةئيب قلخت ،زيمتلاو عادبلإا

 ،٢٠٢٥ ،ديس( .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف ماهسلإا يف مهتبغر نم ديزيو دارفلأا ةيعفاد زيزعت يف مهسي

 )٢٢٦٠ ص

 موقت ثيح ،مييقتلاو ةعباتملل رمتسم ماظن دوجو يرادلإا راكتبلاا قيقحت ةيلمع بلطتت ،ارًيخأو

 دعاسي امك .رمتسم لكشب اهريوطتو اهنيسحت ىلع لمعلاو ،ةيراكتبلاا تاردابملا حاجن ىدم سايقب ةرادلإا

 هتيرارمتسا نامضو راكتبلاا ةيلاعف زيزعت يف مهسي امم ،فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا يف مييقتلا اذه

 .تاريغتلا ةبكاومو روطتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ىلع ظافحلل ايًرورض بولسلأا اذه دعيُو .ةمظنملا لخاد

 )١٨ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا(
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  يرادلإا راكتبلاا ينبت و ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 يرادلإا ركفلا يف ةيرهوجلا تاقلاعلا نم يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا دعتُ

 رييغتلا وحن مهتاهاجتاو نيلماعلا تايكولس اهيف لكشتت يتلا ةئيبلا ةيميظنتلا ةفاقثلا لثمت ثيح ،رصاعملا

 ،يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةسسؤملا ةردق تداز ،ةمعادو ةيباجيإ ةيميظنتلا ةفاقثلا تناك املكف .ريوطتلاو

 قيقحتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي امم ،اهقيبطتو ةديدجلا راكفلأا ديلوتل بسانملا خانملا رفوت ذإ

 )٣٣٠ ص ،٢٠٢٠ ،يدماغلا( .زيمتلا

 ةمظنملا تناك اذإ ام ددحي يعجرم راطإك لمعت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ يف ةقلاعلا هذه ةيمهأ نمكتو

 يف ةبوعص هجاوت ام ابًلاغ ةدماج ةيديلقت ةفاقثب مستت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح ،همواقت وأ رييغتلا لبقت

 ةبرجتل ادًادعتسا رثكأ نوكت ةحتفنمو ةنرم ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملا امنيب ،يرادلإا راكتبلاا ينبت

 )٤٣٣ ص ،٢٠١٧ ،وليلح( .ةيرادلإا اهتاسرامم ريوطتو ةديدجلا بيلاسلأا

 عجشت يتلا ميقلا نإ ثيح ،ةسسؤملا لخاد راكتبلاا ىوتسم يف رشابم لكشب ةيميظنتلا ميقلا رثؤت امك

 معدت ةيميظنت ةئيب يف نولماعلاف .نيلماعلا ىدل راكتبلاا كولس زيزعت يف مهست ةردابملاو عادبلإا ىلع

 مازتللاا ىلع زكرت يتلا لمعلا تائيبب ةًنراقم ،ةركتبم راكفأ ميدقتل الًيم رثكأ نونوكي ريوطتلاو ديدجتلا

 )٤٥ ص ،٢٠١٧ ،دمحأ( .عادبلإل ةحاسم ةحاتإ نود دعاوقلاب مراصلا

 راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا زيزعت يف امًهم ارًود ةيميظنتلا ةدايقلا بعلت ،رخآ بناج نمو

 ةدايقلاف .ةيمويلا اهتاسرامم للاخ نم راكتبلاا معدت يتلا ميقلا سرغ يف تادايقلا مهست ثيح ،يرادلإا

 ززعي امم ،راكتبلال ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب يف مهست ةديدجلا راكفلأا لبقتو ةكراشملا ىلع عجشت يتلا

 )٨٥ ص ،٢٠٢٤ ،هللا داج( .تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم

 يدؤي ثيح ،يرادلإا راكتبلاا زيزعت يف نامهسي ةيميظنتلا ةفاقثلا لخاد سناجتلاو قاستلاا نأ امك

 .يعامجلا لمعلاو نواعتلا ىلع عجشت ةرقتسم ةئيب قلخ ىلإ نيلماعلا نيب ةيؤرلا ديحوتو ميقلا حوضو

 .ةمظنملا لخاد اهتيلاعف نم ديزيو راكتبلاا ةيلمع معدي امم ،تاربخلاو راكفلأا لدابت يف مهسي هرودب اذهو

 )١٠٣ ص ،٢٠١٩ ،بيد(

 ثيح ،يرادلإا راكتبلاا ينبت يف رثؤت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ مهأ نم فيكتلا ىلع ةردقلا دعتُو

 هذه نأ امك .تايدحتلاو تاريغتلل ةباجتسلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةنرم ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملا نإ



 ٣٤ 

 راكتبلاا ىوتسم نم ززعي امم ،لمعلا يف ةديدج بيلاسأ ينبتو رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا دعاست ةنورملا

 )٧٤ ص ،٢٠٢٢ ،يسيسبلا( .ةسسؤملا لخاد

 راكتبلاا نإ ثيح ،اهلمحت ةمظنملل نكمي يتلا ةرطاخملا ىوتسم ديدحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا مهست امك

 ةرطاخملا ىلع عجشت ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملاف .ةديدج راكفأ ةبرجتل دادعتسلااو ةأرجلا نم ارًدق بلطتي

 لضفتو رطاخملا بنجتت يتلا تاسسؤملاب ةًنراقم ،راكتبلاا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةسوردملا

 )٤٢ ص ،٢٠٢٠ ،يبورلا( .رارقتسلاا

 لمعلا ةئيب نإ ثيح ،ةمظنملا لخاد لاصتلاا ىوتسم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت ،ىرخأ ةيحان نمو

 تداز املكف .يرادلإا راكتبلاا زيزعت يف مهست تامولعملا لدابتو حوتفملا لصاوتلا ىلع دمتعت يتلا

 ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،اهريوطتو راكفلأا لدابت صرف تداز ،نيلماعلا نيب لصاوتلا صرف

 )٩٢ ص ،٢٠١٨ ،ميهاربإ( .يسسؤملا

 معدي زفاوح ماظن دوجو نإ ثيح ،راكتبلاا ىلع نيلماعلا زيفحت يف ارًود ةيميظنتلا ةفاقثلا بعلت امك

 دوهجلا ردقتو راكتبلاا ئفاكت يتلا تاسسؤملاف .ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا عيجشت يف مهسي عادبلإا

 )٢٢٦٣ ص ،٢٠٢٥ ،ديس( .يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيعادبلإا

 تاريغتلا لبقتل نيلماعلا ةئيهت يف مهست ثيح ،رييغتلا ةرادإ يف ايًساسأ الًماع ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُو

 يرادلإا راكتبلاا تاردابم ذيفنت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث كلتمت يتلا تامظنملاف .ةديدجلا

 )٢٠٢ ص ،٢٠٢٣ ،نارهز( .نيلماعلا نم يلخاد معد دوجول ارًظن ،حاجنب

 يف امهنم لك رثؤي ثيح ،ةيلماكت ةقلاع دعتُ يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا نأ امك

 اهلعجو ةيميظنتلا ةفاقثلا ريوطت يف راكتبلاا مهسي لباقملا يفو ،راكتبلاا معدت ةيميظنتلا ةفاقثلاف ،رخلآا

 ،تاصايحلا( .ةسسؤملل مادتسملا ومنلا قيقحت يف مهسي رمتسملا لعافتلا اذهو .ارًوطتو ةنورم رثكأ

 )٥٦ ص ،٢٠٢١

 لا ثيح ،يرادلإا راكتبلاا هيلع موقي يذلا ساسلأا لثمت ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ لوقلا نكمي ،ارًيخأو

 ةيميظنت ةفاقث ءانب ىلإ ةثيدحلا تاسسؤملا ىعست ،كلذل .همعدت لا ةيميظنت ةئيب يف راكتبلاا قيقحت نكمي

 .ةرصاعملا لمعلا ةئيب يف زيمتلاو حاجنلا لماوع مهأ دحأ اهرابتعاب ،ريوطتلاو عادبلإا ىلع عجشت ةيباجيإ

 )٢٠ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا(
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٦ 

 :ةمدقم

 اقًلاطنا كلذو ،ةيناديملا ةساردلا ذيفنت يف ثحابلا اهيلع دمتعا يتلا ةيملعلا ةيجهنملا لصفلا اذه لوانتي

 نإ ذإ ،اهضورفو اهفادهأو ةيثحبلا ةلكشملا ةعيبطل ةمئلاملا تاودلأاو بسانملا جهنملا رايتخا ةيمهأ نم

 اهب قوثولا نكمي ةيعوضومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل ايًساسأ اطًرش دعت ةيجهنملا تاءارجلإا ةملاس

 ةساردلا اهيلإ تدنتسا يتلا ةيجهنملا سسلأا لصفلا اذه حضوي كلذلو ،ليلحتلاو ريسفتلا يف اهيلع ءانبلاو

 ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ يف لثمتملا ثحبلا عوضوم عم مجسني امب ،اهليلحتو تانايبلا عمج يف

 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا

 ةمدختسملا ةادلأاو ،ةيوناثلاو ةيلولأا تانايبلا رداصمو ،ةساردلا جهنم ليصفتلاب لصفلا اذه ضرعيو

 ،ةيرشبلاو ةينامزلاو ةيناكملاو ةيعوضوملا ةساردلا دودحو ،اهتنيعو ةساردلا عمتجمو ،تانايبلا عمج يف

 ليلحتو ضورفلا رابتخا يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ةساردلل دمتعملا جذومنلا حيضوت بناج ىلإ

 ىدم اضًيأ نيبي لب ،بسحف ةيثحبلا تاءارجلإا فصو ىلع رصتقي لا لصفلا اذه نإف كلذبو ،تانايبلا

 ادًيهمت ،سايقلا يف ةقدلاو تابثلاو قدصلاب ةقلعتملا ةيملعلا بناوجلا دكؤيو ،ثحبلا ةعيبطل اهتمءلام

 .يلاتلا لصفلا يف اهتشقانمو جئاتنلا ضرع ىلإ لاقتنلال

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةطبترملا ةيرادلإا رهاوظلا ةساردل بسنلأا هنوكل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف ةيميظنتلا ةفاقثلا فصوب حمسي ثيح ،تامظنملا لخاد دارفلأا كولسب

 نيريغتملا نيب تاقلاعلا ةعيبط ليلحت مث ،نيلماعلا نيب يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم ديدحتو مامدلاب

 هتردقب جهنملا اذه زيمتيو ،قيبطتلل ةلباق ةيعقاو تارارق عنصل ةمعادلا تارشؤملاو طامنلأا صلاختساو

 ءانبو ،قورفلا ديدحتو ،تاهاجتلاا سايقب حمست ةيمك ةقيرطب اهصحفو ،ناديملا نم تانايبلا عمج ىلع

 .ةيحصلا لمعلا ةئيب نم ةدمتسم ةيلعف تانايب ىلع دمتعت تاجاتنتسا

 :تانايبلا رداصم

 لوصحلا مت يتلا ةيلولأا تانايبلا :الًوأ تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 داعبأو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقل ةدمتعم ةيملع سيياقم قفو اهميمصت مت ةيناديم ةنابتسا للاخ نم اهيلع



 ٣٧ 

 تاهاجتا مييقتل يسامخلا تركيل ةغيصب تارابعلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تلمش ثيح ،يرادلإا راكتبلاا

 ،ةيملعلا تايرودلا ،بتكلاك ةبوتكم رداصم نم اهعمج مت يتلاو ةيوناثلا تانايبلا :ايًناث ،نيفظوملا

 ةرازو وأ ىفشتسملا نع ةرداصلا ةيمسرلا قئاثولا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا

 .ةيجهنم ةيملع ةقيرطب ةيناديملا جئاتنلا ريسفتو يرظنلا بناجلا معد فدهب ،ةحصلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 دامتعلاا الًوأ مت ثيح ،تانايبلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ةساردلا تمدختسا

 ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا ،ةيرايعملا تافارحنلاا ،ةيباسحلا تاطسوتملا للاخ نم يفصولا ءاصحلإا ىلع

 تابثلا سايقل افلأ خابنورك رابتخا قيبطت مت امك ،يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا يريغتم فصول

 نيب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحتل نوسريب طابترلاا لماعم مادختسا ىلإ ةفاضإ ،ةساردلا ةادلأ يلخادلا

 يف ةيعوضوملاو ةقدلا ىوتسم عفرل SPSS جمانرب مادختساب تلايلحتلا عيمج ءارجإ مت دقو ،نيريغتملا

 .جئاتنلا ريسفت

 :ةساردلا جذومن

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٨ 

 :ةساردلا تاودأ

 تركيل سايقم ىلع ينبملا نايبتسلاا يهو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأ ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ءارآو تاهاجتا سايقل ةيليلحتلا ةيفصولا ثوحبلا يف اعًويش تاودلأا رثكأ نم دعيُ يذلا يسامخلا

 ،اهتقدو ةباجلإا ةلوهس نامضل ةحضاوو ةرشابم ةروصب نايبتسلاا ممصُ دقو ،قيقد يمك لكشب نيثوحبملا

 قفاوم ريغ ،قفاوم ريغ ،دياحم ،قفاوم ،ةدشب قفاوم :نيب حوارتت ةيباجتسا تاجرد سمخ ىلع دمتعاو

 ثيح ؛نييسيئر نيروحم نايبتسلاا نمضتو ،تاريغتملا سايق يف زييمتلا نم ايًلاع ىوتسم حيتي امب ،ةدشب

 :يه ةيسيئر داعبأ ةثلاث ىلع ةعزوم ةرابع ١٥ ددع ةيميظنتلا ةفاقثلاب صاخلا لولأا روحملا لمش

 هسايقل تارابع سمخ دعبُ لكل صصخُ ثيحب ،ةيميظنتلا ميقلاو ،فيكتلا ىلع ةردقلا ،سناجتلاو قاستلاا

 ىوتسم سايقل تممصُ تارابع ٧ ىلع لمتشا دقف يرادلإا راكتبلااب قلعتملا يناثلا روحملا امأ ،ةقدب

 نيوكت يف دعاسي امم ،مامدلاب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا ىدل يرادلإا راكتبلاا ينبت

 .ةيحصلا لمعلا ةئيب لخاد راكتبلاا ينّبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا ةعيبط لوح ةحضاو ةيمك ةروص

 :ثحبلا عمتجم

 لخاد ةفلتخملا ماسقلأا يف نيلماعلاو ءابطلأاو نييرادلإا نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لثمي

 وأ ،ةيليغشت ،ةيميظنت ،ةيرادإ ةطشنأب مهلامعأ قلعتت نمم ،مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم

 ،ريوطتلا ،طيطختلا ،ةدوجلا ،ةيرشبلا دراوملا ،ةيرادلإا ماسقلأا كلذ لمشيو ،رارقلا ذاختا تايلمع نمضتت

 .يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضومب اطًابترا رثكلأا تاهجلا اهفصوب ،تامولعملا ةينقتو

 :ثحبلا ةنيع

 ،ىفشتسملا يف ةيرادلإا ماسقلأا فلتخم نم افًظوم ٩٠ نم ةنوكم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 ىلع دامتعلاا متو ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلاب ةطبترملا ةيفيظولا تائفلا عيمج لثمتُ ثيحب

 يف يرادلإا لكيهلل ليثمتلا نم ةلوبقم ةجرد ققحيو ،يئاصحلإا ليلحتلا ءارجلإ بسانم هنلأ ددعلا اذه

 .ةلوبقم ةقدب ةساردلا عمتجم ىلع جئاتنلا ميمعت يف دعاسي امم ،ىفشتسملا

 

 

 



 ٣٩ 

 :ثحبلا دودح

 يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتتس :ةيعوضوملا دودحلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يدوعسلا يحصلا عاطقلا

 .ـه١٤٤٧ قفاوملا م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلا يف ةساردلا ءارجا متيس :ةينامزلا دودحلا

 تاضرمملاو نيضرمملاو ءابطلأاو نييرادلإا نم ةنيع ىلع ةساردلا ءارجا متيس :ةيرشبلا دودحلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا  ىفشتسم يف

 ةيدوعسلا يف مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف ةساردلا ءارجا متيس :ةيناكملا دودحلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤١ 

 :ةمدقم

 نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرع لوانتي ذإ ،ةساردلا يف يقيبطتلا دهجلا ةرمث لصفلا اذه دعيُ

 ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلا فدهب كلذو ،ثحبلا ةنيع دارفأ نم تعمجُ يتلا ةيناديملا تانايبلا ليلحت للاخ

 ديدحتو ،مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب

 ،فيكتلا ىلع ةردقلاو ،سناجتلاو قاستلاا يف ةلثمتملاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيعرفلا داعبلأا ريثأت ىوتسم

 .ةيحصلا لمعلا ةئيب لخاد يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم ىلع ،ةيميظنتلا ميقلاو

 يلخادلا قاستلاا قدص سايقو ،ةنيعلا دارفلأ ةيفارغميدلا صئاصخلا ليلحت لصفلا اذه نمضتي امك

 تايضرف رابتخاو ،ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن ضرع مث ،ةساردلا ةادأ تابثو

 قافتا نم ةقباسلا تاساردلا يف درو امب جئاتنلا طبر عم ،ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب ةساردلا

 تايصوتلا نم ةعومجم ءانبو ،ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ صلاختسا ىلإ الًوصو ،فلاتخا وأ

 يحصلا عاطقلا يف يرادلإا راكتبلال ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلمعلا

 .اهيف رارقلا عانصو ةيحصلا تاسسؤملل ةيقيبطتو ةيملع ةدئاف ققحي امب ،يدوعسلا

  



 ٤٢ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .١

 سنجلا :١ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %57.8 52 ركذ

 %42.2 38 ىثنأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 سنجلا :٢ لكش

 روكذلا ةبسن نأ نيبت ثيح ،سنجلا ريغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )١( مقر لودجلا حضوي

 .ةنيعلا يف روكذلل ربكأ ليثمت دوجو ىلإ ريشي ام وهو ،ثانلإا نم )٪٤٢.٢( لباقم )٪٥٧.٨( تغلب

 يف ةصاخ ،روكذلا اهيلع بلغي دق يتلا يحصلا عاطقلا يف فئاظولا ضعب ةعيبطب كلذ ريسفت نكميو

 ةئيب يف ثانلإل ةلعاف ةكراشم اضًيأ سكعت ايًبسن ةبراقتملا ةبسنلا نأ لاإ ،ةينفلا وأ ةيرادلإا ماسقلأا ضعب

 .ةساردلا جئاتن ةيقادصم نم ديزيو ءارلآا عونت نم ززعي امم ،لمعلا

 

 

 



 ٤٣ 

 ةيرمعلا ةئفلا :٢ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %20.0 18 ةنس ٣٠ نم لقأ

 %37.8 34 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم

 %28.9 26 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم

 %13.3 12 رثكأف ةنس 50

 %100 90 يلامجلإا

 

 ةيرمعلا ةئفلا ٣ لكش

 لقأ ىلإ ٣٠( نم ةئفلا تءاج ثيح ،ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت )٢( مقر لودجلا حضوي

 ةبسنب )ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠( نم ةئفلا اهيلت ،)٪٣٧.٨( ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف )ةنس ٤٠ نم

 .)٪١٣.٣( ةبسنب )رثكأف ةنس ٥٠( ةئف ارًيخأو ،)٪٢٠( ةبسنب ةنس ٣٠ نم لقلأا ةئفلا مث ،)٪٢٨.٩(

 ةردقلاو ةربخلاب عتمتت يتلاو ،ايًنهم ةطشنلا ةيرمعلا تائفلا نمض عقت ةنيعلا ةيبلاغ نأ عيزوتلا اذه سكعيو

 .يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسمل مهمييقت ةقد نم ززعي امم ،لمعلا تاريغتم عم لعافتلا ىلع

 

 

  



 ٤٤ 

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %15.6 14 مولبد

 %53.3 48 سويرولاكب

 %22.2 20 ريتسجام

 %8.9 8 هاروتكد

 %100 90 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا ٤ لكش

 مهيلت ،)٪٥٣.٣( ةبسنب سويرولاكبلا لهؤم نولمحي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ )٣( مقر لودجلا حضوي

 ريشيو .)٪٨.٩( ةبسنب هاروتكدلا ارًيخأو ،)٪١٥.٦( ةبسنب مولبدلا مث ،)٪٢٢.٢( ةبسنب ريتسجاملا ةئف

 ايلعلا تاساردلاو سويرولاكبلا ةلمح لكشي ثيح ،ديج يملع ىوتسمب عتمتت ةنيعلا نأ ىلإ عيزوتلا اذه

 لكشب اهمييقتو يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ميهافم مهف ىلع مهتردق نم ززعي امم ،ربكلأا ةبسنلا

 .يقطنمو يملع

 

 



 ٤٥ 

 يفيظولا ىمسملا :٤ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %24.4 22 يرادإ

 %20.0 18 بيبط

 %31.1 28 ةضرمم/ضرمم

 %13.3 12 ينف

 %11.1 10 مسق سيئر

 %100 90 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا ٥ لكش

 ةئفلا اهيلت ،)٪٣١.١( ةبسنب تاضرمملاو نيضرمملا ةئفل تناك ةبسن ىلعأ نأ )٤( مقر لودجلا نيبي

 ماسقلأا ءاسؤر ارًيخأو ،)٪١٣.٣( ةبسنب نيينفلاف ،)٪٢٠( ةبسنب ءابطلأا مث ،)٪٢٤.٤( ةبسنب ةيرادلإا

 ةيفيظولا تايوتسملا فلتخمل ةنيعلا ةيلومش ةيفيظولا تايمسملا يف عونتلا اذه سكعيو .)٪١١.١( ةبسنب

 نم يرادلإا راكتبلاا ىوتسمو ةيميظنتلا ةفاقثلا لوح ةلماكتم ةيؤر ميدقت يف مهاسي امم ،ىفشتسملا لخاد

 .ةددعتم رظن تاهجو

 

  



 ٤٦ 

 ةربخلا تاونس :٥ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %17.8 16 تاونس ٥ نم لقأ

 %33.3 30 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم

 %26.7 24 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 %22.2 20 رثكأف ةنس 15

 %100 90 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس ٦ لكش

 

 )تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥( ةئف نمض عقت ةنيعلا دارفأ نم ةبسن ربكأ نأ )٥( مقر لودجلا حضوي

 ةبسنب )رثكأف ةنس ١٥( ةئف مث ،)٪٢٦.٧( ةبسنب )ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠( ةئف اهيلت ،)٪٣٣.٣( ةبسنب

 نيكراشملا ةيبلاغ نأ ىلإ عيزوتلا اذه ريشيو .)٪١٧.٨( ةبسنب تاونس ٥ نم لقأ ةئف ارًيخأو ،)٪٢٢.٢(

 لكشب يرادلإا راكتبلااو يميظنتلا لمعلا عقاو مييقت نم مهنكمي امم ،ةيلاع ىلإ ةطسوتم ةربخ نوكلتمي

 .ةيلمعلا مهبراجت ىلإ ادًانتسا قيقد

 

  



 ٤٧ 

 مسقلا عون :٦ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %22.2 20 يرادإ

 %27.8 25 يبط

 %31.1 28 يضيرمت

 %11.1 10 ينف

 %7.8 7 ينقت

 %100 90 يلامجلإا

 

 مسقلا عون ٧ لكش

 ماسقلأا اهيلت ،)٪٣١.١( ةبسنب ةيضيرمتلا ماسقلأا يف تناك ةبسن ىلعأ نأ )٦( مقر لودجلا نيبي

 ةبسنب ةينقتلا ارًيخأو ،)٪١١.١( ةبسنب ةينفلاف ،)٪٢٢.٢( ةبسنب ةيرادلإا مث ،)٪٢٧.٨( ةبسنب ةيبطلا

 ،تاصصختلا فلتخم ةنيعلا لمشت ثيح ،ىفشتسملا لخاد لمعلا ةئيب عونت عيزوتلا اذه سكعيو .)٪٧.٨(

 .يحصلا عاطقلا يف يميظنتلا عقاولل الًيثمت رثكأ اهلعجيو جئاتنلا ةيلومش نم ززعي امم

 

 

  



 ٤٨ 

 لمعلا ةعيبط :٧ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %20.0 18 يفارشإ

 %55.6 50 يذيفنت

 %24.4 22 يذيفنتو يفارشإ

 %100 90 يلامجلإا

 

 لمعلا ةعيبط ٨ لكش

 اهيلت ،)٪٥٥.٦( ةبسنب ةيذيفنت فئاظو يف نولمعي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ )٧( مقر لودجلا حضوي

 ريشيو .)٪٢٠( ةبسنب ةيفارشلإا فئاظولا مث ،)٪٢٤.٤( ةبسنب ذيفنتلاو فارشلإا نيب عمجت يتلا فئاظولا

 مهمييقت لعجي امم ،ىفشتسملا لخاد ةيمويلا تايلمعلاب رشابم كاكتحا مهيدل نيكراشملا بلغأ نأ ىلإ كلذ

 .ةقدو ةيعقاو رثكأ يرادلإا راكتبلااو ةيميظنتلا ةفاقثلل

 

 

  



 ٤٩ 

 ةيبيردتلا تارودلا ددع :٨ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %15.6 14 تارود ىلع لصحأ مل

 %31.1 28 ةرود ٢ ىلإ ١ نم

 %33.3 30 تارود ٥ ىلإ ٣ نم

 %20.0 18 تارود ٥ نم رثكأ

 %100 90 يلامجلإا

 

 ةيبيردتلا تارودلا ددع ٩ لكش

 ١( ةئف اهيلت ،)٪٣٣.٣( ةبسنب )تارود ٥ ىلإ ٣( نم تناك ىلعلأا ةئفلا نأ )٨( مقر لودجلا نيبي

 تارود ىلع اولصحي مل نم ارًيخأو ،)٪٢٠( ةبسنب تارود ٥ نم رثكأ مث ،)٪٣١.١( ةبسنب )ةرود ٢ ىلإ

 زيزعت يف مهسي امم ،نيلماعلا تاراهم ريوطتب ةسسؤملا مامتها عيزوتلا اذه سكعيو .)٪١٥.٦( ةبسنب

 .ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم فيكتلاو راكتبلاا ىلع مهتاردق

 

 

  



 ٥٠ 

 راكتبلاا يف ةكراشملا :٩ لودج

 % ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %62.2 56 معن

 %37.8 34 لا

 %100 90 يلامجلإا

 

 راكتبلاا يف ةكراشملا ١٠ لكش

 

 وأ راكفأ ميدقت يف ةكراشملا مهل قبس ةنيعلا دارفأ نم )٪٦٢.٢( ةبسن نأ )٩( مقر لودجلا حضوي

 ةردابملاو لعافتلا نم ديج ىوتسم دوجو ىلإ كلذ ريشيو .اوكراشي مل )٪٣٧.٨( لباقم ،ةيريوطت تاحرتقم

 .ام دح ىلإ راكتبلااو ةكراشملا ىلع عجشت ةيميظنت ةفاقث دوجو ىلع لدي امم ،لمعلا ةئيب لخاد

 

  



 ٥١ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :١٠ لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا

 ** 0.79 ىفشتسملا يف نيلماعلا نيب ةكرتشمو ةحضاو ميق دجوت

 ** 0.83 لمعلا ةئيب لخاد نيلماعلا نيب نواعتلاو ماجسنلاا دوسي

 ** 0.76 رارقتسلااو حوضولاب ىفشتسملا تاسايس مستت

 ** 0.88 ىفشتسملا فادهأ قيقحتل قيرفلا حورب لمعلا متي

 ** 0.74 ىفشتسملا فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب قفاوت دجوي

 ** 0.81 لمعلا ةئيب يف تاريغتلل ةعرسب ىفشتسملا ةرادإ بيجتست

 ** 0.90 ريوطتلاو رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي

 ** 0.77 تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعت يف ةنورم ىفشتسملا كلتمت

 ** 0.85 ةثيدحلا تاروطتلا ةبكاومل ةديدجلا راكفلأا معد متي

 ** 0.72 ةفلتخملا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع لمعلا ةئيب دعاست

 ** 0.80 لمعلا يف ةيفافشلاو ةهازنلا ميقب ىفشتسملا مزتلت

 ** 0.91 ىفشتسملا لخاد مهدوهج ريدقتو نيلماعلا مارتحا متي

 ** 0.73 ةيفيظولا صرفلاو ماهملا عيزوت يف ةلادعلا دوست

 ** 0.86 ىفشتسملا لخاد ةيدرفلا تاردابملا عيجشت متي

 ** 0.75 نيلماعلا كولس هيجوت يف ةيميظنتلا ميقلا مهست

 ** 0.84 رمتسم لكشب لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلإ ةرادلإا ىعست

 ** 0.92 ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي

 ** 0.78 ةرادلإا يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ىفشتسملا دمتعت

 ** 0.87 ىفشتسملا لخاد ةيرادلإا تاراكتبلاا قيبطت معد متي

 ** 0.89 راكتبلااو عادبلإا عجشت لمع ةئيب ىفشتسملا رفوت

 ** 0.71 يرادلإا راكتبلاا تاراهم ىلع نيلماعلا بيردت متي

 ** 0.82 ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةيرادلإا تاراكتبلاا مهست

 0.68 < ميقلا عيمج يلامجلإا

 

 

 



 ٥٢ 

 كلملا ىفشتسم لخاد سناجتلاو قاستلاا نم عفترم ىوتسم ىلإ دعبلا اذه جئاتن ريشت :قاستلاا دعب

 ،ةحضاو ةكرتشم ميق دوجو نوكردي نيلماعلا نأ ةيباسحلا تاطسوتملا ترهظأ ثيح ،يصصختلا دهف

 .ةمظنمو ةرقتسم لمع ةئيب سكعي ام وهو ،ةيميظنتلا فادهلأا يف قفاوتو ،ةينهملا تاقلاعلا يف ماجسناو

 يميظنتلا كولسلا ديحوت يف مهست ةحضاو تاءارجإو تاسايس ىلع دمتعي ىفشتسملا نأب كلذ رَّسفيُو

 ةفاقثلا نأ ىلع كلذ لدي امك .يعامجلا لمعلاو قيرفلا حور نم ززعي امم ،نيلماعلا نيب نيابتلا ليلقتو

 ةئيهتو يسسؤملا ءادلأا معد يف امًهم ارًصنع دعي ام وهو ،لماكتلاو نواعتلا ىلع موقت ةدئاسلا ةيميظنتلا

 .يرادلإا راكتبلاا ينبتل ةبسانم ةئيب

 ىلع ىفشتسملا ةردق نم ايًبسن اعًفترم ىوتسم دعبلا اذه جئاتن ترهظأ :فيكتلا ىلع ةردقلا دعب

 ،تاءارجلإا يف ةنورمو ،ةديدجلا راكفلأل معد دوجو ىلإ ةنيعلا دارفأ راشأ ثيح ،تاريغتلا عم فيكتلا

 بلطتت ةروطتم ةيحص ةئيب يف لمعي ىفشتسملا نأب كلذ ريسفت نكميو .ريوطتلاو رييغتلا ىلع عيجشتو

 فيكتلا ىلع دعاست ةنرم تاسايس ينبت ىلإ ةرادلإا عفدي امم ،ةيرادلإاو ةينقتلا تاروطتلل ةرمتسم ةبكاوم

 وهو ،ءادلأا نيسحتل ةليسوك رييغتلا ةيمهأب يميظنت يعو دوجو جئاتنلا هذه سكعت امك .تاريغتملا عم

 .ةسسؤملا لخاد يرادلإا راكتبلاا صرف زيزعت يف رشابم لكشب مهسي ام

 كولس هيجوت يف ايًروحم ارًود بعلت ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلإ دعبلا اذه جئاتن ريشت :ةيميظنتلا ميقلا دعب

 مارتحاو ،ةيفافشلاو ةهازنلا ميقب مازتللاا ىوتسم عافترا جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ىفشتسملا لخاد نيلماعلا

 معدت ةحضاو ميق ةموظنم ىلع دمتعي ىفشتسملا نأب كلذ رَّسفيُو .ةيدرفلا تاردابملا عيجشتو ،نيلماعلا

 زيفحت يف ميقلا هذه مهست امك .يسسؤملا ءامتنلااو ةيميظنتلا ةقثلا نم ززعي امم ،ةيباجيإ لمع ةئيب

 راكتبلاا معد يف ةيساسلأا لماوعلا نم دعي ام وهو ،ةلاعفلا ةكراشملاو زيمتملا ءادلأا ىلع نيلماعلا

 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو يرادلإا

 راكتبلاا ينبت نم عفترم ىوتسم ىلإ يرادلإا راكتبلاا روحم جئاتن ريشت :يرادلإا راكتبلاا روحم

 ىلع نيلماعلا عجشتو ،لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلإ ىعست ةرادلإا نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ىفشتسملا لخاد

 رَّسفيُو .عادبلإل ةمعاد لمع ةئيب ريفوت ىلإ ةفاضإ ،ةثيدح ةيرادإ بيلاسأ ىلع دمتعتو ،ةديدج راكفأ ميدقت

 يحصلا عاطقلا تابلطتمب اعًوفدم ،رمتسملا ريوطتلا وحن ايًجيتارتسا اهًجوت ىنبتي ىفشتسملا نأب كلذ

 يرادإ معد دوجو جئاتنلا هذه سكعت امك .تامدخلا ةدوج نيسحتل راكتبلاا ىلع ريبك لكشب دمتعي يذلا

 قيقحتو ءادلأا زيزعت يف مهسي امم ،ةديدجلا راكفلأا ينبت وأ بيردتلا للاخ نم ءاوس ،راكتبلال حضاو

 .يسسؤملا زيمتلا



 ٥٣ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :١١ لودج

 خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع روحملا / دعبلا

 0.87 5 سناجتلاو قاستلاا دعب

 0.89 5 فيكتلا ىلع ةردقلا دعب

 0.91 5 ةيميظنتلا ميقلا دعب

 0.93 15 ةيميظنتلا ةفاقثلا روحم تابث

 0.90 7 يرادلإا راكتبلاا روحم تابث

 0.94 22 نايبتسلال يلكلا تابثلا

 

 ترهظأ ثيح ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب نايبتسلاا تابث رابتخا جئاتن )١١( مقر لودجلا حضوي

 عتمت ىلع لدي امم ،)٠.٧٠( ايًئاصحإ لوبقملا دحلا زواجتتو ةعفترم تءاج تابثلا ميق عيمج نأ جئاتنلا

 تابثلا لماعم غلب دقف .تاريغتملا سايق يف ةيدامتعلااو يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب ةساردلا ةادأ

 غلب امك ،دعبلا اذه لوح نيثوحبملا تاباجإ سناجت ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٨٧( سناجتلاو قاستلاا دعبل

 يف ،ريغتملا اذه سايق يف ايًلاع ارًارقتسا سكعي امم ،)٠.٨٩( فيكتلا ىلع ةردقلا دعبل تابثلا لماعم

 ةفاقثلا ليثمت يف دعبلا اذه ةوق ىلع لدي ام وهو ،)٠.٩١( ةميق ىلعأ ةيميظنتلا ميقلا دعب لجس نيح

 .ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا

 ىوتسم وهو ،)٠.٩٣( لكك ةيميظنتلا ةفاقثلا روحمل تابثلا لماعم غلب دقف ،رواحملا ىوتسم ىلعو

 روحمل تابثلا لماعم غلب امك ،هداعبأ فلتخمب روحملا اذه سايق يف ةادلأا ةوق ىلع لدي ادًج عفترم

 راكتبلاا ينبت ىوتسم سايق يف ةمدختسملا تارابعلا ةيقوثومو ةقد سكعي امم ،)٠.٩٠( يرادلإا راكتبلاا

 نايبتسلاا نأ دكؤت ادًج ةيلاع ةميق يهو ،)٠.٩٤( غلب دقف نايبتسلال يلكلا تابثلل ةبسنلاب امأ .يرادلإا

 .ةقثب اهليلحتو تانايبلا عمج يف هيلع دامتعلاا نكميو ،تابثلا نم ةزاتمم ةجردب عتمتي

 سايق ىلع ةرداق اهنأو ،ةيلاع ةيقوثومب عتمتت ةساردلا ةادأ نإ لوقلا نكمي ،جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو

 ليلحتلا يف اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ةيقادصم نم ززعي امم ،قاستاو ةقدب ةساردلا تاريغتم

 .ةساردلا لحم ةيناديملا ةئيبلا يف قيبطتلل نايبتسلاا ةيحلاص دكؤيو ،يئاصحلإا

 



 ٥٤ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٢ لودج

 ةرابعلا  دعبلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :الًوأ

 قاستلاا دعب

 سناجتلاو

 نيلماعلا نيب ةكرتشمو ةحضاو ميق دجوت
 ىفشتسملا يف

4.08 0.82 

 لخاد نيلماعلا نيب نواعتلاو ماجسنلاا دوسي
 لمعلا ةئيب

4.12 0.80 

 حوضولاب ىفشتسملا تاسايس مستت
 رارقتسلااو

3.98 0.85 

 فادهأ قيقحتل قيرفلا حورب لمعلا متي
 ىفشتسملا

4.15 0.78 

 فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب قفاوت دجوي
 ىفشتسملا

4.02 0.83 

 ىلع ةردقلا دعب

 فيكتلا

 تاريغتلل ةعرسب ىفشتسملا ةرادإ بيجتست
 لمعلا ةئيب يف

4.05 0.81 

 رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي
 ريوطتلاو

4.18 0.79 

 تاسايسلا ليدعت يف ةنورم ىفشتسملا كلتمت
 تاءارجلإاو

3.95 0.84 

 تاروطتلا ةبكاومل ةديدجلا راكفلأا معد متي
 ةثيدحلا

4.10 0.80 

 تايدحتلا عم فيكتلا ىلع لمعلا ةئيب دعاست
 ةفلتخملا

4.00 0.82 

 ميقلا دعب

 ةيميظنتلا

 يف ةيفافشلاو ةهازنلا ميقب ىفشتسملا مزتلت
 لمعلا

4.20 0.77 

 لخاد مهدوهج ريدقتو نيلماعلا مارتحا متي
 ىفشتسملا

4.25 0.75 



 ٥٥ 

 صرفلاو ماهملا عيزوت يف ةلادعلا دوست
 ةيفيظولا

3.90 0.88 

 لخاد ةيدرفلا تاردابملا عيجشت متي
 ىفشتسملا

4.14 0.80 

 كولس هيجوت يف ةيميظنتلا ميقلا مهست
 نيلماعلا

4.11 0.79 

 يرادلإا راكتبلاا :ايًناث

 لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلإ ةرادلإا ىعست 
 رمتسم لكشب

4.16 0.80 

 0.78 4.20 ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي 

 يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ىفشتسملا دمتعت 
 ةرادلإا

4.05 0.82 

 لخاد ةيرادلإا تاراكتبلاا قيبطت معد متي 
 ىفشتسملا

4.12 0.81 

 عادبلإا عجشت لمع ةئيب ىفشتسملا رفوت 
 راكتبلااو

4.18 0.79 

 راكتبلاا تاراهم ىلع نيلماعلا بيردت متي 
 يرادلإا

3.95 0.85 

 ةدوج نيسحت يف ةيرادلإا تاراكتبلاا مهست 
 ةيحصلا تامدخلا

4.22 0.77 

 

 اعًفترم ءاج "ىفشتسملا يف نيلماعلا نيب ةكرتشمو ةحضاو ميق دجوت" ةرابع طسوتم نأ حضوي

 ديحوت نم ززعي ام وهو ،ةيميظنتلا ميقلا لوح نيلماعلا نيب حضاو قافتا دوجو ىلع لدي امم ،)٤.٠٨(

 .ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا تاهجوتلا حوضو سكعي امك ،لمعلا ةئيب لخاد ضراعتلا ليلقتو تايكولسلا

 ،)٤.١٢( عفترم طسوتم ىلإ "لمعلا ةئيب لخاد نيلماعلا نيب نواعتلاو ماجسنلاا دوسي" ةرابع ريشت

 يعامجلا ءادلأا نيسحت يف مهسي ام وهو ،نواعتلا اهدوسي ةيباجيإ لمع تاقلاع دوجو ىلع لدي امم

 .ةفلتخملا ماسقلأا لخاد لمعلا ةيلاعف نم ززعيو



 ٥٦ 

 ريشي امم ،)٣.٩٨( ادًيج اطًسوتم "رارقتسلااو حوضولاب ىفشتسملا تاسايس مستت" ةرابع ترهظأ

 ةجاح سكعي دق ءارلآا يف يبسن نيابت دوجو نأ لاإ ،ريبك دح ىلإ ةحضاو ةيميظنتلا تاسايسلا نأ ىلإ

 .تاءارجلإا ضعبل ثيدحتلا وأ حيضوتلا نم ديزم ىلإ

 ةفاقث نأ )٤.١٥( "ىفشتسملا فادهأ قيقحتل قيرفلا حورب لمعلا متي" ةرابع طسوتم عافترا نيبي

 ىوتسم نيسحتو نيلماعلا نيب لماكتلا قيقحت يف مهسي ام وهو ،ىفشتسملا لخاد ةيوق يعامجلا لمعلا

 .يسسؤملا ءادلأا

 دوجو ىلإ )٤.٠٢( طسوتمب "ىفشتسملا فادهأو نيلماعلا فادهأ نيب قفاوت دجوي" ةرابع ريشت

 فادهأ قيقحت يف دعاسيو نيلماعلا ةيعفاد نم ززعي امم ،ةيميظنتلاو ةيدرفلا فادهلأا نيب يبسن ماجسنا

 .ةءافكب ةسسؤملا

 ةرادلإا نأ )٤.٠٥( "لمعلا ةئيب يف تاريغتلل ةعرسب ىفشتسملا ةرادإ بيجتست" ةرابع طسوتم حضوي

 .ءادلأا نيسحت يف مهست ةيميظنت ةنورم سكعي ام وهو ،تاريغتملا عم لعافتلا ىلع ةديج ةردق كلتمت

 دوجو ىلإ )٤.١٨( عفترم طسوتمب "ريوطتلاو رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي" ةرابع ريشت

 .ةسسؤملا لخاد راكتبلاا زيزعتو رييغتلا ةمواقم ليلقت يف مهسي امم ،رييغتلل ةمعاد ةفاقث

 امم ،)٣.٩٥( اطًسوتم "تاءارجلإاو تاسايسلا ليدعت يف ةنورم ىفشتسملا كلتمت" ةرابع ترهظأ

 .عرسأ لكشب تاريغتلا ةبكاومل ريوطتلا نم ديزم ىلإ جاتحت دق اهنأ لاإ ،ةلوبقم ةنورم دوجو ىلع لدي

 اهًجوت كانه نأ )٤.١٠( "ةثيدحلا تاروطتلا ةبكاومل ةديدجلا راكفلأا معد متي" ةرابع طسوتم نيبي

 .راكتبلاا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعي ام وهو ،عادبلإا معد وحن احًضاو

 ةئيب نأ ىلإ )٤.٠٠( طسوتمب "ةفلتخملا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع لمعلا ةئيب دعاست" ةرابع ريشت

 .ةديج ةيميظنت ةيزهاج سكعي امم ،تايدحتلا عم لماعتلل ةبسانم لمعلا

 ةسسؤملا نأ )٤.٢٠( "لمعلا يف ةيفافشلاو ةهازنلا ميقب ىفشتسملا مزتلت" ةرابع طسوتم عافترا حضوي

 .لمعلا ةئيب لخاد ةقثلا ززعي امم ،ةحضاو ةيقلاخأ ميق ىلع دمتعت

 ىلإ )٤.٢٥( عفترم طسوتمب "ىفشتسملا لخاد مهدوهج ريدقتو نيلماعلا مارتحا متي" ةرابع ريشت

 .زيمتملا ءادلأا ىلع نيلماعلا زفحت ةمعاد لمع ةئيب دوجو

 ىلع لدي امم ،)٣.٩٠( اطًسوتم "ةيفيظولا صرفلاو ماهملا عيزوت يف ةلادعلا دوست" ةرابع ترهظأ

 .رظنلا تاهجو يف توافتلا ضعب دوجو ةيلامتحا عم ،ةلادعلا نم ةديج ةجرد دوجو



 ٥٧ 

 معدت ةسسؤملا نأ )٤.١٤( "ىفشتسملا لخاد ةيدرفلا تاردابملا عيجشت متي" ةرابع طسوتم نيبي

 .يرادلإا راكتبلاا زيزعت يف مهم رصنع وهو ،يدرفلا عادبلإا

 ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلإ )٤.١١( طسوتمب "نيلماعلا كولس هيجوت يف ةيميظنتلا ميقلا مهست" ةرابع ريشت

 .ىفشتسملا لخاد ينهملا كولسلا طبض يف حضاو ريثأت اهل

 ةرادلإا نأ )٤.١٦( "رمتسم لكشب لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلإ ةرادلإا ىعست" ةرابع طسوتم حضوي

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك نم ززعي امم ،ارًمتسم ايًريوطت اجًهن ىنبتت

 ةزفحم ةئيب دوجو ىلإ )٤.٢٠( طسوتمب "ةديدج راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي" ةرابع ريشت

 .لمعلا ةدوج نيسحت يف مهسي امم ،عادبلإل

 ىلع لدي امم ،)٤.٠٥( اطًسوتم "ةرادلإا يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ىفشتسملا دمتعت" ةرابع ترهظأ

 .يرادلإا ثيدحتلا وحن حضاو هجوت

 لا ةسسؤملا نأ )٤.١٢( "ىفشتسملا لخاد ةيرادلإا تاراكتبلاا قيبطت معد متي" ةرابع طسوتم نيبي

 .ايًلمع اهقيبطت معدت لب راكفلأا ديلوتب يفتكت

 لمعلا ةئيب نأ ىلإ )٤.١٨( طسوتمب "راكتبلااو عادبلإا عجشت لمع ةئيب ىفشتسملا رفوت" ةرابع ريشت

 .راكتبلال ريبك لكشب ةمعاد

 ىلع لدي امم ،)٣.٩٥( اطًسوتم "يرادلإا راكتبلاا تاراهم ىلع نيلماعلا بيردت متي" ةرابع ترهظأ

 .ربكأ لكشب هريوطت نكمي نكلو بيردت دوجو

 نأ )٤.٢٢( "ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةيرادلإا تاراكتبلاا مهست" ةرابع طسوتم نيبي

 .ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نيسحت يف رشابمو حضاو رثأ هل راكتبلاا

 

 

  



 ٥٨ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةفاقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا

 دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.828
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةبجومو ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٣( مقر لودجلا جئاتن ريشت

 ةميق يهو ،)٠.٠٠٠( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع )٠.٨٢٨( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا راكتبلاا

 ىوتسم عافترا نأ ةجيتنلا هذه ينعتو .نيريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق ىلع لدي امم ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ةلاد

 ام وهو ،يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم عافتراب رشابم لكشب طبتري ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .نيلماعلا ىدل يراكتبلاا كولسلا زيزعت يف امًساح ارًود بعلت ةيميظنتلا ةئيبلا نأ سكعي

 ميقلاو ،ةنورملاو ،كسامتلاو ،حوضولاب مستت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأب ةجيتنلا هذه ريسفت نكميو

 راكتبلاا ينبت معدي امم ،رييغتلا لبقتو يعادبلإا ريكفتلا ىلع ةزفحم لمع ةئيب قلخ يف مهست ،ةيباجيلإا

 ريوطتلا زيزعتل ةيجيتارتسا ةادأك ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمهأب ةرادلإا يعو ةجيتنلا هذه سكعت امك .يرادلإا

 ،تامدخلا ةدوج نيسحتل راكتبلاا ىلع ريبك لكشب دمتعي يذلا يحصلا عاطقلا يف ةصاخ ،يسسؤملا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو دكؤت يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق متي يلاتلابو

 .يرادلإا راكتبلاا ينبتو

 

 

  



 ٥٩ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 قاستلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع سناجتلاو

 دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.740
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 قاستلاا دعب نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو )١٤( مقر لودجلا جئاتن حضوت

 ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧٤٠( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو سناجتلاو

 ماجسنا دوجو نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .يرادلإا راكتبلااو دعبلا اذه نيب ةقلاعلا ةوق ىلع لدي امم

 لخاد راكتبلاا ينبت زيزعت يف ريبك لكشب مهسي ،تاسايسلاو ميقلا يف حوضوو ،نيلماعلا نيب قفاوتو

 .ىفشتسملا

 ،نواعتلا اهيف ديزيو تاعارصلا اهيف لقت ةرقتسم ةئيب قلخي يميظنتلا قاستلاا نأب كلذ ريسفت نكميو

 مهسي ميقلاو فادهلأا حوضو نأ امك .يرادلإا راكتبلاا معدي يلاتلابو ،اهريوطتو راكفلأا لدابت لهسي امم

 متي هيلعو ،ةيراكتبلاا تاردابملا ةيلعاف نم ززعي امم ،ريوطتلا قيقحت وحن نيلماعلا دوهج هيجوت يف

 ينبتو سناجتلاو قاستلاا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو دكؤت يتلا ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق

 .يرادلإا راكتبلاا

 

 

 

  



 ٦٠ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ىلع ةردقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع فيكتلا

 دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.717
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ىلع ةردقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلإ )١٥( مقر لودجلا جئاتن ريشت

 امم ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧١٧( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو فيكتلا

 تاسسؤملا نأ ةجيتنلا هذه سكعتو .يرادلإا راكتبلااو دعبلا اذه نيب ايًبسن ةيوق ةقلاع دوجو ىلع لدي

 .راكتبلاا ينبتل ادًادعتسا رثكأ نوكت تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقو ةيميظنت ةنورمب عتمتت يتلا

 يف مهست ثيح ،رييغتلا معد يف ايًساسأ ارًصنع لثمت فيكتلا ىلع ةردقلا نأب كلذ ريسفت نكميو

 ةئيب نأ امك .ةركتبم لمع بيلاسأ ةبرجتل مهدادعتسا نم ززعتو ،ةديدجلا راكفلأل نيلماعلا ةمواقم ليلقت

 متي يلاتلابو ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي امم ،ريوطتلاو ديدجتلل ربكأ اصًرف حيتت ةنرملا لمعلا

 ينبتو فيكتلا ىلع ةردقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو دكؤت يتلا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق

 .يرادلإا راكتبلاا

 

 

  



 ٦١ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٦ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ميقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 عاطقلا يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا

 دهف كلملا ىفشتسم ىدل يدوعسلا يحصلا

 .مامدلا ةنيدمب يصصختلا

 ةقلاع دجوت **0.000 0.696
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةيميظنتلا ميقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو )١٦( مقر لودجلا جئاتن حضوت

 ةميق يهو ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٦٩٦( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو

 نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .يرادلإا راكتبلااو دعبلا اذه نيب ةيوق ىلإ ةطسوتم ةقلاع دوجو ىلع لدت

 .راكتبلال ةمعادلا لمعلا ةئيب زيزعت يف مهست ،تاردابملا عيجشتو ،ةيفافشلاو ،ةهازنلا لثم ةيميظنتلا ميقلا

 ةكراشملا ىلع مهعجشتو نيلماعلا ةيعفاد نم ززعت ةيباجيلإا ةيميظنتلا ميقلا نأب كلذ ريسفت نكميو

 ميدقتل نيلماعلا دادعتسا نم ديزي امم ،ءامتنلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةئيب ءانب يف مهست امك ،لمعلا ريوطت يف

 لازي لا هنأ لاإ ،داعبلأا ةيقبب ةنراقم طابترا لماعم لقأ لجس دعبلا اذه نأ نم مغرلا ىلعو .ةديدج راكفأ

 دوجو دكؤت يتلا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي هيلعو ،يرادلإا راكتبلاا معد يف امًهم الًماع لثمي

 .يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ميقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 

 

 

  



 ٦٢ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 دوجو تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا هيلإ تلصوت ام عم ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن قفتت

 طابترا دوجو ةيلاحلا ةساردلا ترهظأ ثيح ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةيوق ةقلاع

 .راكتبلال ةنضاحلا ةئيبلا لثمت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأب لئاقلا يرظنلا حرطلا ززعي ام وهو ،)٠.٨٢٨( عفترم

 اطًيسو ارًود يدؤت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تدكأ يتلا )٢٠١٧( دمحأ ةسارد هيلإ تلصوت ام عم اذه قفاوتيو

 ،ةعجشمو ةمعاد ةيميظنت ةئيب لظ يف لاإ راكتبلاا قيقحت نكمي لا ثيح ،يرادلإا عادبلإا زيزعت يف امًهم

 .عادبلإا ىلع نيلماعلا زيفحت يف نامهسي يباجيلإا خانملاو ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلإ تراشأ امك

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تتبثأ يتلا )٢٠٢١( تاصايحلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قستت امك

 زربأ نم نادعي رييغتلا ىلع حاتفنلااو ةكرتشملا ميقلا نأ تنيّب ثيح ،راكتبلاا ةرادإو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب

 )٢٠٢٠( نورخآو Aboramadan ةسارد تمعد ،كلذك .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا معدت يتلا لماوعلا

 هرودب راكتبلاا نأو ،راكتبلال ايًسيئر ازًفحم لثمت ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تدكأ ثيح ،ةجيتنلا هذه

 .نيريغتملا نيب ةيلماكتلا ةقلاعلا سكعي امم ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي

 نورخآو Büschgens ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن قفاوتت ،ىرخأ ةهج نم

 يوق لكشب طبترت ةحتفنملاو ةنرملا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ يدعبلا ليلحتلا للاخ نم تحضوأ يتلا )٢٠١٣(

 ةجيتن نإ لوقلا نكمي ،هيلعو .عادبلإا نم دحت ةيطارقوريبلا ةفاقثلا نأ نيح يف ،راكتبلاا تايوتسمب

 ساسلأا لثمت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ دكؤي يذلا ،ةيرادلإا تايبدلأا يف ماعلا هاجتلاا ززعت ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .يحصلا عاطقلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،تامظنملا لخاد يرادلإا راكتبلاا ينبتل يقيقحلا

 )سناجتلاو قاستلاا( Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 زيزعت يف سناجتلاو قاستلاا ةيمهأ تدكأ يتلا تاساردلا نم ددع عم ةيضرفلا هذه جئاتن قفاوتت

 حوضو نأ ىلع لدي امم ،)٠.٧٤٠( ةيوق ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا ترهظأ ثيح ،يرادلإا راكتبلاا

 تدكأ يتلا )٢٠١٨( ةرهاوزلا ةسارد عم كلذ قفتيو .راكتبلاا معد يف مهسي نيلماعلا نيب مغانتلاو ميقلا

 ثيح ،يدايقلا راكتبلاا ىوتسم عفر ىلإ يدؤت يعامجلا لمعلاو نواعتلا ىلع ةمئاقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ

 .اهريوطتو راكفلأا لدابت زيزعت يف مهسي نيلماعلا نيب مهافتلا نإ



 ٦٣ 

 يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ تحضوأ يتلا )Ertürk (2010و Çakar ةسارد عم ةجيتنلا هذه قستت امك

 ،تاسسؤملا لخاد ةيراكتبلاا ةردقلا زيزعت يف رشابم لكشب مهست حاتفنلااو لصاوتلاو ةقثلا ىلع موقت

 ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ،نواعتلا صرف نم ديزيو تاعارصلا نم للقي يميظنتلا قاستلاا نإ ثيح

 ىلإ تراشأ ثيح ،ةجيتنلا هذه )٢٠١٦( نورخآو Ali Taha ةسارد تمعد ،كلذك .ةيراكتبلاا راكفلأا

 .ةفرعملا لدابتو يعامجلا لمعلا معد للاخ نم عادبلإا زيزعت يف مهست ةمظنملاو ةيكراشتلا ةفاقثلا نأ

 ةيميظنت ةفاقثب عتمتت يتلا تاسسؤملا نأ )Abdi & Senin (2014 ةسارد دكؤت ،ىرخأ ةيحان نمو

 .ةمظنملا ريغ ةفاقثلا تاذ تاسسؤملاب ةنراقم راكتبلاا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةكسامتمو ةحضاو

 ةرقتسم لمع ةئيب قلخ يف يساسأ لماعك سناجتلاو قاستلاا ةيمهأ سكعت ةيضرفلا هذه ةجيتن نإف ،هيلعو

 .رمتسملا ريوطتلا قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعي امم ،راكتبلاا معدت

 )فيكتلا ىلع ةردقلا( Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لثمت فيكتلا ىلع ةردقلا نأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا يف درو ام عم ةيضرفلا هذه جئاتن قفتت

 ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا ترهظأ ثيح ،يرادلإا راكتبلاا يف ةرثؤملا ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ مهأ دحأ

 ةنرم ةفاقثب عتمتت يتلا تاسسؤملا نأ تدكأ يتلا )٢٠١٨( يداب ةسارد عم كلذ قفاوتيو .)٠.٧١٧( ةيوق

 معد يف فيكتلا ةيمهأ سكعي ام وهو ،ةثيدحلا ةمظنلأا قيبطت يف ربكأ احًاجن ققحت فيكتلا ىلع ةرداقو

 .راكتبلاا

 ةنورملاب طبترملا يميظنتلا رييغتلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٠( يبورلا ةسارد ةجيتنلا هذه معدت امك

 دعاسي ثيح ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يجيتارتسلاا راكتبلاا زيزعت يف رشابم لكشب مهسي فيكتلاو

 & Al Jehani ةسارد تدكأ ،كلذك .لمعلا ريوطت يف ةكراشملاو ةديدجلا راكفلأا لبقت ىلع نيلماعلا

Sherfudeen (2021( راكتبلاا زيفحت يف ايًساسأ الًماع دعت رييغتلا معدت يتلا ةنرملا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ 

 .ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد

 ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢٠( نورخآو Aboramadan ةسارد عم ةجيتنلا هذه قستت ،رخآ بناج نمو

 زيزعت ىلع دعاسي ثيح ،راكتبلاا يف ةرثؤملا ةيميظنتلا ةفاقثلل ةيسيئرلا داعبلأا دحأ لثمي فيكتلا دعب نأ

 فيكتلا ىلع ةردقلا نأ دكؤت ةيضرفلا هذه ةجيتن نإف ،هيلعو .يعادبلإا ريكفتلا زيفحتو تاريغتلل ةباجتسلاا

 .يحصلا عاطقلا لثم ةريغتملا لمعلا تائيب يف ةصاخ ،يرادلإا راكتبلاا معد يف ايًروحم ارًصنع لثمت

 



 ٦٤ 

 )ةيميظنتلا ميقلا( Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيميظنتلا ميقلا نيب )٠.٦٩٦( ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ ةيضرفلا هذه جئاتن ريشت

 ةيميظنتلا ميقلا ةيمهأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا عم قفتي ام وهو ،يرادلإا راكتبلاا ينبتو

 يتلا )٢٠٢١( تاصايحلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفاوتت ثيح .عادبلإا وحن نيلماعلا كولس هيجوت يف

 ةيباجيلإا تايكولسلا معد للاخ نم راكتبلاا زيزعت يف مهست ةمظنملا لخاد ةكرتشملا ميقلا نأ تحضوأ

 .ةيدرفلا تاردابملا عيجشتو

 ىلع ةمئاقلا ةيميظنتلا ميقلا نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠١٨( ةرهاوزلا ةسارد عم ةجيتنلا هذه قستت امك

 مهعفدي امم ،نيكمتلاو ةقثلاب نولماعلا رعشي ثيح ،يدايقلا راكتبلاا ىوتسم عفر يف مهست ةكراشملاو ةقثلا

 نأ تدكأ ثيح ،ةجيتنلا هذه )٢٠١٦( نورخآو Ali Taha ةسارد تمعد ،كلذك .ةديدج راكفأ ميدقت ىلإ

 لخاد راكتبلاا ىوتسمب يباجيإ لكشب طبترت ةديدجلا راكفلأا لبقتو ةبوسحملا ةرطاخملا عجشت يتلا ميقلا

 .تاسسؤملا

 مهأ نم دعت ةيميظنتلا ميقلا نأ )٢٠١٣( نورخآو Büschgens ةسارد دكؤت ،ىرخأ ةيحان نمو

 تايوتسم ققحت عادبلإل ةمعاد امًيق ىنبتت يتلا تاسسؤملا نإ ثيح ،راكتبلاا يف ةرثؤملا ةفاقثلا تانوكم

 لماعم لقأ لجس دعبلا اذه نأ نم مغرلا ىلعو .ةيديلقتلا ميقلا تاذ تاسسؤملاب ةنراقم راكتبلاا نم ىلعأ

 سكعي امم ،يرادلإا راكتبلاا معد يف امًهم ارًصنع لثمي لازي لا هنأ لاإ ،داعبلأا ةيقبب ةنراقم طابترا

 .ةسسؤملا لخاد ةيراكتبا ةفاقث ءانب يف ةيساسأ ةدعاقك ةيميظنتلا ميقلا رود

 

 

 

  



 ٦٥ 

 :جئاتنلا زربأ

 ،ىفشتسملا لخاد يرادلإا راكتبلاا ينبتو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ادًج ةيوق طابترا ةقلاع دوجو •

 .راكتبلاا زيزعت يف امًساح الًماع لثمت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ دكؤي امم

 ةمئاق ةيباجيإ لمع ةئيب دوجو ىلع لدي امم ،نيلماعلا ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم عافترا •

 .نواعتلاو ةكرتشملا ميقلا ىلع

 راكتبلاا معد يف ةرثؤملا داعبلأا مهأ نم دعي سناجتلاو قاستلاا دعب نأ جئاتنلا ترهظأ •

 .تاعارصلا ليلقتو يعامجلا لمعلا زيزعت للاخ نم ،يرادلإا

 ةنورملا مهست ثيح ،راكتبلاا ينبت زيزعت يف فيكتلا ىلع ةردقلا دعبل حضاو ريثأت دوجو •

 .ريوطتلاو رييغتلا معد يف ةيميظنتلا

 ،ةردابملاو عادبلإا ىلع نيلماعلا زيفحت يف امًهم ارًود بعلت ةيميظنتلا ميقلا نأ جئاتنلا تدكأ •

 .داعبلأا ةيقبب ةنراقم ارًيثأت لقلأا اهنأ مغر

 ريوطتلا وحن ايًرادإ اهًجوت سكعي امم ،ىفشتسملا لخاد يرادلإا راكتبلاا ينبت ىوتسم عافترا •

 .ءادلأا نيسحتو رمتسملا

 بيلاسأ ريوطتو ةديدجلا راكفلأا عيجشت للاخ نم راكتبلاا ينبتل حضاو يرادإ معد دوجو •

 .لمعلا

 ةدوج نيسحت يف مهسي امم ،عادبلإا عجشت ىفشتسملا لخاد لمعلا ةئيب نأ جئاتنلا ترهظأ •

 .ةيحصلا تامدخلا

 ةفاقث سكعي امم ،ةيريوطت تاحرتقم ميدقت يف نيلماعلا ةكراشم نم ديج ىوتسم دوجو •

 .ةردابملل ةمعاد ةيميظنت

 راكتبلاا معدت ةلماكتم ةئيب ءانب يف مهسي ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ نيب لماكتلا نأ جئاتنلا تدكأ •

 .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو يرادلإا
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 :تايصوتلا

 لمعلاو عادبلإا عجشت يتلا ميقلا رشن للاخ نم راكتبلال ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت •

 .ىفشتسملا لخاد يعامجلا

 عاطقلا يف نيلماعلا ىدل يرادلإا راكتبلاا تاراهم ةيمنتل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت •

 .يحصلا

 تاردابملا عيجشتو زيفحتلاو نيكمتلا ىلع زكرت ةثيدح بيلاسأب ةيرادلإا تادايقلا معد •

 .ةيدرفلا

 تاديقعت نود ةديدجلا راكفلأا قيبطتو رييغتلا لبقتب حمست يتلا ةنرملا لمعلا ةئيب زيزعت •

 .ةيطارقوريب

 .نيلماعلل يراكتبلاا ءادلأاب اهطبرو تآفاكملاو زفاوحلا مظن نيسحت •

 لكشب تامولعملاو راكفلأا لدابت نامضل يلخادلا لاصتلاا تاونق ريوطتب مامتهلاا ةدايز •

 .لاعف

 ءامتنلااب مهروعش زيزعتل راكتبلااو ريوطتلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف نيلماعلا كارشإ •

 .ةيلوؤسملاو

 عاطقلا ةيؤرو ىفشتسملا فادهأ عم ىشامتت يرادلإا راكتبلال ةحضاو تايجيتارتسا ينبت •

 .يدوعسلا يحصلا

 .ىفشتسملا لخاد ةيراكتبلاا راكفلأا ذيفنت معدل ةمزلالا ةيلاملاو ةينقتلا دراوملا ريفوت •

 اضرو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع يرادلإا راكتبلاا رثأ سايقل ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ •

 .ىضرملا
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 ةمتاخلا

 ريثأت نم اهل امل ،ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع موقت يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ

 ىلإ ةساردلا هذه تفده دقو ،ريوطتلاو راكتبلاا ىلع مهتردق زيزعتو نيلماعلا كولس هيجوت يف رشابم

 ،مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ليلحت

 ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاسسؤملا زربأ دحأ هرابتعاب

 لخاد راكتبلاا زيزعتل يقيقحلا ساسلأا لثمت ةمعادلا ةيميظنتلا ةئيبلا نأ دكؤي امم ،نيريغتملا نيب ةيوق

 ىلع ةردقلاو سناجتلاو قاستلاا ةصاخ ،ةيميظنتلا ةفاقثلا داعبأ نأ ةساردلا تنيّب امك ،ةيحصلا تاسسؤملا

 رامثتسلاا ةيمهأ سكعي ام وهو ،نيلماعلا ىدل يراكتبلاا كولسلا معد يف ايًروحم ارًود بعلت ،فيكتلا

 .ةمادتسمو ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث ءانب يف

 تاريغتلا لظ يف ةحّلم ةرورض حبصأ لب ،ارًايخ دعي مل يرادلإا راكتبلاا نأ ةساردلا تفشك امك

 ،ءادلأا ةءافك عفرو ،تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهسي ثيح ،يحصلا عاطقلا اهدهشي يتلا ةعراستملا

 ،راكتبلاا معدت ةحضاو تايجيتارتسا ينبت ةيمهأ زربت انه نمو ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو

 زيزعت نإف ،كلذ ىلع ءًانبو ،رييغتلا ىلع حاتفنلااو نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةزفحم لمع ةئيب ريفوتو

 عاطقلا يف ريوطتلا ةمادتسا نامضو ،يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ايًجيتارتسا الًخدم لثمي ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم قفاوتي امب ،يدوعسلا يحصلا

 

 

 

 

  



 ٦٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجارملا ةمئاق
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 يميظنتلا خانملا نيب ةقلاعلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلل طيسولا رودلا .)٢٠١٧( .رامع دمحأ ناميإ ،دمحأ

 .٦٩-٣٢ ،٥ ،ةيملعلا ةراجتلا ةيلك ةلجم .نيمأتلا عاطق ىلع قيبطتلاب يرادلإا عادبلإاو

 قيبطتلاب :يرادلإا لاصتلاا ةدوج يف تامولعملا ةينقت رثأ .)٢٠١٨( .دمحم ديسلا مسق صلاخإ ،ميهاربإ

 .[ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .)م٢٠١٧ - م٢٠١٢( دودسلا ذيفنت ةدحو ىلع

 زكارمو تابتكملا يف ةينورتكللإا ةرادلإا قيبطت ليعفت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود .)٢٠١٨( .ماهوس ،يداب

  .١١٤-٦١ ،)١(٥٣ ،تامولعملاو تابتكملل ةيندرلأا ةلجملا .تامولعملا

 ىلع ةيناديم ةسارد :يميظنتلا راكتبلاا قيقحت يف ةيجيتارتسلاا ةدايرلا رود .)٢٠٢٢( .ةيلاغ ،يسيسبلا

  .٨٨-٦٤ ،)٦(٦ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .داصتقلاا ةرازو يفظوم

 ةياعر تارادإب يسسؤملا زيمتلا قيقحتل لخدمك يرادلإا نيكمتلا .)٢٠٢٤( .ديس ميهاربإ ناهيج ،هللا داج

  .١٠٥-٦١ ،)٢(٨١ ،ةيعامتجلاا ةمدخلا ةلجم .يعماجلا بابشلا

 زيمتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٥( .ازج نب ردب ،يبرحلا

 .٤ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :تامدخلا ميدقت يف

 ةعانصلا ةفرغب ةيناديم ةسارد :؟ةقلاع ةيأ :يرادلإا عادبلإاو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠١٧( .ليبن ،وليلح

  .٤٣٦-٤٢٥ ،٦ ،مولعلل قافآ ةلجم .ةركسب ةيديلقتلا

 .اجًذومن نيدرام ةعماج :يرادلإا عادبلإا ىلع اهرثأو ةيفيظولا ةايحلا ةدوج .)٢٠٢٣( .دمحأ ،ةدامح

  .٢٩٦-٢٧٢ ،٤١ ،يملعلا رشنلل ناحير ةلجم

 تامدخلا ةكرش ىدل راكتبلاا ةرادإ يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢١( .فسوي حلاص دومحم ،تاصايحلا

 .[ةيبرعلا نامع ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .ندرلأا يف رتويبمكلل ةينفلا

 يف نيلماعلا ىلع ةيناديم ةسارد :نيلماعلا ةكراشم ىلع ةمظنملا ةفاقث رثأ .)٢٠١٩( .يلع ةدنك ،بيد

 تاساردلاو ثوحبلل نيرشت ةعماج ةلجم .موجن سمخلاو عبرلأا تاذ ةيروسلا ةيلحاسلا قدانفلا

  .١١٢-٩٣ ،)٢(٤١ ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةيملعلا
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 ةسارد :ملاعلإا عاطق لكاشم جلاع يف راكتبلااو عادبلإا رود .)٢٠٢٠( .ينسح باحر ،يوامحرلا

-٤١١ ،٤ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .يرصملا نويزفلتلاو ةعاذلإا داحتا ىلع ةيناديم

٤٣٤.  

 تايفشتسملا يف يجيتارتسلاا راكتبلاا ىلع يميظنتلا رييغتلا رثأ .)٢٠٢٠( .ناحرف راصتنا ،يبورلا

 .[ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .ةصاخلا ةيندرلأا

 ةيجيتارتسا ءوض ىلع مويفلا ةعماجب يرادلإا عادبلإا ةيمنت .)٢٠٢٣( .بجر يدمح ناميإ ،نارهز

-١٧٩ ،)١(٤٧ ،ةيوبرتلا مولعلا يف ةيبرتلا ةيلك ةلجم .ةيلبقتسم ةيؤر :"BOS" قرزلأا طيحملا

٣٤٧.  

 ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك بهاوملا ةرادإ رودل حرتقم راطإ .)٢٠٢١( .ميهف دمحم يلع نيمرن ،ةرهز

  .٣٤٠-٣٢١ ،٢ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجملا .بقاعتلا طيطخت ماظنو ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب

 موهفمو يدايقلا راكتبلااب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع .)٢٠١٨( .يلع نيمأ دمحم نينح ،ةرهاوزلا

 .[ةيمشاهلا ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر[ .ءاقرزلا ةظفاحم يف ةيموكحلا سرادملا يريدم ىدل تاذلا

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا راكتبلاا ىلع فظوملا ةيهافر ريثأت .)٢٠٢٥( .دمحم ديسلا قورش ،ديس

 ،)١٤(٤ ،ةيراجتلا مولعلل ةيلودلا ةيار ةلجم .ناوسأ ةظفاحمب ةيموكحلا تايفشتسملاب نيلماعلا

٢٢٦٦-٢٢٤٣. 

 ةكرش ىلع قيبطتلاب :يرادلإا عادبلإا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠١٨( .دمحم خيشلا ءاجر ،خيشلا

 .[ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .م٢٠١٧ - ٢٠١٢ نم ةرتفلل لورتبلل لينلا

 بتاكم يف يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٠( .لوبشه نب يلع تنب ءافو ،يدماغلا

 .٣٧٩-٣٠٦ ،٥٣ ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل ةيلودلا ةلجملا .ضايرلاب تانبلل ميلعتلا

 يف يميظنتلا ءادلأا ىلع اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢١( .نمحرلادبع لاضن نمحرلادبع ،يلاجملا

 .[ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر[ .يلاملا نامع قوس يف ةجردملا ةيعانصلا تاكرشلا

 ةيضايرلا تاسسؤملا يف يرادلإا عادبلإا قيبطتل ةيميظنتلا تاقوعملا .)٢٠٢١( .ناميإ ،شيغزم

 ،)١(١٢ ،يداصتقلاا ددعلا تاسارد ةلجم .فايضوب دمحم يبملولأا بكرملا ةلاح ةسارد :ةيرئازجلا

٥٢٩-٥١٣.  
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 يف ةصاخلا تاعماجلل مادتسملا ءادلأا يف ةيجيتارتسلاا ةدايرلا رثأ .)٢٠٢٠( .بوقعي دمحأ ،نيدلا رصان

 .[ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر[ .طيسو ريغتمك قيشرلا ريكفتلا :ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا

 ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .يرادلإا ءادلأا نيسحت يف راكتبلاا رود .)٢٠٢٤( .حلاص دمحم ،رصانلا

٦٣١-٦٢٢ ،٧٤. 
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 .نيمرتحملا مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم يبوسنم /ةداسلا

 .هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 يف يرادلإا راكتبلاا ينبت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ" :ناونعب ةيملع ةسارد دادعإب ثحابلا موقي

 كلذو ،"مامدلا ةنيدمب يصصختلا دهف كلملا ىفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يدوعسلا يحصلا عاطقلا

 .نشوأديم ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ صصخت يف يملعلا ثحبلا تابلطتمل الًامكتسا

 اهرثأ نايبو ،ىفشتسملا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهتو

 ديفت نأ نكمي ةيلمع تايصوتو ةيملع جئاتن ميدقت يف مهسي امب ،نيلماعلا ىدل يرادلإا راكتبلاا ينبت يف

 .يحصلا عاطقلا يف لمعلا ةئيب نيسحتو يسسؤملا ريوطتلا معد يف

 هذه ةئبعت يف مكتكراشم نإف ،ىفشتسملا لخاد لمعلا عقاوب ةفرعمو ةربخ نم هب نوعتمتت امل ارًظنو

 اهيلع لوصحلا متيس يتلا تامولعملا عيمج نأب امًلع ،ةساردلا حاجن يف ايًساسأ ارًصنع لثمت ةنابتسلاا

 ةيلامجإ جئاتن ةروص يف لاإ مدختستُ نلو ،ةمات ةيرسب لماعتُسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستُس

 .ةيصخش تانايب يأ ىلإ ةراشلإا نود

 يف ةيمهأ نم كلذل امل ،ةيعوضومو ةقد لكب ةنابتسلاا تارقف نع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن اذل

 .ةساردلا فادهأ قيقحتو جئاتنلا ةيقادصم معد

 .ريدقتلاو ركشلا قئاف لوبقب اولضفتو

 

 .ءانهملا دمحم هللا دبع :ثحابلا

 .ةيرشب دراوم ةرادإ :صصختلا

 .نشوأديم ةعماج :ةيميداكلأا ةهجلا
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 :سنجلا -١

 ركذ

 ىثنأ

 

 :ةيرمعلا ةئفلا -٢

 ةنس ٣٠ نم لقأ

 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم

 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم

 رثكأف ةنس ٥٠

 

 :يملعلا لهؤملا -٣

 مولبد

 سويرولاكب

 ريتسجام

 هاروتكد

 ىرخأ

 

 :يفيظولا ىمسملا -٤

 يرادإ

 بيبط
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 ةضرمم/ضرمم

 ينف

 مسق سيئر

 ىرخأ

 

 :ةربخلا تاونس -٥

 تاونس ٥ نم لقأ

 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم

 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 رثكأف ةنس ١٥

 

 :هيف لمعت يذلا مسقلا عون -٦

 يرادإ

 يبط

 يضيرمت

 ينف

 ينقت

 ىرخأ

 

 :لمعلا ةعيبط -٧

 يفارشإ

 يذيفنت
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 يذيفنتو يفارشإ

 

 :راكتبلاا وأ يرادلإا ريوطتلا لاجم يف اهيلع تلصح يتلا ةيبيردتلا تارودلا ددع -٨

 تارود ىلع لصحأ مل

 ةرود ٢ ىلإ ١ نم

 تارود ٥ ىلإ ٣ نم

 تارود ٥ نم رثكأ

 

 :ىفشتسملا لخاد ةيراكتبا راكفأ وأ ريوطت تاحرتقم ميدقت يف ةكراشملا كل قبس له -٩

 معن

 لا

 

 :ةيفيظولا ةلاحلا -١٠

 لمعلا سأر ىلع

 ةيفاضإ ماهمب فلكم

 .يفارشإ/يدايق بصنم يف
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 قفاوم ةرابعلا م

 ةدشب

 ريغ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ريغ

 ةدشب

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :الًوأ

 سناجتلاو قاستلاا دعب

 نيب ةكرتشمو ةحضاو ميق دجوت 1
 ىفشتسملا يف نيلماعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نيلماعلا نيب نواعتلاو ماجسنلاا دوسي 2
 لمعلا ةئيب لخاد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 حوضولاب ىفشتسملا تاسايس مستت 3
 رارقتسلااو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 فادهأ قيقحتل قيرفلا حورب لمعلا متي 4
 ىفشتسملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نيلماعلا فادهأ نيب قفاوت دجوي 5
 ىفشتسملا فادهأو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 فيكتلا ىلع ةردقلا دعب

 ةعرسب ىفشتسملا ةرادإ بيجتست 6
 لمعلا ةئيب يف تاريغتلل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي 7
 ريوطتلاو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ليدعت يف ةنورم ىفشتسملا كلتمت 8
 تاءارجلإاو تاسايسلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةبكاومل ةديدجلا راكفلأا معد متي 9
 ةثيدحلا تاروطتلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عم فيكتلا ىلع لمعلا ةئيب دعاست 10
 ةفلتخملا تايدحتلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةيميظنتلا ميقلا دعب

 ةيفافشلاو ةهازنلا ميقب ىفشتسملا مزتلت 11
 لمعلا يف

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 مهدوهج ريدقتو نيلماعلا مارتحا متي 12
 ىفشتسملا لخاد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 صرفلاو ماهملا عيزوت يف ةلادعلا دوست 13
 ةيفيظولا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لخاد ةيدرفلا تاردابملا عيجشت متي 14
 ىفشتسملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 كولس هيجوت يف ةيميظنتلا ميقلا مهست 15
 نيلماعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يرادلإا راكتبلاا :ايًناث

 لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلإ ةرادلإا ىعست 16
 رمتسم لكشب

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 راكفأ ميدقت ىلع نيلماعلا عيجشت متي 17
 ةديدج

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يف ةثيدح بيلاسأ ىلع ىفشتسملا دمتعت 18
 ةرادلإا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةيرادلإا تاراكتبلاا قيبطت معد متي 19
 ىفشتسملا لخاد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عجشت لمع ةئيب ىفشتسملا رفوت 20
 راكتبلااو عادبلإا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تاراهم ىلع نيلماعلا بيردت متي 21
 يرادلإا راكتبلاا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نيسحت يف ةيرادلإا تاراكتبلاا مهست 22
 ةيحصلا تامدخلا ةدوج

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of organizational culture on the 

adoption of administrative innovation in the Saudi healthcare sector through a 

case study of King Fahd Specialist Hospital in Dammam. The descriptive 

analytical method was used, and a questionnaire based on a five-point Likert scale 

was employed to collect data. The study population consisted of hospital 

employees, with a sample of 90 participants. Data were analyzed using SPSS 

through means, correlation, and Cronbach’s alpha. The results showed a strong 

statistically significant relationship between organizational culture and 

administrative innovation adoption, with consistency and cohesion being the most 

influential dimension, followed by adaptability and organizational values. The 

study recommended enhancing innovation-supportive culture, developing 

employees’ skills, supporting leadership, and providing a motivating work 

environment. 

 

Keywords: 

Organizational Culture, Administrative Innovation, Healthcare Sector, 

Organizational Values, Organizational Adaptability, Organizational 

Performance. 
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