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 ریدقتلاو ركشلا

 میحرلا نمحرلا الله مسب

 اندیس ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ملعی مل ام ناسنلإا مّلع ،ملقلاب مّلع يذلا . دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو ،دمحم

 اجًیوتت يتأی يذلا ،ثحبلا اذھ زاجنإ يف رود ھل ناك نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ نأ ينرسی

 .ةرمثملا ةساردلاو داجلا لمعلا نم تاونسل

 ةمّیقلا اھتاداشرإو ،رمتسملا اھمعد ىلع "ىفطصم ىنم" هذاتسلأا ىلإ ينانتما قیمع نع ربعأ نأ دوأ ً،لاوأ

 اھتاھیجوتو اھتربخل ناك دقل .لثملأا لكشلاب ثحبلا اذھ زاجنإ وحن يھیجوت يف ریبك لكشب تمھسأ يتلا

 .فادھلأا قیقحتو تابقعلا زواجت يف ربكلأا رثلأا

 اوناكو ،يتسارد تاونس للاخ مھمعدو مھملعب اولخبی مل نیذلا يتذتاسأ عیمج ىلإ لیزجلا ركشلاب ھجوتأ امك

 .ءاطعلاو ينافتلا يف ھب ىذتحُی لاًاثم

 مھعیجشتو مھتاوعد لضفب ،يل لولأا معادلا امًود تناك يتلا ،ةمیركلا يتلئاع ركشلاب صخأ نأ ينتوفی لاو

 .ةیمیلعتلا يتریسم للاخ اھتوطخ ةوطخ لك يف رمتسملا

 ىلإو .ثحبلا اذھ زاجنإ يف ،ةقداص ةحیصن وأ عیجشت ةملكب ولو ،مھاس نم لك ركشأ نأ دوأ ،ارًیخأ

 .نانتملااو ایاحتلا قدصأ ينم مكل ،ةدیعسلا تاظحللاو تایدحتلا ينوكراش نیذلا ،يئاقدصأو يئلامز

 ھیف ناك امو .هأرقی نم لكل اًعفان نوكی نأو ،میركلا ھھجول اصًلاخ لمعلا اذھ لعجی نأ لجو زع الله لأسأ

 .ھنم الله رفغتسأو ،يسفن نمف أطخ نم ھیف ناك امو ،الله نمف باوص نم

 

 رخآو لاًوأ . دمحلاو
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 ءادھإ

 ةموعن ذنم يملاحأ ىوتحا يذلا ءفدلاو ،يقیرط ءاضأ يذلا رونلا ،اھلمكأب ةایحلا يل اناك نم ىلإ

 …يرافظأ

 ىلإ ،اھب حوبأ نأ لبق يمومھ ىوتحا يذلا اھبلقو ،بضنی لا يذلا نانحلا عبن ،رونلا نامیإ :ةیلاغلا يمأ ىلإ

 ربصلا ىنعم ينتمّلع نم ای ،يمأ .دٍحت لك ةھجاوم يف يداز اھتماستباو ،حاجنلا رّس اھتاوعد تناك نم

 ،حاجنلا وحن اھتوطخ ةوطخ لكو ،ھتبتك فرح لك كِل ،ھل دودح لا يذلا اھنانحو اھبحب ينتنضتحاو ،ةوقلاو

 .اًدغو مویلا ھققحأ زاجنإ لكو

 ،ھیلع تدنتسا يذلا لبجلا كلذ ،اھقیقحت وحن يعفادو يملاحأ عناص ، يماسحلا دمحا:زیزعلا يبأ ىلإو

 ينتعفدو ،داھتجلااو مازتللاا ىنعم ينتمّلع نم ای .يتایح لحارم لك يف يل نامأ ردصم هروضح ناك يذلاو

 .يتایح يف ھتمسر حاجن لكو ،دھج ةرمث لك كیدھأ ،لضفلأا ىلإ امًئاد ىعسأ نأ ىلإ

 لك مغر رسكنی مل يذلا تیبلا دومعو ،يقیقحلا دنسلا اناك نم ىلإو ،سیفنلاو يلاغلا يلجلأ لاذب نم ىلإ

 .حاجنلا حاتفم امھ داجلا لمعلاو فدھلاب نامیلإا نأ ينامّلع نم ىلإ ،باعصلا

 ھب ينامترمغ امو ،معد نم يل هامتمدق امل ءافوو بح نوبرع ،امكیلإ عضاوتملاو طیسبلا لمعلا اذھ يدھأ

 نأو ،يب امكنظ نسح دنع نوكأ نأو ،ةیفاعلاو ةحصلاب امكیلع نّمی نأ الله لأسأ .طورشم ریغ بح نم

 .يب نیروخف امًئاد امكنم لعجأ

 .يتایح يف ام مظعأ ای ،امكل كلم زاجنلإا اذھ

 
	میحرلا نمحرلا الله مسب

 
 ،دمحم اندیس ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ملعی مل ام ناسنلإا مّلع ،ملقلاب مّلع يذلا / دمحلا
	.نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو

 
 نم تاونسل اجًیوتت يتأی يذلا ،ثحبلا اذھ زاجنإ يف رود ھل ناك نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ نأ ينرسی
	.ةرمثملا ةساردلاو داجلا لمعلا

 
 يتلا ةمّیقلا ا/ھتاداشرإو ،رمتسملا ا/ھمعد ىلع )فرشملا مسا( ة/میركلا يفرشمل ينانتما قیمع نع ربعأ نأ دوأ ً،لاوأ
 يف ربكلأا رثلأا ا/ھتاھیجوتو ا/ھتربخل ناك دقل .لثملأا لكشلاب ثحبلا اذھ زاجنإ وحن يھیجوت يف ریبك لكشب تمھسأ
	.فادھلأا قیقحتو تابقعلا زواجت
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 ف لضافلأا يتذتاسأ عیمج ىلإ لیزجلا ركشلاب ھجوتأ امك
 تایوتحملا ةمئاق
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 ٢٠ ...................................................................... يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ٢
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 صلختسملا
 :ةمدقملا

 تایلمعلا ةءافك نیسحت يف رشابم لكشب مھست ثیح ،عیراشملا حاجن يف اًیویح ارًصنع تقولا ةرادإ ربتعت
 يف تاكرشلا حاجن ىلع تقولا ةرادإ تاینقت قیبطت ریثأت ةساردلا هذھ لوانتت .تاسسؤملا فادھأ قیقحتو
 .ةدج ةنیدم يف ةنیعم ةكرش ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 :فدھلا

 ،ةینمزلا لوادجلا ىلع زیكرتلا عم ،عیراشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ تاینقت ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا فدھت
 .ةیئاھنلا عیراشملا جئاتنل ةیلاعلا ةدوجلا قیقحت نامضو ،ةینمزلا تلاكشملا لیلقتو

 :ةیجھنملا

 تلمش .ةكرشلا يف نیفظوملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزو تانایبتسا ىلع دمتعت ةیمك ةیجھنم مادختسا مت
 يئاصحإ لیلحت تاودأ مادختساب تانایبلا لیلحت مت .ةكرشلا يف ةیفیظولا تائفلا فلتخم نولثمی اًفظوم ٣٠ ةنیعلا
 .جئاتنلا ةقد نامضل

 :جئاتنلا

 لیلقت يف تدعاس ثیح ،عیراشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ تاینقتل ریبك يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا ترھظأ
 لوادجلاب مازتللاا نأ ةساردلا ترھظأ امك .ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحتو ،ةینمزلا تاریخأتلا
 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف رشابم لكشب مھسی ةینمزلا

 :ةیملعلا ةفاضلإا

 يف مھسی امم ،عیراشملا حاجنو تقولا ةرادإ تاینقت نیب ةقلاعلا مھفل اًیقیبطتو اًیرظن ارًاطإ ةساردلا هذھ مدقت
 .عوضوملا اذھب ةقلعتملا ةیثحبلا ةوجفلا دس

 :ةیلمعلا ةفاضلإا

 ءادلأا نیسحت ىلع دعاسی امم ،ةیلاعفب تقولا ةرادإ تاینقت قیبطتل تاسسؤملل ةیلمع تاداشرإ ةساردلا رفوت
 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت نامضو يسسؤملا

 

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا

 يف تقولا ةرادإ نیسحت ىلع زكرت ةیلیغشت تایلمعو ةیبیردت تایجیتارتسا ریوطتل جئاتنلا مادختسا نكمی
 .عیراشملا ةءافك ةدایز يف مھسی امم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا

 لیلحت ،ءلامعلا اضر ،ةینمزلا لوادجلا ،ةرادلإا تاینقت ،عیراشملا حاجن ،تقولا ةرادإ :ھیحاتفملا تاملكلا
 .ةیدوعسلا تاكرشلا ،تانایبلا
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Abstract 
Introduction: 
Time management is a critical factor in the success of projects, as it directly enhances 
operational efficiency and achieves organizational goals. This study examines the impact of 
applying time management techniques on the success of companies in Saudi Arabia, focusing on 
a specific company in Jeddah. 
 
Objective: 
The study aims to analyze the influence of time management techniques on project success, 
emphasizing scheduling, minimizing time-related issues, and ensuring high-quality project 
outcomes. 
 
Methodology: 
A quantitative methodology was employed, utilizing surveys distributed to a random sample of 
employees within the company. The sample consisted of 30 employees representing various 
functional levels. The data was analyzed using statistical tools to ensure accuracy and reliability 
of the results. 
 
Findings: 
The findings revealed a significant positive impact of time management techniques on project 
success. These techniques reduced time delays, improved operational efficiency, and increased 
customer satisfaction. Adherence to schedules was found to directly contribute to achieving 
organizational objectives. 
 
Scientific Contribution: 
This study provides a theoretical and practical framework for understanding the relationship 
between time management techniques and project success, bridging a research gap in this field. 
 
Practical Contribution: 
The study offers practical guidance for organizations to effectively implement time management 
techniques, enhancing institutional performance and ensuring the achievement of organizational 
goals. 
 
Practical Applications: 
The results can be used to develop training strategies and operational processes focusing on 
improving time management in Saudi companies, thereby increasing project efficiency. 
 
Keywords: 
Time management, project success, management techniques, scheduling, customer satisfaction, 
data analysis, Saudi companies 
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 ةمدقملا ١٫١

 ةمظنملا وا درفلا ةایح يف دراوملا مھا نم تقولا ربتعیو عورشملا حاجنب ةیباجإ ةقلاعب تقولا طبتری

 للاخ نم تقولا ةرادإ ةیمھأ رھظتو  حجان جاتنإ لكو لمع لكل ءاعولا ربتعی اوھف ةیصوصخ اھرثكأو

 لبق نم هرمتسملاو ةدیدشلا ةعباتملاو ةباقرلاب تقولا ىظحی بجی اذل ةمظنملا اھیلع موقت يتلا ةفسلفلا
 قیقحت نم ھللاخ نم نكمتیل لماعلا ماھم مكارت نع جتانلا طغضلا نم صلختلا يف دعاسی اوھف ةرادلإا

  )٢٠٢١ ،قنورو&ةیكلاوم( ةسسؤملا فادھا

 لا ھحجانلا ریغ ةسسؤملاو ةحجانلا ةسسؤملا نیب قرفلا نا ىلع يلاحلا انرصع يف دھاوشلا دكؤت

 ةیمیظنت ةسایس دوجو ىدم يف لثمتت ام ردقب اھتردن وا ةیداملا تایناكملإاو دراوملا رفوت ىدمب طبتری

 نإ ةثیدحلا تاعمتجملا يف اساسأ انوكم لكشت تاسسؤملا لعجی ام اذھو يباجیإ لعافتب حمست ةلاعف

 كمیظنتو ھطیطختو تقولا ریست ربتعیف تقو ىوس تسیل ةایحلاف يسیئرلا ةایحلا رصنع وھ تقولا

 ومنلاو ءاقبلا ىلع ھجاحلا ناو ةیرادلإا تایوتسملا عیمج يفو ھمظنملا تاطاشن عیمج يف رصنع
 ددحتی تارشؤمك عورشملا حاجنل ھیساسلأا ریاعملا يھ ةیملاعلا تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةردقلاو

 تامولعملاب اھدیدمتو هددجتم تاراھم باستكا يف لثمتی يذلاو يمیظنتلا ریوطتلا ىوتسم اھل اقبط

 ةقاطل يساسلأا كرحملا هرابتعاب لمعلا ةئیب يف ةلصاحلا تادیدجتلا عم بسانتت يتلا ةیرورضلا

 قلطنملا اذھ نمو هرصاعملا تامظنملا فلتخم يف ةءافكلاو ءادلأا يف رمتسملا نیسحتلاو ثیدحتلا

 )٢٠١٦ ،نورخاو ىنسح فیرش(  عیراشملا حاجن يف تقولا ةرادإ ةمھاسم ىدم ةساردلا لواحت

 متی ھللاخ نمو تاكرشلاو تاسسؤملا اھل ىعست يتلا فادھلأا مھا نم دیج لكشب ةترادإو تقولا حبصا

 لكشب هایحلا يف ایدحت لماوعلا رثكا نم تقولا حبصی اذھبو اھتءافكو ةسسؤملا ةیلاعف ىدم ىلع مكحلا
 قیقحت ىدم يف تقولا ةبعلی يذلا رودلل ھجیتنو ةحاتملا دراوملا فلتخم طسو ھیمھلأا ىلع عبرتیو ماع

 تایلمعلا میظنتو ھھیجوتو هرییستو تقولاب ينعت يتلا تقولا ةرادإ تزرب اھحاجنو ةسسؤملا فادھأ

 تایاغ قیقحت ىدم ىلع رثؤت اھنوك ھسسؤملا يف اھیلع دمتعی يتلا زئاكرلا نم هزیكر حبصتل ةیرادلإا

 اھنلا ةسسؤملا يف ةیلاعفلاو ةیجاتنلإا ةدایزو عیراشملا حاجن نم نسحت تقولل هدیجلا ةرادلإاو ھكرشلا

 ةایحو لمعلا نیب اضیأ نزاوتلا ققحتو ھیدجملا ریغ تاریخأتلاو ھینمزلا تابیرستلا بنجت يف دعاست
 نإف اذھبو لمعلا طغض ةدایز ةجیتن أشنی دق يذلا رتوتلاو داھجلإا لیلقت قیرط نع ھیصخشلا نیفظوملا
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 اًدیج اطیطخت بلطتت ةلماش ةیلمع امنإو تایولولأا دیدحتو ماھملا دیدحت درجم نم رثكأ تقولا ةرادإ

 قیقحتو تقولل لاثمأ لالاغتسا حیتتل ھیكذ ةقیرطب تارارقلا ذاختاو نمزلل ادیج ریدقتو فادھلألً ایدحتو

 )٢٠٢٣ ،نورخاو يدامص( عورشملا حاجن يف ةبوغرم جئاتن

 امم ھفلتخم تاروظنم نم عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ يریغتم تایرظنلاو تاساردلا فلتخم تلوانت

 نم نیئزج نلاكشی امھنا رابتعاب يناثلا ریغتملا ىلع ىلولأا ریغتملا ریثات ىدم حوضو مدع ىلإ ىدأ
 يف هدوجوملا هوجفلا فیفختلً ایساساً لاماع لكشت تقولا ةرادإ ىلع زیكرتلا نا ثیح عورشملا حاجن

 ىدم ىلإ دیسجت لواحت يتلا تاجلاعملاو تاریسفتلا ةیمھأ ىلإ ریشن راطلإا اذھ يفو عورشملا حاجن

 رئاودلا فلتخم يف لدجو شاقن لحم تلازام يتلاو عورشملا حاجنو روطت ىلع تقولا ةرادإ ریثأت

  شیاعملا عقاولا يف عورشملا حاجن يف تقولا ةرادإ ریثأت ىدم دیدحت انتسارد لواحت ھیلعو ةیملعلا

 ةیلاكشلإا ةرولب نكمی  عورشملا حاجن قیقحتل ةلاعف ةادأك ھترادإو تقولاب مامتھلاا ىلإ ةجاحلا يمانت ماما

 ببستت دق عورشملا تایولوأ دیدحتو ھمیظنتو تقولا ةرادإ ىلع ةردقلا مدع يھو يلاتلا ىوحنلا ىلع

 ىلع دكؤتل تقولا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا تءاج ثیح عورشملا لشف يف
 قسانتلاو نزاوتلا داجلإ كلذو حیحصلا هاجتلاا يف ھھیجوت مث نمو ھئادأو درفلا كولس كیرحت يف اھرود

 مظنو بیلاسأ نیبو ةھج نم لمعلا تاعامجو نیلماعلا تاھیجوتو ةسسؤملا تاطاشن نیب بوغرملا

 حاجن قیقحتو يرادلإا زاجنلإا ةیلاعفو ةءافك ىلع رشابم لكشب سكعنی ام وھو ىرخأ ةھج نم ءادلأا

    )٢٠٣٢،يبلش& فیلوب( عورشملا

 كلذل انمامتھا تراثأ يتلا عیضاوملا نیب نم عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت عوضوم ربتعی

   ھساردلا يذھ ةجلاعمل انب تعفد يتلا بابسلأا مھا يف ثحبلا انب ردجی

 تقولا ةرادإ ىلع ءوضلا طیلست يف اھتیمھأ نمكت عورشملا حاجناو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد نإ

 ىوتسملا ىلع وا يطیطختلا ىوتسملا ىلع كلذ ناك ءاوس ھمظنملا تاطاشن عیمج يف يساسأ رصنعك
 نم ةمدقت امیف اھتیمھأ زربتو ةمظنملا لخاد يمیظنتلا ریوطتلا طاشن ھیدؤت يذلا ةرودلا يفو يلیغشتلا

 ينسح فیرش( ةیملاعلا تامظنملا فلتخم يف عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ يلاجم يف ھیملع ھفاضإ

 )٢٠١٦،نورخاو
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 دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلع دعاستو عورشملا حاجنل ةیسیئر ةادأ اھنوك يف تقولا ةرادإ ةیمھأ نمكتو

 فادھلأا قیقحتو ھیمنتلا ریوطتو عیراشملا حاجن يف ةلاعفلاو ةمھملا لخادملا دحأ دعتو ةیرشبلاو ھیلاملا

 ذاختإك اھعیمج عورشملا حاجن رصانعب طبتری ھنا ثیح ایرورضو امھم ارصنع ربتعیو ةیلعافب
 )٢٠٢٢، نورخاو ةكوربم( اھریغو طیطختلاو ھباقرلاو تارارقلا

 ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 فادھلأا قیقحت يفً ایساساً ارصنع ربتعت ثیح عیراشملا حاجن يف هرثؤملا لماوعلا مھا نم دعت تقولا ةرادإ

 حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةیفیك مھف يف تاوجف كانھ لازت لا نكلو ةیجاتنلإاو ةءافكلا ةدایزو ةیسسؤملا

 . نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا حوضو مدع ىلا يدؤی امم قیقدو لماش لكشب عیراشملا

 ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ریثأت ىدم لوح تایرظنلاو تاساردلا يفً انیابت كانھ عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ریسفت يف نیابتلا

 ةحضاو تاریسفت رفوت يتلا ثوحبلا نم دیزمل ةجاحلا رھظت ةوجفلا هذھ عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ

  عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلل ةقیقدو

 ریثأت ربتخت يتلا ھیقیبطتلا تاساردلا يفً اصقن كانھ نأ لاإ تقولا ةرادإ ةیمھأ ىلع صوصنلا دیكأت نم مغرلاب

 تایصوت عضو ىلع ةردقلا نم دحی صقنلا اذھو ةیقیقحلا لمعلا تائیب يف عیراشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ

 ةیوق ةلدأ ىلإ دنتست ةیلمع

 دراوملا لعافت ةیفیك مھف يف تاوجف كانھ تقولا ةرادإ تاسایسو ةحاتملا دراوملا نیب ةقلاعلا حوضو مدع

 عم تاسایسلا هذھ لماكت ةیفیك نع ةیفاك تامولعم رفوت لا اھنكلو ةیمیظنت تاسایس عم ةیداملا تایناكملإاو

  . عورشملا حاجن قیقحتل ةحاتملا دراوملا

  ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 لكشب عورشملا حاجن يف مھست نا نكمی فیك مھفل ةیقیقح عیراشم ىلع تقولا ةرادإ تایرظن قیبطتل ةجاحلا

  سوملم

 اھتایولوأ دیدحتو تقولا ةرادإ نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاست ةسوملم تایجیتارتساو تاودأ ریفوتو ریوطت

  لاعف لكشب
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 نزاوتلا قیقحتل ةیلیغشتلا تایلمعلا ىوتسم ىلع تقولا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا ذیفنت ةیفیك نیسحت

  بولطملا

  ھیسسؤملا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت سایقل ةقیقد ریاعمو سیاقم ریوطت

  عیراشملا ةیلاعف ةدایزو تقولا ةرادإ نیسحتل اھقیبطت تاسسؤملل نكمی ةیلمع تاداشرإو تاھیجوت ریفوت

 ؟ تاسسؤملا يف عیراشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھام: يسیئرلا ثحبلا لاؤس

  ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 رثؤت يتلا لماوعلا زربأ نم ربتعت ثیح تاسسؤملا لخاد عیراشملا حاجن يفً ایویح ارًود تقولا ةرادإ بعلت

 حبصأ ةیرادلإا تایلمعلا يف تادیقعتلا ةدایزو لمعلا تائیب روطت عمو فادھلأا قیقحتو ةءافكلاو ةیجاتنلإا ىلع

 حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةیفیك مھف دعی تقولا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ىلع زیكرتلا يرورضلا نم

  نیلماعلل ھیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا نیسحتل ةیویح ةلأسم عیراشملا

 ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 دس ىلا ىعسن ثحبلا اذھ للاخ نم عیراشملا حاجنو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا حیضوت يف ھماھسإ يف لثمتت 

 فلتخم ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةیفیكل ةنیتم ةیملع تاریسفت میدقتو ھقباسلا تایبدلأا يف هدوجوملا تاوجفلا

 ىلع تقولا ةرادإ نیسحت يف مھست دیدج جذامن ریوطت يف يرظنلا مھفلا اذھ دعاسیس يسسؤملا ءادلأا بناوج

  تاسسؤملا ىوتسم

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاسسؤملا اھمدختست نا نكمی ةیلمع تاودأو تایجیتارتسا میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی يقیبطتلا بناجلا ىلع

 لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحتل تایجیتارتسلاا هذھ قیبطت نم نولماعلاو نوریدملا نكمتیس تقولا ةرادإ نیسحتل

 ةدعاسمل ةیلمع تاھیجوت ثحبلا مدقیس امك ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب لضفا نزاوت قیقحتو رتوتلا

 ً احاجنو ةءافك رثكا لكشب اھفادھأ قیقحت يف مھاسی امم ةیلاعفب اھتایلمع میظنتو اھتایولوأ دیدحت ىلع تاسسؤملا
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 : ثحبلا ةلئسا ١٫٤

 ؟ عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھام: يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ عورشملل ينمزلا لودجلا ىلع تقولا ةرادإ ةینقت رثؤت فیك :١ يعرفلا لاؤسلا

 ؟ةینمزلا لكاشملاو تاریخأتلا لیلقت ىلع تقولا ةرادإ ریثأت وھام:٢ يعرفلا لاؤسلا

 ؟ عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج ىلع تقولل ةدیجلا ةرادلإا ریثأت وھام:٣ يعرفلا لاؤسلا

 : ثحبلا فادھأ ١٫٥

  عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد: يسیئرلا فدھلا

  عورشملل ينمزلا لودجلا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد:١ يعرفلا فدھلا

  ةینمزلا لكاشملاو تاریخأتلا لیلقت ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسراد:٢ يعرفلا فدھلا

  عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج ىلع هدیجلا تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد:٣ يعرفلا فدھلا

 ثحبلا تایضرف ١٫٦

  عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجإ ةقلاع دجوت:ةیسیئرلا ةیضرفلا

  عورشملل ينمزلا لودجلاو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجإ ةقلاع دجوت:١ ةیعرفلا ةیضرفلا

 لكاشملاو تاریخأتلا لیلقت و تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجإ ةقلاع دجوت :٢ ةیعرفلا ةیضرفلا

  ةینمزلا

  عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوجو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجإ ةقلاع دجوت:٣ ةیعرفلا ةیضرفلا

 

 

 

 



 15 

  ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تقولا ةرادإ

  ينمزلا لودجلا

  ھینمزلا لكاشملاو ریخأتلا لیلقت

  عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج
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 ةینادیملا ةساردلا ١٫٨

 ةنیدم يف اھقیبطت دنع ھصاخو عیراشملا حاجن يف مھاست يتلا ةیساسلأا رصانعلا نم ربتعت تقولا ةرادإ ةینقت

 امم قیقد لكشب تایولولأا دیدحتو ماھملا میظنت للاخ نم عیراشملا ةیلاعف نیسحت يف مھاست تقولا ةرادإ هدج

  هددحملا ةینازیملا نمضو بسانملا تقولا يف ةددحملا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی

 ةیرودلا ةعجارملاو طیطختلا اھنم عورشملا حاجنل ةمساح ربتعت لماوع ةدع كانھ عیراشملا ةرادإ ةیعمجلً اقفو

 كلاذ ىلإ ھفاضلإاو حاجنلاب مازتللإاو ةؤفك لمع قرف لیكشتو ةلاعفلا ةرادلإاو ھحضاو فادھأ دوجو عیراشملل

 قیقحت ىلع دعاسی امم عورشملل ةماعلا ةءافكلا زیزعتو ةلمتحملا تاریخأتلا لیلقت يف نمكت تقولا ةرادإ ةیمھأ

  ةینعملا فارطلأا اضر نمضیو ةیضرم جئاتن

 ةیمیظنتلا ةئیبلاو ھفاقثلاب قلعتت ةیلحم تایدحت ةھجاوم نكمی ةدج ةنیدم يف تقولا ةرادإ تاینقت قیبطت دنع

 ذیفنت نامضو تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا يف مھاسی نا نكمی ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاسرامم مادختسا نكلو

  حاجنب عیراشملا

ً اریبكً ایرضحً اروطت دھشت يتلا هدج ةنیدم يف ةصاخو عیراشملا حاجن يفً امھمً لاماع دعت تقولا ةرادإ تاینقت

 هدج ةنیدم يف ةیئاھنلا اھجئاتنو عیراشملا ریس ىلع لكشب رثؤی نأ نكمی تاینقتلا هذھ قیبطت ةمخض عیراشمو

 قیقحتل ةیمھأ رثكا تقولا ةرادإ حبصت ةیمانتملا ةیتحتلا ةینبلاو ةیئیبلا تایدحتلاو ةیلاعلا ةیناكسلا ھفاثكلا ثیح

  بولطملا جاجنلا

 ةءافكب دراوملا عیزوتو ةقد رثكا لكشب تایولولأا دیدحت عیراشملا قرفل نكمی تقولا ةرادإ نیسحت للاخ نم

 نا ةدیجلا تقولا ةرادلإ نكمی كلذ ىلع ةولاع ةیجاتنلإاو ةدوجلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ينمزلا دقافلا لیلقتو

  ةحلصملا باحصأو ءلامعلا اضر نم دیزتو تاریخأتلا نم للقت

 نم ھقیقحت نكمی اذھو ةیفاقثلاو ةیلحملا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع ةرداق تاعورشم ترادإ بلطتت هدج ةنیدم

  ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلا نمض ةددحملا فادھلأا قیبطت للاخ
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  ثحبلا ةیجھنم ١٫٩

 عضولا : ثحبلا ةفسلف

  يجاتنتسا: ثحبلا جھنم

 ھحسم: ثحبلا ةیجیتارتسإ

  يمّك : ثحبلا رایتخإ

 ةیعطقملا : ةینمزلا قفلأا

  يئاصحلاا لیلحتلاو نایبتسلاا : تاءارجلإاو تاینقت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ةیعضولا         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ةیجاتنتسلإا          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ةیحسملا
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ةیمكلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیعطقملا        
 
 
 
 
 
 
  تانایبتسلإا        
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 عورشملا لكیھ ١٫١٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ھمدقملا : لولأا لصفلا

  يرظنلا راطلإا: يناثلا لصفلا

   ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا

 لیلحتلا: عبارلا لصفلا
    يئاصحلإا

 جئاتنلا ةشقانم:سماخلا لصفلا
     ھمتاخلاو
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  يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ىتلا ةیساسلأا دراوملا دحأ وھ تقولاف ةیلمعلا ةایحلا يف عورشم يأ حاجنل ةیساسأ ةزیكر يھ تقولا ةرادإ

  .انفادھا قیقحتل ةنكمم ةقیرط لضفأب اھللاغتسا انیلع بجی

 ةیلاحلا ةفرعملا يف رظنلا ةداعإ وأ ةدیدجلا ةفرعملا فاشتكلا ةیعوضومو ةمظنم ةیلمع وھ يملعلا ثحبلا

 ةیثحب جھانمو قرط مادختسا للاخ نم تایضرف رابتخاو ةلئسأ حرطب يملعلا ثحبلا للاخ نم نوثحابلا موقی

  .ةدیدج فراعم ىلإ لوصولاو انلوح نم ملاعلل انمھف ةدایز ىلإ لولأا ماقملا يف يملعلا ثحبلا فدھیو ةقوثوم

 ةوجرملا فادھلأا قیقحت يفً ایروحمً ارود بعلت ةیلاعفب تقولا ىلع ةرطیسلاو میظنتلاو طیطختلا ىلع ةردقلاف

  ددحملا تقولا يف ماھملا زاجنإو

 ةیفیكو ةلمتحملا تابقعلاو تایدحت ىلع فرعتلل ةلماش ةقباس تاسارد ءارجإ عورشم يأب ءدبلا لبق مھملا نم

 ةیعقاو ةینمز ططخ عضو يف عورشملا ىلع نیفرشملا دعاست ةقباسلا تاساردلاف ةیلاعفب اھعم لماعتلا

 ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ةلمتحملا تایدحتلاو رطاخملاب ؤبنتلا نم مھنكمت امك لثمأ لكشب دراوملا صیصختو

 لماعلا قیرفلا نم ةبولطملا تاربخلاو تاراھملا دیدحت يف ةقباسلا تاساردلا دعاست كلذ ىلإ ةفاضلإاب ةمزلالا

  .ددحملا تقولا يف ماھملا زاجنلإ ةمزلالا تاءافكلا رفاوت نمضی امم عورشملا ىلع

 تقولا ةرادإ موھفم فشكتسنسً لاوا عورشملا حاجنو تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم لوانتنس

 عورشملا حاجن تاریغتم ىلإ قرطتنس مث كلذ قیقحت ىلع دعاست يتلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا مھأو

  .ةعوضوملا فادھلأا قیقحتو ةینازیملاب مازتللااو ددحملا تقولا يف ماھملا لامتكا كلذ يف امب ةفلتخملا هداعبأو

 ةرسفملا تایرظنلاو ةقباسلا ثاحبلأا ضارعتسا للاخ نم نییسیئرلا نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا ةساردب موقنس

ً اءدب عورشملل ةفلتخملا لحارملا يف ةلاعفلا تقولا ةرادإ ىلع ةبترتملا راثلآاو تایللآا لوانتنس ةقلاعلا هذھل

 . عورشملا میلستو ماھملا زاجنإ ةلحرم ىلإً لاوصو ةباقرلاو ذیفنتلابً ارورم میظنتلاو طیطختلا ةلحرم نم

  مھفادھأ قیقحتل ةءافكو ةیلاعفب تقولا مادختسا ىلع تاسسؤملاو دارفلأا دعاست يتلا ةراھملا يھ تقولا ةرادإ

 : تقولا ةرادإ فیرعت ٢٫٢

 ةوجرملا فادھلأا قیقحتل تقولا مادختسا ىلع ةباقرلاو ھیجوتلاو میظنتلاو طیطختلا ةیلمع يھ تقولا ةرادإ

  .ةیلاعفو ةءافكب
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 : تقولا ةرادإ تاروطت ٢٫٣

 تروطت دقو ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایزب مامتھلاا دیازت عم نیرشعلا نرقلا يف ترھظ موھفمك تقولا ةرادإ

 . ةیسسؤملاو ةیصخشلا فادھلأا قیقحتل لماكتم جھن ىلإ تقولل بیلاسأ درجم نم

 : تقولا ةرادإ داعبأ

  ماھملا ةلودجو تایولولأا بیترتو فادھلأا دیدحت : طیطختلا-١

  فادھلأا قیقحتل ةطشنلأاو رداصملاو ماھملا میظنت : میظنتلا-٢

  ةءافكب ماھملا ذیفنتل دارفلأا زیفحتو دوھجلا ھیجوت : ھیجوتلا-٣

  فادھلأا قیقحت نامضل ةرورضلا دنع لیدعتلاو مدقتلا ةعباتم : ةباقرلا-٤

  : تقولا ةرادإ تایرظن ٢٫٤

  .ةیتاذلا ةیلاعفلاو يصخشلا رییغتلا ىلع زكرت : يفوك نفیتسل " ةیلاعف رثكلأا سانلا تاداع عبس" ةیرظن-١

 ةیساسلأا ماھملا دیدحت ىلع زكرت: يسیرت نایربل "ةیساسلأا ماھملا للاخ نم تقولا ةرادإ" ةیرظن -٢

 . تایولولأاو

  .ةفلتخملا ماھملاب مایقلل بسنلأا تقولا دیدحت ىلع زكرت : ركارد رتیبل " لمعلا نمز ةذفان" ةیرظن -٣

 . ةیلاعفو ةءافكب عورشملل ةوجرملا فادھلأا قیقحت وھ عورشملا حاجن

  : عورشملا حاجن فیرعت ٢٫٥

 تاعقوت ةیبلتو ةدوجلاو قاطنلاو ةفلكتلاو تقولا ثیح نم عورشملل ةددحملا فادھلأا قیقحت وھ عورشملا حاجن

 . ةحلصملا باحصأ

  : عورشملا حاجن روطت ٢٫٦

 قیقحت ىلإ ينمزلا لودجلاو ةینازیملا نمض عورشملا نم ءاھتنلاا درجم نم روطت موھفمك عورشملا حاجن

 ةدوجلا لثم عسوأً اداعبأ لمشی عورشملا حاجن حبصأ دقو . ةحلصملا باحصأ ءاضرإو ةوجرملا جئاتنلا

  .يعامتجلاا ریثأتلاو ةمادتسلااو
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  : عورشملا حاجن داعبأ ٢٫٧

  بسانم لكشب ةیرادلإاو ةینفلا تایلمعلا رایتخا :  عورشملا تایلمع حاجن-١

  عورشملل ةینمزلا ةطخلا قیقحت :  عورشملا ةرادإ حاجن-٢

  ةررقملا ةینفلا تافصاوملا عم جتنملا قباطت : عورشملا جتنم حاجن-٣

   ةّیرامثتسلااو ةیراجتلا فادھلأا قیقحت :  لامعلأا حاجن-٤

 ةیراجتلا لامعلأا ریوطتو عسوتلا ةیناكمإ ریفوت: يجیتارتسلإا حاجنلا-٥

  : عورشملا حاجن تایرظن ٢٫٨

  .) قاطنلاو ةفلكتلاو تقولا( ثلاثلا دویقلا نیب نزاوتلا ىلع زكرت: نوریلآ "يدیدحلا ثلثملا" ةیرظن-١

 . عورشملا حاجنل ةیمیظنتلاو ةیقایسلا لماوعلا ىلع زكرت: نولیدل " عورشملا حاجن جذومن" ةیرظن-٢

 . عورشملا حاجنل ةددعتملا داعبلأا ىلع زكرت : ركابل " داعبلأا ددعتملا عورشملا حاجن جذومن" ةیرظن -٣

 ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ دعت تقولا ةرادإف عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ نیب ةقیثو ةقلاع كانھ

  : ةقلاعلا هذھل حیضوت يلی امیف . عورشملا حاجن

  عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ٢٫٩

 دیدحتو ةفلتخملا عورشملا لحارم للاخ تقولل دیجلا طیطختلا ىلع ةردقلا نإ: تقولل لاعفلا طیطختلا-١

 .ددحملا تقولا نمض عورشملا حاجن قیقحت يف ریبك لكشب مھاست ةبسانملا ةینمزلا لوادجلاو تایولولأا

 دعاسی ددحملا تقولا يف ماھملا زاجنإو ةططخملاةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نإ :ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا-٢

 . عورشملا حاجن ىلعً اباجیإ سكعنی امم عورشملل ططخملا قاطنلاو ةفلكتلا ىلع ظافحلا يف

 عورشملا ذیفنت للاخ ةءافكب ةیداملاو ةیرشبلا دراوملاو تقولا ةرادإ ىلع ةردقلا نإ : دراوملاو تقولا ةرادإ-٣

  . عورشملا حاجن يلاتلابو عورشملل ةددحملا فادھلأا قیقحت يف مھاست

 لودجلا ىلع ةئراطلا تلایدعتلاو تاریغت عم فیكتلا ىلع عورشملا قیرف ةردق نإ : تاریغتلا عم فیكتلا-٤

 . عورشملا حاجن ىلع ظافحلا يف دعاست ةیلاعفب عورشملل ينمزلا
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 دعت تقولا ةرادإ نأ نیبت ثحبلا عوضومب ةقلعتملا يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 ذیفنت حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ

 دعاسی ةیلاعفو ةءافكب ھعم لماعتلاو تاكرشلاو تاسسؤملل ةحاتملا دراوملا مھا نم دعُی تقولاف عیراشملا 

 . اھحاجن نامضو عیراشملا فادھأ قیقحت ىلع ریبك لكشب

 حاجن نیبو ةلاعفلا تقولا ةرادإ تاسرامم نیب ةیوق ةیباجإ ةقلاع كانھ نا ةقباسلا تاساردلا ترھظأ دقل

 قیقحت ىلع دعاسی ةعباتملاو ةباقرلاو ةلودجلاو طیطختلاك ةفلتخملا تقولا ةرادإ تاینقت مادختساف عیراشملا

 ةرادإ تاراھمل عورشملا قیرف كلاتما نا امك نیددحملا ةفلكتلاو تقولا يف عیراشملل اھل ططخملا فادھلأا

 . ةبولطملا ةءافكلابو بسانملا تقولا يف ةطشنلأاو ماھملا زاجنإ ىلع مھتردق نم ززعی ةدیجلا تقولا

 دعت ةفلتخملا اھتاسرامم قیبطتو تقولا ةرادإبً اریبكً امامتھا يلوت يتلا ةیمیظنتلا ةئیبلا نإف كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يلاتلابو عیراشملا ذیفنت يف تافارحنلااو تاءارجلإاو تاسایسلا ينبتف عیراشملا حاجنلً ةمعادلا لماوعلا نم

 . نیددحملا ةفلكتلاو تقولا يف اھفادھأ قیقحت

 مامتھلاا نأو عیراشملا حاجن قیقحت يفً ایروحموً ایسیئرً لاماع دعت تقولا ةرادإ نا حضتی قبس ام ىلع ءانبو

 دكؤی ام اذھو بولطملا لكشلاب اھزاجنإو عیراشملا فادھأ قیقحت ىلع ریبك رثأ ھل ةفلتخملا اھتاسرامم قیبطتب

 تاسرامملاو تاراھملا ریوطت ىلع لمعلاو عیراشملا ذیفنت دوھج نمض تقولا ةرادإ ىلع زیكرتلا ةیمھأ ىلع

   .اھب ةطبترملا

 ةمتاخلا ٢٫١٠

 نم ربتعت لاعفلا تقولا ةرادإ نأ حضتی عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ةینقت ریثأت لوح ثحبلا اذھ ماتخ يف

 تایجیتارتسا ينبت للاخ نم ددحملا ينمزلا لودجلا نمضو ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحتل ةمساحلا لماوعلا

 حاجنلا صرف نم ززعی امم ةیجاتنلإا نیسحتو ریخأتلاب ةطبترملا تایدحتلا لیلقت نكمی ةبسانملا تقولا ةرادإ

ً ایرورضً ارمأ ةینقتلا تاودلأا نم ةدافتسلااو تقولا ةرادإ تاراھم ریوطت ىلع زیكرتلا دعی كلذل عورشملل ماعلا

 .ةمادتسم جئاتن قیقحتو عیراشملا ةیلاعف ةدایزل
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  ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل كلذو يلاحلا عورشملا يف اھقیبطت مت يتلا ةیجھنملا ءزجلا اذھ حضوی

  يلی امك ھقیبطت مت امو ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ةیلاتلا نیناونعلا حضوت ةیساردلا تایضرفلا

 : ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 ةساردلا تایضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل يلاحلا عورشملا يف يملعلا ثحبلا ةیجھنم قیبطت مت

 تاریغتملا فیرعت مت ةساردلا يف ةیقوثوملاو ةقدلا نامضل تاینقتلاو تاءارجلإا نم دیدعلا مادختسا مت

 مادختسا للاخ نم تانایبلا عمج مت ةیملع قرطب اھدیدحتو اھسایق ةیفیك حیضوتو ةساردلا يف ةمدختسملا

  يلی امك قئاثولا لیلحتو تلاباقملاو تانایبتسلاا لثم تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم

 : تقولا ةرادإ ةینقت ٣٫٢٫١

 متیس تقولا ةرادإاب ةقلعتملا لماوعلا نم ةعومجم ىلإ دنتسی نایبتسا مادختساب تقولا ةرادإ ةینقت میقت متیس

 بیردتلاو نیلماعلل ءادلأا میقتو نعتلاو باطقتسإ لثم تقولا ةرادإ نم ةفلتخم بناوج مییقتل لماوعلا هذھ لیلحت

 ةیلمعلا ةئیبلا زیزعتل اھمادختسا متی يتلا تاودلأاو دعاوقلا دیدحت ىلع ةردقلاب نایبتسلإا اذھ عتمتی ةیمنتلاو

 ىلع ءانب ةیرشبلا دراوملا فیظوت نیسحتل تاءارجإو تایصوت میدقتو جئاتنلا لیلحت متیس اھریوطتو ةیباجیلإا

 ةصلختسملا جئاتنلا

  : عورشملا حاجن ٣٫٢٫٢

 ةزیملا ىلع رثؤت ةفلتخم بناوج سایق ىلإ فدھی لماوعلا ددعتم نایبتسا مادختساب  عورشملا حاجن مییقت متیس

 عورشملا ةیلمع حاجن لثم رصانع ىلع ءانب عورشملا حاجن ىوتسم میقتل لماوعلا هذھ لیلحت متیس ةیسفانتلا

 بناوجلا هذھ نع نیفظوملا اضر ىدم مھف ىلإ نایبتسلإا فدھی عورشملا جتنم حاجنو عورشملا ةرادإ حاجنو

 میدقتو ةعمجملا تانایبلا لیلحت متیس عورشملا حاجن زیزعتل اھنیسحت نكمی يتلا تلااجملا دیدحتو ھفلتخملا

 زیزعتل تائارجإو تایصوت میدقتو ةعمجملا تانایبلا لیلحت متیس عورشملا حاجن زیزعتل تاءارجإو تایصوت

 . ةصلختسملا جئاتنلا ىلع عورشملا حاجن
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 : ثحبلا میمصت ٣٫٣

 : ثحبلا ةیجھنم

 عضولا : ثحبلا ةفسلف

  يجاتنتسا: ثحبلا جھنم

 ھحسم: ثحبلا ةیجیتارتسإ

  يمّك : ثحبلا رایتخإ

 ةیعطقملا : ةینمزلا قفلأا

  يئاصحلاا لیلحتلاو نایبتسلاا : تاءارجلإاو تاینقت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ةیعضولا         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ةیجاتنتسلإا          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ةیحسملا
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ةیمكلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ةیعطقملا        
 
 
 
 
 
 
  تانایبتسلإا        



 29 

 : تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 فضوم١٠٠ مھددع غلابلاو ةدج ةنیدمب ةینلا ةكرش يف تافظوملاو نیفظوملا عیمج وھ ةساردلا هذھل ثحبلا عم

 لمع میدقتب مزتلت تیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لوح عورف ةدع اھلو ةیراقع ةكرش ةكرشلا هذھ ربتعتو

 زیزعتو میدقتب ةكرشلا ریوطت يف مھستو ، تاینقتلا ثدحلأ اھمادختساو اھدراوك لضفب  تاراقعلا يف يساسأ

  ءلامعلل تامدخلا ریوطت يف امئاد ةكرشلا مھستو، يلحملا عمتجملا عم نواعتلا

 : ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 رایتخا مت فضوم١٠٠مھددع غلابلاو ، ةدج ةنیدمب ةینبلا ةكرش يف نیفظوملا وھ ةساردلا اذھل ثحبلا عمتجم

 صاخلا نایبتسلاا ةئبعتب افظوم٣٠ماق دقو ،افظوم ٣٠تلمش يتلاو ةیئاوشع ةنیع

  .ثحبلا عمتجم نم ٪٩١٫٤٣لثمت يھو ، ةساردلاب

  ثحبلا عمتجم :١ مقر لودج                        

  ةیوئملا ةبسنلا  نیفظوملا ددع  فینصتلا

  ٪١٠٠        ٥٠         نوفضوملا 

   ٪١٠٠           ٥٠         عومجملا 

 

  : ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 نایبتسلاا عیزوت مت كلذ ىلع ءانب٥٠ عمتجم مجحل ةلثمملا ھنیعلا ددع وھ ٣٠ ھنیعلا ددع )١٩٧٠( لودجلً اقفو

 نامضل ةیئاوشعلا ماقرلأا لوادج مادختسا مت دقو افظوم٣٠ مھددع غلابلا عمتجملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع

  .ةنیعلا يف ةیرمعلا تائفلا فلتخمل مئلاملا
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 ثحبلا ةنیع :٢ مقر لودج                           

  ةیوئملا ةبسنلا   نیفظوملا ددع  فینصتلا

  ٪٩١٫٤٣     ٣٠      نیفظوملا   

  ٪٩١٫٤٣    ٣٠      عومجملا  

  تانیعلا ذخأ تاینقتو قرط  ٣٫٤٫٣

 ثحبلا عمتجم نم صئاصخلا رایتخإ مت ةینقتلا ةذھلً اقفو ةطیسبلا ةیئاوشعلا ھنیعلا مادختسإ مت ثحبلا اذھ يف

 ةقیرطلا هذھو اھنم ةیئاوشع ھنیع رایتخا مت دقو قیقد لكشب عمتجملا لیثمت نمضتی امم ةیئاوشع ةقیرطب

 . يلصلأا عمتجملل اقیقد لایثمت ىطعأ امم ةنیعلا يف رایتخلال ةیواستم ةصرف ملعم لكل نوكی نا تنمض

 : تانایبلا عمج ةقیرط ٣٫٥

 رابتخاو ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل ھبولطملا تانایبلا عمجل اھمادختسا مت يتلا ثحبلا تاودأ مسقلا اذھ فصی

 تانایبتسلاا قیرط نع ةیمكلا تانایبلا عمج يف يحسملا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا دقف ةیلعو ثحبلا تایضرف

 ثحبلا تاریغتم سایقل اھمادختسا مت يتلا تاودلأا ةیلاتلا ماسقلأا ضرعتو

 ) تقولا ةرادإ ریثأت (: لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نم كلذو تقولا ةرادإ ریثأت لقتسملا ریغتملا سایقل كلذو )٢٠٢٢،ةعمج&وموم (ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعأو

 نم نوكتی طیطختلا دعب نا ثیح ریغتملل١٢ يلامجإب ةباقرلاو ةیجوتلاو میظنتلاو طیطختلا يھو داعبا٤ ثیح

 رصانع٣ نم نوكتی ةباقرلا دعبو رصانع٢ نم نوكتی ھیجوتلا دعبو رصانع٢ نم نوكتی میظنتلا دعبو رصانع٥

 . ةطسوتم وأ ةضفخنم وأ ةعفترم هدافتسلاا ةجرد ثیح يثلاث وھ نایبتسلإا عونو.
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  تقولا ةرادإ ریثأت لقتسملا ریغتملا سایقل مدختسملا سایقملا

 لقتسملا ریغتملا    داعبلأا        تارابعلا ددع  ردصملا

 ,يناشین ,ةعمج ,وموم

 ,ةیـــــــــــــــــــتوح ,ةكوربم

 .رطؤم/رمع &
 ةرادإ ةراــــــــھم .)٢٠٢٢(
 يف اھرودو تقوـــــــلا
 يفیظولا راسملا طیطخت
 Doctoral) تاءافكلل

dissertation, ةعماج 

 .)راردا-ةیارد دمحا

 تقولا ةرادإ ریثأت طیطختلا ٥       

  میظنتلا ٢         

  ةیجوتلا ٢       

 ةباقرلا ٣       

  يلكلا ددعلا ١٢      

 ھبلاطلا : ردصملا

 ) عورشملا حاجن(: عباتلا ریغتملا  ٣٫٥٫٢

 نم كلذو عورشملا حاجن عباتلا ریغتملا سایقل كلذو )٢٠٢٢، دمحم& دمحأ( ةنابتسإ ىلع ثحابلا دمتعأو

 حاجنلاو لامعلأا حاجنو عورشملا جتنم حاجنو عورشملا ةرادإ حاجنو عورشملا تایلمع حاجن يھو داعبأ ثیح

 حاجنو٢ عورشملا ةرادإ حاجن دعبو٣ عورشملا تایلمع حاجن دعب نا ثیح ریغتملل١٢ يلامجإب يجیتارتسلإا

 ةدافتسلإا ةجرد ثیح يثلاث وھ نایبتسلإا عونو ٣ يجیتارتسلإا حاجنلاو٢ لامعلأا حاجنو٢ عورشملا جتنم

  ةضفخنم وأ ةطسوتم وأ ةعفترم

  عباتلا ریغتملا    داعبلأا        تارابعلا ددع  ردصملا

 ,.أ ,مینغ دیسلا دمحم

 يزوف دمحم ,دمحأ

  عورشملا حاجن عورشملا ةیلمع حاجن ٣       

 عورشملا ةرادإ حاجن  ٢         
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 تزع ,يجان ,ھبشخ

 ,مایص دیسلا ظوفحم

 .)٢٠٢٢( .دمحم &

 تایولوأ دیدحت

 حاجن رییاعم

 ریوطت تاعورشم

 قیبطتلاب تایجمربلا

 ریوطت تاكرش ىلع

 ةلصاحلا تایجمربلا

-CMMI ةداھش ىلع

DEV ةیروھمجب 

 رصم

 ةلجملا .ةیبرعلا

 تاساردلل ةیرصملا

 ,(4)46 ,ةیراجتلا

51-100. 

   عورشملا جتنم حاجن ٢       

  لامعلأا حاجن ٢       

   يجیتارتسلإا حاجنلا ٣       

 

 ةبلاطلا : ردصملا

 

 

 

 

 



 33 

 : تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 . ةساردلا اذھ يف اھمادختسا مت يتلا ةیوناثلا تانایبلاو ةیلولأا تانایبلا نیب زییمتلاب موقنس مسقلا اذھ يف

 ةیصخشلا تلاباقملا لثم ھیساسلأا رداصملا نم هرشابم اھعمج متی يتلا تامولعملا كلت يھ ةیلولأا تانایبلا

 . ةیلاحلا ةساردلا ضارغلأً اصیصخ ھممصم نوكت تانایبلا هذھ ةرشابملا تاظحلاملا وا تانایبتسلإا وأ

 ةدافتسلإا مت يتلاو ةفلتخم ضارغلأ نیرخا لبق نم اھعمج مت يتلا تامولعملا كلت يھ ةیوناثلا تانایبلا امنیب

 دعاوق وا ھیمسرلا تاءاصحلإا وا ھقباسلا ریراقتلا لثم رداصم نم يتأت دق تانایبلا هذھو ھساردلا هذھ يف اھنم

 .هدوجوملا تانایبلا

 زیزعتو ةساردلا عوضوم لوح هرظن ىلع لوصحلا يف اندعاسیس ھیوناثلاو ھیلولأا تانایبلا نم لك لیلحت

 . ةیئاھنلا جئاتنلا

 : ھیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 نمضتیس نیریدملل ةیرشبلا دراوملا تاراھمب ھطبرو يفیظولا مھاضر ىوتسم سایقل نیفظومل نایبتسإ دادعإ-

   .ةیمنتلاو بیردتلاو نعتلاو باطقتسلااو ءادلأا میقت لثم ةیرشبلا دراوملا فیظوت لوح ةلئسأ نایبتسلاا

 . لماش لیثمت نامضل ةیئاوشع ةقیرطب نیفظوملا نم ةفدھتسملا ھنیعلاو ثحبلا عمتجم دیدحت -

  نیفظوملل ةیسفانتلا هزیملا میقت لوح ماخلا تانایبلا عمجو ةراتخملا ھنیعلا ىلع نایبتسلإا عیزوت -

 : ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

  عورشملا حاجناب تقولا ةرادإ ةینقت ریثأت لوح ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم-

 . جربز ریھل "نیملاعلا تاذ" ةیرظن لثم نیریغتملا ةقلاعل ةرسفملا تایرظنلاو جذامنلا ضارعتسا-

  ثحبلا تاریغتمب ةطبترملا ةیرظنلاو ةیمیھافملا رطلأا لیلحت-

  نیفظوملل ةیرشبلا دراوملا فیظوت ىلع هرثؤملا تارشؤملاو لماوعلا مھا صلاختسا-
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 : يئاصحلإا لیلحتلا ءارجإ ٣٫٦٫٣

 مت ثیح. ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم تانایبلا عمج دعب

 (spss)   .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل٢٨ رادصلإا دیدحتو   ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت-

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ھنیعلا

  ةساردلا يف نیكراشملا

 قدصلا تارابتخا اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت-

 تارابتخا موقت امنیب ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل( يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا

  تقولا رورم عم جئاتنلا تابث میقتب افلأ خابنورك رابتخا)تابثلا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل يفصولا لیلحتلا للاخ نم ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت-

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرت مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ةنیعلا

 . ةساردلا يف نیكراشملا

  ةمتاخلا ٣٫٧

 يف عیراشملا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ لثمت تقولا ةرادإ ةینقت نا لوقلا عیطتسن ثحبلا اذھ ماتخلا يف

 قیقحت يف مھاست ماھملا بیترتو تایولولأا دیدحتو تقولا میظنت ىلع ةردقلا نا نیبت دقف تلااجملا فلتخم

  ماعلا ءادلأا ةیلاعف نم دیزیو فیلاكتلا نم للقی امم ةددحملا ةینمزلا لوادجللً اقفو عورشملا فادھأ

 زیزعتو لمعلا ةدوج نیسحت يف دعاستو ةعقوتملا ریغ تایدحت عم فیكتلا قیرفلل حیتت ھلاعفلا تقولا ةرادإ

 يھو عورشم يأ حاجنل ةیجیتارتسا ةرورض تقولا ةرادإ ةینقت رابتعا نكمی قلطنملا اذھ نم ءلامعلا اضر

  مادتسملا حاجنلا نم دیزملا قیقحتل رارمتساب اھنیسحتو اھریوطت نكمی ةراھم

 عورشم يلأ مادتسملا حاجنلل يجیتارتسا بلطم وھ لب ةدعاسم هادأ درجم دعُی لا تقولا ةرادإ ةینقت ناقتإ نا 

 مھعیجشتو ءاوس دح ىلع ةداقلاو لمعلا قرف ىدل تقولا ةرادإ تاراھم ریوطت يرورضلا نم حبصی كلاذبو

 .لضفا جئاتن قیقحت وحن عیراشملا عفدتو ءادلأا نیسحت يف مھاست طیطخت تاودأو ةمدقتم تاینقت دامتعا ىلع
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :١ لودج

تاریغتملا تائفلا  ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 

سنجلا روكذ   20 54.1% 

ثانإ   17 45.9% 

يلامجلإا   37 100% 

ةیرمعلا ةئفلا ةنس ٣٠ نم لقأ   7 18.9% 
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 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

 

 

 

ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم   12 32.4% 

ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم   8 21.6% 

ةنس ٥٠ نم رثكأ   10 27.0% 

يلامجلإا   37 100% 

يملعلا لھؤملا يوناث   5 13.5% 

يلاع مولبد   8 21.6% 

سویرولاكب   14 37.8% 

ایلع تاسارد   10 27.0% 

يلامجلإا   37 100% 

لمعلا ةعیبط ةداق   7 18.9% 

نیفظوم   21 56.8% 

نیینقت   9 24.3% 

يلامجلإا   37 100% 

ةربخلا تاونس ددع تاونس ٥ نم لقأ   6 16.2% 

تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم   11 29.7% 

ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم   12 32.4% 

رثكأف ةنس 21   8 21.6% 

يلامجلإا   37 100% 
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا
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 ةساردلا سيياقم قدص :١ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 ریثأت  :لولأا

 ةرادإ ةینقت

 تقولا

 :لولاا دعبلا

   طیطختلا

١ 

0.85 

0.69 0.53 0.01 0.77 0.75 

٢ 0.79 0.65 0.01 

٣ 0.77 0.46 0.01 

٤ 0.73 0.49 0.01 

٥ 0.87 0.46 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 میظنتلا

١ 0.74 0.45 0.01 0.75 

٢ 0.81 0.46 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ةیجوتلا

١ 0.82 0.58 0.01 0.78 

٢ 0.78 0.65 0.01 

 :عبارلا دعبلا

 ةباقرلا

١  0.69 0.53 0.01 0.77 

٢  0.79 0.65 0.01 

٣  0.77 0.46 0.01 

١  0.80 0.39 0.01 0.79 0.79 
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 ریغتملا

 :يناثلا

 حاجن

 عورشملا

٢ 0.68 0.63 0.01 

٣ 0.79 0.54 0.01 

٤ 0.72 0.56 0.01 

٥ 0.88 0.65 0.01 

٦ 0.81 0.49 0.01 

٧ 0.82 0.46 0.01 

٨ 0.78 0.45 0.01 

٩ 0.69 0.46 0.01 

١٠ 0.79 0.58 0.01 

١١ 0.81 0.65 0.01 

١٢ 0.82 0.53 0.01 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)تقولا ةرادإ ةینقت ریثأت( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)عورشملا حاجن( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٢ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٨٣ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٨٢ ٢ يناثلا دعبلا ٠.٨٨٤

 ٠.٨٩٤ ٢ ثلاثلا دعبلا
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  ٠.٨٨٣ ٢ عبارلا دعبلا

 ٠.٨٤٥ ٠.٨٤٥ ١٢ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٣ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٤ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم



 43 

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٥ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.١ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم

 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 دعبلا
 عبارلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٣ ٠.٨٨٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٣.٩ ٣.٩ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 ىلع لمعلا طوغض ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

  ضایرلا ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءامنلإا كنب ىلع قیبطتلاب يفیظولا ءادلأا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا

 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :٦ لودج

 ةباقرلا ةیجوتلا میظنتلا   طیطختلا 
 حاجن

 عورشملا

 0.76 0.67 0.53 0.59 1.0   طیطختلا

 0.76 0.66 0.72 1.0 0.66 میظنتلا

 0.77 0.69 1.0 0.7 0.57 ةیجوتلا

 0.57 1.0 0.76 0.77 0.87 ةباقرلا

 1.0 0.76 0.77 0.76 0.57 عورشملا حاجن

  )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

  عورشملا حاجنو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجإ ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

  عورشملل ينمزلا لودجلاو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت:١ ةیعرفلا ةیضرفلا

 لكاشملاو تاریخأتلا لیلقت و تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت :٢ ةیعرفلا ةیضرفلا

  ةینمزلا

 عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوجو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت:٣ ةیعرفلا ةیضرفلا

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 امم ، عورشملل ينمزلا لودجلاو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.822 

59=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :١ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 لكاشملاو تاریخأتلا لیلقت و تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ، ةینمزلا

 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 ، عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوجو تقولا ةرادإ نیب ةیونعم ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.804 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.743 

58=0.2R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :٢ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٣ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ،ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن للاخ نم

 يباجیإ ریثأت اھل تقولا ةرادإ نأ ثحبلا تایضرف رابتخا جئاتن ترھظأ ثیح .ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملا

 ةیونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا تنیب ،صاخ لكشب .اھرابتخا مت يتلا تایضرفلا معدی ام ،عورشملا حاجن ىلع

 لمعلا ریس میظنت يف تقولل ةدیجلا ةرادلإا ةیمھأ سكعی امم ،عورشملل ينمزلا لودجلاو تقولا ةرادإ نیب

 لیلقتو تقولا ةرادإ نیب ةیوق ةقلاع كانھ نأ نیبت امك .ددحملا ينمزلا راطلإا نمض فادھلأا قیقحت نامضو

 ریس يف لیطعت يأ يدافت ىلع ةردقلا نم ززعی امم ،عیراشملا ھجاوت دق يتلا ةینمزلا لكاشملاو تاریخأتلا

 .لمعلا

 ةیئاھنلا جئاتنلا ةدوج ىلع تقولا ةرادلإ يباجیإ ریثأت كانھ نأ لیلحتلا للاخ نم نیبت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ،كلذ ىلع ءًانب .يئاھنلا ءادلأا ةدوج نیسحت يف ریبك لكشب مھاسی تقولل دیجلا میظنتلا نأ ثیح ،عیراشملل

 عیراشملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف يسیئر لماع وھ تقولا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ينبت نأ جاتنتسلاا نكمی

 ذیفنت يف ةیلاع ةءافك قیقحتل ىعست يتلا تاكرشلا يف عوضوملا ةیمھأ سكعی ام وھو ،اھحاجن نامضو

 .اھعیراشم
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 ةمدقملا ٥٫١

 ةیلیغشتلا ةءافكلا ززعُت ثیح ،عیراشملا حاجن ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم تقولا ةرادإ دعُت

 ىلع تقولا ةرادإ تاینقت قیبطت ریثأت لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةیلاعفب تاسسؤملا فادھأ قیقحت معدتو

 .ةدج ةنیدم يف تاكرشلا ىدحإ ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا حاجن

 ةجتانلا تایصوتلا ،اھتاددحم ةشقانم عم ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھلأ اصًخلم لصفلا اذھ مدقی

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتل اھینبت نكمی يتلا ةیلمعلا تاقیبطتلا زربُی امك .ةیلبقتسملا تاساردلا قفأو ،اھنع

 ةساردلا تاددحم ٥٫٢

 :ةیفارغجلا دودحلا

 يف ىرخلأا تاسسؤملا ىلع جئاتنلا میمعت نم دحی دق امم ،ةدج ةنیدم يف ةدحاو ةكرش ىلع ةساردلا ترصتقا

 .ةكلمملا قطانم فلتخم

 :ةینامزلا دودحلا

 ثیدحت مت وأ فورظلا تریغت اذإ رییغتلل ةلباق جئاتنلا لعجی دق امم ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ تانایبلا عمج مت

 .تایجیتارتسلاا

 :ةنیعلا

 يف براجتلاو ءارلآل لماكلا عونتلا سكعُی لا دق امم ،)اًفظوم ٣٠( نیفظوملا نم ةریغص ةنیع ةساردلا تلمش

 .اھجراخ وأ ةكرشلا

 :يعوضوملا زیكرتلا

 رثؤت دق يتلا ىرخلأا لماوعلا لوانتت مل اھنأ ينعی امم ،طقف تقولا ةرادإ تاینقت ریثأت ىلع ةساردلا تزكر

 .ةیسسؤملا ةفاقثلا وأ لیومتلا لثم عیراشملا حاجن ىلع
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 ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٣

 :يفارغجلا قاطنلا عیسوت

 ىلع ءًانب تاریثأتلا ةنراقمل ةكلمملا ندم فلتخم يف تاكرش ةدع لمشت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب ىصوی

 .ةیفاقثلاو ةیفارغجلا تافلاتخلاا

 :ةنیعلا مجح ةدایز

 .ةیلومشو ةقد رثكأ جئاتن میدقتل اعًونت رثكأو ربكأ ةنیع ةیلبقتسملا تاساردلا لمشت نأ نكمی

 :ةیفاضإ لماوع لوانت

 .عیراشملا حاجن ىلع ةیلاملا دراوملاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةدایقلا لثم ىرخأ لماوع ریثأت ةسارد

 :لجلأا لیوط ينمز لیلحت

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف اھرثأو دیعبلا ىدملا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت لیلحتل دملأا ةلیوط ةسارد ءارجإ

 تایصوتلا ٥٫٤

 :بیردتلا جمارب نیسحت

 .ةلودجلاو طیطختلا يف مھتاراھم زیزعتل نیریدملاو نیفظوملل تقولا ةرادإ يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوت

 :ةینورتكلإ مظن ریوطت

 .ءاطخلأا لیلقتو ةءافكلا نیسحتل ةینمزلا لوادجلاو تقولا ةرادلإ ةمدقتم ةینقت تاودأ ينبت

 :مازتللاا ةفاقث زیزعت

 .عیراشملا فادھأ قیقحت نم ءزجك ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ةیمھأ نم ززعت ةیمیظنت ةفاقث قلخ ىلع لمعلا

 :ماظتناب ءادلأا ةعباتم

 .تقولا ةرادإ تاینقت قیبطت ةیلاعف مییقتو ينمزلا ءادلأا ةبقارمل ةیرود تایلآ عضو

 :لصاوتلا زیزعت
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 .تایولولأاو ةینمزلا لوادجلل كرتشم مھف نامضل ةسسؤملا لخاد لاصتلاا تاونق نیسحت

 ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٥

 :ةیلیغشت تایجیتارتسا ریوطت

 نیسحتل لضفأ لكشب تقولا ةرادإ ىلع زكرت ةیلیغشت تایجیتارتسا ریوطت يف ةساردلا جئاتن قیبطت نكمی

 .تاسسؤملا ةیجاتنإ

 :يسسؤملا طیطختلا معد

 زیزعتو تاریخأتلا لیلقتل ةقیقدلا ةینمزلا لوادجلا ىلع دمتعت ةیسسؤم لمع ططخ میمصت يف جئاتنلا مادختسا

 .تایلمعلا ةءافك

 :ءلامعلا اضر ىوتسم عفر

 مھتقثو ءلامعلا اضر نم دیزی امم ،ددحملا تقولا يف عیراشملا میلست يف مھاسی نأ نكمی تقولا ةرادإ نیسحت

 .ةسسؤملاب

 :ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت

 .ةحاتملا دراوملل لثملأا للاغتسلاا قیقحتو رادھلإا لیلقت يف مھاسی تقولا ةرادإ تاینقت قیبطت
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 :ةمتاخلا ٥٫٦

 يف اًیویح ارًود بعلی يساسأ رصنع لب ةیرادإ ةادأ درجم تسیل تقولا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ

 يجھنم لكشب تقولا ةرادإ تاینقت قیبطت للاخ نم .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن زیزعت

 اًبلس رثؤت يتلا ةینمزلا تاریخأتلاو ءاطخلأا لیلقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت نم تاسسؤملا نكمتت ،سوردمو

 نیسحت ،ءلامعلا اضر زیزعت يف مھاسی ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نأ ةساردلا تتبثأ دقو .ماعلا ءادلأا ىلع

 .نیتیلاع ةءافكو ةدوجب عیراشملا فادھأ قیقحت معدو ،نیفظوملا ةیجاتنإ

 داھجلإا لیلقت ىلإ يدؤت ذإ ،تاسسؤملا يف ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا مادختسا نیسحتل ةلیسو تقولا ةرادإ دعت

 ةدج ةكرش قایس يف .رمثملا نواعتلاو لاّعفلا طیطختلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةئیب زیزعتو ،لمعلا قرف ىلع

 ىلع لدی امم ،عیراشملا جئاتن ىلع رشابم يباجیإ رثأ ھل ناك تقولا ةرادإ تاینقت مادختسا نأ رھظ ،ةسوردملا

 .اھجراخو ةكلمملا لخاد ىرخلأا تاسسؤملا يف قیبطتلل احًجان اجًذومن نوكت نأ نكمی تاینقتلا هذھ نأ

 هریخست نكمی يجیتارتسا رصنعك تقولا ةیمھأ لوح شاقنلل ةعساو اًقافآ حتفت اھنأ لاإ ،ةساردلا ةیدودحم مغر

 ينبت ،تقولا ةرادإ ىلع نیفظوملا بیردت نمضتت ةلماكتم ططخ ریوطت للاخ نمو .يسسؤملا قوفتلا قیقحتل

 .اھئادأ يف يعون لوحت قیقحت تاسسؤملل نكمی ،مازتللاا ةفاقث زیزعتو ،ةروطتم ةینورتكلإ ةمظنأ

 ،تاسسؤملا لخاد تقولا ةرادلإ دملأا ةلیوط تایجیتارتسا ریوطتب مامتھلاا ةرورض اضًیأ ةساردلا هذھ زربُت

 ةرداقلا يھ تقولا ةمیق كردت يتلا ةدایقلاف .ةیلاعفب اھترادإو ةفاقثلا هذھ ينبت يف ةدایقلا رود ىلع دیكأتلا عم

 ةدقعم لمع تائیب لظ يف ىتح ،ةنورمو ةءافكب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت وحن لمعلا قرف ھیجوت ىلع

 .ةریغتمو

 نیب اًنواعت بلطتی لماكتم ماظن لب يدرف لماع درجم تسیل تقولا ةرادإ نأ ثحبلا رھظُی ،كلذ ىلع ةولاع

 ةلیوطلاو دملأا ةریصق فادھلأا نیب نزاوت قیقحت نكمی ،نواعتلا اذھ للاخ نم .ةسسؤملا تایوتسم عیمج

 .قوسلا يف ةسسؤملا ةیسفانت ززعیو حاجنلا ةمادتسا معدی امم ،دملأا

 لخاد تقولا ةرادإ تاسرامم ریوطتل اھیلإ دانتسلاا نكمی ةبلص ةیفرعم ةدعاق ةساردلا هذھ مدقت ،امًاتخ

 ىلع يویحلا رصنعلا اذھ ریثأتل قمعأ مھفل ىعست ةیلبقتسم تاساردل قلاطنا ةطقن لثمت امك .تاسسؤملا

 لامعلأا ملاع يف تاسسؤملا حاجنل ةیساسأ ةزیكر يھ تقولا ةرادإ نإ .يسسؤملا ءادلأا بناوج فلتخم

 .ةدیدشلا ةسفانملا لظ يف ةدایرلاو قوفتلا تاسسؤملل نمضی اھینبتو ،عراستملا
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 عجارملا ٦
 ایجولونكتلا ریمعتلا ةیریدمب نیلماعلا ىدل لمعلا طوغضب تقولا ةرادإ ةقلاع .)٢٠٢٣( .ز ،يبلشو ،.م ،فیلوب

 .٢٩٠-٢٧٦ ,)٢( ١٧ , ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةدیكس-ءانبلاو

https://doi.org/10.34118/ssj.v17i2.3548 

 Doctoral( يمیظنتلا ریوطتلاو تقولا ةرادإ .)٢٠١٦( .ةنومیم & ,يواخیش ,ينسح فیرش

        dissertation, ترایت-نودلخ نبا ةعماج-(. 

   ةدوج نیسحت يف تقولا ةرادإ رود .)٢٠٢٣( .ىرسی & ,ناشرط ,نیدلا ءاھب ,يدامص

 .) يسبتلا يبرعلا خیشلادیھشلا ةعماج، ينطولا كنبلا ةلاح ةسارد ةیمدخلا تاسسؤملا يف تامدخلا      

 ةراــــــــھم .)٢٠٢٢( .رطؤم/رمع & ,ةیـــــــــــــــــــتوح ,ةكوربم ,يناشین ,ةعمج ,وموم

 .راردإ-ةیارد دمحا ةعماج ,تاءافكلل يفیظولا راسملا طیطخت يف اھرودو تقوـــــــلا ةرادإ       

 .يمیظنتلا عادبلإاب ھتقلاعو تقولا ةرادإ .)٢٠٢١( .قنورو ،ةیكلاوم
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 نایبتسلإا ةمدقم ٧٫١

 ناونعب يملع ثحب مامتإ فدھب يملعلا ثحبلا ضارغلأ دھعملا نایبتسلإا اذھ مكیدیا نیب عضأ نا ينفرشی

 فادھأ قیقحت ىلع تقولا ةرادإ تاسرامم ریثأت ىدم ةسارد ىلإ فدھن عورشملا حاجن ىلع تقولا ةرادإ ریثأت

 رثؤت ثیح ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف ةمساحلا لماوعلا دحا تقولا ةرادإ ربتعت اھحاجن صرف ةدایزو عیراشملا

  تایملعلا ةءافكو زاجنلإا ةدوج ىلع ریبك لكشب

 لماعتس كتاباجإ عیمج نا كل دكؤن نایبتسلاا اذھ ةئبعت للاخ نم ثحبلا اذھ يف ھمھاسملل مكتوعد دون اذلو

 ةقد نامضل ةیعوضومو قدصب ةباجلإا ىجری يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ اھمادختسا متی نلو ةمات ةیرسب

  جئاتنلا
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  ةماع تامولعم: لولأا روحملا
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  تقولا ةرادإ ةینقت ریثأت: يناثلا روحملا

 قیقحتل لاعف لكشب تقولا میظنت ىلإ فدھت يتلا تایجیتارتسلااو تاودلأا نم ةعومجم يھ تقولا ةرادإ ةینقت

 ددحملا تقولا يف ماھملاو فادھلأا

 

   مقرلا  تقولا ةرادإ ةینقت ریثأت         
    عفترم طسوتم ضفخنم  

   طیطختلا                 
 ةدایز ىلع تقولا طیطخت ةیلمع دعاست    

  نیلماعلا ددع
١ 

 ينمز جمانرب عضوو تقولا طیطخت    
 تقولا يف اھزاجنإ ىلع دعاسی تایلمعلل
  ددحملا

٢ 

 طیطختلا مت يتلا ماھملا لك زاجنإب موقت    
  مویلا يف اھل

٣ 

 كنكمی يتلا تارایخلل طیطختلاب موقت    
  لمعلا ءانثأ اھباستكا

٤ 

 اھیف ریكفتلا لبق ھمھم يأ ذیفنت يف ءادبت    
  اھل طیطختلاو

٥ 

  میظنتلا                  
 بولطملا تایولولأا دیدحتب ةرادلإا متھت    

  اھتیمھأ ةجرد بسح اھقیقحت
٦ 

 يف كماھمو كتابجاوب ھمات ةفرعم كیدل    
  لمعلا

٧ 

  ةیجوتلا                 
 ٨     .رمتسم لكشب كلمع فادھأ دیدحت    
 ٩ رتسم لكشب ةیفیظولا تاراھملا مدختست    
  ةباقرلا                 
 ىلع دعاستو ةیتاذ ةباقر ةقبطملا ةباقرلا     

         تافارحنلإا ةجلاعم
١٠ 

 لیلقت ىلع دعاست لمعلا ىلع ةباقرلا    
                             تلاكشملا

١١ 

 ىلإ يدؤی دیج لكشب تقولا يف ةباقرلا    
              هدیج ةروصب ماھملا زاجنإ

١٢ 
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 عورشملا حاجن : ثلاثلا روحملا

  ھیلع قفتملا لمعلا قاطن نمض ةددحملا فادھلأا قیقحت وھ عورشملا حاجن

   مقرلا   عورشملا حاجن         
    عفترم طسوتم ضفخنم  

  عورشملا تایلمع حاجن                 
 لكشب ةیرادلإاو ھینفلا تایلمعلا قفاوت    

  بسانم
١ 

 عم ةیرادلإاو ةینفلا تایلمعلا لماكت    
   اھضعب

٢ 

 لكشب ةیرادلإاو ةینفلا تایلمعلا ذیفنت    
   لاعف

٣ 

           عورشملا ةرادإ حاجن     
       ٤  ةینازیملل عورشملا زواجت مدع    
       ٥   عورشملا قاطن ققحت     
  عورشملا جتنم حاجن                 
      ٦     لیمعلل ةیتاذلا تابلطتملل جتنملا ءافو    
       ٧                        جتنملا ةدوج قیقحت    
   لامعلأا حاجن                 
      ٨           ھیمیظنتلا فادھلأا قیقحت     
 ھیلاحلا ةیراجتلا لكاشملا لح      

                              لبقتسملاو
  ٩ 

  يجیتارتسلإا حاجنلا                   
 ریوطتلاو عیسوتلا ةیناكمإ  ریفوت    

                   ةیراجتلا لامعلأا
١٠ 

 ١١       .ھحلصملا باحصاب فارتعلاا     
 ةمظنملا ةمئلامو ةیسفانتلا ھباجتسلإا    

                   ةیلبقتسملا صرفلل
١٢ 
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