السلام عليكم د.ساعد 
أحييك على الجهد المبذول  فى اعداد الفصل الثالث ، بعد مراجعة الفصل الثالث 
1. ينصح بإجراء تعديل طفيف على تساؤلات الدراسة، وبالتحديد التساؤل الثالث. فبدلاً من الصياغة الحالية:
"3. إلى أي مدى تسهم العوامل البشرية في تعديل قوة واتجاه العلاقة بين إدارة التغير وأداء العاملين في شركة المياه الوطنية؟"
يقترح أن تكون الصياغة على النحو التالي:
"3. إلى أي مدى تسهم ممارسات الإدارة (أسلوب القيادة، والتواصل، والمشاركة في اتخاذ القرار) في تعديل قوة واتجاه العلاقة بين إدارة التغير وأداء العاملين في شركة المياه الوطنية؟"
ويأتي هذا التعديل بهدف تحقيق الاتساق مع الهدف الخامس للدراسة، والذي ينص على:
"5. دراسة العوامل البشرية مثل القيادة، والتواصل، والمشاركة في اتخاذ القرار، ودورها في تعزيز أو إعاقة أداء العاملين أثناء عمليات التغيير."
وعليه، يوصى كذلك بتعديل مصطلح "العوامل البشرية" الوارد في الهدف الخامس ليصبح "ممارسات الإدارة"، بما يحقق قدرًا أكبر من الاتساق المفاهيمي بين تساؤلات الدراسة وأهدافها.
كما يتبع ذلك تعديل الفرضية الثالثة في الدراسة، بحيث تصبح على النحو التالي:
"3. تؤثر الممارسات الإدارية تأثيرًا معنويًا ذا دلالة إحصائية في تعديل العلاقة بين إدارة التغيير وأداء العاملين في شركة المياه الوطنية في المملكة العربية السعودية."
وكما يتطلب ذلك أيضًا تعديل المتغير المعدل في نموذج الدراسة من:
"3. المتغير المعدل: إدارة العوامل البشرية، ويتفرع منها ثلاث أبعاد: القيادة، التواصل، والمشاركة في اتخاذ القرار."
إلى:
"3. المتغير المعدل: ممارسات الإدارة، ويتفرع منها ثلاثة أبعاد: ممارسات القيادة، والتواصل، والمشاركة في اتخاذ القرار."

2. في الجزء الخاص بقياس صدق وثبات الاستبانة، ينبغي إظهار نتائج تطبيق الأداة على عينة استطلاعية قوامها (30) مفردة، مع توضيح حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والبعد الذي تنتمي إليه للتحقق من صدق الاتساق الداخلي. ويأتي ذلك لدعم صلاحية أداة الدراسة قبل تطبيقها على العينة الأساسية، مع ضرورة عرض نتائج هذه الاختبارات بشكل واضح في هذا الجزء من الدراسة.
3. من الأفضل ضم التصميم المبدئي للاستبانة في الفصل الثالث ضمن وصف أدوات الدراسة والمنهجية، مع إرفاق نسخة الاستبانة النهائية في الملحق، بحيث تتضمن:
· صيغة البريد الإلكتروني المرسل إلى المشاركين.
· الاستبانة بصيغتها النهائية التي ستصل إلى المستجيبين.
· عينات من الاستجابات الفعلية إن أمكن.
ويتيح هذا الترتيب للقارئ فهم عملية إعداد الأداة واختبارها أولًا، ثم الاطلاع على النسخة النهائية وطريقة التطبيق عمليًا دون تشويش محتوى الفصل الرئيسي.
4. في الملحق يظهر أن التركيز في الدراسة سيكون على "التعرف على آراء العاملين في الوظائف الإشرافية"، وهو أمر لم يُذكر سابقًا في نص الدراسة أو في تحديد العينة.
وبناءً عليه:
· يجب توضيح أن مجتمع العينة لا يشمل جميع العاملين بقطاع المياه، وإنما يقتصر على العاملين بالوظائف الإشرافية.
· يُحسب حجم العينة استنادًا إلى هذا المجتمع، أو إذا كان العدد قليلًا، يتم ذكر أن الاستبانة ستُرسل لكل العاملين بالوظائف الإشرافية.
· في حال كان هؤلاء العاملون مقسمين إلى إدارات مختلفة، يجب توضيح ذلك بوضوح.
· كما يُفضل استخدام ANOVA لدراسة فروق التأثير بين الإدارات المختلفة عند تحليل البيانات
ملاحظات عامة عن الاستبانة
1. تحسين الصياغة اللغوية: تبسيط وتوضيح العبارات لتكون أكثر دقة ووضوحًا للمستجيبين، مع إزالة الغموض أو التعابير المزدوجة المعنى.
2. تقليل التحيز الإيجابي: اضافة بعض النسخ العكسية للعبارات لضمان اتساق الإجابات وزيادة دقة القياس.
3. إضافة فقرات جديدة: لتعزيز تغطية أهداف الدراسة، مثل:
· تأثير السياسات الداخلية بعد دمج المديريات.
· تقييم الاستقرار النفسي والمهني للموظفين.
· تعزيز المشاركة الفاعلة للموظفين والقيادة الفعالة.
· فقرة مفتوحة لاستخراج توصيات عملية من الموظفين.
4. تنسيق الأقسام: ترتيب الفقرات بطريقة منطقية لتسهيل ملء الاستبيان وتحليل النتائج.
.
توصيات لتحسين الاستبيان.
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