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 المقدمة:  .1.1

 

تعُد المشاريع الكبرى من أهم الأدوات التي تعتمد عليها الدول في تحقيق التنمية الشاملة وتعزيز مكانتها  

الاقتصادية على المستويين الإقليمي والدولي. فقد أصبحت هذه المشاريع تمثل ركيزة أساسية في خطط  

ين جودة الحياة، وخلق فرص العمل،  التنمية الحديثة، لما لها من دور بارز في تطوير البنية التحتية، وتحس

وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية. كما تسهم المشاريع الكبرى في دعم التحول الاقتصادي للدول من  

 خلال تنويع مصادر الدخل ورفع كفاءة القطاعات الإنتاجية والخدمية. 

وتبرز أهمية دراسة هذا الموضوع في ظل التوجه العالمي المتزايد نحو تحقيق التنمية المستدامة، التي تقوم  

على تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي، والحفاظ على البيئة، وتحسين الجوانب الاجتماعية. فالمشاريع  

على إحداث أثر طويل المدى ينعكس على   الكبرى لا تقُاس أهميتها فقط بحجمها أو تكلفتها، بل بمدى قدرتها 

حاضر المجتمع ومستقبله. ومن هنا تظهر العلاقة الوثيقة بين المشاريع الكبرى والتنمية المستدامة، حيث  

يمكن لهذه المشاريع أن تكون وسيلة فعالة لتحقيق أهداف الدول التنموية إذا تم التخطيط لها وتنفيذها وفق  

 واضحة.  ، واجتماعية ، وبيئية  ،اقتصاديةمعايير 

وتتمثل مشكلة البحث في التساؤل حول مدى إسهام المشاريع الكبرى في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز  

القدرة التنافسية للدول. فعلى الرغم من أن هذه المشاريع قد تحقق مكاسب اقتصادية كبيرة، إلا أن نجاحها  

على تحقيق الاستدامة على المدى    يعتمد على حسن إدارتها، ومدى توافقها مع احتياجات المجتمع، وقدرتها 

البعيد. لذلك يسعى هذا البحث إلى تحليل دور المشاريع الكبرى في دعم التنمية المستدامة، وبيان أثرها في  

رفع القدرة التنافسية للدول من خلال تحسين بيئة الاستثمار، وتطوير البنية التحتية، وتعزيز الكفاءة  

 الاقتصادية. 

ويهدف هذا البحث إلى توضيح مفهوم المشاريع الكبرى وأهميتها، وبيان علاقتها بالتنمية المستدامة،  

بالإضافة إلى التعرف على دورها في تعزيز القدرة التنافسية للدول. كما يهدف إلى إبراز الآثار الاقتصادية  

ول تتجه إلى تبنيها ضمن خططها  والاجتماعية والبيئية لهذه المشاريع، وتحليل الأسباب التي تجعل الد 

الاستراتيجية. وتأتي أهمية البحث من كونه يتناول موضوعًا معاصرًا يرتبط بمستقبل الدول وقدرتها على  

 مواكبة التحولات الاقتصادية العالمية وتحقيق التنمية المتوازنة. 
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وقد تم اختيار هذا الموضوع نظرًا لأهميته في الواقع المعاصر، حيث أصبحت المشاريع الكبرى مؤشرًا  

مهمًا على تقدم الدول وقدرتها على المنافسة. كما أن دراسة هذا الموضوع تساعد على فهم الدور الذي تؤديه  

ا في تحقيق رؤية الدول  هذه المشاريع في بناء اقتصادات قوية ومستدامة، وتوضيح كيفية مساهمته 

المستقبلية. ومن خلال هذا البحث، سيتم تقديم عرض أكاديمي يوضح أثر المشاريع الكبرى في تحقيق التنمية  

 المستدامة وتعزيز القدرة التنافسية للدول. 

 

 مشكلة الدراسة  .1.2
 

تتمثل مشكلة البحث في دراسة مدى إسهام المشاريع الكبرى في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز  

القدرة التنافسية للدول، في ظل ما تتطلبه هذه المشاريع من تخطيط وإدارة فعّالة لضمان تحقيق آثار  

حتية وجذب  اقتصادية واجتماعية وبيئية متوازنة. فعلى الرغم من أهميتها في تطوير البنية الت

الاستثمارات ورفع جودة الحياة، إلا أن أثرها الفعلي يختلف باختلاف كفاءة التنفيذ ومدى ارتباطها  

 بأهداف التنمية المستدامة.  

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

تتمثل الفجوة النظرية في وجود حاجة إلى بناء فهم أكاديمي أكثر تكاملًا للعلاقة بين المشاريع   •

الكبرى والتنمية المستدامة والقدرة التنافسية للدول. فعلى الرغم من تناول العديد من الدراسات 

أن الربط بين  للمشاريع الكبرى من حيث أثرها الاقتصادي أو دورها في تطوير البنية التحتية، إلا  

هذه المشاريع بوصفها أداة تنموية شاملة وبين أبعاد التنمية المستدامة والتنافسية الدولية ما يزال  

 بحاجة إلى مزيد من التوضيح والتحليل. 

كما تظهر فجوة نظرية أخرى في أن كثيرًا من الأدبيات تركز على نتائج المشاريع الكبرى من   •

ناحية النمو الاقتصادي، وجذب الاستثمارات، وتحسين الخدمات، بينما يقل التركيز على الأبعاد  

لى  الاجتماعية والبيئية بوصفها عناصر أساسية في قياس نجاح هذه المشاريع. وهذا يبرز الحاجة إ
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دراسة المشاريع الكبرى من منظور أكثر شمولًا لا يقتصر على العوائد الاقتصادية، بل يشمل أثرها  

 في جودة الحياة، والاستدامة البيئية، والعدالة الاجتماعية. 

وتبرز كذلك فجوة في محدودية وجود إطار نظري واضح يفسر كيف يمكن للمشاريع الكبرى أن   •

تسهم في تعزيز القدرة التنافسية للدول. فالتنافسية لا ترتبط فقط بحجم المشاريع أو قيمتها  

ر  الاستثمارية، بل تتعلق أيضًا بمدى تأثيرها في تحسين بيئة الأعمال، ورفع كفاءة الاقتصاد، وتطوي

 البنية التحتية، وتعزيز مكانة الدولة عالمياً. 

وبناءً على ذلك، يسعى هذا البحث إلى معالجة هذه الفجوات النظرية من خلال تحليل العلاقة بين   •

المشاريع الكبرى والتنمية المستدامة والقدرة التنافسية للدول، وتقديم تصور أكاديمي يوضح كيف  

تيجية  يمكن لهذه المشاريع أن تتحول من مجرد مشاريع إنشائية أو استثمارية إلى أدوات استرا

 لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة. 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

تتمثل الفجوات التطبيقية في وجود تحديات عملية تحدّ من قدرة المشاريع الكبرى على تحقيق   •

أهدافها التنموية بصورة فعّالة. فعلى الرغم من أن هذه المشاريع تطُرح غالبًا بوصفها أدوات لتعزيز  

جه صعوبات تتعلق  التنمية المستدامة ورفع القدرة التنافسية للدول، إلا أن تطبيقها في الواقع قد يوا

 بالتخطيط، والتنفيذ، والتمويل، والحوكمة، وقياس الأثر الفعلي بعد اكتمال المشروع. 

 

وتظهر الفجوة التطبيقية الأولى في تفاوت كفاءة التخطيط والتنفيذ بين الدول، حيث إن بعض   •

المشاريع الكبرى قد لا تحقق النتائج المتوقعة بسبب ضعف التنسيق بين الجهات المسؤولة، أو عدم  

ى  وضوح الأولويات، أو عدم ربط المشروع باحتياجات المجتمع والاقتصاد الوطني. وهذا يؤدي إل

 ضعف الاستفادة من المشروع على المدى الطويل، حتى وإن كان حجمه الاستثماري كبيرًا. 
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أما الفجوة التطبيقية الثانية فتتمثل في صعوبة تحقيق التوازن بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية   •

والبيئية أثناء تنفيذ المشاريع الكبرى. فقد تركز بعض المشاريع على تحقيق العوائد الاقتصادية  

حسين جودة الحياة،  وجذب الاستثمارات، بينما يقل الاهتمام بقياس أثرها الاجتماعي والبيئي، مثل ت

 وتقليل الأضرار البيئية، وضمان استفادة مختلف فئات المجتمع. 

 

كما تبرز فجوة تطبيقية أخرى في محدودية وجود مؤشرات واضحة لقياس أثر المشاريع الكبرى   •

على القدرة التنافسية للدول. فنجاح المشروع لا ينبغي أن يقُاس فقط بسرعة الإنجاز أو حجم  

الإنفاق، بل بمدى مساهمته في تحسين بيئة الأعمال، ورفع كفاءة البنية التحتية، وزيادة فرص 

 مل، وجذب الاستثمارات، وتعزيز مكانة الدولة على المستويين الإقليمي والدولي. الع

 

وبناءً على ذلك، فإن الفجوات التطبيقية في هذا البحث تتركز حول الحاجة إلى دراسة مدى نجاح   •

المشاريع الكبرى في الواقع العملي، ومدى قدرتها على تحويل الأهداف التنموية والاستراتيجية إلى  

 نتائج ملموسة ومستدامة تخدم الدولة والمجتمع. 

 

ما الفجوات التطبيقية التي تحدّ من قدرة المشاريع الكبرى على تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز   •

 القدرة التنافسية للدول؟ 

 

 أهمية الدراسة .1.3
 

تنبع أهمية هذه الدراسة من تناولها موضوع المشاريع الكبرى ودورها في تحقيق التنمية المستدامة   •

وتعزيز القدرة التنافسية للدول، وهو من الموضوعات المهمة في ظل التوجهات الحديثة نحو بناء  

ية، بل  اقتصادات قوية ومستدامة. فالمشاريع الكبرى لم تعد مجرد مشروعات إنشائية أو استثمار 
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أصبحت وسيلة استراتيجية تسهم في تطوير البنية التحتية، وتحسين جودة الحياة، وجذب 

 الاستثمارات، وخلق فرص عمل جديدة. 

 

كما تبرز أهمية الدراسة في توضيح العلاقة بين المشاريع الكبرى وأبعاد التنمية المستدامة   •

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، إضافة إلى بيان دورها في رفع مكانة الدول وقدرتها على المنافسة  

الدول من المشاريع  إقليميًا ودولياً. وتسهم هذه الدراسة في تقديم فهم أكاديمي مبسط لكيفية استفادة 

الكبرى لتحقيق أهدافها التنموية، وتعزيز استقرارها الاقتصادي، وتحقيق تنمية أكثر شمولًا  

 واستدامة. 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

تتمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة في إسهامها في إثراء الأدبيات العلمية المرتبطة بموضوع   •

المشاريع الكبرى، من خلال تناول دورها في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز القدرة التنافسية  

عاد التنمية  للدول. إذ تسعى الدراسة إلى تقديم إطار معرفي يوضح العلاقة بين المشاريع الكبرى وأب

المستدامة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، بما يساعد على فهم هذه المشاريع بوصفها أدوات  

 استراتيجية تتجاوز كونها مشروعات إنشائية أو استثمارية فقط. 

 

كما تبرز الأهمية النظرية للدراسة في محاولتها الربط بين مفهوم التنمية المستدامة ومفهوم القدرة   •

التنافسية للدول، من خلال تحليل دور المشاريع الكبرى في دعم النمو الاقتصادي، وتحسين جودة  

والدولي. وبذلك    الحياة، ورفع كفاءة البنية التحتية، وتعزيز مكانة الدول على المستويين الإقليمي 

تسهم الدراسة في سد جانب من الفجوة المعرفية المتعلقة بفهم الأثر المتكامل للمشاريع الكبرى على  

   مسارات التنمية الشاملة. 

وتكمن أهمية هذه الدراسة أيضًا في أنها توفر أساسًا علميًا يمكن أن يستفيد منه الباحثون والدارسون   •

في المجالات المرتبطة بالتنمية، والإدارة، والاقتصاد، والتخطيط الاستراتيجي، من خلال تقديم  

المستدامة  رؤية أكاديمية مبسطة حول كيفية توظيف المشاريع الكبرى كمدخل لتحقيق التنمية 

 وتعزيز التنافسية. 
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 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

تتمثل الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها في دعم صُنّاع القرار والجهات المعنية  

بالتخطيط والتنفيذ للمشاريع الكبرى، من خلال توضيح دور هذه المشاريع في تحقيق التنمية المستدامة  

الجوانب العملية التي تساعد على تحسين كفاءة  وتعزيز القدرة التنافسية للدول. كما تسهم الدراسة في إبراز 

 إدارة المشاريع الكبرى، وربطها باحتياجات المجتمع وأهداف التنمية الوطنية. 

وتكمن أهميتها التطبيقية أيضًا في تقديم تصور يساعد على تقييم أثر المشاريع الكبرى في تطوير البنية  

التحتية، وجذب الاستثمارات، وتوفير فرص العمل، وتحسين جودة الحياة، بما يعزز من قدرة الدول على  

 تحقيق تنمية شاملة ومستدامة. 
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