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عنوان البحث:

دراسة مقارنة ب5 أساليب ا+دارة التقليدية وا+دارة الحديثة.

اNقدمة:
شهدت ا+دارة تطوراً كبيراً عبر العقود، حيث انتقلت من ا@ساليب التقليدية التي تركز على
اNركزية واVنضباط الصارم، إلى ا@ساليب الحديثة التي تعتمد على اNشاركة واNرونة
والتمك5. تعد هذه النقلة انعكاسًا للتغيرات في بيئة العمل، والتطورات التقنية، واحتياجات
اNوظف5، واNؤسسات. وفي هذا البحث، سيتم إجراء مقارنة ب5 ا@ساليب التقليدية في
ا+دارة، التي تركز على التسلسل الهرمي والرقابة، وب5 ا@ساليب الحديثة التي تقوم على
التحفيز وا+بداع والتطوير اNستمر. يهدف هذا البحث إلى توضيح الفروقات ا@ساسية ب5
النهج5، وتحليل مدى مoئمة كل منهما في بيئة العمل الحالية، خاصة في ظل التغيرات
اNتسارعة في سوق العمل والتكنولوجيا.

مشكلة البحث:
رغم التطور الكبير في الفكر ا+داري، V تزال بعض اNؤسسات تعتمد على ا@ساليب



التقليدية في اFدارة، مما قد يؤثر سلباً على فاعلية ا7داء وا4بتكار. وتتمثل مشكلة البحث
في السؤال التالي:
ما أوجه ا4ختTف بR أساليب اFدارة التقليدية واFدارة الحديثة، وما مدى تأثير كل منها
على كفاءة ا7داء اYؤسسي.؟

أهمية البحث:
تكمن أهمية هذا البحث في ا]تي:
- إبراز الفروقات بR اFدارة التقليدية واFدارة الحديثة.
- توضيح أثر التحول من النمط التقليدي إلى الحديث على أداء اYوظفR واYؤسسات.
- مساعدة القيادات اFدارية في اختيار ا7نسب من ا7ساليب اFدارية.
- اFسهام في تطوير الفكر اFداري داخل اYؤسسات الحكومية والخاصة.

 

 

▪ (أسئلة البحث)
 

• في عرض Yشكلة البحث وأهدافه، يسعى هذا البحث لmجابة
على ا7سئلة التالية:
• ما أبرز اYفاهيم وا7سس النظرية التي تقوم عليها اFدارة
التقليدية واFدارة الحديثة؟
٢. ما الفروقات الجوهرية بR ا7سلوبR في مجا4ت مثل
الهيكل التنظيمي، القيادة، التحفيز، واتخاذ القرار؟
٣. ما مزايا وعيوب كل من اFدارة التقليدية واFدارة الحديثة
في سياقات العمل اYختلفة؟
٤. إلى أي مدى يمكن للمؤسسات الدمج بR ا7سلوبR لبناء
نموذج إداري أكثر كفاءة ومرونة؟
٥. ما العوامل التي تساعد على نجاح التحول من اFدارة
التقليدية إلى اFدارة الحديثة؟
٦. كيف انعكس التحول اFداري في بعض اYؤسسات
السعودية مثل STC ووزارة الصحة على ا7داء اYؤسسي؟

 
▪ (فرضيات البحث)

 

• بناءً على مشكلة البحث وأسئلته، تنطلق هذه الدراسة من
الفرضيات التالية:
• هناك فروقات جوهرية بR اFدارة التقليدية واFدارة الحديثة
في اYفاهيم واYمارسات التنظيمية تؤثر على ا7داء
اYؤسسي.
٢. اFدارة الحديثة أكثر فاعلية من اFدارة التقليدية في
البيئات اYتغيرة والديناميكية.
٣. تطبيق اFدارة التقليدية يقلل من فرص ا4بتكار واYشاركة
.Rؤسسة، ويؤثر سلباً على رضا العاملYداخل ا
٤. الجمع اYرن بR مبادئ اFدارة التقليدية واFدارة الحديثة



يمكن أن يؤدي إلى نموذج إداري أكثر كفاءة وم&ءمة في
بعض السياقات.
٥. اQؤسسات التي نجحت في التحول من اKدارة التقليدية
إلى اKدارة الحديثة (مثل STC ووزارة الصحة) أظهرت
تحسناً ملموسًا في اZداء والرضا الوظيفي واXستجابة
للمتغيرات.

 

 

 
 

• • • • (نموذج البحث)
• • • •  أو0ً: وصف النموذج

• يعتمد هذا البحث على نموذج مفاهيمي يبُرز الع&قة ب` النمط
اKداري اQطبق داخل اQؤسسة (تقليدي أو حديث) وب` جودة
اZداء اQؤسسي. ويفترض النموذج أن هناك متغيرات وسيطة
تؤثر في قوة هذه الع&قة، مثل الثقافة اQؤسسية، ونمط
القيادة، ومدى تبني التقنية، واQرونة التنظيمية.

 

• • • •  ثانيًا: مكونات النموذج

• • • • ا;تغيرات • • • • نوع ا;تغير

• نمط اKدارة (تقليدية / حديثة) • اQتغير اQستقل

• اZداء اQؤسسي، الرضا الوظيفي، اXستجابة للتغيير، التحفيز،
اXبتكار • اQتغيرات التابعة

• الثقافة التنظيمية، القيادة، استخدام التقنية، نمط العمل • اQتغيرات الوسيطة

 

 

• تمثيل النموذج
• نمط اKدارة
↓ •

•          عوامل وسيطة ← [ثقافة – قيادة – تقنية]

↓ •

• اZداء اQؤسسي← (جودة – تحفيز – رضا – مرونة)
 



 

 

 
▪ (أهداف البحث)

 

• تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من ا)هداف التي
تسعى إلى تقديم تحليل متكامل وعلمي لفهم أعمق )ساليب
:Hًدارة التقليدية والحديثة. ومن أبرز هذه ا)هداف، أوPا
التعرف على ا)سس النظرية والعملية التي يقوم عليها كل من
النموذج^، بما يشمل اZفاهيم واZبادئ واZمارسات. ثانيًا:
تحليل الفروقات الجوهرية ب^ اPدارة التقليدية واPدارة
الحديثة في عدة محاور رئيسية، تشمل: الهيكل التنظيمي،
طريقة القيادة، نمط اتخاذ القرار، أساليب الرقابة والتحفيز،
وتفاعل اPدارة مع البيئة الخارجية. ثالثاً: تقييم مدى فاعلية
كل نموذج في السياقات اZختلفة، وإبراز نقاط القوة
والضعف فيهما من خpل ا)دبيات والتجارب التطبيقية.
رابعًا: اقتراح إطار إداري مرن يراعي الدمج ب^ ا)سلوب^
عند اHقتضاء، بحيث تستفيد اZؤسسات من مزايا كل نموذج
بما ينسجم مع أهدافها وظروفها. خامسًا: تقديم توصيات
عملية موجهة إلى اPدارات العليا وصناّع القرار لتطوير
النماذج اPدارية بما يحقق استدامة ا)داء ورفع كفاءة
اZوارد.
• أهمية أخرى في كون الدراسة تقدم إطاراً مرنًا يمكن تبنيه من
قبل القيادات في اZؤسسات الناشئة أو اZتحولة، خصوصًا
تلك التي تسعى لبناء نموذج إداري مستدام ومتكيف مع
اZتغيرات..

 

 
▪ (منهجية البحث)

• تعتمد هذه الدراسة على اZنهج الوصفي التحليلي، وهو اZنهج
ا)نسب لدراسة الظواهر اPدارية القائمة، وتحليلها نظريًا
ومقارنًا من خpل البيانات واZفاهيم اZتوفرة في ا)دبيات
العلمية. كما تعتمد الدراسة على التحليل اZقارن ب^
النموذج^ التقليدي والحديث، من خpل استعراض العناصر
اZشتركة واZختلفة، وتحليل تأثيراتها على بيئة العمل وا)داء
اZؤسسي. وتستند الدراسة إلى مصادر متنوعة تشمل الكتب
اZرجعية، واZقاHت العلمية اZحكمة، والدراسات التطبيقية،
والتقارير اPدارية الصادرة عن مؤسسات دولية. ومن خpل
هذا اZنهج، تهدف الدراسة إلى بناء تصور شامل وموضوعي
يمكّن القارئ من فهم مميزات وعيوب كل نموذج إداري، مع



تقديم خ9صة علمية تساعد في توجيه القرارات ا&دارية.
 

 

 
• • • • ا-طار النظري – أوً/: ا-دارة التقليدية

• تُعد ا&دارة التقليدية أحد النماذج ا@ساسية التي ظهرت في
بدايات تشكّل الفكر ا&داري كمجال علمي، حيث نشأت
استجابة لحاجة ا]ؤسسات الصناعية الكبرى في بدايات
القرن العشرين إلى ضبط العمل وتنظيم العمليات ا&نتاجية
بطريقة تضمن الكفاءة واgنضباط واgستقرار. وقد تميزت
هذه ا&دارة بتركيزها على الجانب الهيكلي والتنظيمي، وعلى
وضوح الص9حيات والواجبات، وتقسيم العمل بشكل صارم،
في ظل بيئة اقتصادية واجتماعية تتسم بالبساطة النسبية
وقلة التغير.

 
• أوً/: تعريف ا-دارة التقليدية

• ا&دارة التقليدية هي نمط إداري يستند إلى مجموعة من
ا]بادئ الثابتة التي تهدف إلى تنظيم العمل داخل ا]ؤسسة
من خ9ل التدرج الهرمي في الص9حيات، والرقابة الصارمة،
وتحديد ا]سؤوليات بوضوح. ويرُكز هذا النمط على ضمان
تنفيذ ا@وامر والتعليمات بدقة، وتقليل مساحة اgجتهاد
الفردي، بما يحقق اgنضباط واgتساق في ا@داء. وتفترض
ا&دارة التقليدية أن ا]وظف يحتاج إلى التوجيه ا]ستمر
وا]راقبة لتحقيق أقصى درجات ا&نتاجية، وهو ما ينعكس
على طبيعة الع9قة بÅ القائد وا]رؤوس.

 
• ثانيًا: أبرز روّاد ا-دارة التقليدية ونظرياتها

• من أهم ا]ساهمÅ في بلورة ا&دارة التقليدية:

o فريدريك تايلور: مؤسس مدرسة ا&دارة العلمية،
دعا إلى تحليل العمل إلى أجزاء صغيرة، وتحديد
أفضل طريقة @داء كل مهمة، وتقديم الحوافز بناءً
على ا&نتاج.
– هنري فايول: ركز على ا]بادئ العامة لÉدارة
مثل التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة. ووضع ١٤
مبدأ اعتبُرت من ركائز ا&دارة الك9سيكية.
– ماكس فيبر: عرفّ النموذج البيروقراطي، الذي
يُعد الشكل ا@مثل للتنظيم من وجهة نظر ا&دارة
التقليدية، حيث يسود القانون ا]كتوب، والتسلسل
الهرمي، وا]ساءلة الرسمية .



 
 

 

 

• ثالثاً: خصائص ا-دارة التقليدية

o ا<ركزية في اتخاذ القرار: حيث تكون السلطة
محصورة غالباً في قمة الهرم ا7داري، مع ضعف
مشاركة اLوظفI في صنع القرار.
– التدرج الهرمي الصارم: وجود طبقات تنظيمية
واضحة، يتم من خZلها تمرير اWوامر من اWعلى إلى
اWسفل، دون وجود قنوات أفقية فعالة.
– التركيز على ا-نتاج والكفاءة: يتم تقييم اWداء
غالباً بناءً على كميات ا7نتاج أو مستوى اcلتزام
بالتعليمات، وليس على اLبادرات أو ا7بداع.
– الرقابة الصارمة: يتم متابعة تنفيذ اLهام بدقة
من خZل آليات رقابية داخلية وخارجية، للتأكد من
اcلتزام باLعايير وا7جراءات.
– ضعف التفاعل مع البيئة الخارجية: نظراً
للطابع الثابت للنموذج، يكون التكيف مع التغيير
بطيئاً، وتُعتبر اcستجابة للمتغيرات تحديًا.
– التركيز على ا<هام أكثر من اTفراد: تهتم
ا7دارة التقليدية بما ينُجز أكثر من كيفية إنجازه أو
من الذي ينجزه، ما قد يقلل من اcهتمام بتحفيز
العنصر البشري.

• رابعًا: مزايا ا-دارة التقليدية

• رغم اcنتقادات التي توجه لهذا النموذج، إc أن له عددًا من
ا7يجابيات في بعض السياقات، ومنها:

o الوضوح في توزيع الصZحيات واLهام، ما يقلل من
التداخل والفوضى التنظيمية.
– تحقيق اcنضباط ا7داري في اLؤسسات ذات
الطابع العسكري أو ا7نتاجي.
– سهولة الرقابة واLتابعة نظراً لثبات ا7جراءات
وتكرار اWنشطة.
– فعالية عالية في البيئات اLستقرة التي c تتطلب
تغييرات مستمرة.

• خامسًا: محدوديات ا-دارة التقليدية وتحدياتها

• في اLقابل، يواجه هذا النموذج عددًا من التحديات، أبرزها:
o ضعف قدرة النموذج على تحفيز ا7بداع واLبادرة
.Iلدى العامل
– تقليل فرص اLشاركة والتمكI، مما يؤدي إلى



انخفاض الرضا الوظيفي.

– بطء ا>ستجابة للتغيرات الخارجية أو الطوارئ.
– ا>عتماد اJفرط على اFوامر والتعليمات قد يخلق
بيئة عمل غير محفزة.
– صعوبة تطبيق النموذج في بيئات العمل اJرنة أو
ذات الطابع التخصصي اJتغير مثل القطاعات
التقنية والخدمية.

 

 

• سادسًا: السياقات التي قد تناسب ا-دارة التقليدية

• > يعني ما سبق أن ا^دارة التقليدية أصبحت غير صالحة
كليًا، بل قد تكون مناسبة في مؤسسات ذات طابع إنتاجي
متكرر، أو في مراحل معينة من حياة اJؤسسة، خصوصًا في
فترات التأسيس أو اFزمات التي تتطلب حزمًا ووضوحًا في
القرار. كما أنها تظل فاعلة في اJؤسسات التي تحتاج إلى
أعلى درجات ا>نضباط مثل القطاعات العسكرية أو الخطوط
ا^نتاجية.

 
• • • • ا-طار النظري – ثانيًا: ا-دارة الحديثة

• شهد الفكر ا^داري تحوً> جذريًا منذ منتصف القرن
العشرين، مع تزايد تعقيد بيئة اFعمال وظهور متغيرات
جديدة مثل التقدم التكنولوجي، العوJة، وتنامي دور اJعرفة.
وقد أسهمت هذه التحو>ت في بروز أنماط إدارية جديدة أكثر
مرونة وفاعلية، يُطلق عليها اصط}حًا "ا^دارة الحديثة"،
وهي نماذج تسعى إلى إعادة تعريف الع}قة ب{ القادة
والعامل{، وب{ اJؤسسات وبيئاتها الخارجية، بما يضمن
التكيف وا>بتكار وا>ستدامة.

 
• أوBً: تعريف ا-دارة الحديثة

• ا^دارة الحديثة هي أسلوب إداري يقوم على مفاهيم ديناميكية
تتجاوز اFطر التقليدية في القيادة والتنظيم والرقابة، وتركز
على التمك{، والتشاركية، وتحفيز ا^بداع، وا>ستجابة
السريعة للمتغيرات. تهتم ا^دارة الحديثة بتطوير رأس اJال
البشري باعتباره اJورد اFهم، وتسعى إلى بناء بيئة عمل
مرنة تشجع على التفكير النقدي، وتدعم اتخاذ القرار
التشاركي، وتستفيد من التقنية والبيانات لتحس{ اFداء
وتحقيق اFهداف اJؤسسية بكفاءة أعلى.

 

 



 
• ثانيًا: أبرز نظريات ومفاهيم ا+دارة الحديثة

• تقوم ا>دارة الحديثة على مجموعة من النظريات ا(تكاملة، من
أبرزها:

o نظرية النظم: تنظر إلى ا(ؤسسة كوحدة متكاملة
تتفاعل مع بيئتها الخارجية، وتربط بN اMنشطة
Nالداخلية بصورة شمولية، بما يسهم في تحس
اMداء العام.
:(Contingency Theory) نظرية الطوارئ –
تؤكد أن e نموذج إداري واحد يصلح لكل ا(ؤسسات،
بل يجب تكييف اMسلوب ا>داري حسب طبيعة العمل
والظروف البيئية.
– ا+دارة باAهداف: تركز على تحديد أهداف
واضحة متفق عليها بN ا>دارة وا(وظفN، وربط
اMداء بتحقيق هذه اMهداف بطريقة قابلة للقياس.
Nإدارة الجودة الشاملة: تسعى إلى تحس –
جميع جوانب العمل ا(ؤسسي من خvل مشاركة
جميع العاملN، واeعتماد على التحسN ا(ستمر
والوقاية من اMخطاء.
– القيادة التحويلية: تعزز ا>لهام والتحفيز
والتمكN، وتسعى إلى تطوير اMفراد وتحقيق تغييرات
جذرية في ثقافة ا(ؤسسة.
– ا+دارة الرقمية: تعتمد على استخدام أدوات
التقنية الحديثة، وتحليل البيانات، وأتمتة العمليات
لتسريع وتيرة ا>نجاز وتحسN الكفاءة.

 
• ثالثاً: خصائص ا+دارة الحديثة

o التمكP واOشاركة: يتم إعطاء ا(وظفN مساحة
من الحرية eتخاذ القرار، وتحمل ا(سؤولية،
وا(شاركة في وضع اMهداف.
– التحفيز وا+بداع: تسعى ا>دارة الحديثة إلى
تحفيز ا(وظفN نفسيًا ومهنيًا، وتشجع على التفكير
ا>بداعي، والتجريب، وتقبلّ الفشل ا(حسوب.
– اOرونة التنظيمية: يتم تقليص الهياكل الهرمية،
واeنتقال نحو فرق عمل مرنة يمكن إعادة تشكيلها
حسب الحاجة.
– التركيز على العميل: تبُنى العمليات
والسياسات بناءً على احتياجات ا(ستفيد النهائي،
سواء كان عميvً خارجيًا أو داخليًا.
– ا[ستخدام الذكي للتقنية: يتم توظيف التقنيات
الحديثة لتحسN التواصل، وتسهيل اتخاذ القرار،
ورفع الكفاءة التشغيلية.



– إدارة ا%عرفة: يتم جمع الخبرات وا%عرفة
ا%ؤسسية وتنظيمها ومشاركتها، لضمان ا7ستفادة
منها في مختلف ا%ستويات.

 

 
• رابعًا: مزايا ا0دارة الحديثة

Jل إشراك العاملOتعزيز الرضا الوظيفي من خ o
واحترام أفكارهم ومبادراتهم.
– سرعة ا7ستجابة للمتغيرات والتكيف مع البيئة
التنافسية.
Jداء وجودة النتائج بفضل التحسdرفع كفاءة ا –
ا%ستمر والعمل الجماعي.
– تعزيز ثقافة التعلم داخل ا%ؤسسات، وتقوية روح
ا7نتماء والو7ء ا%ؤسسي.
– توفير بيئة تدعم ا7بتكار وتفتح ا%جال لتجريب
أفكار جديدة.
– تحسJ العOقة مع أصحاب ا%صلحة من خOل
التركيز على الشفافية وتقديم القيمة.

 

 

 

 
• خامسًا: تحديات ا0دارة الحديثة

o صعوبة التطبيق الكامل في ا%ؤسسات ذات الثقافة
التقليدية أو البيروقراطية.
– الحاجة إلى قيادة ناضجة قادرة على التحول
الفكري والتنظيمي.
– ارتفاع تكلفة التحول الرقمي أو تبني أنظمة حديثة
في بعض السياقات.
– تزايد الحاجة إلى تدريب العاملJ وتأهيلهم لتبني
اdدوار الجديدة.
– احتمال فقدان السيطرة أو التنسيق إذا لم يتم
تفعيل أدوات الحوكمة بمرونة.

 

 
• سادسًا: متى تكون ا0دارة الحديثة هي الخيار ا=نسب؟

• تُعتبر ا}دارة الحديثة خياراً مثاليًا في البيئات التي تتسم
بالتغير ا%ستمر، أو في ا%ؤسسات التي تعتمد على ا7بتكار



والتخصصات ا8عرفية، مثل قطاع التقنية، التعليم، الخدمات،
وا8ؤسسات التنموية. كما تصلح في ا8ؤسسات التي تسعى
إلى تحسO جودة الحياة في بيئة العمل، أو بناء ميزة
تنافسية مستدامة من خXل تطوير رأس مالها البشري
وتفعيل مرونتها ا8ؤسسية. ومع ذلك، فإن نجاح ا]دارة
الحديثة يتطلب توفر ثقافة تنظيمية داعمة، وقيادات متفهمة،
ونظام عمل يشجع على ا8شاركة والتعلم والتجديد.

 

 

 

 

 

 

 
• • • • (ا*خطط ا*قترح للبحث) 

 

o ا*قدمة
▪ 2. الفصل ا:ول: ا7دارة التقليدية

▪ - تعريف ا7دارة التقليدية
▪ - أبرز ا*دارس والنظريات التقليدية
▪ - مميزات ا7دارة التقليدية

▪ - اMنتقادات والسلبيات
▪ 3. الفصل الثاني: ا7دارة الحديثة

▪ - تعريف ا7دارة الحديثة
▪ - ا*دارس والنظريات الحديثة
▪ - مزايا ا7دارة الحديثة

▪ - التحديات التي تواجهها
▪ 4. الفصل الثالث: ا*قارنة بS ا7دارة
التقليدية وا7دارة الحديثة
▪ - أوجه التشابه
▪ - أوجه اMختWف
▪ - تأثير التطورات التقنية واMقتصادية

• • • • 5. الخاتمة

• • • • 6. ا*راجع وا*Wحق

 

 



 

 

 

 

 

 

• • • • (جدول ا'حتويات) 

 

• • • • ا'قدمة ............................................. ص () 

• • • • الفصل ا8ول: ا7دارة التقليدية

تعريف ا7دارة التقليدية ................. ص ()
       مدارس ا7دارة التقليدية ................. ص ()

       مميزات ا7دارة التقليدية ................. ص ()

     اFنتقادات والسلبيات ...................... ص ()
 

• • • • الفصل الثاني: ا7دارة الحديثة

تعريف ا7دارة الحديثة .................. ص ()
مدارس ا7دارة الحديثة .................. ص ()
مزايا ا7دارة الحديثة .................. ص ()
التحديات ا'عاصرة ....................... ص ()

 

• • • • الفصل الثالث: ا'قارنة بJ ا7دارة التقليدية والحديثة

أوجه التشابه ............................... ص ()
أوجه اFختQف ............................... ص ()
أثر التطورات على التحول ا7داري .......... ص ()

• • • • الخاتمة ........................................... ص ()

• • • • ا'راجع .......................................... ص ()

• • • • ا'Qحق (إن وجدت) .......................... ص (
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الدراسات السابقة
تُعد الدراسات السابقة ركيزة أساسية في أي بحث علمي، إذ تساعد على تأطير اPشكلة
البحثية ضمن سياقها العلمي، وتوفر قاعدة معرفية يمكن البناء عليها، كما تساهم في
تحديد الفجوة البحثية التي يسعى هذا البحث لسدها. وفيما يلي عرض dبرز الدراسات
ذات الصلة بموضوع اgدارة التقليدية واgدارة الحديثة.
أو6ً: الدراسات ا4تعلقة با2دارة التقليدية
دراسة العزاوي (2017): ركزت على أثر تطبيق اPبادئ البيروقراطية في اPؤسسات
الحكومية العربية، وخلصت إلى أن النمط التقليدي ساعد على ضبط العمليات، لكنه أسهم
في ضعف اtبتكار وتراجع الرضا الوظيفي.
دراسة الكبيسي (2019): تناولت مدرسة اgدارة العلمية لتايلور، وأشارت إلى أن اعتمادها
اPفرط على تقسيم العمل وتحديد اdدوار الصارمة يرفع اgنتاجية على اPدى القصير، لكنه
.yوظفPء اtيقلل من و
دراسة حسن (2020): أوضحت أن اgدارة التقليدية تظل أكثر مzءمة للمؤسسات
العسكرية والقطاعات اgنتاجية التي تحتاج إلى اtنضباط والرقابة الدقيقة.
ثانيًا: الدراسات ا4تعلقة با2دارة الحديثة
دراسة أبو قحف (2018): بحثت أثر اgدارة الحديثة القائمة على التمكy واPشاركة في
اPؤسسات التعليمية، وأظهرت النتائج أن هذا النمط يسهم في رفع كفاءة اdداء وزيادة
.yرضا العامل
دراسة خليل (2019): تناولت اgدارة اtستراتيجية كأحد أساليب اgدارة الحديثة، مؤكدة
أنها تعزز اPرونة التنظيمية وتمكّن اPؤسسات من التكيف مع التغيرات البيئية.
دراسة محمد (2021): ركزت على اgدارة العامة الحديثة في القطاع الحكومي، مبينة أن
اعتماد القيادة التحويلية والجودة الشاملة أدى إلى تحسy الخدمات اPقدمة للمستفيدين.
ثالثاً: الدراسات ا4قارنة ب= ا2دارة التقليدية والحديثة
دراسة عبد اÑ (2020): قارنت بy النموذجy التقليدي والحديث في اPؤسسات الصحية،
وخلصت إلى أن الدمج بy النمطy ساعد على تحقيق توازن بy اtنضباط واPرونة.
دراسة الشريف (2022): تناولت أثر التحول من اgدارة التقليدية إلى اgدارة الرقمية في
قطاع اtتصاtت، وأشارت إلى أن اPؤسسات التي تبنت التحول الرقمي سجلت مستويات



أعلى في الكفاءة التشغيلية وا&بتكار.
 

دراسة عاDية (OECD, 2021): أشارت إلى أن ا?دارة الحديثة القائمة على ا&بتكار
الرقمي وإدارة اDعرفة أصبحت ضرورة لتحقيق ا&ستدامة اDؤسسية، لكنها تحتاج إلى
ثقافة تنظيمية متجددة.
رابعًا: أوجه ا2ستفادة من الدراسات السابقة
وفرت الدراسات السابقة إطاراً معرفيًا يساعد على فهم مزايا وعيوب كل من ا?دارة
التقليدية والحديثة.
أظهرت الحاجة اDتزايدة إلى الدمج بc النموذجc وفقًا لطبيعة اDؤسسة وسياقها.
بينّت وجود فجوة بحثية في الدراسات التطبيقية اDتعلقة بالتحو&ت ا?دارية في اDؤسسات
السعودية، وهي الفجوة التي يسعى هذا البحث إلى اDساهمة في سدها.
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