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 مقدمة:

يعتبر موضووووووي ال يا أ م  لموض ااوضووووووجات الذ  وودت منس ووو  ا مسوووووانل تيو مرت امرات    ور م سوووووارجةل 

ومع ووو  الفر  والأسرأ والجماجة والمجتمع كان م  ال بيعي ووو  مووه ي و  ك  واتده جلى تده وم  ثض ووو  

الهائ  وااعرفي اا شعبل لمصبحت الحاوة مووه لمكبر ي و   لك الوتدات  حت مسمى ال ائد. ومع الت دم العلم  

ملحة لووو  قيا ات  تميز امهارات جالية الكفاءأ ل ست يع تسيير لممور مجتمعاتها ومؤسساتها وفق استرا يجيات 

 جلمية معدأ بعناية. 

سوووووت    اال يا أ امفهومها العام هي جلض وف  وم درأ  وويه الجهو  والتأثير االأخري  مرؤوسوووووين كاووا او اخري  و  

ااوار  م  او   ح يق الاوداف وفق خ ط مرسوووووووومة ودوقت محد  وهي ج قة  با لية اين ال ائد واارؤوسوووووووين او 

ااشمولين م  غير اارؤوسينل وان ال ائد الامن  م لوب منه ما ليس م لوب م  غيره م  ال ا أ بشك  كليل تيو 

او  ر ه الامنيةل وان يضع وفسه مكان ك  قائد ا اري او  ردوي يتولى التوفيق اين مهمتين اساسيتين ووما: قيا أ  ائ

ث افي او جلم  او فن  ضووووووووووم  سوووووووووواتة جمله وتسووووووووووب الاختروووووووووواال اينما يت لب م  ال ا أ الاخري  قيا أ  وائروض 

 (78ل ا: 2006)جياصرأل  والااام ابعض الجواوب الامنية.

لسوووووووووووووول ان ال ائد ج  أواجية معهضل ولمن الجماجة لا  زي   يتركز ووور الدور ال يا ي فيما يمنحه الأ باي م   أييد

في   وودم الجموواجووة ويز يوود م   وووسا الوودور ال يووا ي جلى لمي فر  م  لمفرا وووا بلا بلا  بين لهووا لمن وووسا الفر  يسووووووووووووووواوض

ة جبوتاوها. ولسا يعتمد في  حديد ال يا أ والتعرف جليها جلى قياس ما لك  فر  في الجماجة م  لمثر في بوتاج الجما

 كوتدأ 

 جيووةاسووووووووووووووترا ي رؤيووة  ملووك اسووووووووووووووترا يجيووة قيووا ات بلى الحوواوووة فرضوووووووووووووووت الخووارويووة البيئووة في السوووووووووووووور عووة الت ييرات بن

   سارجةاا اات يرات وسه وم  معها و تأقلض اا سارجة الت ييرات وسه الأمنية اانظمات لتواكب للمست ب 
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   حتاج كاوت لمن بعد للكل م  لمق  وردما سوووووووووووووونوات خمس ك  ااعرفة حجض  ضوووووووووووووواج 
 
 جدأ ا  ج و  جدأ سوووووووووووووواا ا

 معهض تفا أل سووو مدراءل وليس اسوووترا يجيين ا ا أ اانظمات  زويد الحاضووور العرووور في السوووائد الا جاه لسلك. قرون

 قوودرأ لزيووا أ روالااتكووا ا اووداي جلى وتشووووووووووووووجعهض مهوواراتهضل و نميووة و حفيزوض اووالتووابعين والتووأثير العموو  فرق  انوواء في

 (15ل ا: 2012)خيريل  اا سارجة الت يرات وسه ظ  في والنمو والتكي  الب اء جلى اانظمات

ا   خلق لا تروووور لها و ح ق لمقاوووودى اسووووتفا أ ف   ال يا أ لمسوووواليبوجد لمن  ا قوي  ارتهض جلى سوووولوو ااوظفين و   أثير 

يا أ  جلى لمسووووووووووواليب ال ااشوووووووووووار ع عتمد وجاح ل و ت يرت لم وار ال ا أ بلى تد كبيروكسلك جلى وجاح ااشوووووووووووار عل تيو 

 الذ  ي بعها قا أ اانظمة.

 إشكالية الدراسة

عتبر ال يا أ ممارسوووووووة يؤثر م  خ لها ال ائد جلى مجموجة م  الأ وووووووخاا لمو الأ باي لتح يق لموداف وماجية. في 
ُ
ت

اره لهضل ااتابعين لأ اء لمو متابعة ما  ض بصوووووودالسوووووويناريو الحاليل لا يعتمد ال ا أ جلى سوووووول لهض ااناسووووووبة للتأثير جلى 

 لNorthouseلكعهض يفضووووووووووولون لمن يكوووا مهتمين االتعاون مع مرؤوسووووووووووويهض وتيا أ مروووووووووووال  مرؤوسووووووووووويهض و وسووووووووووويعها )

 توظيف أنماط القيادة فيأثر  ما هو وهو  الرئيسوووووووووووووود يمكننا  حديد ااشووووووووووووووكلة البحسية م  خ   ال سوووووووووووووواؤ   (.2015

 ؟بالتطبيق على مشاريع تصريف السيول في مدينة جدةإدارة المشاريع 

 أهداف الدراسة:

  لمثر لمسلوب ال يا أ التحويلية جلى ب ارأ مشار ع  رري  السيو  في مدينة ودأالتعرف جلى 

 التعرف جلى لمثر لمسلوب ال يا أ التبا لية جلى ب ارأ مشار ع  رري  السيو  في مدينة ودأ 

  الأخ قية جلى ب ارأ مشار ع  رري  السيو  في مدينة ودأالتعرف جلى لمثر لمسلوب ال يا أ 

 ب ارأ مشوووووووووار ع  روووووووووري  السووووووووويو  في  التعرف جلى امعكاس الع قة اين ال ائد والعاملين اااؤسوووووووووسوووووووووة جلى

 مدينة ودأ
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 اهمية البحث: 

 ي  روووووووووور  مشووووووووووار ع ب ارأ جلىال يا أ ا  ارية واخت ف اوماأها جلي  بثر جلى أتي لمومية وسه الدراسووووووووووة م  التعرف 

 ة.المختلفواثراء البحو العلم  لتجنب التحديات  ااشار عللك في   دم  لمثرومدي  ودأ مدينة في السيو  

 فرضيات البحث

  راسوووووة :ااشوووووار ع ب ارأ جلى ال يا أ لموماط  وظي لو  لالة بتروووووائية اين  معنوي  أثير  الرئيسوووووية: يوودالفرضوووووية 

 و نبسق معها جدأ فروي  ودأ مدينة في السيو    رري  مشار ع جلى   بي يه

  في و  السوووووووووووي  روووووووووووري  مشوووووووووووار ع ب ارأ فيال يا أ التبا لية  لمثريوود  أثير معنوي لو  لالة بتروووووووووووائية اين 

 ودأ مدينة

  في يو  السووووووووو  روووووووووري  مشوووووووووار ع ب ارأ في التحويليةال يا أ  لمثريوود  أثير معنوي لو  لالة بتروووووووووائية اين 

 ودأ مدينة

  في   السوووووووووويو   رووووووووووري  مشووووووووووار ع ب ارأ فيال يا أ الأخ قية  لمثريوود  أثير معنوي لو  لالة بترووووووووووائية اين 

 ودأ مدينة

 تساؤلات البحث

 ودأ؟ مدينة في السيو    رري  مشار ع ب ارأجلى  الا ارية التحويليةلمثر ال يا أ  ما وو 

 ودأ؟ مدينة في السيو    رري  مشار ع ب ارأ جلىلمثر ال يا أ ا  ارية التبا لية  ما وو 

 ودأ؟ مدينة في السيو    رري  مشار ع ب ارأال يا أ ا  ارية الاخ قية في  ما وو 
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  السابقة:الدراسات 

  راتمت ي بعض وفق الحكمة  ار وامعة في السائد ال يا أ لمسلوب  أثير بلى  حديد( 2019) جلىودفت  راسة 

 بارأج البحو لم اأ كاوت. التحليلية الوصوووووووفية الأسووووووواليب جلى الدراسوووووووة اجتمدت". الجنس-التخرووووووو -الخبرأ"

  26 قوامها جينة جلى   بي ه  ض استبيان ج 
 
  وتائج وامعة  ار الحكمة. لمكدت م  موظفا

 وكاوت والسووووول ويةلالدراسوووووة جدم ووو  ج قة لات  لالة بتروووووائية اين العمر ولموماط ال يا أ الديم راأية 

اينما كاوت وناو ج قة لات  لالة بترائية اين ال سامح  ل0.05قيض الدلالة لكليهما لمكبر م  مستوى الدلالة 

لمي لا  وود ج قة بيجااية. كما  العمرلتيو يز ا  وسا الأسوووووووووولوب مع   دم  والعمرللمسوووووووووولوب ال يا أ  والعنا .

ن وج قة بترووووووووووائية اي الديم راأيةلب ال يا أ لمظهرت النتائج ج قة بترووووووووووائية اين سوووووووووونوات الخبرأ ولمسووووووووووالي

سووووووونوات الخبرأ ولموماط ال يا أ السووووووول وية واا سووووووواولة. و وحووووووود  الدراسوووووووة اضووووووورورأ الحفا  جلى رؤية و ووه 

يو والتعبير م  ت والخارويةلاناء جلى  حلي   قيق للبيئة الداخلية  للجامعاتلاسووووووووووووووترا ي ي وا وووووووووووووو  ومحد  

  الجامعة في  ح ي ه في ااست ب . لمسلوب ال يا أ جما  رغب قيا أ

  راسوووووووووة لموراوا Voon( يشوووووووووير بلى لمن لمسووووووووولوب ال يا أ التحويلية يمتلك ج قة لمقوى مع 2011وآخرون. ) ل

في تين لمن لمسوووووووووووووولوب قيووا أ ااعووام ت يمتلووك ج قووة سوووووووووووووولبيووة مع الرضوووووووووووووووا الوظيفي اين  الوظيفيلالرضوووووووووووووووا 

ناسوووووووووووووبة   ارأ ااؤسوووووووووووووسووووووووووووات حويلية يجب اجتباروا مااوظفين. اقترتت الدراسوووووووووووووة البحسية لمن ال يا أ الت

 .الحكومية

 (بلى 2017ودفت  راسووة اروان )-النجاحو  ااؤسووسوود  التميز لتح يق االأ اء وج قته التمكين مفهوم  وضوويح .- 

 اا ضوووافة .الخاا لل  اي التابعة الصوووحية اارافق في ال رار صووونع جمليات في ااوظفين مشووواركة مدى  حديد

ا الدراسة استخدمت التاريخيل النهج استخدام بلى ا لميض  ا وهج  ا وصفي    الافتراضات لموض.  حليلي 
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  قةج وناو -. ااوظ  و مكين التنفيسية ال يا أ اين ج قة وناو صووووحةل الصووووحية الرجاية مجموجة في-: هي

 الصووووووووووحية لرجايةا مجموجة في التنفيسي والت وير ااوظفين  مكين اتأثير الوا وووووووووو  التنفيسية ال يا أ وعي اين

 النتائج ضلمو. للموظفين ااهن  والأ اء ااوظ   مكين اين ج قة وناو الصوحيةل الرجاية مجموجة في -". صوحة"

م   ٪83.2ا كفريق واتووود في معووو   جملوا وااوظفين ال وووا أ لمن الووودراسووووووووووووووووة لمثب وووت-: البووواتسون  بليهوووا  وصوووووووووووووووو  الذ 

  ظهر الأاحاث لمن  مكين العاملين في ق اي الرجاية الصحية الخاا  -مجموجات صحة. 

 اال يا أ. لموض التوصوووووووووووووويات: 
 
الاوتمام اتدريب ال يا أ التنفيسية و مكين فريق  يجب-اادروسووووووووووووووة يتأثر بيجاايا

 العم  م  لمو    وير قا أ ود  و  لي  لمتمة و   ال يا أ في ق اي الرجاية الصحية 

 ( بلى  راسة  أثير لموماط ال يا أ جلى الرضا الوظيفي وفهض ما بلا كان 2015ودفت الدراسة الذ  لموراوا سليض )

وسيط لمم لا. ولتح يق الهدف استخدم الباتو  رميض البحو الوصفي للسياسات التنظيمية اافترضة  ور 

ا. اختووارت البوواتسووة العينووة م  خ   لمخووس العينووات اا ئمووة غير الاتتموواليووة. كشووووووووووووووفووت وتووائج  ا كميوو 
 
ولمورى احسوو

لى ج البحو لمن ال يا أ التحويلية لها التأثير بيجابي جلى الرضوووووووووا الوظيفي اينما قيا أ ااعام ت لها  أثير سووووووووول  

الرضوووا الوظيفي. كما اقترح الباتو لمن السوووياسوووات التنظيمية الظاورأ  توسوووط بشوووك  معتد  في الار باط اين 

 .ا أ والرضا الوظيفيك  م  لموماط ال ي

 و حسوووووين الأخ قية ال يا أ مفهوم اين الع قة اسوووووتكشووووواف بلى الدراسوووووة وسه ودفت( 2016  راسوووووة )ودرونل 

 ةوال يا ي ا  ارية ااهارات ل ياس مؤشوووووووووووووورات جدأ جلى الاجتما   ض. الجزائر في العامة ااؤسووووووووووووووسووووووووووووووات في الأ اء

  م مجموجة اسوووووووووتخدام  ض العامةل ااؤسوووووووووسوووووووووات في العاملين لم اء  حسوووووووووين جلى الأخ قية ال يا أ  أثير ومدى

 بعوودو  البيوواووواتل و حليوو  لجمع والاسووووووووووووووتبيوواووواتل الشووووووووووووووخروووووووووووووويووة اا وواا ت مسوو  وا تروووووووووووووووائيووةل العلميووة الأ وات

 لوكياتسووووووووو في الأخ قية ال يا أ  وفر لمومية ايعها م  وامةل و وصووووووووويات وتائج بلى الدراسوووووووووة  وصووووووووولت التحلي ل

 . العامة ااؤسسات في العاملين لم اء  حسين جلى و أثيروا العامة ااؤسسات قا أ و ررفات
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 (Rantika, 2017) طيرد الووسي ااتوودخوو  اات ير اوواجتبوواره النفسوووووووووووووود  التمكين لفح  الوودراسوووووووووووووووة وووسه بوراء  ض 

 قمنا لالبريد جبر مسووووووووووو  ااسوووووووووووتخدام. العاأفي وا رواق العم  ومشووووووووووواركة ااوظفين ارفاوية الأخ قية ال يا أ

ا 219 جلى اسووووتبياوات اتوت ع  وسه في الفرضوووويات وميع  جض  ض. واكر ا في جامة محاسووووبة شووووركة 11 م  مدق  

 بشووووووووك  ير بط النفسوووووووود  التمكين فإن ودالتاليل. النفسوووووووود  التمكين جلى بيجابي  أثير الأخ قية لل يا أ. الدراسووووووووة

ا وير بط العم  في اااشووواركة بيجابي ا يتوسوووط  النفسووود التمكين لمن النتائج لمظهرت.العاأفي اا رواق سووولب   وزئي 

  أال يا  جلى التأثير في كام  بشك  ويتوسط العم  في ااشاركة جلى الأخ قية ال يا أ  أثير في

 ف   دالتاليو  للموظ ل النفسووووووووود  التمكين  حفز الأخ قية ال يا أ لمن النتائج  كشووووووووو . العاأفي وا رواق الأخ قية

ا و  ل  العم  في ااشاركة تعزت   . العاأفي ا رواق م  لميض 

 حدود الدراسة

   مدينة ودأ مكاوية:تدو 

   2023 ...وتذى شهر  2023جام  فبرايرم   تماوية:تدو 

  ااشار ع ب ارأ في ال يا أ لموماط  وظي  لمثرتدو  موضوجية: معرفة 

 متغيرات الدراسة

 ال يا أ ا  اريةلموماط  ااست  :اات ير 

 ب ارأ ااشار ع التابع:اات ير 
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 نموذج الدراسة

 

 

 

 

 

 

 :الدراسة ومجتمع عينة

 مس  مجتمع الدراسة في  العاملين امشار ع  رري  السيو  اجدأ و ض اختيار مشار ع  رري  السيو  اإجتباروا 

 تميز اإتتوائها جلى العديد م  الأ خاا المختلفين م  تيو الس  وااؤو  العلم ل وكسلك ووي الوظيفة 

 ... والخبرأل تيو ال ت جينه الدراسة 
 
  خرا

 :الدراسة منهج

 التوص و   حليلها ثض وم  م  و جميعها البياوات بلى الوصو   خ   م  الوصفي اانهج جلى الدراسة وسه اجتمدت

 للتعميض قاالة وتائج بلى

 : الأدوات

 تبيانالاس جلى الدراسة واجتمدت البياواتل ومع في الدراسة جليها اجتمدت الذ  الأساليب مجموجة بها وي رد

  لموماط ال يا أ و أثيروا جلى ب ارأ ااشار ع قياس لمو  م   رميمه  ض والسي

 المتغير المستقل:

 ال يا أ ا  ارية 

 

 

 ال يا أ التبا لية

 ال يا أ التحويلية

 ال يا أ الاخ قية

 ب ارأ ااشار ع

 التابع:المتغير 
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 الإحصائية الأساليب

 معام  السبات لملفا كرووباخ. -

 ااتوس ات والاوحراف ااعياري. -

 .البحو في لكروا يتض سوف: النتائج

 .البحو خ   ستكون : ااناقشة

 .البحو خ   ستكون : الخا مة

 

 خطة الدراسة

 مدخ  الي الدراسة  الأو :الفر  

 النظري  ا أار السامي:الفر  

 الدراسات الساا ة  السالو:الفر  

 ا وراءات اانهجية  الرابع:الفر  

 مناقشة النتائج  الخامس:الفر  

 الفر  السا س: ملخ  النتائج والتوصيات 

 ااراوع 

 اا تق
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