
جامعة ميدأوشنᒭձՑᒠᓪᓙ�ᒊᓂᓙᒄجامعة ميدأو

كلية الإدارة�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚ_�قسم إدارة الأعمالᒈᓞᓅᓱՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓜᒮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

إدارة التعاقدات والمشتريات فيᓉ�՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձ�՘ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ�՗՟Օ՝إدارة التعاقدات والمشتريات 
ᒊᒒᓩᒠᒚᓕՕ�՘ᒄᒪᒩᑼᓚᓕՕالمؤسسات الحديثة:

�՗ᒤᒱᒄᓂᓙ�ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒍձ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ�ᒊᓩՒ՟

بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �ծᒤᓒᓝ�ᓄᒭᓨᓝձ�ᓘᓝᒈᓖᒒᓝ�ᒔᒞكلية الإدارةᒈᓞᓅᓱՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓬᓍ�աᓨᓭ՟ᓨᓙᒈᓖᒌᓙՕ�ᒎᒙ՟՝�ᓘᓮᓢᓙ�՚ᒨᒢᒑ�ᒊᓚᒾᒒᓞكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�

شادي السلوᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈإدارة التعاقدات والمشتريات فيᒆᓕᒄᒺᓕՕ�՝Օᒠᓁالمؤسسات الحديثة:

ᒤᓚᓕՕ�ᓘᓍᒤᓕՕجامعة ميدأوشنᓂإدارة التعاقدات والمشتريات 

ᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕإدارة التعاقدات والمشتريات المؤسسات الحديثة:
233001447

�ᒌᒚᒍ՟՝ᒈᓡ�ᓜᓮᒝᒨᓙՕ�ᒤᒌᓅ�. ՝. Ցإدارة التعاقدات والمشتريات فيժՕᒤᒭالمؤسسات الحديثة:

ᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ��ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�էձᒨᒲᓞᓙՕقسم إدارة الأعمال՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(طبيعة المقرر՟ᒤᓎᓚᓕՕ�ᒊᓂᓪᒈالمؤسسات الحديثة:

ծ2026���թ1447هـ�: ᓬᓆᓝᒈᒚᓙՕ�ծᒈᓆᓙՕ

�ᒨᒌᒢᓙՕ���ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ���ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ

1 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ
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ᓙᒄᒮᓕՕ�՘ᒄᓩᓤᒎᒚᓚᓕՕ�աᒤᓢᓉفهرس المحتويات الشا

ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓚᓖᒲᓝ�ᓘᓮᒵᑾᒑձ�ᒔᒞᒌᓚᓙ�ᒎᓝᒈᓆᓙՕ�ᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕ

ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ�ᒈᓦᒑᓵՒᒈᒮᒑձ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓚᓖᒲᓝ

ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�ᒈᓦᒒᓮᓞهـՑձ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ժՕᒤهـՑ

ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕձ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓮᒚᓦᓢᓝ

՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ�ճᒨᓂᓢᓙՕձ�ᓬᓞᓮهـᒈᓎᓞᓙՕ�՟ᒈᒽᓳՕ�: كلية الإدارة | قسم إدارة الأعمձᓱՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ

ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᓘᓝᒈᒲᓙՕ�ծᓨᓦᓎᓞᓙՕ�1. 1

ᒎᓝՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᓮᒅՕᒨᒲᓙՕ�ᒎᓮᓚᓞᓆᓚᓙ�ᒎᒮᓞᒢᓙՕ�կᒈكلية الإدارة՟ᓱՕ�1. 2

ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�՗ᒨᒮᓎᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ�՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕ�1. 3

՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ�ᓌᒅᒈᓁᓨᓙՕձ�ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᓘᓖᓮᓦᓙՕ�: ᓬᓡᒈᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ

ᒈᓦᒒᓞكلية الإدارةᓨᒝձ�ᒎᒮᒭᒀᓞᓚᓙ�ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᓘᓖᓮᓦᓙՕ�ᓬᓍ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓄقسم إدارة الأعمالᓨᓝ�2. 1

՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�ՏՕᒨᒌᒢᓙ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՟Օձ՝ᓱՕձ�ᓌᒅᒈᓁᓨᓙՕ�2. 2

ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�՘Օ՝ᒈᓦᒲᓙՕձ�ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ�՘Օ՟ՕᒤᒚᓙՕձ�՘ᓶهـᒀᓞᓙՕ�2. 3

՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟ձ՝�: ᒔᓙᒈᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ

LM��իᓶᓉᓳՕ�ᓪᓙՓ�ᒼᓮᒾᒢᒒᓙՕ�ᓠᓝ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�՗ᒈᓮᒝ�՗՟ձ՝�3. 1&المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᒈᓢᓞᓙՕ�՛ᒨᒽ�՘ᒈᓮᓙՐ�3. 2قسم إدارة الأعمال5FQ���5FP��՟ᒈᓆᒭᓱՕ�դձᒨᓅ�՚Օ՟ᒤᒒᒭՕձ�՘ᒈᒶالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

POs��ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՕձՑ�՟ՕᒤᒵՓ�3. 3المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�ᒈᒾᓞᓙՕձبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ay�Match�3��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ:المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᒎكلية الإدارةՕᒨᒲ65المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�كلية الإدارةM��ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�՘ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᓅ�՗՟Օ՝Փ�: ᓄ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ

ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՗ՏᓶᓞᓙՕ�ՏᒈᒶᓒᒒᒭՕձ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓜᓮᓮᓒᒑձ�ᓘᓮهـᑾᒑ�4. 1

ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ�՘ᒈᒺᓭᓨᓆᒒᓙՕձ�ᒎᓮᒅՕᒪᒚᓙՕ�՝ᓨᓢᒌᓙՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵձ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ�4. 2

ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�աᒈᓮᓒᓙ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات.PIs��ᒎᓮᒮᓮᒅᒨᓙՕ�ՏՕ՝ᓱՕ�՘Օᒨشادي السلوᒀᓝ�4. 3

2 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ
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՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭ�՘ᒈᒌᓚᓒᒑձ�ᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�: ᒬᓝᒈᒢᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ

ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᒈهـᒨᒕՑձ�ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕձ�ᒎᓮᒭᒈᓮᒭᓨᓮᒚᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ��. 1

Multiple�6ourcing��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓝ�՝ᒤᓆᒑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ��. 2المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᓠᓝᓯՕձ�ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�կձᒪᒢᓞᓙՕ�Տᒈᓢᒌᓙ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕձ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ��. 3

ᓜᒢᒺᒒᓙՕձ�՘ᓶᓞᓆᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᓒᒑ�ᓠᓝ�ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨᓦᓙՕ�ᒎᓭᒈᓞᒝ��. 4

ᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ�Տᒈكلية الإدارةᒦᓙՕձ�ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝձ�ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒞᒒᓙՕ�: ա՝ᒈᒮᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ

5P�&�(�Procurement��ᒎᓚᓝᒈᓖᒒᓞᓙՕ�ᒎᓮᒚᓝᒨᒌᓙՕ�ᒎᓞᓂᓡᓱՕ�6. 1)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᒎᓮᓍᒈᓎᒲᓙՕ�ᓬᓍ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات%lockchain��ᓠᓮᒲكلية الإدارةᓨᓚᒌᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒑ�ᒨᒕՑձ�ᒎᓮكلية الإدارةᒦᓙՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�6. 2

ᒀᒌᓢᒒᓙՕձ�իᒈᓎᓡᓳՕ�՘ᒈᓡᒈᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᓮᓚᒞᒑ�ᓬᓍ�ᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ�Տᒈكلية الإدارةᒦᓙՕ�՘ᒈᓒᓮᒌᒾᒑ�6. 3

ᒨᒌᒢᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՗՝ձᒤᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց�՘ᒈᓭᓨᓚᒝձ�ᒪ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒢᓝ�ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو�: ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒑ�ᒎᓙᒈᒝ�ᒎᒭՕ՟՝

ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�՘ᒈᒵᓶᒢᒒᒭᓵՕձ�ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ

էᒈᒾᓒᓙՕձ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�՘ᒈᒝᒨᒒᓒᓞᓙՕձ�՘ᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕ

ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕձ�ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓞᓙՕձ�ᓄᒙՕᒨᓞᓙՕ�ᒎᓞᒅᒈقسم إدارة الأعمال

3 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓖᓒᒮᓙفهرس المحتويات الشا�ᓪᒱᑺᒍձ�ᒐᒚᒈᓖᓕ�ᒊᓙᒄᓂᓕՕ�ᒊᓙᒠᓎᓚᓕՕ

ᒤᓞᒞᓝ � ᒈᓡᒤᓮᒭ � ՋᓠᓮᓚᒭᒨᓞᓙՕձ �ՏᒈᓮᒌᓡᓱՕ �ժᒨشادي السلوՑ �ᓪᓚᓅ �ծᓶᒮᓙՕձ �՗ᓶᒶᓙՕձ � ՋᓠᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ �Ֆ՟ �ᓤᓚᓙ �ᒤᓞᒞᓙՕ

: ᒤᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓝՑ�ՋᓠᓮᓆᓞᒙՑ�ᓤᒌᒞᒵձ�ᓤᓙՐ�ᓪᓚᓅձ

՟�կՓكلية الإدارةᒈᓞᓅᓱՕ�՘ᒈᓞᓂᓢᓝ�ᓬᓍ�ծՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�՛ᒈᒚᓢᓙՕ�ᒪᒅᒈكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓭᓨᒮᒑ�ᒎᓮᓙՐ�ᓪᓚᓅ�ᒨᒶᒒᓒᒑ�ᒤᓆᒑ�ᓜᓙ�՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو

՗Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓪᓚᓅ�ᒎᓭᒨهـᓨᒙ�՗՟ᓨᒶ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒪᓖᒑᒨᒑ�ᒐᒑᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջᒊᒮᒞᓍ�ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ᓄᓮᒌᓙՕ�՘ᒈᓮᓙՐ�ᒤᓭᓨᒚᒑ�ձՑ�ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�ᒘᒒᓢᓞᓙՕ

ᓌᒲᓖᒑձ�. ՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒈᓦᒒᓝᒤᓒᓝ�ᓬᓍձ�Ջ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭձ�ᒎᓮᓎᓚᒢᓙՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՗՟Օ՝Փ

՘ᒈᓭᒤᒞᒑձ � Ջᒎᓅ՟ᒈᒮᒒᓝ � ՘ᓵᓨᒞᒑ � ᓠᓅ � ՗ᒨᓮᒡᓱՕ � ᒎᓡձᓯՕ � ᓬᓍ � ᒎպ ᓮᓚᒞᓞᓙՕձ � ᒎᓮᓙձᒤᓙՕ � ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ � ᒎᒆᓮᒌᓙՕ
ᒊᓮᓙᒈᒭՑ�ᓬᓢᒌᒑ�ᒐᓞᒒᒝձ�ՋիᒈᓎᓡᓳՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓪᓚᓅ�ᒎᓝ՟ᒈᒵ�մ Օ՝ᓨᓮقسم إدارة الأعمال�ᒐᒹᒨᓍ�Ջ՗ᒤᓒᓆᓝ�ᒎᓮᓚᓖᓮهـձ�ᒎᓮᒭᒈᓮᒭᓨᓮᒙ

ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕ �ᒰᓝՕᓨهـ �ᒎᓭᒈᓞᒝձ ᒈᓞᓅᓱՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᒎᓭ՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ �կᒈᓞᒺᓙ �ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕձ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ �՝ᓨᓒᓆᓚᓙ �ᒎᓝᒤᓒᒒᓝ �ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ

. ᓘكلية الإدارةᑼᒒᓙՕ�ᓠᓝ

ᒎكلية الإدارةᒨᒝձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᒎᓙᓨᓮᒮᓙՕ��ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓚᓙ�ᓬᓒᓮᓒᒞᓙՕ�կᒈᓝᓱՕ�ծᒈᓞᒵ�ՏՕᒨᒲᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�ᒎᓎᓮᓁձ�ᒨᒌᒒᓆᒑ

�ᒎᓙձᒀᒮᓞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᓬᓦᓍ�. ᒎᓮᓝᒤᒡ�ձՑ�ᒎᓮᒙᒈᒒᓡՓ�ᒎᒮᒭᒀᓝ�ճՑ�ᓘᒡՕ՝�՝ՕᓨᓞᓙՕبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒈᒌᓝ�ᓘᓖᒲشادي السلوᓮᓒᒞᒑ�ᓠᓅ�ᒨإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو

ᓠᓞᒺᓭ � ᒈᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� Ջᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕձ �լᓶᒒᓝᓶᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ �ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ �՘ᓶᒡᒤᓞᓙՕ �՗՝ᓨᒙ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ �ᒎᓡՠՕᓨᓞᓙՕ

ᒪᓮᓞᒒᒑ �իՕᓨᒭՑ �ᓬᓍ �ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ �ᒎᓝՕᒤᒒᒮᓝ �ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑ �՘Օᒪᓮᓝ �ᒨᓮᓍᓨᒑձ �ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ ᒈᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �աՑ՟ �ᒎᓭᒈᓞᒝ

ճᒦᓮᓎᓢᒑ�եᒈᒲᓡ�՝ᒨᒚᓝ�՗՟Օ՝ᓳՕ�հᒦهـ�ᒤᓆᒑ�ᓜᓙ�Ջᓔᓙ՞�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ�. ՗՝ᒈᒞᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᓒᒒᓙՕձ�եᒨᓎᓞᓙՕ�եᒈᒲᓢᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᒨᓮᓍᓨᒑձ�ᒎᓍᒈᒺᓞᓙՕ�ᒎᓞᓮᓒᓙՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�ᓬᓍ�՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᓜᓦᒮᓭ�ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�՟ᓨᒞᓝ�ᓪᓙՓ�ᒐᓙᓨᒞᒑ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջᒤᓅᒈᒮᓝ

. ՛ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟ᓱՕ�ᓬᓍᒈᒵ�ᓪᓚᓅ�մ ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒚᓭՓ�ᒬᓖᓆᓢᒑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՘Օ՟ᓨᓍᓨᓙՕ

ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ �ᒎᓭՒ՟ �՘ᒈᓍᒤᓦᒒᒮᓝ ᓮᓒᒞᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �ᓨᒞᓡ �ᓘهـᒦᓞᓙՕ �է՟ᒈᒮᒒᓙՕ �ᓄᓝձ � Ջճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �իᓨᒮᓙՕ �իᒈᓮᒭ �ᓬᓍ

՗Տᒈᓎكلية الإدارةձ �Ջᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕ �ՋᒎᓮᓍᒈᓎᒲᓙՕ �ᒨᓮᓭᒈᓆᓝ �ᓪᓚᓅՑ �ᓬᓢᒌᒒᓙ �՗ᒤᓭՕᒪᒒᓝ �մ ᒈᒽᓨᓊᒹ ᒈᓞᓅᓱՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �էᒈᒾقسم إدارة الأعمال �ᓤᒙՕᓨᓭ �Ջ2030

ᓬᓍ�գᒈᒡ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ�Ջᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�՘ᒈᓭᓨᓚᒞᓙՕձ�՘ՕՠᓨᒌᒢᓞᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة الأعمال�ՠᒨᒌᓭձ�. իᒈᓎᓡᓳՕ

ᓄᓭᒨᒮᓙՕ �լᓶᓦᒒᒭᓵՕ �ᓤᓮᓍ �ᓘᒡՕᒤᒒᓭ �ᒔᓮᒝ �Ջᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑձ �ᒎᓮᓖᓮᓝᒈᓢᓭ՝ �՘ᒈᓅᒈᒾᓒᓙՕ �ᒨᒖكلية الإدارةՑ �ᒤᒝᑾكلية الإدارة �ՋᒨᒌᒢᓙՕ �ᒎᓢᓭᒤᓝ

ծᓨᓞᒞᓞᓙՕ�ᒬᓍᒈᓢᒒᓙՕ�Օᒦهـ�կՓ�. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᒎᓅᒨᒭձ�ᒎᓒᒅᒈᓎᓙՕ�՗՝ᓨᒚᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓝ�ᓄᓝ�ᒎᒭᒈᒮᒞᓙՕ�ᒎᓮᓙձᓱՕ�՝Օᓨᓞᓚᓙ

՟ᓨᒾᒒᓝ�ᒼᓞᓡ�ᓪᓙՓ�՗ᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᓆᓙՕ�՘ᒈᓒᓎᒶᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᓜᒅᒈᓒᓙՕ�ճᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒼᓞᓡ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓒᒒᓡᓵՕ�ᓬᓅᒤᒒᒮᓭ

. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�՗՟Օ՝ᓳՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᒎᒭᒤᓢهـ�ᓪᓚᓅ�ᒤᓞᒒᓆᓭ

4 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒊᓪᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕ�ᒄᓢᒍᓱՒᒄᒪᒍձ�ᒐᒚᒈᓕՕ�ᒊᓖᓒᒮᓙ

ծᒈᒮقسم إدارة الأعمالՑ �ᓠᓞᒹ �ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕձ �՗ՏᒈᓎᓖᓙՕ �՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ �ᓠᓝ �ᓄᓍᒨᓙՕ �ᒎᓮᓎᓮكلية الإدارة �ᓬᓍ �ᒔᒞᒌᓙՕ � Օᒦهـ �ᒎᓚᓖᒲᓝ �՟ᓨᓚᒌᒒᒑ

ᒎᒝ՝ᒈᓎᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ᒨᒅᒈᒮᒢᓙՕ�ᓠᓝ�ᒤᒞᓙՕձ�Ջ՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓬᓍ�՝ᓨᓒᓆᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ

ᓪᓙՓ�ᒨᓒᒒᓎᒑ�ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒑ�ᒎᓭ՝ᒈᒝՑ�ᒤᓭ՟ᓨᒑ�՘Օᓨᓢقسم إدارة الأعمال�ᓪᓚᓅ�՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ�ձՑ�Ջᒎᓭᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՝ᓨᓢᒌᓙՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�Տᓨᒭ�ᓠᓅ�ᒎᒚᒑᒈᓢᓙՕ

դᒨᓆᒑ �ᓠᓝ �ᒤᓭᒪᒑ �ճ՟ᓨᓎᓙՕ �ՏՕᒨᒲᓙՕ �ᓬᓍ �ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ �կՓ �. ՘ᒈᓝՠᓱՕ �ՙձᒤᒝ �ᒤᓢᓅ �ᒎᓮᓖᓮᓝᒈᓢᓭᒤᓙՕձ �ᒎᓡձᒨᓞᓙՕ

ᓬᓚᓮᓊᒲᒑձ�ᓬᓙᒈᓝ�՟ᒤهـ�ᓪᓙՓ�ճ՝ᒀᓭ�ᒈᓞᓝ�Ջ՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᓌᓚᒑձ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�Ֆᒦ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒦᒑձ�ᓜᒢᒺᒒᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙ�՘ᑼᒲᓢᓞᓙՕ

. ՗ᒤᓭᒤᒲᓙՕ�ᒎᒮᓍᒈᓢᓞᓙՕ�ᓠᓅ�ᒎᒚᒑᒈᓢᓙՕ�ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨᓦᓙՕ�դᒈᓎᒢᓡՕ�ᓘᓁ�ᓬᓍ�ᓤᒺᓭᓨᓆᒑ�ᒊᓆᒶᓭ

՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ �ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ �՗ᓨᒚᓎᓙՕ �ᒤᒵ՟ �ᓬᓍ �ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ �ᒎᓚᓖᒲᓝ �ᒪكلية الإدارةᒨᒒᒑ � Ջᒈᓢهـ �ᓠᓝձ

՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ �՝ᓨᓒᓆᓙՕ �՗ᒈᓮᒝ �՗՟ձ՝ �՗՟Օ՝ᓳ �ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ �ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ �՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ �ՏՕᒨᒲᓙՕ �ᓬᓍ �ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ

՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᒨᒕᑾᒒᒑձ�՗՝ձᒤᒞᓝ�ᒎᓮᒝᓶᒵ�՘Օ՞�ᓄᓚᒭ�ᓄᓝ�ᓘᓝᒈᓆᒒᒑ�ᓬᒒᓙՕ�՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓬᓍ�մ Օᒤᓭᒤᒞᒑձ�ՋᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ

ᒔᒞᒌᓙՕ � ՘ᓵՒᒈᒮᒑ � ᒎᓉᒈᓮᒵ � ᓠᓖᓞᓭ � Ջᓔᓙ՞ � ᓪᓚᓅ � մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ � . ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕձ � ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ � ᓄᓚᒮᓙՕ � ՟ᒈᓆᒭՑ � ՘ᒈᒌᓚᓒᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᒎᓭᒨهـᓨᒚᓙՕ�ᒎᓚᒆᒭᓱՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ

խձᓭՕالمؤسسات الحديثة: �խՕᑼᒪᓕՕ&ontract � Lifecycle� � ՝ᓨᓒᓆᓚᓙ �ᒎᓝᒤᓒᒒᓞᓙՕ �ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ �՗՟Օ՝ᓳՕ �ᓜᓦᒮᒑ �ᓌᓮكلية الإدارة �

Management��իᓨᓒᒝ�ᓀᓎᒝձ�ᒎᓮᒙ՟ᒈᒢᓙՕ�ժՕᒨᒽᓱՕ�ᓄᓝ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ�՘ᒈᓅՕᒪᓢᓙՕ�ᓘᓮᓚᓒᒑ�ᓬᓍ

ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕالمنظمة المالية والتشغيلي

�ᒈᓝهـᓮᒌᒾᒒᓙ�ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ�՘ᒈᓮᓙᓯՕձ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕ�ᓬإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓝᒄᒒᓕՕ�խՕᑼᒪᓕՕᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓄᓭᓨᓢᒑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕإدارة التعاقدات والمشتريات المؤسسات الحديثة: �

Multipleالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �6ourcing� �էᒈᒾᓒكلية الإدارة �ᒎᒭᒈᒮᒞᓙՕ �՘ᒈᓅᒈᒾᓒᓙՕ �ᓬᓍ �՝ՕᒤᓝᓳՕ �ᓘᒭᓶᒭ �էᒈᒾᓒᓡՕ �ճ՝ᒈᓎᒑձ

ՕᒨᓙՕ�ᒎᓭᒦᓉᓱՕقسم إدارة الأعمالᒎᓮالمنظمة المالية والتشغيلي

��ᒈᓝهـᓵՕ�ᒨᒕᓱՕ�ᓨقسم إدارة الأعمالᓨᓚᒞᓙՕ�ᓬᓢᒌᒒᓙ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ճ՝ᒈᒶᒒكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒞᒮᓙՕبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒦᓙՕ�ᓜᓂᓡձ�Ջᒎᓮكلية الإدارةᒐᓕᒄᒒᓕՕ�խՕᑼᒪᓕՕՏᒈالمؤسسات الحديثة:

՟ᒤᓦᓙՕ�ᓬᓍ�ᓜᓖᒞᒒᓙՕձ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՕձՑ�՗՟Օ՝Փ�ᓬᓍ�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓙՕձ�ᒎᒒᓞᒑᓱՕ�՘ᒈᓮᓢᓒᒑձ�ՋᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ

ᓬᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕالمنظمة المالية والتشغيلي

�ᒎᒵᒈᒢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓚᓙ�ᓠᓖᓞᓭ�ղᒤᓝ�ճՑ�ᓪᓙՓبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᓀᒇՕᒤᓕՕ�խՕᑼᒪᓕՕկᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓞالمؤسسات الحديثة: �

ᓒᒞᒑ�կՑ�ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��ᓘᒖᓝᓱՕ�կՠՕᓨᒒᓙՕبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒈᓞᓙՕ�աՑ՟�ᓘᓮᓚᓒᒑձ�ᓘᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ�ᓠᓮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

կՠᒈᒢᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ᒤᓞᒚᓞᓙՕ�ᓘᓝᒈᓆᓙՕالمنظمة المالية والتشغيلي

•�

•�

•�

•�

� ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒊᓪᓚᓖᓂᓕՕ�ᒄᓢᒎᓪᓚᓡՑձ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�ժՕᒠᓡՑ

՗՟Օ՝ᓳ �ᓘᓝᒈᓖᒒᓝ �ᓬᓒᓮᒌᒾᒑձ �ճᒨᓂᓡ �ᓘᓞᓅ �՟ᒈᒽՓ �ᒎᓉᒈᓮᒵ �ᓪᓙՓ �ᒎᓮᒮᓮᒅ՟ �ᒎᓎᒶ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒔᒞᒌᓙՕ � Օᒦهـ �ᓪᓆᒮᓭ

. ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓝձ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ�ՙᒤᒝՑ�ᓄᓝإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓍՕᓨᒒᓝ�Ջ՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�եᒈᓒᓢᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ժՕᒤهـՑ�ᒜᓮᒹᓨᒑ�ᓠᓖᓞᓭձ

՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕ �ᓘᒡՕ՝ �՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ �ᒎᓙ՝ᓱՕ �Տᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ �՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓚᓙ �ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ �ᓜᓮهـᒈᓎᓞᓙՕ �ᓘᓮᒵᑾᒑ

. ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒎᓮᓢᓮᒑձᒨᓙՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓒᒒᓡᓶᓙ�՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ

ᒤᓭᒤᒞᒑձ � ᒎᒙᒈᒞᓙՕ � Տᓨᒲᓡ � ᓠᓝ � մ ՕՏᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᒤᓒᓆᓚᓙ � ᒎᓚᓝᒈᓖᓙՕ � ՗ᒈᓮᒞᓙՕ � ՗՟ձ՝ � ᓘᒝՕᒨᓝ � ᓘᓮᓚᒞᒑձ � ᓔᓮᓖᓎᒑ

ᓘكلية الإدارة�ᓬᓍ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕձ�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�եᒈᓒᓡ�ՠՕᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՓ�ᓄᓝ�ՋᒤᓭᒤᒚᒒᓙՕ�ձՑ�ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�իᓶᓉᓳՕ�ᓪᒒᒝձ�՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓙՕ

. ᒎᓚᒝᒨᓝ

՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ � ՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ �ᒎᓭᒈᓞᒝ �ᓬᓍ � �65Mالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �՘ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᓅ �՗՟Օ՝ᓳ �ճ՟ᓨᒞᓞᓙՕ � ՟ձᒤᓙՕ � ՠՕᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՓ

ᒎᓝՕᒤᒒᒮᓝ �ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ �ᒎكلية الإدارةՕᒨشادي السلو �ᓪᓙՓ �ճ՟ᒈᒚᒑ �՝ᒈᒺᒑ �ᓠᓝ �ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ �ᓘᓭᓨᒞᒑձ �ᒎᓮᓝᒤᒢᓙՕձ �ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕ

. ᓜᒚᒞᓙՕ�՘Օ՟ᓨᓍձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒞᒑ

ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ �՟ᒈᓆᒭᓱՕ �՘ᒈᒌᓚᓒᒑ �ᓘᒖᓝ � ՋᒎᓢهـՕᒨᓙՕ �ᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕ �՘ᒈᓭᒤᒞᒒᓚᓙ �ᒎᓮᓚᓞᓅձ �ᒎᓡᒨᓝ ᓨᓚᒝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓜᓭᒤᓒᒑ

. ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓձ�ᒀᒌᓢᒒᓚᓙ�ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمال՝�ᒎᓮᓞكلية الإدارة�ᒎᓮᒹᒈᓭ՟�՚՞ᒈᓞᓡ�ᒨᒌᓅ�ՋᓠᒞᒲᓙՕ�՘ᒈᓝՠՑձ�ᒎᓮᓙձᓱՕ�՝Օᓨᓞᓚᓙ

ᒎᓮᓆقسم إدارة الأعمالՕձ�ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو�ᓪᓚᓅ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�եᒈᓒᒭՓكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡ�ᓠᓝ�ᓬᓚᓞᓆᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒌᒾᒒᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�ᓜᓮهـᒈᓎᓞᓙՕ�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟

ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�ᒨᒕᓱՕ�աᒈᓮᓒᓙ�ՋᒨᒌᒢᓙՕ�ᒎᓢᓭᒤᓝ�ᓬᓍ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�դՕᒨᓉᓱ�ᒎᓮᒹՕᒨᒒᓍՕ�

. ᒎᒭᓨᓞᓚᓝ�ᒎᓮᓒᓮᓒᒝ�՘Օ՟ᓨᓍձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒕᓨᒑձ�ᒎᓚᓖᓮᓦᓙՕ�՗՝ᒈᓅᓳ

�ᓠᓞᓖᒑᒊᓪᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕ�ᒊᓪᓚᓡᓭՕᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒑ�ᒎᓮᓞᓚᓅ�ᓄᒙՕᒨᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓆᓙՕ�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᒌᒒᓖᓞᓙՕ�ՏՕᒨᒕՓ�ᓬᓍ�ᒔᒞᒌᓚᓙ �

՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ �ᒎᓮᒌᒭᒈᒞᓞᓙՕ �՝ᒈᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓱՕ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ �՝ᓨᓒᓆᓚᓙ �ᒎᓮᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕձ �ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ �ᒊᓡՕᓨᒚᓙՕ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒘᓝᒤᒑ

� ᒈᓝՑ�. ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭձᒊᓪᓖᓚᓂᓕՕ�ᒊᓪᓚᓡᓭՕᓬᓙᒈᓝ�՗ᒈكلية الإدارةᒈᒞᓝ�՚՞ᓨᓞᓡձ�ճ՝ᒈشادي السلو՟Փ�ᓘᓮᓙ՝�ᓜᓭᒤᓒᒑ�ᓠᓝ�ᓄᒌᓢᒒᓍ�Ջ
մ Օᒤᓭᒤᒞᒑձ�Ջճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭ�ᓬᒭ՟ᒈᓞᓝձ�ᓠᓮᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�ᓠᓭᒨᓭᒤᓞᓚᓙ�ᓠᓖᓞᓭ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒑձ

ᓜᓦᒒᓚᒑ�ᓬᒒᓙՕ�՟ᒤᓦᓙՕ�ᒊᒮᓡ�ᓠᓝ�ᒤᒞᓙՕձ�իᒈᓎᓡᓳՕ�՗Տᒈᓎإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�كلية الإدارةᓮᓒᒞᒒᓙ�՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᓤᓒᓮᒌᒾᒑ�Ջᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ�ᓬᓍ

. ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�՛ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟Ց

ᒊᓪᓚᓒᓕՕ�ᒊᓪᓖᓪᓖᒚᒎᓕՕ�՘Օձ՝ᓭՕձ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᒖᓢᓞᓙ

ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ �հᒦهـ �՘ᒤᓞᒒᓅՕ �ՋᒎᒝձᒨᒾᓞᓙՕ �ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ �ᓤᒑᓵՒᒈᒮᒑ �ᓠᓅ �ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒙᓳՕձ �ᒔᒞᒌᓙՕ �ժՕᒤهـՑ ᓮᓒᒞᒒᓙإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�

: ᓠᓮᓮᒭᒈᒭՑ�ᓠᓮᓮᓞᓚᓅ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒭՑ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓬᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᓘᓝᒈᓖᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ

ᓖᓪᓖᒚᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات المؤسسات الحديثة: ᓊᒱᓤᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات � �ᒔᓢᓞᓚᓕՕ � �1Ջᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒮᓙՕ � ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ � ՘ᒈᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՝ᓲᓙ � ᓘᓝᒈشادي السلو � ᒜᒮᓝ � ᓶᒡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم � ᓠᓝ �

՗ᒤᓞᒒᓆᓝ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓅ�ᒤهـᒈᓆᓝ�ᓠᓅ�՗՟՝ᒈᒶᓙՕ�ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ�ᒨᓭ՟ᒈᓒᒒᓙՕձ�Ջ՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕձ�ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ�՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕձ

1. �

2. �

3. �

4. �

�. �

6 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



՗՟Օ՝ᓳ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ᒎᓮᒭᒈᓮᓒᓙՕ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑձ�ճᒨᓂᓢᓙՕ�՟ᒈᒽᓳՕ�ᓘᓮᒵᑾᒒᓙ�ᓔᓙ՞ձ�Ջ)إدارة التعاقدات والمشتريات( 1المشروع النهائي&MA�ձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات&IP6��ᓘᒖᓝ

. ᒈᓦᓮᓍ�ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒞᒒᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ

ase&:(المؤسسات الحديثة: �Study�Approach� �ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕ �ᒊᓕᒄᒚᓕՕ �ᒊᒩՕ՟՝ �ᒔᓢᓞᓙ � �2ᒎᒭՕ՟՝ �ՏՕᒨᒙՓ ᓶᒡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓠᓝ �

՘ᒈᓭᓨᓚᒝձ �ᒪ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒢᓝ �ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو��ᒨᒌᒢᓙՕ �ᒎᓢᓭᒤᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓬᓚᒞᓞᓙՕ �իᓨᒮᓙՕ �ᓬᓍ �ᓘᓞᓆᒑ �՗ᑾᒲᓢᓝ �ᓪᓚᓅ �ᒎᓒᓞᓆᓝ �ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒑ

ᓠᓮᒒᓮᓢᓝՠ �ᓠᓮᒑᒨᒒᓎᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ �՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ �ᓄᓞᒙ �ᓜᒑ �ᒔᓮᒝ �Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات՗՝ձᒤᒞᓞᓙՕ �ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ �ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ �ᒘᓭ՟Ց

ᒤᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓝ �ᒎᓚᒝᒨᓝձ ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� �՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ �ᓪᓚᓅ �՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ� �ᒎᓚᓖᓮᓦᓙՕ �՗՝ᒈᓅՓ �ᓘᒌقسم إدارة الأعمال �ᒈᓝ �ᒎᓚᒝᒨᓝ � : ᓠᓮᒒᓮᓙᒈᒒᒒᓝ

ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓚᓝᒈشادي السلو �ᒎᓮᓙᒈᓝձ �ᒎᓮᓞكلية الإدارة �ᒎᓡ՟ᒈᓒᓝ �ՏՕᒨᒙՓձ � ՋᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ �ᒎᓭᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ �ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ ᓮᒌᒾᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�

. ᓠᓮᒑᒨᒒᓎᓙՕ

: ᓘᓞᒲᒑ�Ջ՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ�ᓘᓮᓚᒞᒒᓙ�ᒎᓝᒤᓒᒒᓞᓙՕ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕ�ᓠᓝ�ᒎᓅᓨᓞᒚᓝ�ծՕᒤᒢᒒᒭՕ�ᓜᒑ�ᒤقسم إدارة الأعمالձ

ᒎᓎᓚᓖᒑձ � Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات&OG6� �ᒎᓅᒈᒌᓞᓙՕ �ᒎᓅᒈᒺᒌᓙՕ �ᒎᓎᓚᓖᒑ �Ֆᒈᒮᒞᓙ �ᓬᒌᒭᒈᒞᓞᓙՕձ �ᓬᓙᒈᓞᓙՕ �ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕ �՘Օձ՝Ց

. ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�էձᒨᓎᓙ�ᒎᓮᓍᒈᒶᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�ᒜ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨهـձ�Ջ)7المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات&O��ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�լᓶᒒᓝᓵՕ

6afety�6tock��կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝ�ᒎᓙ՝ᒈᓆᓝ�մالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( Օᒤᓭᒤᒞᒑձ�ՋկձᒪᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕձ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ

. ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓬᓍ�ᓜᓖᒞᒒᓚᓙ�)5المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتeorder�Point��ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡձ

՘Օᒨشادي السلوᒀᓝ�աᒈᓮقسم إدارة الأعمال�ᒎᓍᓨᓎᒶᓝձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات:ay�Match�3��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙᑼكلية الإدارة�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ�՘Օձ՝Ց

. ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات.PIs��ᒎᓮᒮᓮᒅᒨᓙՕ�ՏՕ՝ᓱՕ

•�

•�

•�

7 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓯՕ�: խձᓭՕطبيعة المقررᓚᓪᓡᒄᓊᓚᓕՕ�՟ᒄإدارة التعاقدات والمشتريات �ᒤᒾᓞᓕՕձالفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ
՘ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕձ�՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓖᓕ

ᒊᒒᓩᒠᒚᓕՕ�՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձ�՘ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ�՗՟Օ՝ᓯفهرس المحتويات الشا�ᓙᒄᒮᓕՕ�ծᓤᓢᓊᓚᓕՕ��.�

ᒎᓝᓨᓂᓢᓝ � ᒈᓦᓡᑾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ �ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕձ �ճ՟Օ՝ᓳՕ �ᒨᓖᓎᓙՕ �ᓬᓍ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ �՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �ժᒨᓆո ᒑ
ᒎᓒᓚᓆᒒᓞᓙՕ �ᒎᒾᒲᓡᓱՕ �ᒎᓍᒈكلية الإدارة �ᒼᒌᒹձ � Ջᓤᓮᒙᓨᒑձ � Ջᓜᓮᓂᓢᒑձ � Ջᒼᓮᒾᒢᒑ �ᓪᓙՓ �ժᒤᓦᒑ �ᒎᓚᓝᒈᓖᒒᓝ �ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ

ᒈᓦᓒᓍᒤᒑ�ᓠᓞᒺᓭ�ᒈᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջᒎᓮᒙ՟ᒈᒡ�ժՕᒨᒽՑ�ᓠᓝ�՘ᒈᓝᒤᒢᓙՕձ�Ջ՘ՕᒤᓆᓞᓙՕձ�Ջ՝ՕᓨᓞᓙՕ�Ջ՝՟ՕᓨᓞᓙՕ�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒶᒞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᒎᓮᓙᒈᓞᒙՓ �ᒎᓎᓚᓖᒑ �ᓘقسم إدارة الأعمالՑձ �ᒎᓢᓖᓞᓝ �ᒎᓮᓢᓍ �՗Տᒈᓎكلية الإدارة �ᓪᓚᓅᑾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕձ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ �՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ �ᒎᓝᒤᒢᓙ �ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ

7otal�&ost�of�Ownership���7&O��լᓶᒒᓝᓶᓙالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(��Lysons�&�Farrington,�2020المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᒈهـ՟ᒈᒌᒒᓅᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ �ᒎᓒᓮᒺᓙՕ �ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ �՗ᒨᓂᓢᓙՕ �ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ �՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ �ᓬᓍ � մ ᒈᓝᒈᓞᒑ �ᒐᓦᒒᓡՕ �ᒤᓒᓙ

՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ�ᒎᒆᒌᓆᒑձ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒽ�ᓬᓒᓚᒑ�ᓪᓚᓅ�ᒨᒶᒒᓒᓭ�մ ᒈᓭᓨᓡᒈᒕ�մ ᒈᓮᒑᒈᓝᒤᒡ�մ ᒈᒽᒈᒲᓡ�ձՑ�Ջᒎᓮᓢᓮᒑձ՟�ᒎᓮᒌᒒᓖᓝ�ᒎᓎᓮᓁձ

հᒦ6المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .�هـtrategic�6ourcing���ᒤᓭ՟ᓨᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒎᓭՒᒨᓙՕ��ᒈᓦᓚᒞᓝ�ᒐᓚᒝձ�. ՘ᒈᓖᓮᒲᓙՕ�՟ՕᒤᒵՓձ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمال՟ᓨᓙՕ

ᒎᓅᒈᓢᒵ�ᒎᓙձᒈᒽ�ᓬᓍ�ճᒨهـᓨᒙձ�ᓬᒮᓮᒅ՟�ᓔᓭᒨᒲكلية الإدارة�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓄᒺᒑ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�ᒎᓭՒᒨᓙՕ

ᓬᓍ � ᒨᓮᒕᑾᒒᓙՕ � ᓪᓚᓅ � ՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓞᓙՕ � ՗՟ᒤᓒᓙՕ � ᒈᓦكلية الإدارةᓶᒒᓝᓵ � մ Օᒨᓂᓡ � Ջᒎᒮᒭᒀᓞᓚᓙ � ᓬᓙᒈᓞᓙՕձ � ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ � ՟ՕᒨᓒᓙՕ

՝ՕᒤᓝᓳՕ�՘Օᓨᓢقسم إدارة الأعمال�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝձ�ՋᓘᒙᓱՕ�ᒎᓚᓭᓨᒽ�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ�՘ᒈᓝՕᒪᒒᓙᓵՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵձ�Ջᒎᓮᒙ՟ᒈᒢᓙՕ�ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ

. ᒎᒆᒙᒈᓎᓞᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᓨᒮᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᓒᒒᓙՕձ�՘ᒈᓝՠᓱՕ�ᒤᒹ

ᒤᓮᒝᓨᓙՕ�՟ᒈᓮᓆᓞᓙՕ�հ՟ᒈᒌᒒᓅᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՗՝ᒈᓞᓚᓙ�ճᒨهـᒈᓂᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓆᒭ�ᓪᓙՓ�ᒨᓂᓢᒑ�ᓵ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�կՓ

ᓘᒖᓝ�ՋՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒎᓮᓚᓞᓆᓙ�ᒎᒌᒝᒈᒶᓞᓙՕ�՗՟ᓨᓂᓢᓞᓙՕ�ᒨᓮᓉ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�ᓔᓮᓖᓎᒑձ�ᓘᓮᓚᒞᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ծᓨᓒᒑ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջ՛ᒈᒚᓢᓚᓙ

Monczka��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�էᒈᒾᓒᓡՕ�ᒨᒽᒈᒢᓝձ�Ջᒎᒆᓭ՝ᒨᓙՕ�՗՝ᓨᒚᓙՕ�Ջ՟ᒤᓦᓙՕ�ՋᓠᓭᒪᒢᒒᓙՕ�Ջլ՟ᒈᓞᒚᓙՕ�ՋᓠᒞᒲᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ

et�al. ,�2020�. �ᓪᓙՓ�ժᒤᓦᒑ�ᒎᓮكلية الإدارة՞�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒑձ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՗Օ՝Ց�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒜᒌᒶᒑ�ՋծᓨᓦᓎᓞᓙՕ�Օᒦهـ�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᓬᓙᒈᓞᓙՕ �ᒪكلية الإدارةᒨᓞᓙՕ �ՠᒪᓆᓭ � ᒈᓝ �ᓨهـձ � Ջᓤقسم إدارة الأعمالᒈᓎᓡՓ �ᓜᒒᓭ ᒈᓭ՟كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓘكلية الإدارة �ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᓒᓝ �ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ �ᒎᓒᓒᒞᓞᓙՕ �ᒎᓞᓮᓒᓙՕ �ᓜᓮᓂᓆᒑ

. ՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�իՕᓨᒭᓱՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�ᒈᓦᒑᒪᓮᓝ�ᓠᓝ�ᓄᓍᒨᓭձ�՗ᑾᒲᓢᓞᓚᓙ

ᒊᓙՕᒠᒎᒪᓚᓕՕ�ᒊᓪᒁՕᒤᒮᓕՕ�ᒊᓪᓖᓚᓂᓖᓕ�ᒊᒪᓚᒞᓕՕ�կᒄᓑ՟ᓭՕ��.2

ᒎᓮᒭᒈᒭՑ �կᒈكلية الإدارة՟Ց �ᒎᒮᓞᒡ �ᓪᓚᓅ �ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ �՘ᑼᒲᓢᓞᓙՕ �ᓘᒡՕ՝ �ՏՕᒨشادي السلو �ᒎᓮᓚᓞᓅ �ճՑ �ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝձ �՗Տᒈᓎكلية الإدارة �ծᓨᓒᒑ

ᒨᒽᒈᒢᓞᓙ�ᒈᓦᓚᓞكلية الإدارةᑾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓝᓨᓂᓢᓞᓙՕ�ᒐᒹᒨᓆᒑ�Ջկᒈكلية الإدارة՟ᓱՕ�հᒦهـ�ᒤᒝՑ�ᓌᓆᒹ�ձՑ�ᓘᒒᒡՕ�Օ՞Փ�Սᒎᓚᓝᒈᓖᒒᓝձ�ᒎᒾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒨᒒᓝ

: ᓬᒑᓯՕ�ᓬᓍ�կᒈكلية الإدارة՟ᓱՕ�հᒦهـ�ᓘᒖᓞᒒᒑձ�. ՛՝ᒈᓎᓙՕ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�էᒈᒾᓒᓡᓵՕ�ձՑ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�՟ᒤᓦᓙՕ
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ᒤᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒒᓙՕ�ᓬᓢᓆᒑձقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�5ight�Quality��ᒊᒈᒩᒄᓞᓚᓕՕ�՗՝ᓤᒖᓕՕ��1ᒎᓮᓢᓎᓙՕ�՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓚᓙ�ᒘᓦᓢᓞᓞᓙՕձ:(المؤسسات الحديثة: �

ձՑ�ᒎᓊᓙᒈᒌᓝ�կձ՝�ՋժᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�դᒨᓊᓙՕ�ᓄᓝ�մ ᒈᓝᒈᓞᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓍՕᓨᒒᓭ�ᒈᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒾᓞᓙՕ�՝Օᓨᓞᓚᓙ�ᒎᓮᒭᒤᓢᓦᓙՕձ

�ᒎᓮᓙᒈᓝ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ�ᓘᓞᒞᒑ�ᓪᓙՓ�ճ՝ᒀᒑ�՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓙՕ�ᓬᓍ�՗՝ᒈᓭՠبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒈهـկᒤᒑ�ձՑ�կᒈᒶᓒᓡ�կձ՝ձ�Ջᒈᓦᓙ�՟ᒨᒌᓝ�ᓵ�ᒎᓂزيادة في المواصفات تؤدي إلى تحمل تكاليف مالية باهظة لا مبرر لها، ودون نقصان أو تد
իᓨᒮᓙՕ �ᓬᓍ �ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ �ᒈᓦᒒᓆᓞᒭ �՝ᒤᓦᓭձ �ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ �ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ �ᒘᒒᓢᓞᓙՕ �՗՝ᓨᒙձ �ᒎᓝᓶᒮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᒢᓭ �՗՝ᓨᒚᓙՕ �ᓬᓍ

 .�Van�:eele,�2018المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᒤᓙՕ�կՠᓨᓙՕձ�ᓜᒚᒞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑ�ᓘᓞᒲᒑձقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�5ight�Quantity��ᒊᒈᒩᒄᓞᓚᓕՕ�ᒊᓪᓚᓒᓕՕ��2՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ:(المؤسسات الحديثة: �

ᓠكلية الإدارةᒨᓙՕ�Օᒦهـ�ᓪᓚᓅ�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�կՓ�. ᒎᓮᓚᒌᓒᒒᒮᓞᓙՕ�ᒊᓚᒾᓙՕ�՘ᒈᓆقسم إدارة الأعمالᓨᒑձ�ᓬᓚᓆᓎᓙՕ�լᓶᓦᒒᒭᓵՕ�՘ᓵ՝ᒈᓆᓝ�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᒤᓮᓞᒚᒑ �ᓪᓙՓ �ճ՝ᒀᓭ �ճᒦᓙՕ � �կձᒪᒢᓞᓙՕ �ᓜᒢᒺᒑ� �ᒠᓍ � : ᓠᓮᓮᓙᒈᓝ �ᓠᓮᒢᓍ �ᓬᓍ �էᓨقسم إدارة الأعمالᓨᓙՕ �ᓠᓝ �ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ �ᓄᓢᓞᒑ

ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᒑ�ᓬᓍ�ᒊᒌᒮᒒᓭ�ճᒦᓙՕ��կձᒪᒢᓞᓙՕ�ᒴᓒᓡ��ᒠᓍձ�ՋᓌᓚᒒᓙՕձ�ᓠᓭᒪᒢᒒᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ�՗՝ᒈᓭՠձ�ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�ᒎᓙᓨᓮᒮᓙՕ

. ՏᓶᓞᓆᓙՕ�կՕᒤᓒᓍձ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕձ�՚ᒈᒒᓡᓳՕ�եᓨᒾᒡ

�ᓨᒶᒞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�՝ᒈᓆᓙՕ�ᓬᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�ᒨᓆᒮᓙՕ�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ՕᓨᓙՕ�ᒬᓖᓆᓭ�ճᒦᓙՕقسم إدارة الأعمال5ight�Price��ᓘᒁᓲᓚᓕՕ�ᒤᓂᒪᓕՕ��3ᓄ:(المؤسسات الحديثة:

ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ�ծᓨᓦᓎᓝ�՟ᒈᒌᒒᓅᓵՕ�ᓬᓍ�ᒦᒡᓱՕ�ᓄᓝ�Ջᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՘Օ՟ᓨᓍձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᓒᒞᒑ�ᓠᓞᒺᓭձ�իᓨᒮᓚᓙ�ᓬᓒᓮᓒᒞᓙՕ

ᓜᒅᓶᓞᓙՕ �ᒨᓆᒮᓙՕ �ᓘᓞᒲᓭ � . ՝՟ᓨᓞᓙՕ �՗՟ᓨᒑᒈᓍ �ᓬᓍ �ՖᓨᒒᓖᓞᓙՕ �ᒨᓆᒮᓙՕ �ᒼᓒᓍ �ᒬᓮᓙձ �լᓶᒒᓝᓶᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ

. ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ�ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ�ᓜᓅᒤᓙ�ᒈᓦᒒᓡձᒨᓝ�ղᒤᓝձ�ᒎᒝᓨᓢᓞᓞᓙՕ�կᒈᓞᒒᒅᓵՕձ�ᓄᓍᒤᓙՕ�եձᒨشادي السلو

�ծᓶᒒᒭᓵՕձ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓅ�ᒎᓙձᒤᒙبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓢᒒᓝ�ᒎهـᒈᒾᒒᒑ�ᒎᓮبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو5ight�Time��ᒆᒩᒄᓞᓚᓕՕ�ᒌᓍᓤᓕՕ��4:(المؤسسات الحديثة: �

՝՟Օᓨᓞᓚᓙ �ᒎᓚᒑᒈᓒᓙՕ �՟ᒈᓂᒒᓡᓵՕ �՘Օᒨᒒᓍ �ᓠᓝ �ᓘᓚᓒᓭ � ᒈᓞᓝ � Ջ՘ᒈᓝᒤᒢᓙՕ �ᓜᓭᒤᓒᒑ �ᒼᒾᒡ �ձՑ �՚ᒈᒒᓡᓳՕ ձՕᒤᒙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓄᓝ

ᓬᓡᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᓮᓙՕ�ᒨᓖᓎᓙՕ�ᓬᓍ�ժᒨᓆո ᓭ�ᒈᓝ�ᓨهـձ�ՋᓘᒙᓱՕ�ᓘᓭᓨᒽ�ᓠᓭᒪᒢᒒᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒎᒙᒈᒞᓙՕ�ᓠᓝ�ᒤᒞᓭձ�Ջ՘ᓵᓯՕձ�ᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ
بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᓨᓙՕ�ᓬᓍ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�Ֆᓨᓚᒭᑾقسم إدارة الأعمالust�In�7ime���-I7��՝ᒤᒞᓞᓙՕ�ᒐ-المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

5ight:(المؤسسات الحديثة: � Source� � իᓤᒑᓤᓚᓕՕ � ՟ᒠᒲᓚᓕՕ � �5Ջմ ᒈᓮᓢᓍ � Ջմ ᒈᓮᓙᒈᓝ � ᓠᓭ՟՝ᒈᓒᓙՕ � ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ � ᓘᓮهـᑾᒑձ � ՟ᒈᓮᒒᒡՕ �

կՓ � . ժձᒨᓂᓙՕ �ᓌᓚᒒᒢᓝ �ᒐᒞᒑ �ᒎᓝᒨᒌᓞᓙՕ �՘ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒑᓵՕձ �՘Օᒤᓦᓆᒒᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᓝᒈᓖᓙՕ �ծՕᒪᒒᓙᓵՕ �ᓪᓚᓅ � մ ᒈᓮᒒᒮᒙᓨᓙձ

ᒎᓮᓙᒈᓅ�ᒎᓡձᒨᓝ�ᒨᓦᓂᓭձ�ՋᓤᓅᒈᒾᓒᓡՕ�ծᒤᓅ�ᓠᓞᒺᓭ�մ ᒈᓮᓚᓮᓊᒲᒑ�մ Օ՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ�ᓔᓚᒒᓞᓭ�ճᒦᓙՕ�ᓨهـ�իᓨᒕᓨᓞᓙՕ�՟ᒤᒶᓞᓙՕ

ᒈᒚᒒᒭᓵՕ�ᓬᓍبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال hristopher,�2016��ᒎᒅ՟ᒈᒾᓙՕ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒾᓙ�ᒎ&المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᒎᓭᒈᓞᒝձ�իᒈᓎᓡᓳՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓪᓚᓅ�ᒨشادي السلوᒈᒌᓞᓙՕ�ᒈهـᒨᒕՑձ�ծՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓚᓙ�ᒎᒮᓞᒢᓙՕ�կᒈكلية الإدارة՟ᓱՕ�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒨᒑ�: ᓬᒞᓮᒹᓨᒑ�ᓘᓖشادي السلو@

�] ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨهـ
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ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕձ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗՟Օ՝ᓯ�՗ᒤᒪᓊᓚᓕՕ�ᒊᓪᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕ�՘ᒄᓩᒤᒾᓞᓕՕ��.3

ծᓨᓚᓆᓙՕ �ᓠᓝ �ᒤᓞᒒᒮᓝ �ᓠᓮᒵ՟ �ճᒨᓂᓡ �՟ᒈᒽՓ �ᓪᓙՓ �՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ �՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �ᒤᓢᒒᒮᒑ

ᒎᓭᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ �՘ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ �ᒎᓆᓮᒌᒽ �ᒨᓮᒮᓎᒑ �ᓬᓍ �՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕ �հᒦهـ �ᓜᓦᒮᒑ � . ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕձ � Ջᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ � Ջᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ

: ՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕ�հᒦهـ�ՠᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՑ�ᓠᓝձ�. ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓝձ�ᒎᓡᒨᓝ�ᒎᓮᒅՕᒨشادي السلو�՘ᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�ᓨᒞᓡ�ᓠᓮᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ�ᓤᓮᒙᓨᒑձ

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( 7أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتransaction�Cost�Economics�-�7CE��՘ᓲᓙᒄᓂᓚᓕՕ�ᒊᓊᓖᓒᒍ�ᒊᓩᒤᒾᓝ�: մ ᓱձՑ

՗ᒪᒅᒈᒙ�ᓪᓚᓅ�ᒪᒅᒈᒞᓙՕձ��կᓨᒮᓝᒈᓮᓚᓭձ�ᒨᓎᓮᓙձՑ��ᒨᓮᓦᒲᓙՕ�ճ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ�ᒈهـ՟ᓨᒽ�ᓬᒒᓙՕ�ՋᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�հᒦهـ�ᒔᒞᒌᒑ

ձՑ�՘ᒈᓝᒤᒢᓙՕձ�՝Օᓨᓞᓚᓙ�ᓬᓚᒡՕᒤᓙՕ�ᓄᓮᓢᒶᒒᓙՕ��: ᓠᓭ՟ᒈᓮᒡ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒎᓚᒹᒈᓎᓞᓙՕ�ᓬᓍ�Ջᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓡ

ᒨᒌᓅ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ�՘ᓶᓝᒈᓆᓞᓙՕ�կՑ�ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�ᒜᒹᓨᒑձ�. )المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتիՕᓨᒭᓱՕ�ᓠᓝ�ᒎᓮᒙ՟ᒈᒡ�՟՝ᒈᒶᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓡᒈᓆᒒᒭᓵՕձ�ՏՕᒨᒲᓙՕ

ᓠᓅ �ᒔᒞᒌᓙՕ �ᒎᓎᓚᓖᒑ �ᓘᒖᓝ � Ջ�՘ᓶᓝᒈᓆᓞᓙՕ �ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ� �ᓪᓞᒮᒑ �՟ᓨᓂᓢᓝ �ᒨᓮᓉ �ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ � ᒈᓦᒌᒝᒈᒶᒑ �իՕᓨᒭᓱՕ

Օᒨᓝձ�Ջ՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�ՋդձᒈᓎᒒᓙՕ�Ջᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالᒈᒖᒒᓝᓵՕ�ᒎᒌكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��illiamson,�2010:المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ �ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ �՗Օ՝ᓱՕ �ᓬهـ �ծᒈᓖᒝᒂ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓉᒈᒶᓞᓙՕձ �ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᒒᓖᓞᓙՕ �՝ᓨᓒᓆᓙՕ �կՑ �ᓪᓙՓ �ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ �ᒨᓮᒲᒑձ

Opportunistic�%ehavior���ճՠᒈᓦᒒᓡᓵՕ�լᓨᓚᒮᓙՕ��ᓠᓝ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᒎᓭᒈᓞᒝձ�՘ᓶᓝᒈᓆᓞᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ�ᓘᓮᓚᓒᒒᓙالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

Asset� ᓨᒵᓲᓙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�� �ᒎᓮᓙᒈᓅ �ᒎᓮᒵᓨᒶᒡ�� թ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒾᓞᓙՕ �՝ՕᓨᓞᓙՕ �ᓜᒮᒒᒑ � ᒈᓝᒤᓢᓅ � ᒈᓞᓮᒭ �ᓵ �Ջᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �ᒸᓆᒌᓙ

6pecificity�Ջ � ᒈهـ՝՟ᓨᓝ ՕᒤᒌᒒᒭՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓠᓖᓞᓭ �ᓵձ �ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ � մ ᒈᒶᓮᒶᒡ �ᒎᓞᓞᒶᓝ �՝ՕᓨᓞᓙՕ �կᓨᓖᒑ � ᒈᓝᒤᓢᓅ �ճՑ

՘ᒈكلية الإدارةՕᒨشادي السلوձ � ᓘᒙᓱՕ � ᒎᓚᓭᓨᒽ � ᒎᓭ՟ᒈᒽՓ � ՝ᓨᓒᓅ � ծՕᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒂ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ � ᓬᒵᓨᒑ � ՋᒎᓙᒈᒞᓙՕ � հᒦهـ � ᓬᓍ � . ᒎᓙᓨᓦᒮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

. ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕձ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�ᓠᓝ�ᒤᒞᓚᓙ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓝ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات$gency�7heory��ᒊᓕᒄᓑᓤᓕՕ�ᒊᓩᒤᒾᓝ�: մ ᒄᓪᓝᒄᒑ

�ᓘᓮᒵᓱՕ��ᓨهـ ձᓱՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ժᒨᒾᓙՕ �: ᓠᓮᓍᒨᒽ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓙ՝ᒈᒌᒒᓞᓙՕ �՘ᒈᓝՕᒪᒒᓙᓵՕձ �ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ �ᒎᓙᒈكلية الإدارةᓨᓙՕ �ᒎᓭᒨᓂᓡ �ᓜᓂᓢᒑ

Agent��՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓤᓚᒖᓞᓭձالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(���ᓤᓚᒖᓞᒑձهـ�ᓬᓡᒈᒖᓙՕ�ժᒨᒾᓙՕձ�ՋᒎᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᒈᓢهـᓨᓙՕ��ᓨكلية الإدارةPrincipal��ᓘᓮالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

&�-ensen��ᓘᓮᒵᓱՕ �ᒜᓙᒈᒶᓙ �՝Օᓨᓝ �ᒤᓭ՟ᓨᒑ �ձՑ ᒈᓞᓅՑكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᒦᓮᓎᓢᒒᓙ �ᓤᒺᓭᓨᓎᒑ �ᓜᒑ �ճᒦᓙՕ �ᓬᒙ՟ᒈᒢᓙՕ ձᒈᓒᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ձՑ

Meckling,�1976�. �ᒎᒆᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓬᓍ �կᑼᒲᓢᒑ �ᓠᓮᒒᓮᒮᓮᒅ՟ �ᓠᓮᒒᓚᓖᒲᓝ �ᒎᒚᓙᒈᓆᓝ �ᓬᓍ �ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ �հᒦهـ �ᒎᓮᓞهـՑ �ᓠᓞᓖᒑ

ᒎᓮᓢᓍ�ᓘᓮᒵᒈᓎᒑ�՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓔᓚᒒᓞᓭ�ᒔᓮᒝ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتInformation�Asymmetry���՘ᒈᓝᓨᓚᓆᓞᓙՕ�ᓘᒕᒈᓞᒑ�ծᒤᓅ��: كلية الإدارة | قسم إدارة الأعمᒈᓞᓅᓱՕ

ᓜᓮᓂᓆᒒᓙ�՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓪᓆᒮᓭ�ᒔᓮᒝ��ᒜᓙᒈᒶᓞᓙՕ�դ՟ᒈᓆᒑ��ᒎᓚᓖᒲᓝձ�ՋᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᒈᓦᓞᓚᓆᒑ�ᓵ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᓠᓅ�՘ᒈᓮᓎᓚᒡձ

. ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�՘ᒈᓎᒵՕᓨᓝձ�՗՝ᓨᒙ�Ֆᒈᒮᒝ�ᓪᓚᓅ�ᒎᒵᒈᒢᓙՕ�ᓤᒝᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟Ց

ᒎᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمال՟�՘ᒈᓮᓙՐ�ᓠᓞᒺᒒᒑ�ᒎᓮكلية الإدارة՞�՝ᓨᓒᓅ�ᒎᓉᒈᓮᒶᓙ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�աᒈᒭᓱՕ�ᒎᓙᒈكلية الإدارةᓨᓙՕ�ᒎᓭᒨᓂᓡ�ᒨᓍᓨᒑ�Ջᓔᓙ՞�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ

՝՟ᓨᓞᓙՕ �լᓨᓚᒭ �ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ �ᓠᓞᒺᒑ �ᒎᒞᒹՕձ �աᒈᓮقسم إدارة الأعمال �՘Օᒨشادي السلوᒀᓝձ �ՋՏՕ՝ᓱᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᒾᒌᒑᒨᓝ �ᒪᓍՕᓨᒝ �՝ᓨᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ �Ջᒎᓝ՟ᒈᒵ

ᓄᓢᓞᓭձ�ᓠᓮᓍᒨᒾᓚᓙ�ᒎكلية الإدارةᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒜᓙᒈᒶᓞᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒞᓭ�ᒈᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒤᓮᓅՕᓨᓞᓙՕձ�՗՝ᓨᒚᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ծᒈᒒᓙՕ�ծՕᒪᒒᓙᓶᓙ�ᓤᓆᓍᒤᒑձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᓘᓮكلية الإدارةᓨᓙՕ�

. ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�՟ᒤᓦᓙՕ

10 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓝᒄᒒᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات  :�ᓒᓪᓢᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓚᓪᒾᓞᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات 
՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗՟Օ՝ᓯ�ᒊᓪᒩᒄᒩᓭՕ�ᓈᒁᒄᒽᓤᓕՕձ

ᒄᓢᒎᓚᓑᓤᒙձ�ᒊᒪᒩᑼᓚᓖᓕ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓚᓪᒾᓞᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓒᓪᓢᓕՕ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓉ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗՟Օ՝إدارة التعاقدات والمشتريات في�ᓀᓍᓤᓙ�2.�

ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ � ᒈᓦᒒᓮᓙᓶᓒᒒᒭՕ �ղᒤᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ �ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ � ՝ᓨᓒᓆᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �՗Տᒈᓎكلية الإدارةձ �՛ᒈᒚᓡ �ᒨᒕᑾᒒᓭ

ᒘᓝ՝�մ ᒈᓝᒈᓞᒑ�ᒸᓍᒨո ᓭ�ՋᒔᓭᒤᒞᓙՕ�ᓬᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕ�ᒨᓖᓎᓙՕ�ᓬᓎᓍ�. ᒎᒮᒭᒀᓞᓚᓙ�ծᒈᓆᓙՕ�ճ՟Օ՝ᓳՕ�ᓘᓖᓮᓦᓙՕ�ᓬᓍ�ᒈᓦᓆقسم إدارة الأعمالᓨᓝձ

՗՟Օ՝Փ �ᓘᒖᓝ� �՝Օᓨᓞᓚᓙ �ᒎᓖᓚᓦᒒᒮᓞᓙՕ �ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕ �ձՑ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ �ծᒈᒮقسم إدارة الأعمالᓱՕ �ᒎᒾᓚᒭ �ᒐᒞᒑ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ �՗՟Օ՝Փ

ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᒶᓎᓙՕ�Ցᒤᒌᓝإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒌᒾᒑ�կᒈᓞᒺᓙձ�ᒜᓙᒈᒶᓞᓙՕ�դ՟ᒈᓆᒒᓙ�մ ᒈᓆᓢᓝ�ᓔᓙ՞ձ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᓄᓮᓢᒶᒒᓙՕձ�՚ᒈᒒᓡᓳՕ�՗՟Օ՝Փ�ձՑ�էձᒨᓎᓙՕ

6eparation�of�Duties��՘ᒈᒾᓚᒮᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ�ᒈᓮᓚᓆᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟�՗ᒤᓮشادي السلوᒨᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕ�ᓬᒺᒒᓒᒑ

Օᒦهـ �ᓠᓞᒺᓭ � FO�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ&المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( . �կձᒀᒲᓚᓙ �ᒬᓮᒅᒨᓙՕ �ᒊᒅᒈᓡ �ձՑ �Ջ&OO�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓚᓙ �ճᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ �ᒬᓮᒅᒨᓙՕ �ᓘᒖᓝ�

ծՠᓶᓙՕ � ՞ᓨᓎᓢᓙՕձ � ᒎᓮᓍᒈᓖᓙՕ � ՘ᒈᓮᒝᓶᒶᓙՕ � ՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕձ � ՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ � ᒨᓭᒤᓝ � ᒜᓢᓝ � ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ � ᓄقسم إدارة الأعمالᓨᓞᓙՕ

՘ᒈᓮᓚᓞᓅ�ՏՕᒨᒙՓձ�ՋᒎᓎᓚᒒᒢᓞᓙՕ�ծᒈᒮقسم إدارة الأعمالᓱՕ�ᓠᓝ�՗՝՟ՕᓨᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒽ�ᓪᓚᓅ�ᒎᓝ՟ᒈᒶᓙՕ�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒎᒭ՟ᒈᓞᓞᓙ

ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒑ �եᓨᓊᒹ �ճՑ �ᓠᓅ �մ Օᒤᓮᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� Ջᒎᓮᓅᓨᒹᓨᓝձ �ᒎهـՕᒪᓡձ �ᒎᓭ՝ᒈᓮᒝ �ᓘᓖ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�դձᒈᓎᒒᓙՕձ �ᒎᓮᒭᒨᒒᓙՕձ ᒤᒒᓙՕقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�

�ᒎᓮᒌᓡᒈᒙقسم إدارة الأعمال�ᓬᒞᒺᒑ�ᒤبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �ձՑ�՗՝ᓨᒚᓙᒈكلية الإدارةᒈᒚᓆᒒᒭᓵՕ�ᒜᓙᒈᒶᓙ�իᒈᓎᓡᓳՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�Preuss,�2013��ճ՟ᓨᓎᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕالمؤسسات الحديثة: �ᒊᓪᓚᓑᓤᒙ �՗ᒠᓁᒄᓍ՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓞᓙՕ �ᒈᓦᒒᓮᓆᒌᒑձ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �՟Օᒨقسم إدارة الأعمال �ᒎᓮᓙᓶᓒᒒᒭՕ �կՓ �

ՋᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒵՑ�ᒎᓭᒈᓞᒞᓙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձᓱՕ�էᒈᓍᒤᓙՕ�ᒼᒡ�ᓘᒖᓞᓭ�ᓪᓚᓅᓱՕ�ճᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�ձՑ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�էᒈᒾᓒᓚᓙ

ձՑ � ՗ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒞᓞᓙՕ � ᓠᓝ � ᓨᓚᒢᒑ � ᒎᓙ՝ᒈᓅձ � ՗ᒤᒝᓨᓝ � ᓜᓮᓮᓒᒑ � ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙ � ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ � ᓄᓮᓞᒙ � էᓨᒺᒡ � ᓠᓞᒺᓭձ

�. ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ

՘ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ�ՏՕᒤᒈᒞᓕ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕ�՟Օձ՝ᓭՕձ�ᓈᒁᒄᒽᓤᓕՕ�2.2

էᒈᒾقسم إدارة الأعمال � ᓬᓍ � ᒎᓚᓝᒈᓆᓙՕ � ᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ � ՟՝ՕᓨᓖᓙՕ � ᓪᓙՓ � ՗ᒤᓢᒮᓞᓙՕ � ՘ᒈᓮᓙձᒀᒮᓞᓙՕձ � ծᒈᓦᓞᓙՕ � ᒊᓆᒲᒒᒑձ � էᓨᓢᒒᒑ

Ջᒎᓮᒙ՟ᒈᒢᓙՕ �ᒎᒆᓮᒌᓙՕ �ᓄᓝ �ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ �ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ �ᓘᒝՕᒨᓝ �ᒎᓍᒈكلية الإدارة �ᓘᓞᒲᒒᓙ �ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ �՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ

: ᓬᓙᒈᒒᓙՕ�ᓨᒞᓢᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒑձ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᓌᒅᒈᓁձ�ᓪᓙՓ�՟Օձ՝ᓱՕ�հᒦهـ�ᓌᓮᓢᒶᒑ�ᓠᓖᓞᓭձ

�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᓮᒕᓨᓙՕ�կձᒈᓆᒒᓙᒈإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓱՕ�ᓄᓝقسم إدارة الأعمالᒎᓮᓢᓎᓙՕ�ծᒈᒮإدارة التعاقدات والمشتريات في5FP�/�5FQ��՘ᒄᒲᓍᒄᓞᓚᓕՕ�ᓌᒁᒄᒑձ�ᒊᓅᒄᓪᒱձ�՝Օᒠᓁ:(المؤسسات الحديثة:

եձᒨشادي السلو�՘ᒈᒭՕᒨكلية الإدارة�ᓪᓙՓ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՘ᒈᒙᒈᓮᒒᒝᓵՕ�ᓘᓭᓨᒞᒑ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ՏՕᒨᒌᒡ�ᓪᓙᓨᒒᓭ�ՋᒎᓝᒤᒢᓙՕ�ᓬᒌᓙᒈᒽձ

•�
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ᒎᓮᒭᒈᓮᓒᓙՕ �ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕձ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ �ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ �եձᒨᒲᓙՕ �՝ᒤᒞᒑ � ՋᒎᒞᒹՕձձ �ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمال՝ �ᒎᓮᓢᓍ �՘ᒈᓎᒵՕᓨᓝձ

. ᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕձ�ծᓶᒒᒭᓶᓙ

՝ᓤᓎᓂᓖᓕالمؤسسات الحديثة: �ᒊᓩ՟ᒄᒖᒎᓕՕձ �ᒊᓪᓝᓤᓝᒄᓎᓕՕ �ᒊᓂجامعة ميدأوشنՕᒤᓚᓕՕᒎᓉᒈᓮᒵձ � Ջ՘ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒑᓵՕձ � ՝ᓨᓢᒌᓙՕ � ᒎᓍᒈكلية الإدارة � ᒤᒑقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو �

ᒎᓮᓖᓚᓞᓙՕ�ᒎᓭᒈᓞᒝ�՝ᓨᓒᓅձ�Ջ)6المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتLAs��ᒎᓝᒤᒢᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓝ�՘ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒑՕ�ՋᓘᓭᒤᓆᒒᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒝᓶᓝ�Ջ՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᒊᓚᒵ

ᓘᒖᓝ��ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕ�ᓠᓮᓡՕᓨᓒᓙՕձ�ᒎᓞᓂᓡᓱՕ�ᓄᓝ�ծᒈᒒᓙՕ�ᒈᓦᓒᓍՕᓨᒑ�կᒈᓞᒹձ�Ջ)1المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتDAs��՛ᒈᒶᓍᓳՕ�ծᒤᓅձ�ᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ

ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ծᒈᓂᓡالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

قسم إدارة الأعمالᓨᒝ�ᒼᓒᓍ�ᒬᓮᓙ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓄᓝ�՘ᒈᒹձᒈᓎᓞᓙՕ�՗՝ᒈᓮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعمإدارة التعاقدات والمشتريات في�՗՟Օ՝جامعة ميدأوشنᒊᓙᒠᓎᒎᓚᓕՕ�դձᒄᓊᒎᓕՕ�՘ᓱᓤالمؤسسات الحديثة: �

ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՘Օᒨᒒᓍ�Ջ՗ᒤᒒᓞᓞᓙՕ�կᒈᓞᒒᒅᓵՕձ�ᓄᓍᒤᓙՕ�եձᒨشادي السلو�ՋᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�ᓘكلية الإدارةᒈᓮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�هـᓨᒝ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ՋᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�ᒨᓆᒮᓙՕ

. Ք՟ᒈᒾᓙՕ�ᓬᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕ�ᓜᓅᒤᓙՕ�ᒨᓮᓍᓨᒑձ�Ջ՘ᒈᓡᒈᓞᒺᓙՕձ

ՕᒨᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالᒈᒖᒒᓝՕ�ղᒤᓞᓙ�՗ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᒌكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕإدارة التعاقدات والمشتريات فيᓌᒙᓲᓚᓕՕձ�ᒤᓪᓪᓆᒎᓕՕ�ᒤᓙՕձՑ�ᓌᓪᒑᓤᒍձ�՗՟Օ՝المؤسسات الحديثة: �

ᒨᓮᓮᓊᒒᓙՕ �ᒨᓝՕձՑ ᓮᒕᓨᒑձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� � Ջᒎᓮᓞᓮᓖᒞᒑձ �ᒎᓭ՝ձ �իᒨᒾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓅՕᒪᓢᓙՕձ �՘ᒈᓍᓶᒢᓙՕ �ᓜᒮᒝձ �ᒤᓒᓆᓙՕ �՝ᓨᓢᒌᓙ

ՏᒈᓢᒕՑ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�ᓠᓝ�՗՟ᒨᒌᓝ�ᒨᓮᓉ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՘ᒈᒌᓙᒈᒾᓝ�ճՑ�ᓄᓢᓞᓙإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮقسم إدارة الأعمال՝�ᓬᓝᒈᓂᓡ�ᓘᓖᒲ إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒝᓶᓞᓙՕձ

. ᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ

ᒊᒇᓤᓖᒺᓚᓕՕ�ᒊᓪᓚᓕᒄᓂᓕՕ�՘Օ՝ᒄᓢᒮᓕՕձ�ᒊᓪᓞᓢᓚᓕՕ�՘Օ՟ՕᒠᒖᓕՕձ�՘ᓲᓡᑼᓚᓕՕ�2.3

ՍᒎᒶᒶᒢᒒᓞᓙՕ�ᒎᓍᒨᓆᓞᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒨᓒᒒᓎᒑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ�՟՝Օᓨᓖᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᒌᓒᒑ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒤᓆᒑ�ᓜᓙ

ᒊᒚᓭ�. )المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات&ross�Functional�&ompetencies��՘ᒈᒶᒶᒢᒒᓙՕ�՗՝ᒤᓆᒒᓝ�ᒎᓭᒨᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘Օ՟Օᒤᒙ�ᒊᓚᒾᒒᒑ�ᒐᒞᒌᒵՑ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

՘Օᒨᓊᒕ�ᓜᓦᓎᓙ�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ�ժ՟ᒈᓆᓞᓙՕ�ᓠᓝ�մ ᒈᓡՠՕᓨᒒᓝ�մ ᒈᒚᓭᒪᓝ�ᓔᓚᒒᓞᓭ�կՑ�ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ա՟ᒈᓞᓝ�ᓪᓚᓅ

ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ �ᓜᒅՕᓨᓒᓙՕ �ᓘᓮᓚᒞᒒᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ �ᒎᓮᒌᒭᒈᒞᓞᓙՕ �ժ՟ᒈᓆᓞᓙՕձ � ՋᓬᒅՕᒪᒚᓙՕ �եᒨᒲᓙՕձ � ՝ᓨᓒᓆᓙՕ

ᓠᓝ�ᓤᓢᓖᓞᒑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓆᓮᓍᒨᓙՕ�ᒎᓮᒹձᒈᓎᒒᓙՕձ�ᒎᓮكلية الإدارةᓨᓚᒮᓙՕ�՘Օ՟ᒈᓦᓞᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒎᓍᒈᒹᓳᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջ՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᓘكلية الإدارةᒈᓮهـ�ᓘᓮᓚᒞᒑձ

ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ՟ՕᒨᒹᓳՕ � կձ՝ � ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ � ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ � եձᒨᒲᓙՕ � ᓘᒺᓍՑ � էՕᒪᒒᓡՕձ � դձᒈᓎᒒᓙՕ � ՘ᓵᓨᒙ � ՗՝ᒈᓮقسم إدارة الأعمال

. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᒎᓖᒌشادي السلو�ᓄᓝ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ

ᓄᓍᒨᓙ�ᒎᓮᒭᒈᒭՑ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞكلية الإدارة�՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ�՘Օ՝ᒈᓦᒲᓚᓙ�ᒎᓊᓙᒈᒌᓙՕ�ᒎᓮᓞهـᓱՕ�՘ՠᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջᒈᓢهـ�ᓠᓝձ

: ᒈᓦᓞهـՑ�ᓠᓝձ�ՋղᓨᓮᒞᓙՕ�էᒈᒾᓒᓙՕ�Օᒦهـ�ᓬᓍ�ᒎᓚᓝᒈᓆᓙՕ�ᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ�՟՝ՕᓨᓖᓙՕ�ᒎᓮᓍՕᒨᒒᒝՕձ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة

�ᓱՕ�ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ�ᒎᓙᒈᓝᒪᓙՕ�ᒨᒌᒒᓆᒑձبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال IPS�-�UK��ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕձ�ՏՕᒤᒮᓖᓕ�ᒠᓚᒎᓂᓚᓕՕ�ᒠᓢᓂᓚᓕՕ�՗՝ᒄᓢᒭ��1ՠᒨ&:(المؤسسات الحديثة:

ᓬᒾᓊᒑ�ᒎᓮᓢᓦᓝ�՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ�ᒎᒮᓞᒡ�ᒨᓍᓨᒑձ�Ջ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒚᓝ�ᓬᓍ�մ ᒈᓮᓞᓙᒈᓅ�ᒨᓦشادي السلوᓱՕձ

ᓬᓍ �ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ �՘ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᓶᒡᓱՕ �կᒈᓞᒹձ �իᒈᓎᓡᓳՕ �՗՟Օ՝Փձ � Ջ՝ᓨᓒᓆᓙՕ �ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ � ՋՏՕᒨᒲᓚᓙ �ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ �ᒨᓖᓎᓙՕ

. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ

&P&M�- �&ertified �Professional �&ontract� �ᒠᓚᒎᓂᓙ �ժᒤᒎᒚᓙ �՝ᓤᓎᓁ �ᒤᓩᒠᓙ �՗՝ᒄᓢᒭ � �2

Manager�:المؤسسات الحديثة՗ᒤᒞᒒᓞᓙՕ � ՘ᒈᓭᓵᓨᓙՕ � ᓬᓍ � �MA&1المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( � ՝ᓨᓒᓆᓙՕ � ՗՟Օ՝ᓳ � ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ � ᒎᒾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ � ᓠᓅ � ՗՟՝ᒈᒶᓙՕ �

•�
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ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ՋᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ՋᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ�ᒊᓡՕᓨᒚᓙՕ�ᓪᓚᓅإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᓞᓆᓙՕ�ᒪᓮكلية الإدارةᒨᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒌهـᒦᓙՕ�՗՝ᒈᓦᒲᓙՕ�ᒤᓆᒑձ�ՋᒎᓮᓖᓭᒨᓝᓱՕ

. ᒎᓮᓝᓨᓖᒞᓙՕձ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ�՘ᒈᒶقسم إدارة الأعمالᒈᓢᓞᓙՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗ᒈᓮᒝ�՗՟ձ՝�՗՟Օ՝ᓳ
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՘ᒄᓪᓖᓚᓂᓕՕձ�՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕ�՗՟ձ՝�: ᒐᓕᒄᒒᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒲᓊᓕՕ
՗ᒤᒱᒄᓂᓚᓕՕ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕ

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتCLM��իᓲᓅᓯՕ�ᓦᓕإدارة التعاقدات والمشتريات في�ᒸᓪᒺᒞᒎᓕՕجامعة ميدأو�ᓙ�ՏՕᒤᒮᓕՕ�՗ᒄᓪᒙ�՗՟ձ՝�3.�

ᒨᒌᓅ�ᓔᓙ՞ձ�ՋᓬᓚᓆᓎᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᓠᓝ�ᓘᓭᓨᒽ�ᒐقسم إدارة الأعمالձ�ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ�՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՗՟ձᒤᓙՕ�Ցᒤᒌᒑ

ᓄᓝ �ᓘᓝᒈᓖᓙՕ �ᒎᓭᓨᓢᒮᓙՕبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᓮᒮᓢᒒᓙᒈإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ �ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓝձ �ᒎᒾᒡ �՝ՕᒤᓅՓձ ᒌᒮᓞᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�� �ᒼᓮᒾᒢᒒᓙՕ �ᒎᓚᒝᒨᓝ�

&ontract �Lifecycle� �՝ᓨᓒᓆᓙՕ �՗ᒈᓮᒝ �՗՟ձ՝ �՗՟Օ՝Փ �ᒨᓞᒑձ � . ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ �եᓨᒾᒢᓙՕձ �՘ᒈᓅᒈᒾᓒᓙՕ

Management���&LM��՟ᒤᓦᓙՕ �ᓠᓝ �ᒤᒞᓙՕձ �ᒎᓮᓍᒈᓎᒲᓙՕ �կᒈᓞᒺᓙ �ᒎقسم إدارة الأعمالᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓝձ �ᒎᓚᒮᓚᒮᒒᓝ �ᓘᒝՕᒨᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՋ

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᓘᒝՕᒨᓞᓙՕ�ᓬᓍ�՗՟ձᒤᓙՕ�հᒦهـ�ᒴᒢᓚᒒᒑձ

ᒎᒙᒈᒞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒌᒮᓞᓙՕ�ᒼᓮᒾᒢᒒᓙՕ�ᓠᓝ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�՗ᒈᓮᒝ�՗՟ձ՝�ᓘᒝՕᒨᓝ�ᒜᒹᓨᓭ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتFlowchart��ᓬᓒᓍᒤᒑ�ᒼᒾᒢᓝ@

իᓶᓉᓳՕձ�:ay�Match�3�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓙՕ�ᓪᓙՓ�մ ᓵᓨᒵձ�ՋPO�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՑ�ᓜᒕ�ՋP5�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒊᓚᒽ�ᓪᓙՓ

�] ᓬᓙᒈᓞᓙՕ

� թ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓪᓙձᓱՕ �ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕ �ՑᒤᒌᒑᒊᓪᓝՕᒦᓪᓚᓕՕ �ᒸᓪᒺᒞᒍձ �ᒊجامعة ميدأوشنᒄᒚᓕՕ �ᒠᓩᒠᒚᒍᒐᒌᓙᒈᒽ �՘Օ՟Օ՝ᓳՕ �ծᓨᓒᒑ �ᒔᓮᒝ �Ջ

ᒎᓮᓢᓎᓙՕ�՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓙՕ�ᓤᓮᓍ�մ ᒈᒞᒹᓨᓝ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتPurchase�5equisition���P5��ᓬᓚᒡՕ՝�ՏՕᒨشادي السلو�ᒊᓚᒽ�ᓜᓭᒤᓒᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՝ՕᓨᓞᓙՕ

ᓨᓚᒾᓞᓙՕ�՘ᒈᓮᓞᓖᓙՕձبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال �ᒎبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒤقسم إدارة الأعمال�ᒨᓞᓭ�. ᒎهـᒤᒑ�ᒎᓆᒙՕᒨᓝ�ᒨᒌᓅ�ᒊᓚᒾᓙՕ�Օᒦقسم إدارة الأعمالᓒᒞᒒᓚᓙ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓒᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو

ᒎᓮᒙ՟ᒈᒢᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓞᓙՕ�ᓠᓅ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᓬᓍ�ՏᒤᒌᓙՕ�ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�ᒊᓚᒾᓚᓙ�ᒎᓮᓢᓎᓙՕ�՘Օ՟ᒨᒌᓞᓙՕձ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ�ᒨᓍᓨᒑ�ᓠᓝ

. ᒎᒙᒈᒞᓙՕ�ᒤᓮكلية الإدارةᑾᒑձ�ᒎᒝᒈᒒᓞᓙՕ

�ᒎᓚᒝᒨᓝ�ᓔᓙ՞�ᓬᓚᒑجامعة ميدأوᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓪᓡᑺᒍձ�դձᒤᓂᓕՕ�՚Օ՟ᒠᒎᒩՕ�ᓜᒕ�Ջ إدارة التعاقدات والمشترياتᓕᒄᓚᓕՕձ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓞᓊᓕՕ�ᓘᓪᓪᓎᒎᓕՕ

ᒊᓪᒩᒤᒎᓕՕձ�ᓪᓙՓ�մ ᓵᓨᒵձ�Ջ):PO�� إدارة التعاقدات والمشترياتᓚᒩᒤᓕՕ�ՏՕᒤᒮᓕՕ�ᒤᓙՑ�՟Օᒠᒱإدارة التعاقدات والمشتريات فيմ ᒈᓮᓙᒈᓝձ�մ ᒈᓮᓡᓨᓡᒈقسم إدارة الأعمال�մ ᒈᓝՕᒪᒒᓙՕ�ᒤᓆᓭ�ճᒦᓙՕձ �

ᓪᓚᓅ �ᒎᓝ՟ᒈᒶᓙՕ �ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ �ᒎᓮᓞهـՑ �ᓠᓞᓖᒑձ � . ᓤᓙᓨᒌقسم إدارة الأعمال �՝ᒨᒚᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՝՟ᓨᓞᓙՕ �հᒈᒚᒑ �ᒎᒮᒭᒀᓞᓙՕ �ժᒨᒽ �ᓠᓝ �մ ᒈᓝᒪᓚᓝ

ծᓶᒒᒭᓵՕ �եձᒨشادي السلو ᒤᒑձقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �Ջ՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ �ᒎᓭᒨᓭᒤᓒᒒᓙՕ �՘ᒈᓡՠՕᓨᓞᓚᓙ �ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ �ᒈᓦᒒᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓝ �ᓬᓍ �ՏՕᒨᒲᓙՕ �ᒨᓝՕձՑ

ՏՕᒨᒲᓙՕ�՘ᓵᒈᒝ�ᓬᓍ�ᒎᓭᒤᓢᒒᒮᓞᓙՕ�՘Օ՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ�ᒜᒒᓍ�ᒎᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒒᓝձ�ՋկᒈᓞᒺᓙՕ�՘Օᒨᒒᓍձ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتIncoterms��ᓜᓮᓚᒮᒒᓙՕձ

ᒎᓮᓍᒈᒹՓ � ՘ᒈᓝՕᒨᓉձ � ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ � ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ � ᓘᓮᓞᒞᒑ � կձ՝ � ᓄᒅᒈᒺᒌᓚᓙ � ᒬᓚᒮᓙՕ � ᓍᒤᒒᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو � կᒈᓞᒺᓙ � ᓬᓙձᒤᓙՕ

. ᒄᓡՕᓨᓞᓙՕ�՘ᒈᓮᒹ՟ᑾكلية الإدارة
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)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( 5أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتFQ�/�5FP��՟ᒄᓂᒩᓭՕ�դձᒤᓁ�՚Օ՟ᒠᒎᒩՕձ�՘ᒄᒲᓍᒄᓞᓚᓕՕ�՛ᒤطبيعة المقرر�՘ᒄᓪᓕՐ�3.2

՘ᒈᒶقسم إدارة الأعمالᒈᓢᓞᓙՕձ � Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᒎᒝᓨᒒᓎᓞᓙՕ� � ᒎᓝᒈᓆᓙՕ � ՘ᒈᒶقسم إدارة الأعمالᒈᓢᓞᓙՕ � ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ � ՏՕᒨᒲᓙՕ � ᒊᓮᓙᒈᒭՑ � ՝ᒤᓆᒒᒑձ � էᓨᓢᒒᒑ

ᓪᓚᓅ � մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒊᒮᓡᓱՕ �ՖᓨᓚᒭᓱՕ �՟ᒈᓮᒒᒡՕ �ᓜᒒᓭձ � ᒈᒌᓞᓙՕشادي السلوᒨالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( . �ՏՕᒨᒲᓙՕ��՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓞᓙՕ �՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕձ �Ջ՗՝ձᒤᒞᓞᓙՕ

՚Օ՟ᒤᒒᒭՕ �ᒎᓮᓚᓞᓅ �ᓠᓞᒺᒑ � . իՕᓨᒭᓱՕ �ᓬᓍ � ᒈᓦᓚᒅՕᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ � ᒈهـᒨᓍᓨᒑ �ᒎᒙ՟՝ձ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ � ᒈᓦᒒᓞᓮقسم إدارة الأعمالձ � ՝ՕᓨᓞᓙՕ �ᒎᓆᓮᒌᒽ

ᓮᓒᒞᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو 5FQ��՝ՕᓨᓞᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� �՟ᒈᓆᒭՑ �՘ᒈᒌᓚᒽ �ձՑ 5FP��դձᒨᓆᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(� �ᓜᓭᒤᓒᒑ �՘ᒈᒌᓚᒽ �ᒨᒌᓅ �ᒎᒚᓦᓢᓞᓞᓙՕ �դձᒨᓆᓙՕ

՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᓘقسم إدارة الأعمالᑾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᓢᓎᓙՕ�ᓘᒅՕᒤᒌᓙՕ�ᓘᒺᓍՑ�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒶᒞᓙՕձ�ՋᓠᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓞᓙՕ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓙՕᒤᓆᓙՕձ�գᒨᓎᓙՕ�ᒀᓍᒈᓖᒑ�Ցᒤᒌᓝ

. իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᒝᒈᒒᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ

կᒈᓞᒺᓙ �ᓠᓮᒒᓚᒶᓎᓢᓝ �ᓠᓮᒒᓢᒚᓙ �ᒨᒌᓅ �դձᒨᓆᓙՕ �ᒜᒒᓍ �ᓬᓍ �ᓘᒖᓞᒒᒑ �ᒎᓝ՟ᒈᒵ �ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙ �ᒎᓮᓙᓯՕ �հᒦهـ �ᓄᒺᒢᒑձ

� : ᒎᓝᒈᒒᓙՕ�ᒎهـՕᒪᓢᓙՕᒊᓪᓞᓊᓕՕ�ᒊᓞᒖᓖᓕՕ՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓚᓙ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�դձᒨᓅ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓝ�ղᒤᓝ�ᓜᓮᓮᓒᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ծᓨᓒᒑ�ᓬᒒᓙՕ �

ձ�Ջ՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᓪᓙՓ�ᒨᓂᓢᓙՕ�կձ՝�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒾᓞᓙՕᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕ�ᒊᓞᒖᓖᓕՕᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᒼᓒᓍ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�դձᒨᓆᓙՕ�ᒜᒒᓎᒑ�ᓬᒒᓙՕ�

ᓘᒙՑ�ᓠᓝ�՗՝ᓨᒚᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᒞᒺᒒᓙՕ�ձՑ�ᒎᓙ՝ᒈᓆᓙՕ�ᒨᓮᓉ�ᒎᓚᒹᒈᓎᓞᓙՕ�ᓄᓢᓞᓭ�ᒈᓞᓝ�Ջ՛ᒈᒚᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓬᓢᓎᓙՕ�ᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕ�ՕձՠᒈᒒᒙՕ�ᓠᓭᒦᓙՕ

. ᓘقسم إدارة الأعمالᓱՕ�ᒨᓆᒮᓙՕ

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات:ay�Match-3��ᒊᓪᒑᓲᒒᓕՕ�ᒊᓎᒇᒄᒺᓚᓕՕձ�)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتPOs��ᒊᓪᓚᒩᒤᓕՕ�ՏՕᒤᒮᓕՕ�ᒤᓙՕձՑ�՟Օᒠᒱ�3.3إدارة التعاقدات والمشتريات في

մ ᒈᓭᒨهـᓨᒙ�մ Օ՟ձ՝�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ�ᒊᓆᓚᒑ�Ջ՘ᒈᓝᒤᒢᓙՕ�ձՑ�ᓄᒅᒈᒺᒌᓙՕ�ծᓶᒒᒭՕ�ᒤᓢᓅձ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�՗՟ձ՝�ᒎᓭᒈᓦᓡ�ᓬᓍ

ᒈᓮᒒᒝᓵՕ�ᓄᓢᓞᓙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعمᒨᓙՕ�ᒎᓞᓂᓡᓱՕ�եᒨᒒᒲᒑ�. ᓬᓙᒈᓞᓙՕձ�ᓬᒌᒭᒈᒞᓞᓙՕ�ᑾᒾᒢᓙՕ�ձՑ�ՋᒊᓅᓶᒒᓙՕ�Ջقسم إدارة الأعمالᒈبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᓮᒌᒾᒑ�՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو

�ծᒈᓂᓡ)::ay�Match-3��ᒌᓚᒍᑼᓚᓕՕ�ᒊᓪᒑᓲᒒᓕՕ�ᒊᓎᒇᒄᒺᓚᓕՕժᒨᒶᓙՕ�ᓠᓝ�մ ᓶᓝᒈكلية الإدارة�մ ᒈᓞᒮقسم إدارة الأعمال�ᓄᓢᓞᓭ�ճᒦᓙՕձ�Ջ

: ᒎᓮᒭᒈᒭՑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒅᒈᒕձ�ՙᓶᒕ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ծᒈᒒᓙՕ�ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒈᒾᒒᓙՕ�ᓠᓝإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒞᒒᓙՕ�ᒤᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓵՓ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ

�ᓖᒱᓭՕ�ՏՕᒤᒮᓕՕ�ᒤᓙՑՋ՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓠᓝ�ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕإدارة التعاقدات والمشتريات �Purchase�Order�-�PO��՟՝ᒄᒲᓕՕ:(المؤسسات الحديثة:

. ᒈᓦᓮᓚᓅإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓎᒒᓞᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕ�եձᒨᒲᓙՕձ�Ջ՘ᒈᓝᓨᒶᒢᓙՕ�Ջ՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᓠᓝ�ᒤكلية الإدارةᑾᒒᓚᓙ

ᓨᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالoods�5eceipt�Note�-�*5N��՝ՕᓤᓚᓕՕ�ծᓲᒎᒩՕ�՗ᒤᓑᒢᓙՏᒈᓢᓝՑ�ᓠᓝ�ᒎᓝᓨᒒᒢᓞᓙՕձ�ᒎᓆ*:(المؤسسات الحديثة: �

ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓝ�կՠᒈᒢᓞᓚᓙ�մ ᒈᓮᓚᓆᓍ�ᒐᓚᒵձ�ᓬᒒᓙՕ�՘ᒈᓮᓞᓖᓙՕ�կՑ�ᓠᓝ�ᒤكلية الإدارةᑾᒒᓚᓙ�Ջ՗՝ᓨᒚᓙՕ�՗՟Օ՝Փձ�՘ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕ

. ՖᓨᓮᓆᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓙᒈᒡձ�՗ՠᒈᒒᓞᓝ�ᒎᓙᒈᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ

Supplier�Invoice��ᒊᓪᓚᒩᒤᓕՕ:(المؤسسات الحديثة: �՝՟ᓤᓚᓕՕ �՗՟ᓤᒍᒄᓉ՝՟ᓨᓞᓙՕ �ᓠᓝ �ᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ �ᒎᒌᓙᒈᒾᓞᓙՕ �

. ժᒨᒶᓙՕ�ᒊᓚᒾᓙ

ᒸᓍᒨᓭ�ՋՙᓶᒖᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒅᒈᒕᓨᓙՕ�հᒦهـ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓦ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՛ᓨᓞᒮᓞᓙՕ�ᒎᒌᒮᓢᓙՕ�ՠձᒈᒚᒒᓭ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتVariance��ժՕᒨᒞᓡՕ�ճՑ�ՙᒤᒝ�Օ՞Փ

ᒎᓚᓝᒈᓆᓞᓙՕ�ᒪᒚᒝ�ᓜᒒᓭձ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتAccounts�Payable��ᒎᓢᒅՕᒤᓙՕ�՘ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒮᒞᓙՕ�ᓜᒮقسم إدارة الأعمال�ᓪᓙՓ�՗՟ᓨᒑᒈᓎᓙՕ�ᒨᓭᒨᓞᒑ�մ ᒈᓮᓙՐ�ծᒈᓂᓢᓙՕ

ᒨᓮᒑՕᓨᓍ �ճՑ �ᓠᓝ �ᒎᒮᒭᒀᓞᓚᓙ �ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ �՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ �ᓬᓞᒞᓭ � ᒈᓞᓝ � ՋᑾᒾᒢᓙՕ �ᓘᓭᒤᓆᒑձ ᓮᓒᒞᒒᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �ՏՕᒨᒙՓ �ᓠᓮᒞᓙ

. ᒎᒶقسم إدارة الأعمالᒈᓡ�՘ᒈᓮᓞكلية الإدارة�ձՑ�ᒎᓮᓞهـձ

1. �

2. �

3. �

1� ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓀᒇՕᒤᓕՕ :�إدارة التعاقدات والمشتريات فيᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕ�՘ᒄᓍᓲᓁ�՗՟Օ՝جامعة ميدأو
)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتS5M��ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ�ᒊᓑՕᒤᒮᓑ

ᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕ�՗ՏᓲᓚᓕՕ�ՏᒄᒲᓎᒎᒩՕձجامعة ميدأو�ᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕ�ᓘᓪᓪᓎᒍձفهرس المحتويات الشا�ᓪᓡᑺᒍ��.�

ᓜᓭᒤᓒᒑ� �՟ᒈᓮᓆᓝ �ᓪᓚᓅ �մ ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᒽՓ �ᒤᓞᒒᓆᒑ �ᓵ �ᒔᓭᒤᒞᓙՕ �ճ՟Օ՝ᓳՕ �ᒨᓖᓎᓙՕ �ᓬᓍ �ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �՟ᒈᓮᒒᒡՕ �ᒎᓮᓚᓞᓅ �կՓ

ᒎᓙᒈᓦᒚᓚᓙ�ᓬᓍᒈᓡ�ᒴᒞᓍձ�ᒎᓚᓝᒈإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�شادي السلوᒌᒮᓝ�ᓘᓮهـᑾᒑ�ᒎᓚᒝᒨᓝ�՗՟ձᒨᒺᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓦᓒᒌᒮᒑ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Սմ ᓶᒶᓎᓢᓝ��ᓘقسم إدارة الأعمالᓱՕ�ᒨᓆᒮᓙՕ

Dueالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �Diligence�. �ᓤᒹᒨᓆᒑ �ծᒤᓅ �կᒈᓞᒺᓙ �՝՟ᓨᓞᓚᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ �՗ՏᓶᓞᓙՕ �ᒎᒭՕ՟՝ �ᒎᓚᒝᒨᓞᓙՕ �հᒦهـ �ᓬᓍ �ᓜᒒᓭ

ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕ � ᓤᒑ՟ᒤقسم إدارة الأعمال � ᓜᓮᓮᓒᒑձ � Ջᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ � էᒈᒾᓒᓡՕ � ᓪᓙՓ � ճ՝ᒀᓭ � ᒤقسم إدارة الأعمال � ճᒦᓙՕ � ᓬᓙᒈᓞᓙՕ � ᒨᒖᓆᒒᓙՕ � ձՑ � աᓶᓍᓴᓙ

ՋᒎᒆᓮᒌᓙՕձ �ᒎᓝᓶᒮᓙՕ �ᒎᓞᓂᓡՑձ � Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتI6O� �ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ �՗՝ᓨᒚᓙՕ �ᒨᓮᓭᒈᓆᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓤᓝՕᒪᒒᓙՕ �ղᒤᓝ �ᒴᒞᓍձ � ՋᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕձ

7rent,�201���ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ�՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭ�ᓬᓚᒞᓞᓙՕ�ղᓨᒒᒞᓞᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓝ�ᓄᓝ�ᓤᓒᓍՕᓨᒑ�ղᒤᓝձالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

իᒈᓎᒡᓳՕ�ᒨᒽᒈᒢᓝ�ᓘᓮᓚᓒᒑձ�Ջմ Օᒨᓖᒌᓝ�՗ՏᓨᓎᓖᓙՕ�ᒨᓮᓉ�՘ᒈᓦᒚᓙՕ�՝ᒈᓆᒌᒒᒭՕ�ᓬᓍإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒌᒮᓞᓙՕ�ᓘᓮهـᑾᒒᓙՕ�Օᒦهـ�ᓜᓦᒮᓭ

ᒎᓭᓨقسم إدارة الأعمال �ᒎᓖᒌشادي السلو �ᓪᓙՓ �ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �՘ᒈᓡᒈᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՗ᒤᓅᒈقسم إدارة الأعمال �ᓘᓭᓨᒞᒑձ � Ջ՝ᓨᓒᓆᓚᓙ �ᓬᓚᒌᓒᒒᒮᓞᓙՕ �ᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ �ᓬᓍ �ᒨᓮᒡᑾᒒᓙՕ �ձՑ

. ղᒤᓞᓙՕ�՗ᒤᓮᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓦᓍՕᒤهـՑձ�՗ᑾᒲᓢᓞᓙՕ�ᓄᒭᓨᒑ�ᓜᓅᒤᒑ�ᒎقسم إدارة الأعمالᓨᒕᓨᓝձ

ᒊᓪᓝᓤᓝᒄᓎᓕՕ�՘ᒄᒶᓩᓤᓂᒎᓕՕձ�ᒊᓪᒁՕᒦᒖᓕՕ�՝ᓤᓞᒈᓕՕ�ᒊᓅᒄᓪᒱձ�ᒊᓚᓑᓤᒙ��.2

ᒎᒞᒹՕձ �ᒎᓮᓚᓮᒶᓎᒑ �մ Օ՝ᓨᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓠᓞᒺᒒᓭ �կՑ �ᒊᒚᓭ �Ջᓤᓢᓝ �ᓬ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕձ �ᓬᓖᓝᓨᒞᓙՕ �դᒨᓊᓙՕ �ᒤᓒᓆᓙՕ ᓒᒞᓭإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �ᓬᓖᓙ

ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�ᓠᓝ�ᓤᓮᓚᓅإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓎᒒᓞᓙՕ�՗՝ᓨᒚᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓞ كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓶᒡᓳՕ�ձՑ�ՋᒨᓮᒶᓒᒒᓙՕ�ձՑ�ՋᒨᓮᒡᑾᒒᓙՕ�՘ᓵᒈᒝ�ᒎᒚᓙᒈᓆᓞᓙ�ᒎᓝ՟ᒈᒵձ

ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �ᓄᓍᒤᓭ �մ ᒈᓅ՝Օ՟ �ᓘպᓖᒲᒑձ � Ջᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ �ᒎᓚᓝᒈᓖᓙՕ �ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ �ᒎᓭᒈᓞᒞᓙՕ �՝ᓨᓢᒌᓙՕ �հᒦهـ �ᒨᓍᓨᒑձ � . ՝՟ᓨᓞᓙՕ

Ջճ՟Օ՝ᓳՕ � ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ � ᓘᓞᓆᓚᓙ � ՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ � ᒎᓮᓢᓝᒪᓙՕ � ᒎᓙձᒤᒚᓙՕձ � ᒎᓝᒨᒌᓞᓙՕ � ᓜهـ՝ᓨᓅᓨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᒤᓙՕقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو � ծՕᒪᒒᓙᓶᓙ

: ՝ᓨᓢᒌᓙՕ�հᒦهـ�ᓘᓞᒲᒑձ

�ᒊᓪᓚᓑՕᒤᒎᓕՕ�ᒤᓪᒝᑺᒎᓕՕ�՘ᒄᓙՕᒤᓅᓠᓅ�ᒤᓒᓆᓚᓙ�ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�ᒎᓞᓮᓒᓙՕ�ᓠᓝ�՗՝ᒤᒞᓝ�ᒎᓭᓨᒆᓝ�ᒊᒮᓡ�դᒨᓍالمؤسسات الحديثة:

. մ ᒈᓝᒈᓂᓡ�հᒤᓭᒤᒞᒑ�ᓜᒒᓭ�ᓪᒶقسم إدارة الأعمالՑ�ᒤᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᓬᓍ�ᒨᓮᒡᑾᒑ�էᓨᒌᒭՑ�ձՑ�ծᓨᓭ�ᓘكلية الإدارة

�ᒞᓙՕ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᒜᓢᓝإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��ᓬᓍشادي السلوTendering�on�Account��ՖᒄᒪᒚᓕՕ�ᓦᓖᓁ�ՏՕᒤᒮᓕՕ՝ՕᓨᓞᓙՕ�ՏՕᒨ:(المؤسسات الحديثة:

ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᓠᓅ�հᒨᒡᑾᒑكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒝ�ᓬᓍ�ᒨᒶᓒᓞᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᒎᓒᓎᓡձ�Ֆᒈᒮᒝ�ᓪᓚᓅ�իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�ᓘᓭᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՝՟ᓨᓝ�ᓠᓝ

. ᓘᓝᒈᓖᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨᓆᒮᓙՕ�իᒨᓍ�ᓤᓚᓮᓞᒞᒑձ�ՋᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�ᓘᓞᓆᓙՕ�ᒨᓮᒭ�ᒤᓭᒤᓦᒑ�ᓬᓍ�ᓤᒌᒌᒮᒑձ

ank�*uarantees��ᒊᓪᓒᓞᒈᓕՕ%:(المؤسسات الحديثة: �կᒄᓚᒶᓕՕ �՘ᒄᒇᒄᒺᒝ՗՝ᒈᓅ� �ᓬᒅᒈᓦᓡ �ᒦᓮᓎᓢᒑ �կᒈᓞᒺ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�զᒈᓎᒒᒝᓵՕ �

ᓤᓚᓮᓮᒮᒑ �ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ ᒞᓭإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� � Ջᒤᓞᒒᓆᓝ �ᓔᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓠᓝ �՟՝ᒈᒵ � ᒤᓒᓆᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �ᒎᓞᓮقسم إدارة الأعمال �ᓠᓝ � �10 �ᓪᓙՓ � �� �ᒎᒌᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

. ᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՝ᓨᓢᒌ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ճᒨهـᓨᒚᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡᓳՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒝ�ᓬᓍ�ᓤᒑ՟՝ᒈᒶᓝձ
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•�

•�
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PIs��ᒊᓪᒪᓪᒁᒤᓕՕ�ՏՕ՝ᓭՕ�՘Օᒤᒭᑼᓙ��.3.أولاً: نظرية تكلفة المعاملات )ᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕ�՗Տᒄᓊᓑ�աᒄᓪᓎᓕ�)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarTجامعة ميدأو

ᒨᒌᓅ � ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ � ճ՟ձᒤᓙՕ � աᒈᓮᓒᓙՕձ � կՠՕᓨᒒᓞᓙՕ � ՏՕ՝ᓱՕ � ՘ᒈقسم إدارة الأعمالᒈᒾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᓪᓚᓅ � ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ � ՘Օ՟Օ՝ᓳՕ � ᒤᓞᒒᓆᒑ

հᒦهـ �ᓜهـՑ �ᓠᓝձ � Ջᒎᓭ՟ձ՝ �ᒎᓮᒹᒈᓭ՟ �՘ᓵ՝ᒈᓆᓝ �ᒨᒌᓅ � ᒈᓦ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒮᒒᒝՕ �ᓜᒒᓭձ � Ջᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمال՝ �ᒎᓮᓞكلية الإدارةձ �ᒎᓮᓅᓨᓡ �՘Օᒨشادي السلوᒀᓝ

: ᒎكلية الإدارةᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՘Օᒨشادي السلوᒀᓞᓙՕ

):KPI�� إدارة التعاقدات والمشترياتᒪᓪᒁᒤᓕՕ�ՏՕ՝ᓭՕ�ᒤᒭᑼᓙ إدارة التعاقدات والمشترياتᓚᓒᓕՕձ� إدارة التعاقدات والمشترياتᒵᒄᓩᒤᓕՕ�ՖᒄᒪᒎᒙᓱՕ�ᒊᓎᓩᒤطبيعة المقرر
ᒩᒄᓪᓎᓕՕ�ժᒠᓢᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات 

):Target��ժᒠᓢᒎᒪᓚᓕՕ

ᒠᓪᓁՕᓤᓚᒇ�ծՕᒦᒎᓕᓱՕ�ᒊᒈᒪᓝ

):OTD��ᓘᓪᓖᒪᒎᓕՕ

ᒐقسم إدارة الأعمالᓨᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓞᓚᒒᒮᓞᓙՕ�՘ᒈᓮᒌᓚᒾᓙՕ�՝ᒤᓅ�

ᒎᓞᓚᒒᒮᓞᓙՕ�՘ᒈᓮᒌᓚᒾᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�·�՝ᒤᒞᓞᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�المحدد ÷ إجمالي الطلبيات المستلمة(

100

≥�9��

ᒊᓎᒇᒄᒺᓚᓕՕ�՝ՕᓤᓚᓕՕ�ᒊᒈᒪᓝ

):Defect-Free��՘ᒄᓊᒱՕᓤᓚᓖᓕ

ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�·�ᒎᓮᓢᓎᓙՕձ�ᒎᓙᓨᒌᓒᓞᓙՕ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞكلية الإدارة�

كلية الإدارة՗՝՟ᓨᓞᓙՕ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�المحدد ÷ إجمالي الطلبيات المستلمة(�100
≥�99�

ᒊᒇᒄᒖᒎᒩᓱՕجامعة ميدأو�ᓙՠ�խᒠᓂᓙ

):5esponse�Time��Ք՟Օᓤᒺᓖᓕ

՘ᒈᓅᒈᒮᓙՕ�ձՑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒅᒈقسم إدارة الأعمالᒤᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�իᒨᓊᒒᒮᓞᓙՕ�ᒐقسم إدارة الأعمالᓨᓙՕ

հᒦᓮᓎᓢᒑձ�Ք՟ᒈᒽ�ᒊᓚᒽ�ᓪᓚᓅ�՝ᒨᓚᓙ
՘ᒈᓅᒈᒭ�4�≥

ᒊᓎᒇᒄᒺᓚᓕՕձ�ᒤᓪᒍՕᓤᓊᓕՕ�ᒊᓍ՝

):Invoice�Accuracy�

·�ՏᒈᒾᒡᓱՕ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓙᒈᒢᓙՕ�ᒨᓮᒑՕᓨᓎᓙՕ�՝ᒤᓅ�

ᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕ�ᒨᓮᒑՕᓨᓎᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�المحدد ÷ إجمالي الطلبيات المستلمة(�100
≥�98�

՘ᒈᒆᓍ � ᓪᓙՓ � ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ � ᓌᓮᓢᒶᒑ � ՗՝ᒈᓅᓳ � ՗ᒨᓞᒒᒮᓝ � ᒎᓎᒶ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ՘Օᒨشادي السلوᒀᓞᓙՕ � հᒦهـ � ᒘᒅᒈᒒᓡ � ծᒤᒢᒒᒮᒑ

ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᓚᒌᓒᒒᒮᓞᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒴᒶᒝ�ᓄᓭՠᓨᒑձ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات՝ᒈᓆᒌᒒᒭᓶᓙ�ᒤᓆᒒᒮᓝ�ձՑ�Ջᒐقسم إدارة الأعمالᒀᓝ�Ջᒤᓞᒒᓆᓝ�ՋᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�

. ᓄقسم إدارة الأعمالՕᓨᓙՕ�դ՟Ց�ᓪᓚᓅ�ᒎᓒᓒᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᓆᓎᓙՕ�՗ՏᒈᓎᓖᓙՕ
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ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒨᓙᒄᒞᓕՕ :�إدارة التعاقدات والمشتريات فيᒄᒞᓙ�՗՟Օ՝طبيعة المقررᒩᓲᒩ�ᒤفهرس المحتويات الشا
ᒊᓪᒵᒄᓩᒤᓕՕ�՚՞ᒄᓚᓞᓕՕձ�՝ՕᒠᓙᓯՕ

ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕ�ᓦᓖᓁ�ᒄᓡᒤᒑՑձ�ᒊᓩ՝ᒄᒲᒎᓍᓱՕձ�ᒊᓪᒩᒄᓪᒩᓤᓪᒖᓕՕ�ᒤطبيعة المقررᒄᒞᓚᓕՕ��.�

ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ�՘ᒈᒌᓚᓒᒒᓙՕ�ᒎᒚᓮᒒᓡ�ᓠᓮᓒᓮᓙՕ�ծᒤᓅ�ᓠᓝ�՗ᒨᓞᒒᒮᓝ�ᒎᓙᒈᒝ�ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�իՕᓨᒭᓱՕ�ᒰᓮᓆᒑ

ճᒨᒞᒌᓙՕ �ᓠᒞᒲᓙՕ �՘ᒈᓖᒌشادي السلوձ �եᓨᒾᒡ �՘ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒨᒾᒹՕձ � Ջᒎᓮᓞᓮᓚقسم إدارة الأعمالᓳՕ �ᒎᓮᒭᒈᓮᒭᓨᓮᒚᓙՕ �՘ᒈᓝՠᓱՕ � Ջᒎᓅ՟ᒈᒮᒒᓞᓙՕ

ՋᓠᒞᒲᓙՕ�՟ᒈᓆᒭՑ�ᓬᓍ�՗՝ᒈᒝ�՘ᒈᓅᒈᓎᒑ՟Օ�՗՟ᓨᒵ�ᓬᓍ�մ ᒈᓭ՝ᒨᒽ�՘ᒈᓝՠᓱՕ�հᒦهـ�ᒬᓖᓆᓢᒑձ�. ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ճᓨᒚᓙՕձ

Օᒦهـ �ᒊᓚᒾᒒᓭ �. ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ �ծᒈᒢᓙՕ �՝ՕᓨᓞᓙՕ �ᒨᓍᓨᒑ �ᓬᓍ �՝ᒈᒝ �ᒴᓒᓡձ �Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتLead�7ime��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ �՘Օᒨᒒᓍ �՝ᒤᓞᒑձ

ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�՘ᒈᓝՠᓱᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒀᒌᓢᒒᓙՕձ�ՋիՕᓨᒭᓲᓙ�՗ᒨᓞᒒᒮᓝ�ᒤᒵ՟�ᒎᓞᓂᓡՑ�ᓬᓢᒌᒑ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՘Օ՟Օ՝Փ�ᓠᓝ�ᒤᓒᓆᓞᓙՕ�ᓄᒹᓨᓙՕ

ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ �ᒎᓆᓞᒭ �ᒎᓭᒈᓞᒝձ �ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕ �ᓄᓭՠᓨᒒᓙՕձ �՚ᒈᒒᓡᓳՕ �եᓨᒾᒢᓙ �ᒄᒙᒈᓎᓞᓙՕ �ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᒒᓙՕ �ճ՝ᒈᓎᒒᓙ � Ջᒈᓦᓅᓨقسم إدارة الأعمالձ

 .�Handfield�et�al. ,�2020المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتMultiple�Sourcing��ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕ�՟՝ᒄᒲᓙ�՝ᒠᓂᒍ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ��.2

մ ᑾᒾᒡ�ᓘᒖᓞᓭ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕձ�ᒎᒙᒨᒞᓙՕ�՝Օᓨᓞᓚᓙ�)6المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتole�6ourcing��ᒤᓮᒝձ�՝՟ᓨᓝ�ᓪᓚᓅإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓚᒾᓞᓙՕ�՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ�կՓ

ՋՕᒦᓙ�. ՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᒨهـᒈقسم إدارة الأعمال�ժᒨᓁ�ճՑ�ՙձᒤᒝ�ᒤᓢᓅ�ծᒈᒒᓙՕ�ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᒒᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ճ՝ᓨᓭ�ᒤقسم إدارة الأعمال�մ ᒈᒝ՝ᒈᓍ�մ ᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ

ᒎᒭձ՟ᒤᓝ�ᒊᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᒅՕᒨᒲᓙՕ�ᒴᒶᒞᓙՕ�ᓄᓭՠᓨᒑكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡ�ᓠᓝ�՝ᒤᓆᒒᓞᓙՕ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᒘᓦᓡ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�՘ᑼᒲᓢᓞᓙՕ�ᓪᓢᒌᒒᒑ

�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙ��30ձ�ՋᓜᒚᒞᓙՕ�՘ᒈᓝᓨᒶᒡ�կᒈᓞᒺᓙ�ᓬᒮᓮᒅᒨᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ��70�մبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال Փձ�ᓠᓮᓮᓚᒞᓝ�Տᓵᒤقسم إدارة الأعمالᓠᓮᓮᓞᓮᓚالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( . ᓶᒖᓝ�

ᒐᒞᒑ�ᒎᓮᓆᓚᒮᓙՕ�՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ�ᒎᓭ՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ�ᓠᓞᒺᓭձ�Ջᒎᒮᒭᒀᓞᓚᓙ�ᓬᒹձᒈᓎᒒᓙՕ�ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᓞᓙՕ�՗ᓨᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ՠᒪᓆᓭ�ᒘᓦᓢᓙՕ�Օᒦهـ

. ᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕ�՘ᒈᓝՠᓱՕձ�ᒎᒌᓆᒶᓙՕ�ժձᒨᓂᓙՕ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة

ᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ�կձᒦᒞᓚᓕՕ�Տᒄᓞᒈᓕ�ᒊᓪᓚᓒᓕՕձ�ᒊᓪᒵᒄᓩᒤᓕՕ�՚՞ᒄᓚᓞᓕՕ��.3إدارة التعاقدات والمشتريات �ᓙᓫՕձجامعة ميدأو

ᓬᒒᓙՕ�ᓪᓚᒖᓞᓙՕ�ᒎᓮᓡᒪᒢᓞᓙՕ�՘ᒈᒭᒈᓮᒮᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒒᓙ�կՠᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓄᓝ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓘᓞᓅ�ᓘᓝᒈᓖᒒᓭ

Օᒦهـ ᓮᓒᒞᒒᓙձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �. ᓤᓙ �ᓬᓅՕ՝ �ᓵ �ᒤكلية الإدارةՕ՟ �կձᒪᒢᓝ �ᓬᓍ �ᒎᓞᒢᒹ �ᒎᓮᓙᒈᓝ �ᒎᓙᓨᓮᒭ �ᒤᓮᓞᒚᒑ �կձ՝ �՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ �ᓬᓞᒞᒑ

: ᒎᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᒼᒌᒺᓙ�ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ�ծՕᒤᒢᒒᒭՕ�ᓜᒒᓭ�Ջᒎᓮᓞᓚᓅձ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةՑ�ᒎقسم إدارة الأعمالᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�կՠՕᓨᒒᓙՕ
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: )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتSafety�Stock�-�SS��կᒄᓙᓭՕ�կձᒦᒞᓙ�ᒊᓕ՝ᒄᓂᓙ�.�

ᒨᓮᓉ�՘ᒈᒌᓚᓒᒒᓙՕ�ᒎᓦᒙՕᓨᓞᓙ�ᓤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�զᒈᓎᒒᒝᓵՕ�ᓜᒒᓭ�ճᒦᓙՕ�ᓬᒽᒈᓮᒒᒝᓵՕ�կձᒪᒢᓞᓙՕ�ᓤᓡᑾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝ�ժᒨᓆո ᓭ
ᓘᒌչقسم إدارة الأعمال �ᓠᓝ �ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ �՘Օᒨᒒᓍ �ᓬᓍ �՘ᒈقسم إدارة الأعمالձᒨᓎᓙՕձ �՘ՕᒨᓮᓊᒒᓙՕ �ձՑ �ᓬᓝᓨᓮᓙՕ �ᒊᓚᒾᓙՕ �՘ᓵᒤᓆᓝ �ᓬᓍ �ᒎᓆقسم إدارة الأعمالᓨᒒᓞᓙՕ

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᒎᓊᓮᒶᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓍձ�մ ᒈᓮᒹᒈᓭ՟�ᓤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒮᒒᒝՕ�ᓜᒒᓭձ�Ջᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ

SS = Z × σ
LT

: կՑ�ᒔᓮᒝ

ZᓤᒙՕᒨᒢᒒᒭՕ�ᓜᒒᓭձ�Ջ)6المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتervice�Level�Factor��ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒾᓞᓙՕ�ᒎᓝᒤᒢᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓝ�ᒎᒙ՟՝�ᓘᓝᒈᓅ�ᓘᒖᓞᓭ�: 

�: մ ᓶᒖᓝ��ᓬᒭᒈᓮᓒᓙՕ�ᓬᓆᓮᒌᒾᓙՕ�ᓄᓭՠᓨᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձՕᒤᒙ�ᓠᓝZ = 1.65. )�9المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات��ᓈᓚᒌᓭ�ᒎᓝᒤᒡ�ղᓨᒒᒮᓞᓙ�

σ
LT

՟ᒈᓂᒒᓡᓵՕ � ՗ᒨᒒᓍ � ᓶᒡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم � ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ � ՗ᒨᒒᓍձ � ᒊᓚᒾᓚᓙ � լᒨᒒᒲᓞᓙՕ � ճ՟ᒈᓮᓆᓞᓙՕ � ժՕᒨᒞᓡᓵՕ � ᓘᒖᓞᓭ � : 

 .�6tandard�Deviation�of�Demand�During�Lead�7imeالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

: )ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( 5أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتeorder�Point�-�5OP��ᒆᓖᒺᓕՕ�՗՝ᒄᓁإدارة التعاقدات والمشتريات في�ᒊᒺᓎᓝ�ᒊᓕ՝ᒄᓂᓙ�.2

ᓪᓚᓅ�ᒊᒚᓭ�ՋᓤᓮᓙՓكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒵᓨᓙՕ�՝ᒨᒚᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ճᒦᓙՕ�կձᒪᒢᓞᓚᓙ�ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓞᓙՕ�ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡ�ᓘᒖᓞᒑ

ᒎᓢᒞᒲᓙՕ ᓨᒵձكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓘᒌقسم إدارة الأعمال �՝ՕᓨᓞᓙՕ �՝ᒈᓎᓡ �ᓄᓢᓞᓙ �՝՟ᓨᓞᓚᓙ �ᒤᓭᒤᒙ �ՏՕᒨشادي السلو �ᒨᓝՑ �՟ՕᒤᒵՓ �մ ᒈᓮᓙՐ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ �ծᒈᓂᓡ

: ᓬᒑᓯᒈكلية الإدارة�մ ᒈᓮᒹᒈᓭ՟�ᒈᓦᒒᓉᒈᓮᒵ�ᓜᒒᒑձ�Ջ՗ᒤᓭᒤᒚᓙՕ

ROP = (D × LT) + SS

: կՑ�ᒔᓮᒝ

D. )المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتAverage�Daily�Demand��՗՝ᒈᓞᓚᓙ�ᒼᒭᓨᒒᓞᓙՕ�ᓬᓝᓨᓮᓙՕ�ᒊᓚᒾᓙՕ�ձՑ�լᓶᓦᒒᒭᓵՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒤᓆᓝ�ᓘᒖᓞᓭ�: 

LTէ՝ᓨᒒᒮᓞᓚᓙ�՝ՕᓨᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒡ՝�ᓪᒒᒝձ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՑ�՟ՕᒤᒵՓ�ᒎᓂᒞᓙ�ᓠᓝ�ծᒈᓭᓱᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՗ᒨᒒᓍ�ᓘᒖᓞᓭ�: 

 .�Lead�7ime�in�Daysالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

SS. ᓪᓙձᓱՕ�ᒎᓙ՝ᒈᓆᓞᓙՕ�ᓠᓝ�՚ᒨᒢᒒᒮᓞᓙՕ�կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝ�ᓜᒚᒝ�ᓘᒖᓞᓭ�: 

•�

•�

•�

•�

•�
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ᓘᒞᒶᒎᓕՕձ�՘ᓲᓚᓂᓕՕ�՘ᒄᒈᓖᓎᒍجامعة ميدأو�ᓙ�ᒊᓪᒚᒇᒤᓕՕ�ᒬᓙՕᓤᓢᓕՕ�ᒊᓩᒄᓚᒙ��.�

ᓬᓍ �ᒎᓮᒌᓢᒙᓱՕ �՘ᓶᓞᓆᓚᓙ �ժᒨᒶᓙՕ �՟ᒈᓆᒭՑ �Ֆᒦ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒦᒑ �ᒎᒚᓮᒒᓡ �ᒎᓞᓮᒮᒙ �ᒎᓮᓙᒈᓝ �ᒨᒽᒈᒢᓝ �՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ �ᓤᒙՕᓨᒑ

ᒦᒢᒒᒑ�ՋᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�ᒜ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨهـ�ᒎᓭᒈᓞᒞᓙձ�. ᒎᓭᓨᓢᒮᓙՕ�ᓜᒢᒺᒒᓙՕ�՘ᓵᒤᓆᓝ�էᒈᓎᒑ՟Օձ�ՋᒎᓮᓙձᒤᓙՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�ᒎᓮᒽᓨᒞᒒᓙՕ�ᒨᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒤᒒᓙՕ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ

�ᓮᒮᓢᒒᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو��ᓄᓝقسم إدارة الأعمالᓫՕ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᓬᓍ�ᒎᓢᓭᒪᒢᓙՕ�էᒈᒾجامعة ميدأوشنForward�&ontracts��՘ᓲᓚᓂᓖᓕ�ᒊᓖ:(المؤسسات الحديثة:

՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ�ᒎᓮᒌᓢᒙᓱՕ�՘ᓶᓞᓆᓙՕ�ժᒨᒵ�՟ᒈᓆᒭՑ�ᒐᒌᒖᒑ�ᒎᓮᓍᒨᒶᓝ�եᓨᒞᒑ�՘ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒑՕ�ծՕᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓳ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ

. ᒈᓦᓙ�ᒼᒾᒢᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᒌᓒᒒᒮᓞᓙՕ

ᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕالفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ��Price�Escalation�&lause:(المؤسسات الحديثة: �՟ᒄᓂᒩᓭՕ ᓩᒠᓂᒍفهرس المحتويات الشا� �եᒤᒭᓬᓍ �ᓬᓡᓨᓡᒈقسم إدارة الأعمال �ᒤᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՚Օ՟՝Փ �

՘ᒈᒵ՟ᓨᒌᓙՕ�՟ᒈᓆᒭՑ�ձՑ�ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�ᓜᒢᒺᒒᓙՕ�՘Օᒨشادي السلوᒀᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՝ՕᓨᓞᓙՕ�՟ᒈᓆᒭՑ�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓭ�ᓘᒙᓱՕ�ᒎᓚᓭᓨᒽ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ

ᒎᓢᓮᓆᓝ�ժᓨᓒᒭ�ᓠᓞᒹձ�՗՝ᒤᒞᓝ�ᒊᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�մ ᒈᒽᓨᒌهـ�ձՑ�մ Օ՝ᓨᓆᒵ�ᒨᓆᒮᓙՕ�ᓘᓭᒤᓆᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒜᓞᒮᓭ�ᒔᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ՋᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ

. ᒎᒆᒙᒈᓎᓝ�ᒎᓮᓞᒢᒺᒑ�՘Օᒪᓎقسم إدارة الأعمال�ՙձᒤᒝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒝ�ᓬᓍ

•�

•�
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ᒊᓚᓑᓤᒙձ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓚᓍᒤᓕՕ�խᓤᒚᒎᓕՕ�: ա՝ᒄᒪᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒲᓊᓕՕ
ᓁᒄᓞᒺᒱᓱՕ�ՏᒄᓑᒢᓕՕձ�ᒊᓪᓝձᒤᒎᓒᓕᓯՕ�՘ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات 

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتE5P�&�E-Procurement��ᒊᓖᓙᒄᓒᒎᓚᓕՕ�ᒊᓪᒖᓙᒤᒈᓕՕ�ᒊᓚᒾᓝᓭՕ��.�

ᒎᒆᓮᒾᒌᓙՕ�ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒞᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ�՗ᒪᓮكلية الإدارةᒨᓙՕ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�ᒎᓞᓂᓡᓱՕ�ᓬᓢᒌᒑ�ᓘᒖᓞᓭ

՝՟Օᓨᓝ � ᒼᓮᒾᒢᒑ � ᒎᓞᓂᓡՑ � ᒜᓮᒒᒑ � . ᓘᓝᒈᓖᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓝձ � ᒎᓮᓞقسم إدارة الأعمال՟ � ᓘᓞᓅ � ᒎᒆᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᓪᓙՓ � մ ᒈᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈقسم إدارة الأعمال՟ � ᒎقسم إدارة الأعمالᒨᒒᒢᓞᓙՕձ

մ ᒈᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتOracle�(5P�ձՑ�6AP�ᓘᒖᓝ��ᒎᓚᓝᒈᓖᒒᓞᓙՕ�՘ᒈᒮᒭᒀᓞᓙՕ

. ՘ᒈᓆᓮᒌᓞᓙՕ�էձᒨᓍձ�ՋᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳՕ�Ջ՘ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙᒈكلية الإدارة�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ծᒈᒮقسم إدارة الأعمالՑ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�ᓄᓝ�ճ՟ᓨᓍ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ

ՏՕᒨᒲᓙՕ �՗՟ձ՝ ᓨᒞᒒᒑكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� � Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�Procurement � Platforms� �ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ �ᓜᓂᓡ ᓶᒡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓠᓝ

Ջ՘Օ՟ᒈᒮᓎᒒᒭᓵՕ�՛ᒨᒽ�ՋՏՕᒨᒲᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒽ�ᓬᓒᓚᒑ�ᓜᒒᓭ�ᒔᓮᒝ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتPaperless��ᒎᓮقسم إدارة الأعمال՟ձ�ᓵ�՗՟ձ՝�ᓪᓙՓ�ᓘᓝᒈᓖᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

՘ᒈᓮᓝՠ՟Օᓨᒡ�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�մ ᒈᓮᓙՐ�ᒈᓦᓞᓮᓮᓒᒑձ�ՋᒎᓢᓝՐ�ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ�՘ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᓨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨᒌᓅ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�՟ᒈᓆᒭՑ�դձᒨᓅ�ծᓶᒒᒭՕ

ycle&المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �7ime��ᒎᓭᒤᓢᒒᒮᓞᓙՕ �՗՟ձᒤᓙՕ �ᓠᓝՠ �ᒸᓎᒡ �ᓬᓍ �ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ ᓨᒞᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� � Օᒦهـ �ᓜᓦᒮᓭ � . մ ᒈᓒᒌᒮᓝ �՗՝ᒤᒞᓝ

՘ᒈكلية الإدارةᒨᒞᓙՕ�ᒎᓍᒈᓖᓙ�մ ᓶᓝᒈكلية الإدارة�մ ᒈᓒᓮᒕᓨᒑ�ᓠᓞᒺᓭձ�ՋᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ�ՏᒈᒾᒡᓱՕ�ᓪᓚᓅ�մ ᒈᓝᒈᓞᒑ�ᓬᒺᓒᓭձ�Ջ�60�ՠձᒈᒚᒒᒑ�ᒊᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

. ᓬᒙ՟ᒈᒢᓙՕձ�ᓬᓚᒡՕᒤᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮقسم إدارة الأعمالᒤᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓞᓅՑ�ᓜᓅᒤᓭ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتAudit�7rail��՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕձ

ᒊᓪᓉᒄᓊᒮᓕՕ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓉ�)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات%lockchain�جامعة ميدأو�ᓪᒮᓑᓤᓖᒈᓕՕ�ᒊᓪᓞᓎᒍ�ᒤᒑՑձ�ᒊᓪᓑᒢᓕՕ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ��.2

՗՟ᓨᒕ�ᒐᒕᒤᒝՑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�՘Օ՟ᒈᓖᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓵՕ�ՠᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՑ�ᓠᓝ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᒎᓅՠᓨᓞᓙՕ�՘ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒮᒞᓙՕ�ᒨᒑᒈᓍ՝��ᓠᓮᒲكلية الإدارةᓨᓚᒌᓙՕ�ᒎᓮᓢᓒᒑ�ᒤᓆᒑ

� թ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ժᒨᓆո ᓭ�ᒈᓝ�ᒨᒌᓅ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ�ᓬᓍ):Smart�&ontracts��ᒊᓪᓑᒢᓕՕ�՝ᓤᓎᓂᓕՕᓠᓅ�՗՟ᒈᒌᓅ�ᓬهـձ�. 

մ ᒈᓮᒑՕ՞�՘ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒑᓵՕ�՝ᓨᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒦᓮᓎᓢᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ծᓨᓒᒑ�Ջᓠᓮᒲكلية الإدارةᓨᓚᒌᓙՕ�ᒎᓖᒌشادي السلو�ᓪᓚᓅ�ᒎᓡᒪᒢᓝձ�՗ᒨᓎᒲᓝ�ᒨᒑᓨᓮᒌᓞكلية الإدارة�՘ᓵᓨكلية الإدارةᓨᒑձᒨ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

. ᓬᓡᓨᓡᒈقسم إدارة الأعمال�ᒼᓮᒭձ�ձՑ�ճᒨᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᒡᒤᒒᓙ�ᒎᒙᒈᒞᓙՕ�կձ՝�Ջ՗՝ᒤᒞᓞᓙՕ�եձᒨᒲᓙՕ�ՏᒈᓎᓮᒒᒭՕ�՝ᒨᒚᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓬᒅᒈᓒᓚᒑ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ

ᒜᒮᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�կᒪᒢᓞᓙՕ�ᓠᓮᓝՑ�ծᒈقسم إدارة الأعمالձ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�՘ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓝ�ᓪᓙՓ�ᒎᓢᒞᒲᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒵձ�ᒤᓢᓅ�Ջكلية الإدارة | قسم إدارة الأعمᒈᒖᓞᓙՕ�ᓘᓮᒌᒭ�ᓪᓚᓅ

ᓠᓝ�մ Օ՟ᓨᓍإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒞᒒᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓬكلية الإدارةᒦᓙՕ�ᒤᓒᓆᓙՕ�ծᓨᓒᓭ�ՋծᒈᓂᓢᓙՕ�ᓪᓚᓅ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتG51��ծᓶᒒᒭᓵՕ�՗ᒨكلية الإدارةᒦᓝ�՟ՕᒤᒵՓձ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�՝ᓨكلية الإدارة՟ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᒨᓭᒨᒞᒒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓂᒞᓚᓙՕ�ᒬᓎᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ�մ ᒈᓮᓙՐ�ծᓨᓒᓭ�Ջᒐᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᒑ�Օ՞Փձ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتPO��ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝᓱ�՘ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓝ

ᒎᓮᓢᓒᒒᓙՕ�հᒦهـ�ᒨᓍᓨᒑ�. ᓔᓢᒌᓚᓙ�ᓄᓍᒤᓙՕ�ᒨᓝՑ�ᓤᓮᒙᓨᒑձ�ᒎᓮᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᒎᓂᓎᒞᓝ�ᓬᓍ�՗ՠᓨᒚᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ᒎᓆᓍᒤᓙՕ

ᒎᓮᓙᒈᓞᒒᒝՕ �ճՑ �ᓄᓢᓞᒑձ � Ջᒎᓭᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ �՘ᒈᓅՕᒪᓢᓙՕ �ᓪᓚᓅ �ᓬᒺᓒᒑձ � ՋᒎᓮᓍᒈᓎᒲᓙՕ �ᓠᓝ �ᒎقسم إدارة الأعمالᓨᒌᒮᓝ �ᒨᓮᓉ �՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ

. ժՕᒨᒽᓱՕ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎكلية الإدارةᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ�ᓬᓍ�ᒨᓭձᒪᒒᓙՕ�ձՑ�ᒊᓅᓶᒒᓚᓙ
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ᑼᒈᓞᒎᓕՕձ�իᒄᓊᓝᓯՕ�՘ᒄᓝᒄᓪᒇفهرس المحتويات الشا�ᓪᓖᒚᒍ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓉ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓁᒄᓞᒺᒱᓱՕ�ՏᒄᓑᒢᓕՕ�՘ᒄᓎᓪᒈᒺᒍ��.3

՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՘Օ՟Օ՝ᓳ�)إدارة التعاقدات والمشتريات( المشروع النهائيMachine�Learning��ᒎᓙᓯՕ�ᓜᓚᓆᒑձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتAI��ᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ�Տᒈكلية الإدارةᒦᓙՕ�՘ᒈᓮᓝՠ՟Օᓨᒡ�ᒜᓮᒒᒑ

�ᓪᓙՓ�՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓚᓙ�ᓬᓆᒙᒨᓙՕ�ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓒᒒᓡᓵՕ�ᒎᓝᒤᓒᒒᓞᓙՕ إدارة التعاقدات والمشترياتᓍᒄᒈᒎᒩᓱՕ� إدارة التعاقدات والمشترياتᒂᒈᓞᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓪᓖᒚᒎᓕՕհᒦهـ�ᓘᓞᓆᒑ�. 

: ᒎᓮᒮᓮᒅ՟�՟ձᒈᒞᓝ�ᒎᒕᓶᒕ�ᓬᓍ�ᒎᓮكلية الإدارةᒦᓙՕ�՘ᒈᓮᓢᓒᒒᓙՕ

�Spend�Analysis:(المؤسسات الحديثة: �իᒄᓊᓝᓯՕ �՘ᒄᓝᒄᓪᒇ ᓪᓖᒚᒍᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕفهرس المحتويات الشا� �՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ �ᓠᓮᓭᓶᓝ �ᒰᓮᒒᓎᒑձ �ᓌᓮᓢᒶᒑ �

մ Օᒤᓮᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓜᒒᓭ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتMaverick�6pend���ᓬᒙ՟ᒈᒡ�ᓬᒅՕᓨᒲᓅ�ՏՕᒨشادي السلو��ճՑ�ᓌᒲᓖᓙ�Ջᒎᓮهـᒈᓢᒒᓝ�ᒎقسم إدارة الأعمالᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᒅՕᒨᒲᓙՕ

՘Օ՟ᓨᓍձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᓒᒞᒒᓙ�՘ᒈᓮᒌᓚᒾᓙՕ�ᒘᓝ՝�գᒨᓍ�ᓨᒞᓡ�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᓤᓮᒙᓨᒑձ�Ջ՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᒽᓳՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᓠᓅ

. ᓜᒚᒞᓙՕ

ᓀᓖᒪᓕՕالمؤسسات الحديثة: �՟ᒄᓂᒩՑձ �՘ᒄجامعة ميدأوشنᒄᓪᒎᒙᓱᒄᒇ ᓑᒢᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات � �ᑼᒈᓞᒎᓕՕլᓶᓦᒒᒭᓶᓙ � ᒎᓮᒢᓭ՟ᒈᒒᓙՕ � ՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ � ᓘᓮᓚᒞᒑ �

ᒨᓦشادي السلو �ᓘᒖᓝ� �ᒊᓚᒾᓙՕ �ᓜᒭՕᓨᓝձ �ᒬᓒᒾᓙՕ �ᒎᓙᒈᒝձ �ᒎᓮᒙ՟ᒈᒢᓙՕ �ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ �՘Օᒨشادي السلوᒀᓞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ᒈᓦᒾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟ձ

ᓪᓙՓ�ᒎᓍᒈᒹᓳᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջᒨᓦشادي السلوՑ�ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�ᒎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓨᓚᒾᓞᓙՕ�՘ᒈᓮᓞᓖᓙᒈ إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ�ᒀᒌᓢᒒᓚᓙ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᓬᓍ�՝ᒈᓮᓅᓱՕձ�կᒈᒺᓝ՟

. ᓪᓚᒖᓞᓙՕ�՘ᒈقسم إدارة الأعمالձᓱՕ�ᓬᓍ�ՏՕᒨᒲᓚᓙ�մ ᒈᓮᓞᓙᒈᓅ�ᒎᓮᓙձᓱՕ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�՟ᒈᓆᒭՑ�՘ᒈهـᒈᒚᒑᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒀᒌᓢᒒᓙՕ

Օᒨᓝقسم إدارة الأعمالᒁᒄᓎᓖᒎᓕՕ�ᓘᓪᓪᓎᒎᓕՕᒊᓭᓨᓙՕ�ᒨᒌᓅ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ�ՏՕ՝ᓱՕ�ᒎᒌإدارة التعاقدات والمشتريات �ᒄᒞᓚᓕطبيعة المقررᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕ�ᒤجامعة ميدأوالمؤسسات الحديثة: �

ճՑ �՝ᓨᒙձ ᒈᒝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓬᓍ �՗ᒨᓖᒌᓝ �՘Օ՟ՕᒦᓡՓ �՟Օᒤᒵᓳ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ �ᓜᓦᒑՕᒨشادي السلوᒀᓝ �ᓘᓮᓚᒞᒑձ �Ջ՟ᒈᒌᒡᓱՕ �՘ᒈᓖᒌشادي السلوձ

. ᓤᒑ՝ᓨᒙ�՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ�դᒈᓎᒢᓡՕ�ձՑ�՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᒨᒖᓆᒑ�Ֆᒨقسم إدارة الأعمال�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒤᒑ�՘Օᒨشادي السلوᒀᓝ

•�

•�

•�
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ᒦᒇᒄᒞᓙ�ᒊᓑᒤᒭ�: ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒍ�ᒊᓕᒄᒙ�ᒊᒩՕ՟՝
՗՝ձᒠᒚᓚᓕՕ�ᒊᓪᓍՕᒤᓕՕ�ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕ�ᒔᓩ՟Ց�՘ᒄᓩᓤᓖᒙձ

ᒤᒈᒞᓕᒄᒇ

ᒊᓎᒺᓞᓚᓕᒄᒇ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓖᒚᓚᓕՕ�իᓤᒪᓕՕ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓉ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕ�ᒄᓢᓍᒄᓪᒩձ�՗ᑺᒮᓞᓚᓕՕ�խᓤᒙ�ᒠᓪᓢᓚᒍ�.Ց

ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕ

�ᒨᒌᒒᓆᒑ"شركة مخابز وحلويات أريج الشرقية الراقية المحدودة"՗՝ձᒠᒚᓚᓕՕ�ᒊᓪᓍՕᒤᓕՕ�ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕ�ᒔᓩ՟Ց�՘ᒄᓩᓤᓖᒙձ�ᒦᒇᒄᒞᓙ�ᒊᓑᒤᒭ"شركة مخابز وحلويات أريج الشرقية الراقية المحدودة"՗ᒤᒅՕ՟�ᒎᓮᓢᒽձ�՗ᑾᒲᓢᓝ�

ᒎᓢᓭᒤᓝ �ᓠᓝ �ᒦᒢᒒᒑձ � Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتPremium�%akery �&�&onfectionery� �ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ �ᒎᓭᒦᓉᓱՕ �էᒈᒾقسم إدارة الأعمال �ᓬᓍ �ᒎᒶᒶᒢᒒᓝ

ᓠᓝ�ᒎᓚᒮᓚᒭ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓔᓚᒒᓞᒑ�. ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕձ�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�ᒈᓦᒑᒈᓮᓚᓞᓆᓙ�մ ᒈᓮᒮᓮᒅ՟�մ Օᒨᓒᓝ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨᒌᒢᓙՕ

ՋᒎᓢᓭᒤᓞᓙՕ �ᓬᓍ �ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑձ �ᒎᓭᓨᓮᒝ �ᒨᒖكلية الإدارةᓱՕ �ᒎᓮᓍՕᒨᓊᒚᓙՕ �՘ᒈقسم إدارة الأعمالᒈᒾᓢᓙՕ �ᓬᓍ �ᒎᓅՠᓨᓞᓙՕ �ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ �էձᒨᓎᓙՕ

էᒨᓍձ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᒎᓢᓭᒤᓞᓙՕ�ᒼᒭձ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓮᓢᓖᒮᓙՕ�՘ᒈᓆᓞᒚᓞᓙՕ�ᒎᓝᒤᒢᓙ�ժᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕ��ᒨᒌᒢᓙՕ�ծՕᒪᒝ�էᒨᓍ�: ᓘᓞᒲᒑձ

՘ᒈᓆᓞᒚᓞᓙՕ �ᓠᓝ �ᒊᓭᒨᓒᓙՕձ �ծᒈᓝᒤᓙՕձ �ᒨᒌᒢᓙՕ �ᓬᒒᓢᓭᒤᓝ �ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ �ճᓨᓮᒞᓙՕ �ᓤᓆقسم إدارة الأعمالᓨᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒪᓮᓞᒒᓞᓙՕ� �ᒎكلية الإدارةՕᒨᓙՕ

ᓱՕكلية الإدارةᒎᓮᓢᓖᒮᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨشادي السلوձ �ᒎᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓉ �՘ᒈᓭᓨᓚᒝ �Ջᒎᓮᒮᓡᒨᓍ �ᒪᒌᒡ �՘ᒈᒚᒒᓢᓝ �ᓜᓭᒤᓒᒑ �ᓪᓚᓅ �ᒈᓦᓚᓞᓅ �՚՞ᓨᓞᓡ �ᓬᓍ �ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ �ᒤᓞᒒᓆᒑ

ի՝ᒈᓢᓎᓙՕձ �ᓄᓎᒑᒨᓞᓙՕ �ᓘᒡᒤᓙՕ �՘Օ՞ �ՏᓶᓞᓆᓙՕ �ᒎᒞᓭᒨشادي السلو �ժᒤᓦᒒᒮᒑձ � Ջմ ᒈᓭձᒤᓭ �ᒎᓆᓢᒶᓝ �ᒎᒑᓵᓨكلية الإدارةᓨشادي السلوձ � Ջ՗ᒨᒡᒈᓍ

՘Օ՞�՚ᒈᒒᓡՓ�՘ᓶᒡᒤᓝ�ᒨᓍᓨᒑ�աᒈᒮᒞᓙՕ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՚՞ᓨᓞᓢᓙՕ�Օᒦهـ�ᒊᓚᒾᒒᓭ�. ᒎᓒᒾᓢᓞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ղᒨᒌᓖᓙՕ�՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕձ

ՋᒴᒶᒢᒒᓞᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ�Ջ՗՝՟ᓨᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᓮᓆᓮᒌᒾᓙՕ�՗ᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒪᓙՕ�էՕᓨᓡՑ�ᓘᒖᓝ�Ջմ ᒈᓮᓝᓨᓭ�ᒨᓞᒒᒮᓝ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ�ᒎᓒᒅᒈᓍ�՗՝ᓨᒙ

՝ՕᓨᓞᓙՕ �հᒦهـ �ᒎᓮᒝᓶᒵ �՗ᒨᒒᓍ �ᒨᒶᓒᓙ � մ Օᒨᓂᓡձ � . ᒎᓮᓖᓮᒚᓚᒌᓙՕ �ծᒈᒢᓙՕ �ᒎᒑᓵᓨكلية الإدارةᓨᒲᓙՕձ � Ջ՗ᒨᒡᒈᓎᓙՕ �՘ՕᒨᒮᓖᓞᓙՕ

ᓘᒭᓶᒭձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�կᒂᓍ�ՋᓠᓭᒪᒢᒒᓙՕ�ժձᒨᓁձ�՗՟ՕᒨᒞᓙՕ�՘ᒈᒙ՟ᒤᓙ�ᒎᓮᓙᒈᓆᓙՕ�ᒈᓦᒒᓮᒭᒈᒮᒝձ

. ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ�ᒎᓍᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᓒᒞᒑձ�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՟Օᒨᓒᒒᒭᓵ�ᓬᒭᒈᒭᓱՕ�լᒨᒞᓞᓙՕ�ᓘᓖᒲᒑ�՝ՕᒤᓝᓳՕ

ᒈᓍفهرس المحتويات الشا � ᒄᓙ � ᒊᓖᒙᒤᓙ� � ՗՝ᓤᒱᒤᓚᓕՕ � ՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձ � ՝ՕᒠᓙᓯՕ � ᒊᓖᒪᓖᒩ � ՘ᒄᓩᒠᒚᒍ � .Ֆ

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕ

ᓘكلية الإدارةᑼᒑ�ᓬᓍ�ᒐᓚᒖᓞᒑ�՗՝ᒈᒝ�ᒎᓝՠՑ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց�ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو�ᒐᓦᒙՕձ�Ջծ202��ծᒈᓅ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձᓱՕ�ᓌᒶᓢᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡ

ᒈᓞᓝ �Ջէձᒨᓎᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᒮᓮᒅᒨᓙՕ �՘ᒈᒚᒒᓢᓞᓙՕ �ᒨᓍᓨᒑ �ᓬᓍ �՘ᒈᓅᒈᒾᓒᓡᓵՕ �ᓠᓝ �ᒤᓭᒤᓆᓙՕձ �ᒎᓮᓍᒈᒶᓙՕ �ᒈᓦᒝᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟Ց �ᒰᓝՕᓨهـ

ᒎᓚᒝᒨᓝ�՘ᒨᓎᒭՑ�ᒤقسم إدارة الأعمالձ�. ՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓚᓙ�ᓘᓝᒈإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�شادي السلوᓮقسم إدارة الأعمالᒤᒑ�ՏՕᒨᒙᒂ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓭᒨᓍ�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙ�ᒈᓮᓚᓆᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᓄᓍ՝

ᒈᓦᓎᓮᓢᒶᒑ �ᓜᒑ �ᓬᒒᓙՕձ �ՋᒎᓞᓮᒮᒚᓙՕ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ �ᒎᓮᓚᓖᓮᓦᓙՕ �՘ᒈᓭᒤᒞᒒᓙՕ �ᓠᓝ �ᒎᓅᓨᓞᒚᓝ �ᒤᒵ՟ �ᓠᓅ �ᒴᓮᒢᒲᒒᓙՕ

: ᓬᒑᓯᒈكلية الإدارة
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ᓉ�՗՝ᓤᒱᒤᓚᓕՕ�՘ᓱᓲᒎᒝᓱՕ�ՠᒤᒇՑإدارة التعاقدات والمشتريات �ᒈᓍ�ᒄᓙ�ᒊᓖᒙᒤᓙفهرس المحتويات الشا�ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕالمؤسسات الحديثة:

Spot:(المؤسسات الحديثة: �Purchasing� ՟ᓤᓊᓕՕالفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ� �ՏՕᒤᒮᓕՕձ �ᒊᓪᒁՕᓤᒮᓂᓕՕᒎᓭ՟ᒈᒽᓳՕ � ՝ᓨᓒᓆᓚᓙ �ծᒈᒑ �Ֆᒈᓮᓉ �

էᒨᓍ �ᓘᓖᓙ �ᓬᓅᓨᒌᒭᓱՕ �ձՑ �ᓬᓝᓨᓮᓙՕ �՚ᒈᓮᒒᒝᓵՕ �ᓪᓚᓅ � մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ՏՕᒨᒲᓙՕ �ᓜᒒᓭ �կᒈكلية الإدارة � . ᓘᒙᓱՕ �ᒎᓚᓭᓨᒽ

ᓠᓝ�ᒈᓦᓝᒨᒝձ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᒸᓎᒢᓙ�դձᒈᓎᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�՗՟ᒤᓒᓙՕ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᒤᓒᓍՑ�ᒈᓞᓝ�Ջᓘᒶᓎᓢᓝ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

Volume�Discounts��ᓜᒚᒞᓙՕ�՘ᒈᓝᓨᒶᒡالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( .

ᓚᒾᓞᓙՕ�՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒄᒞᓙᒤᒝՕձ�՝՟ᓨᓝ�ᓪᓚᓅطبيعة المقررSole�Sourcing�5isk��ᒠᓪᒙᓤᓕՕ�՝՟ᓤᓚᓕՕ�ᒤ:(المؤسسات الحديثة: �

՝՟ᓨᓞᓙՕ � Օᒦهـ �դᒨᓆᒑ �ᒤᓢᓅ � . ᒨᒡᒈᓎᓙՕ ᒤᓙՕձقسم إدارة الأعمالᓮإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �ᒎᓮᓆᓮᒌᒾᓙՕ �ᒎᓮᓖᓮᒚᓚᒌᓙՕ �՗ᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒪᓙՕ �ᓠᓮᓝᑾᒒᓙ �ᓬᓚᒞᓝ

ᓬᓍ�՗ᒨᒡᒈᓎᓙՕ�՘ᒈᓭᓨᓚᒞᓙՕձ�կᒈᒭՕձᒨᓖᓙՕ�՚ᒈᒒᓡՓ�եᓨᒾᒡ�ᒐᓎقسم إدارة الأعمالᓨᒑ�ՋՏᒈᓢᓮᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓙ�ᒎᓝՠᓱ

ᒎᓮᓙᒈᓝ �ᒨᒅᒈᒮᒡ �ᓬᓍ �ᒊᒌᒮᒑ � ᒈᓞᓝ � ՋᒎᓚᒵՕᓨᒒᓝ �ծᒈᓭՑ � 9 �՗ᒤᓞᓙ �ᒎكلية الإدارةՕᒨᓙՕձ �ᒨᒌᒢᓙՕ �ծՕᒪᒝ �ᓬᓅᒨᓍ

. ᓠᓮᒮᓍᒈᓢᓞᓙՕ�ᒜᓙᒈᒶᓙ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᓨᒭ�ᒎᒶᒝ�կՕᒤᓒᓍձ

ᓁ՝ᓤᒎᒪᓚᓕՕ�՟ᒠᓢᓕՕ�ᓘᒞᒶᒍ՘ᒈᓮᓞᓖᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒒᓙ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՘ᓵ՝ᒈᓆᓞᓙՕ�Ֆᒈᓮᓉإدارة التعاقدات والمشتريات �ᒠᓑՕᒤᓕՕձالمؤسسات الحديثة: �

ᓌᓚᒑձ�ՋՏᒈᓦᒒᓡᓵՕ�ᓪᓚᓅ�ᒈᓦᒒᓮᒝᓶᒵ�ᒐ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟ᒈقسم إدارة الأعمال�ᒎᓮᓙձՑ�՝Օᓨᓝ�ᓜكلية الإدارةՕᒨᒑ�ᓪᓙՓ�ղ՝Ց�ᒈᓞᓝ�ՋՏՕᒨᒲᓚᓙ�ᓪᓚᒖᓞᓙՕ

ᒎᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᓆᓮᒒᒭᓵՕ � ՗՟ᒤᓒᓙՕ � ՠձᒈᒚᒑձ � ᓠᓭᒪᒢᒒᓙՕ � Տᓨᒭ � ᒊᒌᒮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� ՘ՕᒨᒮᓖᓞᓙՕ � ᓠᓝ � ᒎᓞᒢᒹ � ՘ᒈᓮᓞكلية الإدارة

. ՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�ᓠᓝ��14�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ծᒈᓆᓙՕ�՟ᒤᓦᓙՕ�ᒎᒌᒮᓡ�ᒐᓊᓚ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒔᓮᒝ�Ջկՠᒈᒢᓞᓚᓙ

��՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒊᒇᒄᓍᒤᓕՕ�Ֆᒄᓪᓅձ�ᒊᓩᒠᓪᓖᓎᒎᓕՕ�ᒊᓩᒠᓞᒎᒪᓚᓕՕ�՗՟ձᒠᓕՕ՘ᓶᓝᒈᓆᓞᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᓘᓝᒈᓖᓙᒈالمؤسسات الحديثة:

ᒊᒌᒮᒑ�ᒈᓞᓝ�ՋᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙՐ�Ֆᒈᓮᓉձ�Ջ՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒊᓚᒾᓙ�ᒎᓮᓎᒑᒈᓦᓙՕ�՘ᓵᒈᒶᒑᓵՕձ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمال՟ᓨᓙՕ

՗՟ᒨᒌᓝ�ᒨᓮᓉ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՘ᒈقسم إدارة الأعمالձᒨᓍ�ՙձᒤᒝձ�Ջᒈᓦᓮᓚᓅإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓎᒒᓞᓙՕ�ᓠᓝ�ᓪᓚᓅՑ�՟ᒈᓆᒭᑾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨᓮᒑՕᓨᓍ�ᒨᓭᒨᓞᒑ�ᓬᓍ

. ՘ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕ�ᓬᓍ�մ ᒈᓮᓚᓆᓍ�ᓜᓚո ᒒᒭՕ�ᒈᓝ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ�ᓤոᓆᓍ՝�ᓜᒑ�ᒈᓝ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

՗՟Օ՝إدارة التعاقدات والمشتريات في ᒈչᓍفهرس المحتويات الشا� ᓙجامعة ميدأو� �ᒊᓎᒈᒺᓚᓕՕ �՗ᒠᓩᒠᒖᓕՕ �ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕձ �ᒊᓩᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ �ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ � .՚

ᒊᓑᒤᒮᓕՕ

ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ ᓨᒞᒑكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᒎᒾᒡ �՟Օᒨقسم إدارة الأعمالՓ �ᓜᒑ �Ջᒎكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ �ᓬᓙᒈᓞᓙՕ �ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᓞᓙՕ �՞ᒈᓒᓡՓձ �՘ᒈᓭᒤᒞᒒᓙՕ �հᒦهـ �ᒎᓦᒙՕᓨᓞᓙ

ᒐᓚᒖᓞᒑձ�Ջᓬᓞᓚᓅ�ժՕᒨشادي السلوՓ�ᒐᒞᒑ�՘ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة الأعمال�ᒎᓚᓖᓮهـ�՗՝ᒈᓅᓳ�ᒎᓚᓝᒈشادي السلو

: ᓬᒑᓯՕ�ᓬᓍ�՗ᒤᓭᒤᒚᓙՕ�ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�՘ՕՏՕᒨᒙᓳՕ

SL$ � & � %lanket� � ᒊᓩ՟ᒄطبيعة المقررᓯՕ � ՝ᓤᓎᓂᓕՕձ � ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ � ՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕ � ᓤᒚᓝ � խᓤᒚᒎᓕՕ � .�

Contracts�

ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙ�ᒎᓆقسم إدارة الأعمالᓨᒒᓞᓙՕ�ᒎᓭᓨᓢᒮᓙՕ�՘ᒈᒙᒈᓮᒒᒝᓵՕ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�ᒘᓝ՝ձ�Ջէձᒨᓎᓚᓙ�ᓘᒶᓎᓢᓞᓙՕ�ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ՏᒈᓊᓙՓ�ᓜᒑ

%lanket�Purchase��ᒎᓭᓨᓢᒭ�ᒎᓭ՟ᒈᒽՓ�՝ᓨᓒᓅ�ᓄᓮقسم إدارة الأعمالᓨᒑ�ᓜᒑ�Ջᒈᓦᓮᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�. ՗ᒤᒝᓨᓝ�ᒎᒶقسم إدارة الأعمالᒈᓢᓝ�ᓬᓍ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց

1. �

2. �

3. �

4. �

24 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



Orders��ծՕᒪᒒᓙՕ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᓒᓝ�ծᒈᓆᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�Օᓨᒽ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᒐᓮᒌᒖᒑ�ᓄᓝ�ՋᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ�՝Օᓨᓞᓚᓙ�ᓠᓮᓮᒮᓮᒅ՟�ᓠᓭ՝՟ᓨᓝ�ᒎᒕᓶᒕ�ᓄᓝ

ճᒪكلية الإدارةᒨᓞᓙՕ�է՝ᓨᒒᒮᓞᓚᓙ�՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�մ ᒈᓮᓅᓨᒌᒭՑ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᒎᓙձᒤᒙ�կᒈᓞᒹձ�Ջ՝ᒤᒞᓝ�ճᓨᓢᒭ�ՏՕᒨشادي السلو�ᓜᒚᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ

. ᒨᒌᒢᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ՏᓱᒠᒈᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓪᓡᑺᒍձ�)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتMultiple�Sourcing��՝ᒠᓂᒎᓚᓕՕ�ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ�ᓌᓪᒈᒺᒍ�.2

՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᓠᓮᓝᑾᒒᓙ�ᒘᓮᓚᒢᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձ՝ձ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ�ᓬᓍ�Տᓵᒤ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓠᓭ՝՟ᓨᓝ�ᓘᓮهـᑾᒑ�ᒨᒌᓅ�՟ᒈᓖᒒᒝᓵՕ�ᒨᒮكلية الإدارة�ᓜᒑ

ᒎᒌᒮᓡ �ᓪᓚᓅՑ �ᓪᓚᓅ �ᓨᒶᒞᓚᓙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓬᒮᓮᒅᒨᓙՕ �՝՟ᓨᓞᓚᓙ ��70�ᒎᒌᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ �ᒴᒶᒝ �ᓄᓭՠᓨᒑ �ᓜᒑձ � . ᒎᒙᒨᒞᓙՕ

ժᒨᓁ�ճՑ�ՙձᒤᒝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒝ�ᓬᓍ�մ Օ՟ᓨᓍ�՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᒎᓭ՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ�կᒈᓞᒺᓙ�ՋᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᓘᓭᒤᒌᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ��30ձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتᓜᒶᒡ

ձᓱՕ�՟ᒤᒶᓞᓚᓙ�Ք՟ᒈᒽكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم .

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملات:ay�Match-3�� إدارة التعاقدات والمشترياتᓚᓍᒤᓕՕ�ᒊᓪᒑᓲᒒᓕՕ�ᒊᓎᒇᒄᒺᓚᓕՕ�ծᒄᒾᓝ�ᓌᓪᒈᒺᒍձ�՘ᒄᓪᓖᓚᓂᓕՕ�ᒊᓞᓞᓒᓙ�.3

ᒨᒌᒢᓙՕ�ծՕᒪᒝ�էձᒨᓎ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓤᒾ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟ձ�ՋկՠᒈᒢᓞᓙՕձ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒨᓊᒶᓝ�ᓬ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒞᒭ�ᓬᓢᓒᒑ�ծᒈᓂᓡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒡ՝Փ�ᓜᒑ

՗ᒨᒒᓚᓎᓙՕ�ᒨᒌᓅ�ᒈهـ՟ᓨᒌᓅ�ᒤᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓵՓ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᒨᓮᒑՕᓨᓍ�ձՑ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՘ᒈᓒᒞᒒᒮᓝ�ճՑ�ժᒨᒵ�ᓄᓢᓝ�ᓜᒑձ�. ᒎكلية الإدارةՕᒨᓙՕձ

՗՟ᓨᒑᒈᓎᓙՕ�ᓄᓝ�G51�կᒪᒢᓞᓙՕ�ծᓶᒒᒭՕ�ᒤᓢᒭ�ᓄᓝ�PO�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՑبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᒈᒾᒑ��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ

. մ ᒈᓝᒈᓞᒑ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�ՖᒨᒮᒒᓙՕ�ᒦᓍᒈᓢᓝإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓚᓉՑ�ᒈᓞᓝ�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات՗՝՟ᓨᓞᓙՕ

ᒊᓪᓚᓒᓕՕ�ᒊᓪᒵᒄᓩᒤᓕՕ�՚՞ᒄᓚᓞᓕᒄᒇ�կձᒦᒞᓚᓕՕ�ᒸᒈᒵ�.�

ᒎᒾᓒᓡձ�)6المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتafety�6tock��կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝ�՘ᓵ՝ᒈᓆᓝإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒌᒾᒑձ�ՋᓬᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ�ճᒨᒲᒌᓙՕ�ᒨᓭᒤᓒᒒᓙՕ�ՏᒈᓊᓙՓ�ᓜᒑ

ժՕᒨᒞᓡᓵՕձ�ᓬᓚᓆᓎᓙՕ�լᓶᓦᒒᒭᓵՕ�՘ᓵᒤᓆᓝ�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�ᓪᓚᓅ�)5المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتOP��ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ

. ᒤᓞᒚᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓞᓙՕ�աՑ՟�ᓘᓮᓚᓒᒑձ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒨᓍᓨᒑ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓘᒖᓝᓱՕ�կՠՕᓨᒒᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒝ�ᒈᓞᓝ�Ջᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՘Օᒨᒒᓎᓙ�ճ՟ᒈᓮᓆᓞᓙՕ

)ECT - scimonocE tsoC noitcasnarT( أولاً: نظرية تكلفة المعاملاتէձᒤᓊᓕՕ�ᒊᓪᒚᒇ՟�ՋᒤᓉᓤᓕՕ�Ջ՟ᒠᓢᓕՕ��ᒊᓎᓎᒚᓚᓕՕ�ᒔᒁᒄᒎᓞᓖᓕ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓕᒄᓚᓕՕձ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓚᓒᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓪᓖᒚᒎᓕՕ�.՝

ծᒈᓅ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձᓱՕ�ᓌᒶᓢᓙՕ�ᒎᓭᒈᓦᓡ��՗ᒤᓭᒤᒚᓙՕ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓶᓙ�ծ՟ᒈᒶᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒌᒾᒒᓙՕ�ᓠᓝ�ᒨᓦشادي السلوՑ�ᒎᒒᒭ�՟ձᒨᓝ�ᒤᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

՗ᒨᒒᓎᓙՕ�ᒬᓎᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓦᒒᓡ՟ᒈᓒᓝձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՘ᒈᓡᒈᓮᒌᓙՕ�ᒨᒶᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᒌᒭᒈᒞᓞᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة الأعمال�ծᒈقسم إدارة الأعمال�Ջ)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتծ2026

ՏՕ՝ᓱՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓬᓍ�ᓘهـᒦᓝձ�ճ՟ᒦᒙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒞᒑ�ᓠᓅ�ᒎᓒᒕᓨᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ�ᓌᒲᓖᒑձ�. بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسوᒈᒮᓙՕ�ծᒈᓆᓙՕ�ᓠᓝ

: ᓬᓙᒈᒒᓙՕ�ᓬᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձᒤᒚᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՘Օᒨشادي السلوᒀᓞᓙՕ�ᒴᒢᓚᒒᒑձ�Ջᒎكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ
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ᓕᒄᓚᓕՕ�ᒤᒭᑼᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات 

ᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات 

ᒈᓍ�ᒄᓙ�ᒊᓖᒙᒤᓙفهرس المحتويات الشا

):ծ2025��ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕ

ᒠᓂᒇ�ᒄᓙ�ᒊᓖᒙᒤᓙ

):ծ2026��ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕ

ᒤᓪᓪᓆᒎᓕՕ�ᒊᒈᒪᓝ

ᒪᒚᒎᓕՕձجامعة ميدأو���:(

ᒊᓊᓖᓒᒍ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓕᒄᓚإدارة التعاقدات والمشتريات فيجامعة ميدأوشن

ᒊᓩᓤᓞᒪᓕՕ�՘ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕ

՝Օᓤᓚᓖᓕ

ᒈᓭ՟�3,�10,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعمᒈᓭ՟�4,�00,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم
ᓬᓍ��22كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒤᓆᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒨᓍձ

ᓬᓙᒈᓞᒙᓳՕ�իᒈᓎᓡᓳՕ

ᓉ�ᓈᓖᒎᓕՕձ�՟ᒠᓢᓕՕ�ᒊᒈᒪᓝإدارة التعاقدات والمشتريات 

ᒊᓪᓕձᓭՕ�՝ՕᓤᓚᓕՕ
՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓠᓝ�14�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓠᓝ�2. ��

ᒎᒌᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՟ᒤᓦᓙՕ�դᒈᓎᒢᓡՕ

11. ��

ᒊᓁᒄᒈᓚᓕՕ�ᒊᓁᒄᒶᒈᓕՕ�ᒊᓊᓖᓒᒍ

):&O*S��՝ՕᒤᓩᓯՕجامعة ميدأو�ᓙ
62�48�

՟Օᒤᓒᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒰᓝᒈᓦᓙՕ�ᓠᒮᒞᒑ

14�

եᓤᒺᒝ�ᓈᓍᓤᒍ�ծᒄᓩՑ�՝ᒠᓁ

էձᒤᓊᓕᒄᒇ�՚ᒄᒎᓝᓯՕ
ᒎᓢᒭ���ծᓨᓭ�18)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتծᒈᒑ�՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ��ծᓨᓭ�0

՗ՏᒈᓎᓖᓙՕ�ᓠᒮᒞᒑ

�100�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ

-�ᒘᒇᒤᓕՕ�ᒬᓙᒄᓡ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓉᒄᒱ

ᒤᒈᒞᓕՕ�ծՕᒦᒙ�էᒤᓉ
11�19�

էᒨᓎᓙՕ�ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟�ᓬᓍᒈᒵ�ᓨᓞᓡ

�8�՟Օᒤᓒᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

-�ᒘᒇᒤᓕՕ�ᒬᓙᒄᓡ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓉᒄᒱ

ᒊᓑՕᒤᓕՕ�էᒤᓉ
9�17�

էᒨᓎᓙՕ�ᒎᓮᒞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟�ᓬᓍᒈᒵ�ᓨᓞᓡ

�8�՟Օᒤᓒᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᒊᓩᒠᓞᒎᒪᓚᓕՕ�՗՟ձᒠᓕՕجامعة ميدأو�ᓙՠ

ՏՕᒤᒮᓕՕ�ᒆᓖᒺᓕ
ᒎᓮقسم إدارة الأعمال՟ձ�ᓘᓞᓅ�ծᒈᓭՑ��ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓ�՘ᒈᓅᒈᒭ�4

ᒎᒌᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᓄᓭᒨᒮᒑ

96�

ᓪᓖᒚᒍفهرس المحتويات الشا��22�թᓕՕ�՟ᒠᓢᓕՕձ�ᒤᓉᓤᓕՕ�ծᒄᓍ՟Ցالمؤسسات الحديثة:

990,000�ᓈᓚᒌᓝ�ᓘᒖᓞᓭ�ճᒦᓙՕձ��՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒎᓞᓮقسم إدارة الأعمال�ᓬᓍ��22�ᓈᓙᒈᒌᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒞᓞᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙᓳՕ�ᒨᓍᓨᓙՕ�կՓ

՗՝ᓨᒙ �ᓘᓮᓚᓒᒒᓙ �ᒎᒚᓮᒒᓡ �ᓠᓖᓭ �ᓜᓙ � ᒨᒲᓚᓙكلية الإدارةᒎالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ �՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ �ᓬᓍ �հᒨᓭձᒤᒑ �՝ᒈᓆᓝ �ճ՝ᓨᓆᒭ ᒈᓭ՟كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�

�: ᒎᓮᓞᓚᓅ�՟ձᒈᒞᓝ�ᒎᒕᓶᒕ�ᒨᒌᓅ�՟ᒤᓦᓙՕ�՟ᒀ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᓔᓮᓖᓎᒑ�ᓠᓅ�՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᒘᒒᓡ�ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�Ջ՝ՕᓨᓞᓙՕ

�ᓶᒡ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒑ�ᓠᓅ�ᒎᒚᒑᒈᓢᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᒺᓎᒒᓙՕ�՟ᒈᓆᒭᓱՕձ�ᓜᒚᒞᓙՕ�՘ᒈᓝᓨᒶᒡقسم إدارة الأعمالᒤᓉձ�10�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᓄᓮالمؤسسات الحديثة:

. ᓜᒢᒺᒒᓙՕ�ᒤᒹ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᒐᓮᒌᒖᒑձ�՗ᒤᒝᓨᓞᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᒽᓳՕ

ᒤᓉձالمؤسسات الحديثة: � ᓮᒌᒾᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�8 �ᒤᓆ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒤكلية الإدارةՕᒨᓙՕձ � ՋᓌᓚᒒᓙՕ � Ջ՟ᒤᓦᓙՕ �ᒊᒮᓡ �ᒸᓎᒢᓙ �ᒎᒚᓮᒒᓡ �

. ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡձ�կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓞᓙ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՘ᓵ՝ᒈᓆᓞᓙՕ

�ᒤᓉձ�4�ծᒈᓂᓡ�ᒨᒌᓅ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᒨᓮᒑՕᓨᓍ�ᓬᓍ�ᒎᓭᒨᓆᒮᓙՕ�ՏᒈᒾᒡᓱՕձ�՘ᒈᓎᓙᒈᒢᓞᓙՕ�ᓄᓢᓞᓙ�ᒎᒚᓮᒒᓡالمؤسسات الحديثة:

. ծ՟ᒈᒶᓙՕ�ᓬᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᒾᓞᓙՕ

•�

•�

•�
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ᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕձ�ᒊᓪᓚᓖᓂᓕՕ�՘ᒄᒱᓲᒞᒎᒩᓱՕձ�ᒔᒁᒄᒎᓞᓕՕ

ᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦهـ�ᓬᓍ�ᒎᓒᒌᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�՘ᓶᓮᓚᒞᒒᓙՕձ�ᒎᓚᒶᓎᓞᓙՕ�ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓪᓚᓅ� մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال

ᒎᓢᓭᒤᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙ�ᒎᓙᒈᒞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟՝�ᓪᓚᓅ�մ ᒈᓒᓮᒌᒾᒑձ�Ջ՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة الأعمال�ᓪᓚᓅ

ՋᒎᓭᒨهـᓨᒚᓙՕ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ �ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ �՘ᒈᒵᓶᒢᒒᒭᓵՕձ �ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ �ᓠᓝ �ᒎᓅᓨᓞᒚᓝ �ᓪᓙՓ �ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ �ᒐᓚᒵᓨᒑ �ՋᒨᒌᒢᓙՕ

: ᓬهـձ

� ᓬهـ � ᓘ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال� Ջᒎᓭᓨᓡᒈᒕ � ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒑ � ᒎᓎᓮᓁձ � ՝ᒨᒚᓝ � ᒤᓆᒑ � ᓜᓙ � ՘Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕձ � ՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ � կՑمحᒤᒚᓙ

ᒤᒭᒄᒈᓙ � ᓕᒄᓙձإدارة التعاقدات والمشتريات  � ᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕᒎᓮᓎᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕإدارة التعاقدات والمشتريات  � ᓘكلية الإدارةᒈᓮᓦᓙՕ � ᒎᓉᒈᓮᒵ � ՗՝ᒈᓅՓ � ᓪᓚᓅ � ՗՟ᒤᓒᓙՕ � ᓔᓚᒒᓞᓭ �

ᓜᒒᓭ �՘ᓵᒈᓭ՟ �ᒎᒮᓞᒡ ՝ᒈᓆᓭكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ �էᒈᒾقسم إدارة الأعمال �ᓬᓍ �հᒨᓮᓍᓨᒑ �ᓜᒒᓭ ᒈᓭ՟كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓘكلية الإدارة �կՑձ �Ջ՘ᒈᓞᓂᓢᓞᓚᓙ

. ՛ᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال՟ᓱՕ�ᓬᓍᒈᒵ�ᓪᓚᓅ�ᒨشادي السلوᒈᒌᓞᓙՕ�ᒨᒕᓱՕ�ᒔᓮᒝ�ᓠᓝ�՘ᒈᓆᓮᒌᓞᓙՕ�ᓬᓍ�՗՝ᒈᓭᒪكلية الإدارة�ᒈᓦᓒᓮᓒᒞᒑ
մ Օᒤᓭᒤᓦᒑ�ᓘᒖᓞᓭ�ᓜᓖᒞᓝ�ճᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒑ�Տᒈᒾᓉ�կձ՝�)6المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتpot�Purchasing��ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᓪᓚᓅ�՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ�կՑ

ᒈᓦᓝᒨᒞᓭձ�ՋճᒨᓆᒮᓙՕ�ᓜᒢᒺᒒᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙ�ᒨᓞᒒᒮᓝ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒈᓦᒹᒨᓆᓭձ�Ջ՘ᒈكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�՟Օᒨᓒᒒᒭᓵ�մ ᒈᓞᓮᒮᒙ

. ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ծᒈᓝՑ�ᓬᒹձᒈᓎᒒᓙՕ�ᒈᓦᓎقسم إدارة الأعمالᓨᓝ�ᓌᓆᒺᓭձ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�ᓜᒚᒞᓙՕ�ᒈᓭՕᒪᓝ�ᓠᓝ

՗՝ᒈᓅՓ �ᒎᒾᓒᓡձ �կᒈᓝᓱՕ �կձᒪᒢᓝ �՘ᓵ՝ᒈᓆᓝ��ᒎᓮᓞᓖᓙՕձ �ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ �ᓜᓂᓢᓚᓙ �ᒎᓒᓚᒾᓞᓙՕ �ᒎᓮᓙᒈᓆᓎᓙՕ �՘ᓨᒌᒕ

ᒎᓭ՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ �ᓠᓮ إن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ �կՠՕᓨᒒᓙՕ ᓮᓒᒞᒑձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� � ՋᒎᓭᒨᒲᒌᓙՕ �ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ �ᓪᓚᓅ �ՏᒈᒺᓒᓙՕ �ᓬᓍ � ᒊᓚᒾᓙՕالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᓬᓍ�ᒤᓞᒚᓞᓙՕձ�ᒪᒚᒒᒞᓞᓙՕ�ᓘᓝᒈᓆᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓞᓙՕ�աՑ՟�ᓜᒚᒝ�ᒴᓮᓚᓒᒑ�ᓠᓮ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالձ��100�ᒎᒌᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ծᒈᒒᓙՕ�ᓘᓮᓊᒲᒒᓙՕ

. ᓌᓙᒈᒑ�ձՑ�ᒤكلية الإدارةՕ՟�կձᒪᒢᓝ�՗՟ᓨᒵ

� ծᒈᓂᓡ ᓮᒌᒾᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �ᒨᒌᓅ �՘ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ �ᒎᒒᓞᒑՑձ �ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ ᓨᒞᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �կՑ:ay-3� �ᒊᓪᒑᓲᒒᓕՕ �ᒊᓎᒇᒄᒺᓚᓕՕ

Match�մ ᒈᓝᒈᓞᒑإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓚᓊᓭ�ᒔᓮᒝ�Ջᒎᒙ՟ᒈᒢᓙՕ�ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕ�՘ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙ�ᓬᓒᓮᓒᒞᓙՕ�կᒈᓝᓱՕ�ծᒈᓞᒵ�ᓘᒖᓞᓭ�

. ճᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒮᓢᒒᓙՕ�ᓠᓅ�ᒎᒚᒑᒈᓢᓙՕ�ᒎᓭ՟ᓨᒑᒈᓎᓙՕ�ՏᒈᒾᒡᓱՕ�ձՑ�Ջكلية الإدارة | قسم إدارة الأعمᒈᓮᒒᒝᓵՕ�ՋᓬᓙᒈᓞᓙՕ�ՖᒨᒮᒒᓙՕ�ᒦᓍᒈᓢᓝ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة

ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�՘ᒈᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓮᒌᒾᒑ�կՑ�ᒨᒌᒢᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙ�ᒎᓮᓆقسم إدارة الأعمالՕᓨᓙՕ�ᒎᓙᒈᒞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟՝�՘ᒨᓦᓁՑ

�ᒎᒌᒮᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�մ ᒈᓒᒕᓨᓝձ�մ ᒈᓮᓒᓮᓒᒝ�մ ᒈᓮᓙᒈᓝ�մ Օᒨᓍձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو�ᓒᒝ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ

ᒊᓪᓝՕᒦᓪᓙ� إدارة التعاقدات والمشترياتᓕᒄᓚجامعة ميدأو�إدارة التعاقدات والمشتريات فيجامعة ميدأوشنᓙ�22�

ᒈᒌᓝ�ղ՝Ց�ᒈᓞᓝ�Ջشادي السلو�ᓬᓍᒈᒵ�ᓄᓍ՟�ᓪᓙՓ�՗ᒨهـᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᒨᒲᓙՕ�էձᒨᓎᓙ�ᒎᓮᒞكلية الإدارةᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕ�իᒄᓊᓝᓯՕᒎالفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ

ᒎᓚᓖᓮهـ�՗՝ᒈᓅՓձ�ᒨᓭᓨᒾᒑ�ᓬᓍ�՟ᒈᓞᒖᒒᒭᓵՕ�ղձᒤᒙ�ᒐᒌᒖᓭ�ᒈᓝ�ᓨهـձ�Ջ�8كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒤᓆᓞ المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒎكلية الإدارةՕᒨᓙՕձ�ᒨᒌᒢᓙՕ�ծՕᒪᒝ�

. ᒎᓭᓨᓮᒞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳՕ�հᒦهـ

1. �

2. �

3. �

4. �

�. �
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՗՟Օ՝ᓯ�ᒊᓩᒢᓪᓊᓞᒎᓕՕ�՘ᒄᒙᒤᒎᓎᓚᓕՕձ�՘ᒄᓪᒱᓤᒎᓕՕ
էᒄᒺᓎᓕՕձ�ᒊᓑᒤᒮᓕՕ

ᓠᓝ�ᒎᓅᓨᓞᒚᓞ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ծᒤᓒᒒᓭ�ՋᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦهـ�ᒈᓦᓢᓅ�ᒨᓎᒭՑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ�Տᓨᒹ�ᓬᓍ

ᓬᓍ �ᒎᓚᓝᒈᓆᓙՕ �՘ᑼᒲᓢᓞᓚᓙձ �ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ �ᒘᓭ՟Ց �ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو �՗՟Օ՝ᓳ �ᒎᓦᒙᓨᓞᓙՕ �ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ �՘ᒈᒝᒨᒒᓒᓞᓙՕձ �՘ᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕ

: ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓭᒦᓉᓱՕձ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة الأعمال

ᒊᓩ՟ᓤᓉ�ᒊᓪجامعة ميدأوشنᓤᓕᓤᓞᓒᒍձ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒍ�՘ᒄᓪᒱᓤᒍ�: մ ᓱձՑ

ᒊᓪᓚᓍᒤᓕՕالمؤسسات الحديثة: �ᒊᓚᓑᓤᒚᓕՕ �ᒊᓚᒾᓝՑ ᓉإدارة التعاقدات والمشتريات � �ᒤᓚᒎᒪᓚᓕՕ �՟ᒄᓚᒒᒎᒩᓱՕծᒈᓂᓢᓚᓙ � ᒎᓮᒚᓭ՟ᒤᒒᓙՕ � ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒒᓙՕ �

ᒎᒌᒭᒈᒞᓞᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒼ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒨᓙ�)5)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتP�6ystem��ᓘᓝᒈكلية الإدارة�՝՟Օᓨᓝ�ᒼᓮᒾᒢᒑ�ծᒈᓂᓡ�ᓪᓙՓ�ᓬᓙᒈᒞᓙՕ�ᓬᓢᓒᒒᓙՕ

ᓄᓍᒨᓙ�ᒎᓮكلية الإدارةᒦᓙՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՘ᒈᓮᓢᓒᒑ�ᓬᓢᒌᒒᓙ�՝ՕᒤᓆᒒᒭᓵՕձ�Ջᒨᓞᒒᒮᓝձ�ճ՟ᓨᓍ�ᓘᓖᒲ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�էձᒨᓎᓙՕ�՗՟Օ՝Փձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ

. ᓠᓮᓝᒪᒒᓚᓞᓙՕ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�՘ᒈᓒᒞᒒᒮᓝ�՝Օᒤᒭ�ᓄᓭᒨᒮᒑձ�ᒎᓮᓍᒈᓎᒲᓙՕ�՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ

կձᒦᒞᓚᓖᓕالمؤسسات الحديثة: �ᒊᓪᒵᒄᓩᒤᓕՕ �՘ᓲᓙᒄᓂᓚᓖᓕ ՟ձᒠᓕՕالفصل الأول: الإطار المفاهيمي والنظ� �ᒐᓩᒠᒚᒎᓕՕկՠᒈᒢᓞᓙՕ �՗՟Օ՝Փ �ծᒈᓮقسم إدارة الأعمال �՗՟ձᒨᒹ �

� � ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ � ՘Օᒨᒒᓍձ � ᒊᓚᒾᓚᓙ � ճ՟ᒈᓮᓆᓞᓙՕ � ժՕᒨᒞᓡᓵՕ � ՖᒈᒮᒒᒝՕ � ՗՝ᒈᓅᒂ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالσ
LT

Ջᒨᓦشادي السلوՑ � ᒎᒕᓶᒕ � ᓘكلية الإدارة � المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات(

ᓘᒖᓝ� � ᒎكلية الإدارةՕᒨᓙՕձ � ᒨᒌᒢᓙՕ � ծՕᒪᒝձ � ᒨᒌᒢᓙՕ � էձᒨᓍ � լᓶᓦᒒᒭՕ � ᓬᓍ � ᒎᓮᓞᒭᓨᓝ � ՘Օᒨᓮᓊᒑ � ճՑ � ᒎᓦᒙՕᓨᓞᓙ

մՏᒈᓢ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡ�ᓘᓭᒤᓆᒑձ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشترياتկᒈᒺᓝ՟�ᒨᓦشادي السلوձ�՝ᒈᓮᓅᓱՕ�ᓜᒭՕᓨᓝ�ᓬᓍ�ᒎᓮكلية الإدارةᓶᓦᒒᒭᓵՕ�՘ՕᒪᓎᓒᓙՕ

. ᓔᓙ՞�ᓪᓚᓅ

ᒊᓩᒤᒮᒇձ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ�՘ᒄᓪᒱᓤᒍ�: մ ᒄᓪᓝᒄᒑ

ᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕجامعة ميدأوالمؤسسات الحديثة: �ᓀᓙ �՗ᒠᒎᓚᓙ �ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ �՘ᒄᓊᓕᒄᒚᒍ �Տᒄᓞᒇᓠᓝ �ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �՘ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᓆ كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمالᒈᓒᒒᓡᓵՕ �

6trategic���ᒎᓝՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎكلية الإدارةՕᒨᒲᓙՕ��ᒼᓞᓡ�ᓪᓙՓ�ᒎᓝձᒈᒮᓞᓙՕձ�՝ᒈᒺᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᓜᒅᒈᓒᓙՕ�ճ՟ᒈᒚᒒᓙՕ�ᒼᓞᓢᓙՕ

Alliance�Ջ�ᓠᓮᓚهـᒀᓞᓙՕ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᓄᓝ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓚᓙ�ᒎᓮᓚᒌᓒᒒᒮᓞᓙՕ�ᓄᒭᓨᒒᓙՕ�ᒼᒾᒡ�ᒎكلية الإدارة՟ᒈᒲᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡ�ᓠᓝՋ

՗՝ᓨᒚᓙՕ ᓍᒤᒑձإن ركائز النجاح المستدام في منظمات الأعمال المعاصرة لم تعد تقتصر على آلية تسو� �՟ᒈᓆᒭᓱՕ �՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ �ᓠᓞᒺᒑ � ՘Օᓨᓢᒭالمشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات( �� �ᓪᓙՓ �3� �ᓘᒙᓱՕ �ᒎᓚᓭᓨᒽ �՝ᓨᓒᓅ �ᓄᓮقسم إدارة الأعمالᓨᒑձ

. ᒎᓒᒅᒈᓎᓙՕ

ᓞᓢᓚᓕՕ�ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕᓬᓎᓁᓨᓞᓙ�ᒎᓮᓝՕᒪᓙՓ�ᒎᓮᒌᓭ՟ᒤᒑ�ᒎᒾᒡ�ᓄᒹձإدارة التعاقدات والمشتريات �ᒊᓩᒤᒮᒈᓕՕ�՟՝Օᓤᓒᓖᓕ�ᒤᓚᒎᒪᓚᓕՕالمؤسسات الحديثة: �

՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ �ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ �ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ �՘Օ՝ᒈᓦᒲᓙՕ �ᓪᓚᓅ ᓨᒶᒞᓚᓙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙᒈ بحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ �՝ᓨᓒᓆᓙՕ �՗՟Օ՝Փ

ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕձ�ᒎᓮᒹձᒈᓎᒒᓙՕ�ᓜᓦᒑՏᒈᓎكلية الإدارة�ᓄᓍᒨᓙ�ՋᒎᓮᓖᓭᒨᓝᓱՕ�)إدارة التعاقدات والمشتريات( المشروع النهائي&P&M��ձՑ�ᒎᓮᓡᒈᒾᓭᒨᒌᓙՕ�)المشروع النهائي )إدارة التعاقدات والمشتريات&IP6��ᓘᒖᓝ

. ՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙձᒤᓙՕ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕ�ᓄᓝ�մ ᒈᓮشادي السلوᒈᓞᒑ

��ᓤᓮᒙᓨᒑبحث متكامل وموسع مقدم كمتطلب تخرج لنيل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال ᓖᒚᓚᓕՕ�ղᓤᒎᒚᓚᓕՕ�ᓘᓪᒾᓂᒍ�ᓦᓖᓁ�ᒦᓪᓑᒤᒎᓕՕᓠᓮᒚᒒᓢᓞᓙՕ�ᓜᓅ՝�ᓨᒞᓡ�՘ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒎᓚᒵᓨإدارة التعاقدات والمشتريات المؤسسات الحديثة:

ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᒎᓭՒ՟�՘ᒈᓦᒙᓨᒑ�ᓄᓝ�մ ᒈᓮشادي السلوᒈᓞᒑ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕձ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ᓠᓮᓮᓚᒞᓞᓙՕ�ᓠᓮᓆᓢᒶᓞᓙՕձ

•�

•�

•�

•�

•�
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՗ᒪᓮᓝ �ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ �ᒜᓢᓞᓭձ � Ջ՘ᓶᓞᓆᓙՕ �՘ᒈᒌᓚᓒᒑձ �ᓬᓙձᒤᓙՕ �ᓠᒞᒲᓙՕ �ᒨᒽᒈᒢᓝ �ᓠᓝ �ᓘᓚᓒᓭ � ᒈᓞᓝ � Ջ2030
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