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 مقدمة: 

ي عل�ه الباحث مساهمته العلم�ة،   ي أي دراسة علم�ة، تعد النتائج والتوص�ات العمود الفقري الذي يبئف
�ف

من خلالها تقد�م خلاصة التحل�ل والإجابات ع� أسئلة البحث. تعتمد النتائج ع� تحل�ل ح�ث يتم 
ي تم جمعها، بينما يتم تقد�م التوص�ات كخطوات قابلة للتطبيق بناءً ع� ما تم ا�تشافه.   الب�انات الىت

 

 النتائج: 

 . عرض الب�انات بوض�ح: 1

 المتعلقة بفرض�ات وأسئلة البحث. ع� سب�ل المثال: النتائج تُظهر العلاقات والإجابات 

، قد تكون النتائج:  - ف ي أداء العاملني
ي دراسة حول أثر استخدام الإدارة بالأهداف �ف

 �ف

% مقارنة 30العاملون الذين تم تطبيق نظام إدارة الأهداف عليهم حققوا معدلات أداء أع� بنسبة  -  
ي بيئات خال�ة من هذە الإدارة. 

ف �ف  بالعاملني

، بمعامل ارتباط ق�مته  -   ض ض وض�ح الأهداف ومستوى رضا العاملني  . 0.75وجود ارتباط قوي بني

 

 . توافق النتائج مع الأدب�ات: 2

 يتم مقارنة النتائج بالدراسات السابقة لإظهار مدى دعمها أو تناقضها معها.   -

 

 . تفس�ي النتائج: 3

 يتم تقد�م تفس�ي عل�ي للنتائج بناءً ع� الب�انات، مثل:  -

امهم بمهامهم.  -   ض ض و�عزز ال�ت  توضيح أن استخدام الأهداف ي��د من دافع�ة العاملني

ة.  -   ا كب�ي
�
ي لم تُظهر فروق ي خالفت التوقعات أو الئت  التعليق ع� النتائج الئت

 

 

 

 

 

 



 التوص�ات: 

 . بناء التوص�ات ع� النتائج: 1

 وتقدم حلوً� عمل�ة: توص�ات البحث ترتكز ع� الا�تشافات  -

ف ع� ك�ف�ة فهم وتطبيق الأهداف بفعال�ة.  -    تدر�ب العاملني

ض لتوضيح الأهداف.  -   ض المدي��ن والعاملني ض أسال�ب التواصل بني  تحسني

 

 . قابل�ة التطبيق: 2

ي تمت دراستها.  -  �جب أن تكون التوص�ات واقع�ة ومناسبة للبيئة الئت

ف الأداء  -   اح نظام تقي�م دوري لتحسني ي مؤسسات حكوم�ة، يتم اق�ت
ف �ف ي حالة الدراسة ع� العاملني

مثال: �ف
 بناءً ع� الأهداف. 

 

 . توص�ات للمستقبل: 3

احات للبحوث المستقبل�ة، مثل:  -  يتم تقد�م اق�ت

ي أو تقل�ل معدل ترك العمل.  -  
 دراسة تأث�ي الإدارة بالأهداف ع� جوانب أخرى مثل الرضا الوظ��ض

 استكشاف مدى تأث�ي الثقافة التنظ�م�ة ع� نجاح تطبيق الإدارة بالأهداف.  -  

 

 أهم�ة وض�ح النتائج والتوص�ات: 

 النتائج: تُظهر مصداق�ة البحث وق�مته العلم�ة من خلال الإجابة عن الفرض�ات.  -

 التوص�ات: تُحول هذە المعرفة إ� خطوات عمل�ة �مكن للمؤسسات أو الأفراد تنف�ذها.  -

 

 

 

 

ي تط��ر العمل أو مجال 
ز النتائج أهم�ة البحث وتُقدم التوص�ات كخ��طة ط��ق �سهم �ف بهذا الشكل، تُ�ب

 الدراسة محل البحث. 

 



 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 

 (دراسة تطبیقیة في مؤسسة البترول الوطنیة في دولة الكویت )

The Impact of Using Technique Management By 
Objective (MBO) on Performance of Employees 

(An applied Study in the National Oil Institution in State of Kuwait) 

 

 أ. ملخص النتائج الرئ�س�ة: 

. �مكن تلخ�ص  ض ض استخدام الإدارة بالأهداف وأداء العاملني نتائج البحث توضح العلاقة الإ�جاب�ة بني
  :  النتائج الرئ�س�ة كما ��ي

-  : ن ن الأداء العام للعاملني  تحسني

ي بنسبة   
ي الإنتاج�ة والأداء الوظ��ف

ي تطبق الإدارة 25تم �سج�ل ز�ادة �ف ي المؤسسات اليت
% �ف

 بالأهداف مقارنة بالمؤسسات الأخرى. 

  

-  : ف ف العاملني  ز�ادة الدافع�ة وتحف�ي

ف من خلال:    ي رفع مستوى دافع�ة العاملني
 الإدارة بالأهداف ساعدت �ف

 وض�ح الأهداف.  -  

ي وضع الخطط الخاصة بهم.  -  
ض �ض اك العاملني  إ�ش

    

ن جودة العمل:  -  التقل�ل من الأخطاء وتحسني

ن ع� النتائج 15اتضح أن تطبيق نظام الإدارة بالأهداف �قلل الأخطاء بنسبة    ك�ي % نت�جة لل�ت
 المطل��ة. 

 

-   : ن ن الإدارة والعاملني  تع��ز العلاقة بني

ي بيئات تطبيق الإدارة بالأهداف أدى إ� ز�ادة الرضا    
ض �ض ض المدي��ن والموظفني التواصل الواضح بني

 . ي
 الوظ��ف

 



 التقي�م العام:  -

ض تطبيق الإدارة    ة بني النتائج الرئ�س�ة تُعرض �شكل واضح وسهل الفهم، وتتناول العلاقة المبا�ش
  . ف  بالأهداف وأداء العاملني

ي أدائهم مثال:   -  
ا �ض ض الذين خضعوا لنظام إدارة الأهداف قد حققوا تحسن� أظهرت الدراسة أن العاملني

 بمن لم ُ�طبق عليهم هذا النظام. 25بنسبة 
ً
 % مقارنة

ض وتقل�ل الأخطاء.  -   ي ز�ادة دافع�ة العاملني
 وض�ح الأهداف ساهم �ض

ض وض�ح الأهداف وز�ادة الإنتاج�ة، بمعامل ارتباط   -   تم تأ��د فرض�ة وجود علاقة ارتباط ق��ة بني
0.75. 

 

 . تفس�ي النتائج: 2

   : ات النتائج ترتبط بأهداف الدراسة وفرض�اتها. أمثلة ع� التفس�ي  تفس�ي

 ارتباط النتائج بالنظ��ات الإدار�ة:  -

ض    ي تنص ع� أن الأهداف الواضحة والمحددة تؤدي إ� تحسني النتائج تدعم نظ��ة "لوك ولاثام" الئت
 . ي

 الأداء الوظ��ف

    

 تفس�ي أثر الإدارة بالأهداف:     -

ي    
ض ع� أول��ات العمل، مما �ساهم �ض ض العاملني النتائج توضح أن وض�ح الأهداف �عزز من ترك�ي

ن الإنتاج�ة وتقل�ل الجهد المهدور.   تحسني

 

 توضيح أسباب الاتفاق أو الاختلاف مع الدراسات السابقة:   -

 تمت مقارنة النتائج بدراسات سابقة:   

  -  . ض  البحث يتفق مع دراسات أثبتت أن الإدارة بالأهداف ت��د من رضا العاملني

ي قد تختلف   -   ي ال���ت، الئت
الاختلافات القل�لة مع الدراسات السابقة تعزى إ� طب�عة بيئة العمل �ف

ي ثقافتها الإدار�ة عن بيئات أخرى. 
 �ف

 

 



 . مدى تأث�ي النتائج: 3

 إبراز أهم�ة النتائج:  -

ض الأداء.     ي إثبات فعال�ة الإدارة بالأهداف كأداة لتحسني
ا �ض  تأث�ي النتائج كان واضح�

ا بالأهداف المحددة لهم، مما ساعد ع� رفع كفاءة العمل�ات  -   ام� ف العاملون أصبحوا أ��ث ال�ت
 التشغ�ل�ة. 

    

 دعم اتخاذ القرار:  -

ي داخل   
ف الأداء الوظ��ف النتائج تقدم ب�انات موثوقة �مكن لصان�ي القرار الاستناد إليها لتحسني

 المؤسسات. 

 

 تفس�ي النتائج:   -

ي تحد�د   
يتم تفس�ي النتائج بناءً ع� النظ��ات الإدار�ة السابقة (مثل نظ��ة "لوك ولاثام" �ف

 الأهداف)، وتوضيح أن الإدارة بالأهداف تُحسن وض�ح المهام، مما يؤدي إ� أداء أ��ث كفاءة. 

 

 مدى تأث�ي النتائج:  -

ي تحتاج إ�    ي بيئات العمل الئت
 �ف

ً
ا لتطبيق الإدارة بالأهداف، خاصة � ا كب�ي ا إ�جاب�� � النتائج تُظهر تأث�ي

 . ف ف الإدارة والعاملني  تنظ�م دقيق وتواصل فعّال بني

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 . التوص�ات: 4

1 :  . توص�ات للبحث المستقب�ي

. دراسة التأث�ي ط��ل المدى   -    ض  للإدارة بالأهداف ع� معدلات رضا العاملني

ي قطاعات أخرى غ�ي المشمولة بالدراسة، مثل القطاع التعل��ي  -   
ي تأث�ي الإدارة بالأهداف �ف

البحث �ف
 .  أو الص�ي

ف الثقافة التنظ�م�ة ونجاح تطبيق الإدارة بالأهداف.  -     استكشاف العلاقة بني

 ق�اس أثر الإدارة بالأهداف ع� معدلات الاستقالة ودوران العمالة.  -

 

2 : ن  . توص�ات للممارسني

 التطبيق العم�ي للإدارة بالأهداف:  -

ف ع� تطبيق الإدارة بالأهداف من خلال:     تدر�ب المدي��ن والعاملني

 ). SMART Goalsتنظ�م ورش عمل عن ك�ف�ة تحد�د أهداف ذك�ة ( -  

 إ�شاء خطط عمل واضحة ل�ل ف��ق أو قسم.  -  

    

ن بيئة العمل:  -  تحسني

ف من خلال الاجتماعات الدور�ة لمراجعة الأهداف وتحق�قها.    ف الإدارة والعاملني  تع��ز التواصل بني

    

 مكافأة الأداء:  -

ف الذين �حققون أهدافهم بكفاءة.      -  تقد�م حوافز مال�ة ومعن��ة للعاملني

ف والمدي��ن لتع��ز فهمهم للإدارة بالأهداف.  -     تنف�ذ دورات تدر�ب�ة للعاملني

ة وط��لة المدى مع مراجعة دور�ة.   -     وضع خطط واضحة �شمل أهداف قص�ي

ض لتوضيح الأهداف المطل��ة والتوقعات.  -    ض الإدارة والعاملني ض التواصل بني  تحسني

 

 

 



 . توص�ات للس�اسات: 3

ي الس�اسات التنظ�م�ة:   -
 إدماج الإدارة بالأهداف �ف

ا من اللوائح الإدار�ة لضمان تحقيق نتائج مستدامة. المؤسسات �مكنها جعل     الإدارة بالأهداف جزء�

    

ن نظم التقي�م:   -  تحسني

 تط��ر نظم تقي�م أداء تعتمد ع� تحقيق الأهداف بدً� من الاعتماد فقط ع� ساعات العمل.   

 

ي المؤسسات  -   
 الحكوم�ة والخاصة. إدراج الإدارة بالأهداف كجزء من الس�اسات الإدار�ة �ف

ي أنظمة تقي�م تعتمد ع� الأهداف لضمان ق�اس الأداء �شكل عادل.  -     تبضى

ام بالس�اسات الإدار�ة.  -    ف ف الذين �حققون أهدافهم بفعال�ة ل��ادة الال�ت  تقد�م حوافز للعاملني

 

 . تقي�م التوص�ات 5

 أ. وض�ح الاستنتاجات: 

ة وسهلة الفهم، مع ر�طها بأهداف البحث.   الاستنتاجات ص�غت بط��قة مبا�ش

 

 ب. واقع�ة التوص�ات: 

ف الاعتبار الإمكان�ات المتاحة، مثل  - ي المؤسسات، ح�ث تأخذ بعني
التوص�ات عمل�ة وقابلة للتطبيق �ف

ان�ة والتدر�ب.  ن  الم�ي

ي التوص�ات أو مطالب غ�ي واقع�ة.  -
 لا توجد مبالغة �ف

 

 ج. تأث�ي التوص�ات: 

ض وز�ادة إنتاجيتهم.  - ض رضا العاملني  �مكن للتوص�ات أن تحقق نتائج فعل�ة إذا تم تطب�قها، مثل تحسني

ف الأداء.  -  التوص�ات تعزز من مستوى الشفاف�ة داخل المؤسسات، وهو أمر مهم لتحسني

 
 



 . مقارنة النتائج بالدراسات السابقة: 6

 السابقة:  الدراساتدعم  -

ي تؤكد أن    ف الإنتاج�ة. البحث يتما�ش مع الأدب�ات الىت  الإدارة بالأهداف ت��د من كفاءة العمل وتحسني

    

 الاختلاف عن الأدب�ات:   -

ي حالات قل�لة، لم تحقق الإدارة بالأهداف نتائج مبهرة �سبب عوامل ثقاف�ة، وهذا الاختلاف تم    
�ف

ي البحث. 
ە �شكل مناسب �ف  تفس�ي

 

 . واقع التوص�ات: 7

ة.  -  التوص�ات �مكن تطب�قها �شكل مبا�ش دون الحاجة إ� موارد كب�ي

ف واستخدام برامج تقي�م محدثة.  - ح الطرق العمل�ة لتنف�ذ التوص�ات، مثل تدر�ب العاملني  تم �ش

 

 وض�ح الاستنتاجات:  -

ي تم جمعها خلال البحث، وت��ط النتائج    ة، تعتمد ع� الأدلة الئت الاستنتاجات واضحة ومبا�ش
ي تم اختبارها.   بأهداف البحث والفرض�ات اليت

 

 واقع�ة التوص�ات:    -

ي بيئات العمل.    
 التوص�ات عمل�ة وقابلة للتطبيق �ف

) والس�اسات التنظ�م�ة   -   ن يتم مراعاة الس�اق العم�ي (مثل مستوى التعل�م الإداري للعاملني
ي المؤسسات. 

 الموجودة �ف

ات جذر�ة، مما �جعلها  -   ة أو تغي�ي  واقع�ة وسهلة التنف�ذ. التوص�ات لا تتطلب موارد كب�ي

 

 

 

 



 التقي�م العام: 

-  . ي وعل�ي
 ملخص النتائج: تم عرض النتائج بوض�ح مع تفس�ي منط�ت

ة بالفرض�ات ومف�ة بأسلوب �دعم التحل�ل.  -  تفس�ي النتائج: النتائج مرتبطة مبا�ش

 مدى تأث�ي النتائج: النتائج مؤثرة وتدعم أهم�ة تطبيق الإدارة بالأهداف.  -

 التوص�ات: التوص�ات عمل�ة، قابلة للتطبيق، ومبن�ة ع� النتائج.  -

، مما �ضمن فائدتها  - الوض�ح والواقع�ة: كل الاستنتاجات والتوص�ات ص�غت �شكل واضح وواق�ي
ن وصان�ي الس�اسات.   للممارسني

 

 الخلاصة: 

ا  " ُ�عد نموذج� ف ي أداء العاملني
ي عرض النتائج وتقد�م  بحث "أثر استخدام الإدارة بالأهداف �ف

 �ض
ً

متكام�
توص�ات واضحة ومبن�ة ع� أدلة. النتائج مدعومة بتحل�ل متماسك، والتوص�ات عمل�ة وواقع�ة،  

ن أداء المؤسسات  مما �عزز من أهم�ة تطب�قها لتحسني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سلطة الضبط الإداري وتطبیقاتھا في دولة الكویت 

Administrative Regulation in Kuwait 

 

 . ملخص النتائج الرئ�س�ة: 1

ي تحقيق النظام العام وتنظ�م المجتمع من خلال دراسات  
البحث تناول أثر سلطة الضبط الإداري �ض

ي ال���ت. النتائج الرئ�س�ة �شمل: 
 تطب�ق�ة �ف

 

ي حفظ النظام العام:   -
 فعال�ة سلطة الضبط الإداري �ض

ي تنظ�م الأمن العام، التصدي للمخالفات، وتطبيق   
لوحظ أن السلطات الإدار�ة تقوم بدور رئ��ي �ف

ن المتعلقة بالأمن والسلامة.     القوانني

 

 وجود تحد�ات قانون�ة و�دار�ة:  -

ي تحد من فعال�ة سلطة الضبط الإداري، خاصة ف�ما يتعلق     ض اليت ي بعض القوانني
هناك قصور �ض

 بالمجالات الناشئة مثل حقوق المل��ة الفك��ة. 

 

: أهم�ة  - ون�ة والسطو الأ�اد��ي ي مواجهة الجرائم الإل��ت
 الضبط الإداري �ض

ون�ة وحما�ة المل��ة     ي تنظ�م التعاملات الإل��ت
ا للضبط الإداري �ض � ا كب�ي وجد البحث أن هناك دور�
�عات.   الفك��ة، إلا أن هناك حاجة لتحد�ث الت�ش

 

ض القطاعات المختلفة:   -  تفاوت تأث�ي الضبط الإداري بني

ي    
ي بعض القطاعات مثل الأمن العام، بينما واجه تحد�ات أ��ب �ض

 �ض
ً

تطبيق الضبط الإداري كان فعا�
اعات المتعلقة بالبيئة.  نن ان�ة أو ال�  قطاعات أخرى، مثل الجرائم السي�ب

 

 دور التكنولوج�ا:    -

ي دعم أو تق��ض دور الضبط الإداري.    
 تم الإشارة إ� تأث�ي التحول الرق�ي �ض

 



 . تفس�ي النتائج: 2

 ارتباط النتائج بالأهداف:  -

النتائج ف�ت �شكل مبا�ش علاقة الضبط الإداري بتحقيق النظام العام والحد من التجاوزات    
 الإدار�ة والقانون�ة. 

ي تحقيق  -  
ي ركزت ع� تحل�ل تأث�ي الضبط الإداري �ض النتائج جاءت متوافقة مع أهداف البحث الئت

 النظام العام.  

ي   -
ات المدروسة مثل الإطار القانويض ا، ح�ث تم ر�ط التحد�ات بالمتغ�ي ا وواضح� التفس�ي كان منطق��

 والبن�ة التحت�ة الإدار�ة. 

 

ح أسباب التوافق والاختلاف مع الأدب�ات السابقة:   �ش

�عات لدعم الضبط الإداري.    - ي أشارت إ� أهم�ة تحد�ث الت�ش  البحث اتفق مع الدراسات السابقة الىت

ي مواجهة الجرائم الحديثة، و�ي نقطة   -
ي تحد�د أهم�ة التعاون الإقل��ي �ف

أبرز الاختلافات تمثلت �ف
ي الدراسات السابقة. 

 لم تُغطَ �شكل كافٍ �ف

 

 أسباب القصور:  -

�عات القد�مة وعدم التوافق مع التطورات    ي الضبط الإداري من منظور الت�ش
تم تحل�ل القصور �ض

 التكنولوج�ة والاجتماع�ة. 

 

 توضيح العلاقة بالدراسات السابقة:  -

ض الضبط الإداري، ول�نه    ي أ�دت ع� أهم�ة تحد�ث قوانني البحث اتفق مع الأدب�ات السابقة الىت
 . ون�ة بفعال�ة أ��ب ا بتسل�ط الضوء ع� الحاجة للتعامل مع الجرائم الإل��ت ا جد�د�  أضاف بعد�

 

 تحل�ل مدى تأث�ي النتائج: 

ي التصدي  تأث�ي  -
ز دور الضبط الإداري �ض ض أداء الإدارات الحكوم�ة، ح�ث ي�ب مبا�ش ع� تحسني

 للتحد�ات المجتمع�ة. 

-  .
ً

 النتائج �ش�ي إ� فرص لتط��ر النظام الإداري ل�صبح أ��ث مرونة وشمو�

 



 . مدى تأث�ي النتائج: 3

 أهم�ة النتائج:    -

ض الح��ات الفرد�ة وحما�ة المصلحة     ي تحقيق توازن بني
ز تأث�ي سلطة الضبط الإداري �ض النتائج ت�ب

 العامة. 

    

ي بعض المجالات:  -
 تأث�ي محدود �ض

ي بعض المجالات �سبب نقص الموارد   
ا �ض النتائج أشارت إ� أن تأث�ي الضبط الإداري قد �كون محدود�

�ة المتخصصة والتقن�ات الحديثة.   الب�ش

 

ن النظام الإداري:  -  إمكان�ة تحسني

ي    
ي �مكن أن �صبح أ��ث كفاءة ومرونة �ف إذا تم تطبيق توص�ات البحث، فإن النظام الإداري ال���يت

 مواجهة التحد�ات المعا�ة. 

 

 . التوص�ات: 4

 :  أ. توص�ات للبحث المستقب�ي

 دراسة تأث�ي التقن�ات الحديثة مثل الذكاء الاصطنا�ي ع� فعال�ة الضبط الإداري.  -

ي الدول المجاورة للمقارنة  -
ي حما�ة الحقوق الرقم�ة والمل��ة الفك��ة �ض

تحل�ل دور الضبط الإداري �ض
 مع دولة ال���ت. 

ي تأث�ي العوامل الثقاف�ة والاجتماع�ة ع� فعال�ة تطبيق س�اسات الضبط الإداري.  -
 البحث �ض

 

 : ن  ب. توص�ات للممارسني

ض عن الضبط الإداري:   -  تدر�ب المسؤولني

ون�ة وحما�ة المل��ة الفك��ة. �جب تط��ر برامج    ي التعامل مع الجرائم الإل��ت
 تدر�ب�ة متخصصة �ف

    

ن الهيئات الحكوم�ة:   -  تع��ز التعاون بني

ض �شكل أ��ث كفاءة.     طة والهيئات القضائ�ة لتطبيق القوانني ض ال�ش  مثل التعاون بني



 إ�شاء وحدات متخصصة:  -

ون�ة وحما�ة الحقوق الفك��ة، مع تزو�دها بالتقن�ات الحديثة.     وحدات لمتابعة الجرائم الإل��ت

 

 ج. توص�ات للس�اسات: 

-   : ن  تحد�ث القوانني

ن الجرائم     ن الحال�ة وتحديثها بما يتما�ش مع التطورات التكنولوج�ة، مثل قوانني �جب مراجعة القوانني
ون�ة.   الإل��ت

    

�ة:    -  ز�ادة الموارد المال�ة والب�ش

. دعم الهيئات    ض اء متخصصني ض خ�ب ان�ات أ��ب وتعيني ض  المختصة بالضبط الإداري بم�ي

    

 تع��ز الو�ي العام:    -

ي حما�ة الحقوق وتنظ�م    
حملات توع��ة تهدف لتع��ف الجمهور بأهم�ة الضبط الإداري ودورە �ض

 المجتمع. 

 

 . تقي�م التوص�ات: 5

 أ. وض�ح الاستنتاجات: 

ي توصل إليها البحث.  - ة بالنتائج الئت  الاستنتاجات ص�غت بوض�ح وارتبطت مبا�ش

ي تواجهه.  -  تم استخدام لغة مبسطة لفهم دور الضبط الإداري والعقبات اليت

 

 ب. واقع�ة التوص�ات: 

 التوص�ات واقع�ة وتتما�ش مع الإمكان�ات الحال�ة لدولة ال���ت.  -

ف التدر�ب وتحد�ث   - معظم التوص�ات قابلة للتنف�ذ من خلال خطوات تدر�ج�ة، مثل تحسني
 . ن  القوانني

 

 



 ج. تأث�ي التوص�ات: 

ض فعال�ة الضبط الإداري.  - ي تحسني
 �مكن للتوص�ات أن �ساهم �شكل كب�ي �ض

ن شامل للنظام الإداري.  - �عات والتدر�ب سيؤدي إ� تحسني  تطبيق التوص�ات المتعلقة بالت�ش

 

 . مقارنة النتائج بالدراسات السابقة: 6

-   : ي  الدعم الأديب

ي تحقيق الأمن   
ي تؤكد ع� أهم�ة دور الضبط الإداري �ض البحث يتفق مع الدراسات السابقة الىت

 والنظام العام. 

    

 الإضافة الجد�دة:  -

ون�ة والسطو الأ�اد��ي �مثل إضافة ق�مة للأدب�ات القائمة.    ض ع� قضا�ا مثل الجرائم الإل��ت ك�ي  ال�ت

 

 . واقع التوص�ات: 7

 ع� ب�انات ونتائج تحل�ل�ة. التوص�ات عمل�ة ومبن�ة  -

 وض�ح الخطوات المطل��ة لتنف�ذ التوص�ات �جعلها قابلة للتطبيق �سهولة.  -

    

 الخلاصة: 

ي دولة ال���ت" قدم نتائج موثوقة ومف�ة بدقة، مع  
بحث "سلطة الضبط الإداري وتطب�قاتها �ض

ف  حة، سواء للبحث المستقب�ي أو للممارسني توص�ات واقع�ة تخدم مختلف الأطراف. التوص�ات المق�ت
ي ال���ت. 

ض فعال�ة الضبط الإداري �ض  أو لصان�ي الس�اسات، �مكن أن تؤدي إ� تط��ر وتحسني

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة الأو�: 

 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 2018�امعة الشرق أ�وسط ا�دت من قبل الباحث محمد الرش�یدي في س�نة 

 الدراسة الثان�ة: 

 سلطة الضبط الإداري وتطبیقاتھا في دولة الكویت
 2019�شرت في �امعة الشرق أ�وسط ا�دت من قبل الباحث عبد ا�ید المطيري في س�نة 

 

 

 هذا و�� التوفيق 

 وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� وصحبه وسلم  


