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  ٢٠٢٤ العام الدرا؟ۜܣ:



  :مقدمة

المشارʉع  انȘشارʏ جميع اݝݨالات ، مما أدى إڲʄ المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ السنوات الأخ؈فة ࢭتوسعت 

ࢭʏ  والمتوسطة يتفق اݍݨميع عڴʄ أɸمية المشارʉع الصغ؈فةبʋنما Ȋشɢل مݏݰوظ ،  المتوسطة الصغ؈فة

ة الصغ؈ف لمشارʉع المعدل لحيث ان ࢭʏ مختلف البلدان  اعيةوالاجتم الاقتصاديةتحقيق التنمية 

 تمثلاقتصاد١٥ك؄ف أࢭʏ والمتوسطة 
ً
 عالميا

ً
ما بʋنْڈا ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ، ٪ من مساɸم٤٦ ɲسȎته ما ا

يمثل نحو  ئة المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطةمن ɸي ةاظɺرته وثيقة صادر  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية كما

٢٥% ʏالاجماڲ ʏع الصغ؈فة والمتوسطة  نأ ، حيثمن  الناتج اݝݰڴʉتقليل المشار ʄساعد عڴȖ ادةʈالبطالة وز

أن  الا أن نلاحظ الكن لا ʇسعن،  جماڲɲʏسبة الناتج اݝݰڴʏ الإ وتزʈد ࢭʏ  ࢭʏ شۘܢ اݝݨالاتحتياج الوظيفي الا 

 إڲʄ تكرار المشارʉع الصغ؈فة Ȋ والدعم الاɸتمامɸذا 
ً
 نفس شɢل مبالغ ࢭʏ نفس أدى أيضا

ً
المنطقة وأحيانا

  الڍʏ والشارع.

حيث يتجه Ȋعض المسȘثمرʈن لاستɴساخ تجارب سابقة للمشارʉع الناݦݰة ࢭʏ السوق دون الالتفات 

ʄالظروف سواء الاقتصادية او  اختلاف والنظر الدقيق لاحتياجات المسْڈلك وكذلك عدم النظر اڲ

الاجتماعية الۘܣ ɠانت عليه تلك المشارʉع ࢭʏ بداية تأسʋسɺا وعن مدى إمɢانيات مؤسسٕڈا العلمية 

ان Ȋعض المشارʉع  كما،   للمشروع لدى المسْڈلك القيمة الزمنيةوعن  وخ؄فاٮڈم العملية وقوٮڈم المالية

تجه Ȋعض أܵݰاب المشارʉع الصغ؈فة لɴܦݸ فيالصغ؈فة تɢون مدعومة من قبل مشارʉع كب؈فة أخرى 

التجرȋة وعدم مراعاة الظروف السابق ذكرɸا لنجد أن Ȋعض المشارʉع تنݬݳ بالفعل وȌعضɺا الآخر يفشل 

بالدخول ࢭʏ الاسȘثمار ࢭʏ المشارʉع سيɢون له اثر سلۗܣ عڴȖ ʄܨݨيع رائدي الاعمال  وɸذا،  ࢭʏ الاستمرار

ȊسȎب  للقطاعات اݍݵدمية الاخرى  المسْڈلكواحتياجات ذائقة  سٕڈملالصغ؈فة والمتوسطة ، كما انه 

ة سيعطل عملية ابتɢار المسȘثمرʈن ࢭʏ المشارʉع الصغ؈ف  سȘثمار ࢭʏ المشارʉع المتكررة ، كما انهمحدودية الا 

  . والمتوسطة

  

  :مشɢلة الدراسة

طاقة  است؇قافȊعد ف؅فة قص؈فة وȌعد  إغلاقهمما يؤدي إڲʄ فشل المشروع ومن ثم تكرار المشارʉع الصغ؈فة 

  المالك المالية واݍݨسدية والنفسية.

  ماۂʏ أسباب توجه المسȘثمرʈن ورائدي الاعمال اڲʄ تكرار المشارʉع ؟

  ؟وماۂʏ وجɺة نظر السوق حيال ذلك عڴʄ السوق اݝݰڴʏ؟ ɸل ظاɸرة تكرار المشارʉع إيجابية او سلبية



  تكرار المشارʉع ࢭʏ المسْڈلك ؟ علاقة

  ɸل تكرار المشروع رغبة مسْڈلك ام رغبة مسȘثمر ؟

 اسȘثماري ما اɸم العوامل الۘܣ من الممكن ان Ȗساعد المشروع المكرر ان ينݬݳ وɢʈون منافس ࢭʏ قطاع 

  مزدحم؟

  لماذا تɢون غالبية المشارʉع المكررة تميل اڲʄ الاغلاق Ȋعد ف؅فة وج؈قة من Ȗشغيلɺا ؟

  

   



   ة:الدراس اɸداف

 ʄم العواملالتعرف عڴɸثمر ل اȘع ولماذا يتجه المسʉنتكرار المشارʈ  ارɢتكرار المشروع وعدم ابت ʄشروعماڲ 

  مختلف؟

ʄالاثار الم؅فتبة من تكرار المشروع عڴ ʄ؟ التعرف عڴ ʏثمر والمسْڈلك وكذلك السوق اݝݰڴȘالمس 

للܨݵص الراغب ࢭʏ دخول مجال العمل اݍݰر أن يمكن  تكرار المشارʉع الصغ؈فةȊعد التعرف عڴʄ مشاɠل 

Ȗغي؈ف واضافات واܷݰة ، حۘܢ حيث أن يكرر فكرة موجودة مع ، يدمج ب؈ن فكرȖي الابتɢار ورʈادة الأعمال 

  شروع ممل ومكرر.ومن ثم لا يصبح ميتم؈ق المشروع 

  

  :الدراسة اɸمية

زʈادة وڤʏ المسȘثمر المبتدئ وعدم اتباع ظاɸرة التكرار و୒عداده لفتح مشارʉع تناسب احتياجات 

  المسْڈلك للتقليل من ظاɸرة التكرار ومن ثم عدم الاستمرارʈة.

  

  Ȗساؤلات الدراسة

 ع الصغ؈فة؟ʉلماذا تفشل المشار 

 كيفية اختيار المشروع المناسب؟ 

  لɸعن مشروع يناسبۚܣ لتفادي تكراره؟ ʏيجب التخڴ 

  

  فروض الدراسة:

نجاح المشروع من  لدى المسȘثمر سȘنعكس عڴʄ اݍݵ؄فة العملية واݍݵلفية العلمية ى مستو  نإ -

 عدمه.

من جɺل المسȘثمر للقطاع المسȘثمر فيه بالرغم  ȊسȎب معظم المشارʉع المكررة الۘܣ تتع؆ف تɢون  -

  نجاح القطاع

  

   



  :السابقةالدراسات 

  

  عʉي  –مقال تكرار المشارȌأحمد بن خلفان الزعا(ةʈدة الرؤʈجر) 

 ʏة خطوة تجاه الفشل!  تحقيق ࢭʈتكرار المشروعات التجار– (اضʈدة الرʈجر) نوره العطوي  

  

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

الابتɢار ɸو ، نحن ɲعلم أن ࢭʏ فتح مشروعه اݍݵاص أن يأȖي بفكرة مبتكرة لا ʇستطيع ɠل ܧݵص يرغب 

 
ً
 ، بمعۚܢ إنتاج فكرة مشروع أو منتج من جوɸر رʈادة الأعمال لكن Ȋشرط أن يɢون ɸذا الإبتɢار أصيلا

 ، العدم ، لم تكن موجودة من قبل 
ً
من ɸنا ولأنه لا يمكن لɢل صاحب مشروع تحقيق ɸذا الشرط دائما

  يتم تكرار المشارʉع .

 
ً
 تɢون ناȊعة منوأيضا

ً
، مثال عڴʄ ذلك شروع لديه حب لɺذه الفكرة أن صاحب الم فكرة المشروع أحيانا

 ، رȋما صاحب الفكرة 
ً
رة تɢون لديه ɸواية اݍݵ؄ق فمن ɸذا المنطلق تأتيه فكاݝݵابز اݝݰلية المنȘشرة حاليا

  .افتتاح مخ؄ق ولكن سيواجه مشɢلة أن المشروع لʋس فقط موجود ولكن مكرر 

عه أن يبحث ɸل التكرار ɸنا مشɢلة يمكنه تجاوزɸا؟ تتاح مشرو ࢭɸ ʏذه اݍݰالة يجب عليه قبل البدء ࢭʏ اف

 وكيف ؟

  

  :المنݤݨية وطرق البحث

  .القراءة عن المشاɠل الۘܣ Ȗعرض لɺا أܵݰاب المشارʉع المكررة 

  مقابلات مع أܵݰا٭ڈاعمل زʈارة Ȋعض المشارʉع المكررة و 

  

  

   



  :أدوات الدراسة 

 عʉعض المشارȊ ارةʈز 

 مقابلات مع مسْڈلك؈ن 

 ʏوسائل التواصل الاجتماڤ ʏالبحث ࢭ  

  

  :الدراسة  حدود

  اݍݰدود المɢانية : جدة ، القطيف

  

 ʄعڴ 
ً
من حيث أنواعɺا وكيفية المشارʉع الصغ؈فة لنتعرف عڴʄ حل المشɢلة يجدر بنا التعرف أولا

  اختيارɸا والبدء فٕڈا:

  أنواع المشارʉع الصغ؈فة من حيث الɴشاط:

 :المشروعات الإنتاجية 

 ʏادة قيمة ۂʈساعد بزȖي أو منتج وسيط ، وǿمنتج ٰڈا ʄل اݍݵامات إڲʈتحو ʄعتمد عڴȖ المشروعات الۘܣ

  اݝݵرجات (المنتج) عن المدخلات ( عناصر الإنتاج)

  

 :المشروعات اݍݵدمية  

  ۂʏ المشروعات الۘܣ يقوم ٭ڈا صاحب المشروع بخدمة نيابة عن العميل.

  

 ةʈالمشروعات التجار:  

مختلفة وȖعتمد أرȋاحɺا عڴʄ الفرق  سلعتقوم عڴʄ أساس بيع سلع مصنعة أو عدة  ۂʏ المشروعات الۘܣ

  الرȋح).ب؈ن سعر الشراء والبيع أو ما ʇس׿ܢ (بإعادة اسȘثمار 

   



  الصغ؈فة:عناصر المشروعات 

  رأس المال:

  المال النقدي اللازم لإقامة المشروع وʈنقسم إڲʄ قسم؈ن ɸما: رأسمال ثابت ورأسمال عامل.

  والتجɺ؈قات: الآلات

  وۂʏ المواد اللازمة لإنتاج السلعة أو اݍݵدمة.

  العمالة:

  اللازم؈ن لȘشغيل المشروع. الافراد

  الإدارة:

  وۂʏ المسئولة عن إدارة المشروع بأقظۜܢ طاقة وتحقيق أɸدافه وۂʏ جزء من العمالة.

  التكنولوجيا:

  وۂʏ طرʈقة وأسلوب عناصر الإنتاج.

  

  :له الرؤʈةالمشروع وتحديد  اختيار

 ʏل المشروع (إنتاڊɢالبحث عن ش 
ً
تجاري) أي الفكرة الۘܣ سيɢون علٕڈا المشروع ࢭʏ مجال  –خدمي  –أولا

  الانتاج أو البيع أو اݍݵدمة.

  

: تحديد اݝݨموعات المسْڈدفة (الأطفال 
ً
ملاȊس  –السيدات ) ومع تحديد المنتج الموجه لɺم (ألعاب  –ثانيا

  اكسسوارات) –

 : مرحلة 
ً
  التحري وتقييم الفكرة:ثالثا

  

وتتم بمناقشة الفكرة مع أفراد العائلة والأصدقاء ، ودراسة السوق ومعرفة المنتجات المنافسة وتحليلٕڈا 

واسȘشارة اݍݵ؄فاء واݝݵتص؈ن من رجال أعمال ࢭɸ ʏذا اݝݨال والبحث عن أي دراسات علمية ، يلٕڈا تحديد 

  لتɢلفة المتوقعة.الأɸداف وانقطة البداية وأسلو٭ڈا ثم تحديد 



عند ɸذه المرحلة يجيب أن تلائم خ؄فات ومɺارات صاحب المشروع احتياجات السوق ومن ثم تقديم م؈قة 

تنافسية ، وࢭʏ حالة عدم تناسب المɺارات واݍݵ؄فات مع احتياجات السوق فيجب أن ʇعمل عڴʄ تلقي 

الأوليات  اعتبارئمة Ȋعدة مشارʉع مع قا تحض؈فالدورات التدرȎʈية وزʈادة القدرات التعليمية. وɸنا يتم 

ب؈ن  الاختيار، وتحديد  وʈتم تصɴيفɺا إڲʄ إنتاجية أو خدمية ثم اختيار أحدɸم وعمل دراسة مبدئية له

  ɸذه المشارʉع.

  

  العوامل الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ إنجاح المشروعات الصغ؈فة:

 العناصر المادية : 
ً
  أولا

  البʋئة اݝݰلية.عڴʄ موارد وخامات محلية متاحة ࢭʏ  الاعتماد

  

 العناصر المعنوʈة:
ً
  ثانيا

وʉعۚܣ ٭ڈا وجود فكرة مناسبة وناݦݰة ودراسة جيدة للسوق والاصرار والتحدي والثقة بالنفس 

والاستعداد لتقبل اݝݵاطر بدون ارتباك ، والقدرة عڴʄ تحمل المسئولية والقدرة عڴʄ اكȘساب المɺارات 

  رار.وتقبل العمل الشاق Ȋعزʈمة و୒صوالتدرʈب 

  

 : عوامل خارجية:
ً
  ثالثا

 حاجة السوق للسلعة واݍݵدمة . .١

 احتمالات النمو ࢭʏ المستقبل وازدياد الطلب عڴʄ السلعة أو اݍݵدمة. .٢

 وجود أفɢار جديدة من الممكن أن تطور مشروعه. .٣

  

 : تحديد اݍݨɺات المم
ً
  ولة للمشروع :راȊعا

"تموʈل ذاȖي ، صناديق القروض من المɺم أن يبحث الܨݵص عن اݍݨɺات الۘܣ ستمول مشروعه 

  اݍݰɢومية ، البنوك ، جمعيات خ؈فية"

  

 : تحديد اݍݨɺات الداعمة للمشروع:
ً
  خامسا

  التصرʈح والاسȘشارة ɠالوزارات والغرف التجارʈة والشرɠات.وۂʏ اݍݨɺات الۘܣ تقدم 



  للمشروع: الاقتصاديةاݍݨدوى 

مق؅فح ومن ثم تحليلٕڈا لمعرفة إمɢانية تنقيذ  اݍݨدوى الاقتصادية : ۂʏ عملية جمع المعلومات عن مشروع

مخاطر ورȋحية المشروع ، وتقدم الارشادات والمؤشرات اللازمة لمعرفة المشروع وۂʏ عملية Ȗساعد ࢭʏ تقليل 

  مدى نجاح ɸذا المشروع أو خسارته مقارنة بالسوق اݝݰڴʏ واحتياجاته.

  

  أɸمية دراسة اݍݨدوى الاقتصادية : 

 للتأكد من : 
ً
  نجاح المشروع. أولا

  ل المشروعʈقرض لتمو ʄلݏݰصول عڴ : 
ً
من أي مؤسسة تموʈلية واثبات مدى القدرات العلمية ثانيا

الۘܣ تمتلكɺا ࢭʏ دراسة المشروع للتأث؈ف عڴʄ اܵݰاب القرار ࢭʏ المؤسسات التموʈلية ، وتوضيح مدى 

مۘܢ ما والمؤɸلات الɢافية لنجاحه  واݍݵ؄فاتجدية المشروع ، وحصر الإمɢانيات المادية الۘܣ تمتلكɺا 

 تم تموʈله. 

  

  :الاقتصاديةاݍݵطوات اللازمة لإعداد دراسة اݍݨدوى 

 تحدي : 
ً
 د السلعة أو اݍݵدمة أو المنتج بإتباع اݍݵطوات الۘܣ سبق الإشارة لɺا. أولا

  : 
ً
دراسة مدى إقبال الناس عڴʄ ما يقدمه المشروع لɺم من خدمة أو سلعة ، وɸذه اݍݵطوة ثانيا

 سȘساعد ࢭʏ معرفة الطلب المتوقع من الزȋائن.

 .تحديد الكيفية الۘܣ سيعمل ٭ڈا المشروع : 
ً
 ثالثا

 دراسة : 
ً
 التɢاليف المالية للمشروع وۂʏ تنقسم إڲʄ قسم؈ن: راȊعا

 التɢاليف الثابتة: ۂʏ (الرواتب ، إيجار الموقع ، والاسْڈلاك). .١

 اه).التɢاليف المتغ؈فة: وۂʏ (المواد اݍݵام ، الأجور ، الصيانة ، المواصلات ومصروفات الكɺرȋاء والمي .٢

  : 
ً
الدخل المتوقع من المشروع ، وۂʏ تقدير قيمة اݍݵدمة خلال ف؅فة زمنية أو قيمة  احȘسابخامسا

 من المنتجات الۘܣ يمكن بيعɺا ࢭʏ ف؅فة زمنية معينة.الكمية 

  مرحلة : 
ً
ن القرار ࢭʏ إقامة المشروع لابد م اتخاذالقرار ࢭʏ بدء المشروع من عدمه ، فقبل  اتخاذسادسا

عة من ݯݨم الرȋح المتوقع والتدفق النقدي المتوقع وأي فوائد متوقعة لنجاح تɢوʈن رؤʈة متوق

 المشروع ، ثم اتخاذ القرار بإقامة المشروع من عدمه.



ض؈ف للعمل والبدء بالمشروع ، أما إذا إن أظɺرت التوقعات مؤشرات لنجاح المشروع فتأȖي خطوة التح

  ن فكرة مشروع آخر.ɠانت التوقعات تدل عڴʄ عدم النجاح فيبحث الܨݵص ع

  

  ما يڴʏ:فإنه يجب الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار  الاقتصاديةولإعداد دراسة اݍݨدوى 

 التقييم الܨݵظۜܣ لأܵݰاب المشروع ࢭʏ الأمور التالية: .١

 .إنجاح المشروع ʏساعد ࢭȖ ارات الۘܣ يتمتع ٭ڈا والۘܣ من الممكن أنɺاݍݵ؄فات والم 

  عزز من نجاح المشروعȖ بإذن الله.الدوافع الܨݵصية الۘܣ 

 .قيادة المشروع ʄعزز قدرة الܨݵص عڴȖ الصفات الܨݵصية الۘܣ 

 

 دراسة السوق من حيث: .٢

 .خصائص سوق السلعة أو اݍݵدمة 

 .السوق ʏݯݨم حصة المشروع ࢭ 

 .السوق وفرض المشروع كصاحب حصة السوق ʏيع ٭ڈا السلعة ࢭȎالكيفية الۘܣ سي 

 

 إعداد دراسة فنية للمشروع من حيث: .٣

  ا المشروع.الأصولɺالثابتة الۘܣ سيحتاج 

 .متطلبات إنتاج السلعة 

 .مراحل إنتاج السلعة 

  

 إعداد دراسة مالية للمشروع من حيث: .٤

 .حية المشروعȋمدى ر 

 .لʈمصادر التمو 

 .لفة المالية للمشروعɢالت  

 الاختباراتالɢلية للمشروع ، والرȋح الشɺري والإجماڲʏ ، والقيام ببعض  التɢلفةوȋالتاڲʏ يجب تحديد 

  المالية لقياس جدوى المشروع.

   



  الإرشادات اللازمة لإنجاز دراسة اݍݨدوى:

  شاطاته وأܵݰاب الملكية وموقعه  اسموصف المشروع المق؅فح: وفيه يتم تقديمɲالمشروع المق؅فح و

 والشɢل القانوɲي له.

 .ݯݨم سوقك ، وݯݨم مبيعاتك وخدماتك ʄعتمد عڴʉالسوق: و 

  :عهالتنظيم الوظيفيʉادر الوظيفي وتوزɢتضمن تحديد الʈو. 

 .احتياجات المشروع 

  

  من المɺم معرفة احتياجات المشروع وعمليات الإنتاج من حيث:

 .خطوات عمليات الإنتاج 

 .الموارد الۘܣ تحتاج إلٕڈا وكيفية اݍݰصول علٕڈا 

  الوسيلة للتدرب والتعلم اللازمة لإنجاح ʏا وما ۂɺارات الۘܣ نحتاج لɺالمشروع.الم 

 .تحديد فئة العملاء لك 

 .ل الۘܣ يمكن ان تواجه المشروعɠتوقع المشا  

  

  المشروعات الصغ؈فة:أسباب فشل 

  نقص اݍݵ؄فات الفنية والكفاءات 

ونقص  والابتɢاروافتقارɸا إڲʄ الإبداع  البʋئةمن ضعف التكيف مع Ȗعاɲي Ȋعض المشارʉع 

  اݍݵ؄فات الȘسوʈقية.

 

 وميةɢالإجراءات اݍݰ 

(التصارʈح التجارʈة ، تصارʈح تتطلب المشروعات الصغ؈فة الكث؈ف من التصارʈح قبل البدء ، 

يجب عڴɠ ʄل مسȘثمر معرفة جميع الاجراءات قبل البلدية ، تصارʈح مصݏݰة الزɠاة الدخل ) 

  البدء.

  

 



 الضرائب 

 عڴʄ رȋحية المشروعات الصغ؈فة وخاصة الناشئة م
ً
  .ٔڈاارتفاع العبء الضرʈۗܣ يؤثر سلبا

 

 لʈضعف التمو 

ʇعت؄ف التموʈل من أɸم المعوقات والمشاɠل الۘܣ تواجه المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة حيث 

صعوȋات تموʈلية Ȋسب ݯݨمɺا وȌسب حداثْڈا وعليه، تتعرض  ةلمشروعات الصغ؈ف اتواجه 

المؤسسات التموʈلية إڲʄ جملة من اݝݵاطر عند تموʈل المشروعات الصغ؈فة ࢭʏ مختلف مراحل 

 النمو  -نموɸا )التأسʋس
ً
لɺذه  اللازمالبنوك التجارʈة توف؈ف التموʈل  لɺذه اݝݵاطر تتجنب ونظرا

 .المشروعات

 

 لتغ؈فات السوق  عدم الاستعداد 

عڴʄ الرغم من أن المنتجات أو اݍݵدمات الۘܣ يقدمɺا المشروع الصغ؈ف قد تɢون جيدة إڲʄ حد 

المشروع قد يɢون عرضة للفشل إذا لم يكن ɸناك استعدادات ɠافية للتغ؈فات كب؈ف ، إلا أن 

 الۘܣ تحدث ࢭʏ السوق ، والۘܣ تقلل من أɸمية ما يقدمه المشروع للمستفيدين.

  

  :الصغ؈فة عن غ؈فɸا  اختلاف المشارʉع خصائص

 .ةʈو الذي يباشر العمليات الفنية والإدارɸ المالك المدير : إذ أن المالك بالصفة الغالبة 

 .صغر ݯݨم رأس المال 

 الاعتماد  ʄذه الفئة من عڴɸ ʏاليف الإنتاج ࢭɢخفض ت ʄعمل بدوره عڴʇ الموارد اݝݰلية : والذي

 المشروعات.

  لɢيɸ ة والمالعدم وجودʈالمسؤولية الإدارɠ عۚܣ أن المدير يقوم بأك؆ف من مسؤوليةʇ ذاɸية إداري: و

 والفنية.

  

  المشارʉع الصغ؈فة:ɲسبة نجاح 

 لعدة 
ً
لʋست ɸناك ɲسبة محددة لنجاح المشارʉع الصغ؈فة ، ولكن قد ترتفع أو تنخفض ɸذه الɴسبة وفقا

للازم ، وجود فرʈق عمل كفؤ ، الفɺم الواܷݳ عوامل أبرزɸا وجود خطة عمل قوʈة ، توفر رأس المال ا

  للسوق.



  تقييم عمل المشارʉع الصغ؈فة :

 لمشروعاٮڈم من أجد تحديد قيمْڈا الإجمالية ومدى 
ً
يتع؈ن عڴʄ أܵݰاب المشارʉع الصغ؈فة إجراء تقييما

Ȋعد تحقيق جدد ، وتجرى تلك التقييمات قبل أو بمسȘثمرʈن  الاستعانةحاجْڈا إڲʄ إجراء أية Ȗعديلات أو 

:ʏالنحو التاڲ ʄالإيرادات ، وذلك عڴ  

 مراجعة طرق عمل المشروع: 

إجراء مراجعة دورʈة عڴʄ آلية العمل ࢭʏ المشروع ، إذ تراجع  الصغ؈فةمن أبرز طرق تقييم المشارʉع 

وثيقة المشروع المطبقة ࢭʏ مجال العمل وما Ȗشتمل عليه من معاي؈ف ، إضافة إڲʄ مراجعة مجالات 

  م؈قانية المشروع للتأكد من إنفاقɺا بالشɢل الܶݰيح.صرف 

  

  أعمال المشروع:فحص  

أسبوعية أو شɺرʈة للأعمال الۘܣ يقوم صاحب المشروع أو القائم بإدارته بإجراء فحوص دورʈة 

تتم دخل المشروع ، للتأكد من قيام ɠل عضو من أعضاء فرʈق العمل بالمɺام المɢلف ٭ڈا ، ومن 

 ʄق عڴʈداف المشروع.س؈ف الفرɸالمسار الܶݰيح نحو بلوع أ  

  

  :تقييم أبرز أحداث المشروع  

 عڴɠ ʄل مرحلة من مراحل المشروع للتأكد من إتمام 
ً
يتع؈ن عڴʄ قادة المشروع الصغ؈ف إجراء تقييما

 لݏݨدول المنظم عمليات الإنتاج داخل المشروع.
ً
  المɺام المكتملة وفقا

  

 :تقييم نتائج المشروع  

المشارʉع الصغ؈فة ، تقييم نتائجɺا وآثارɸا ، فمٔڈا يتم التحقق من مدى نجاح من طرق تقييم 

  المشروع ࢭʏ تحقيق أɸدافه المرصودة.

  

  

  

  

   



  أسباب ݍݨوء المسȘثمرʈن إڲʄ المشارʉع الصغ؈فة:

  ࢭʏ المشارʉع الصغ؈فة وۂʏ كما يڴʏ: الاسȘثمارالمسȘثمرʈن إڲɸ ʄناك العديد من الأسباب الۘܣ تدفع 

  والمرونة:التكيف 

تمتاز المشارʉع الصغ؈فة بقدرٮڈا عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الۘܣ تطرأ عڴʄ الأسواق أك؆ف من 

احتياجات الشرɠات الكب؈فة ، إذ يتمكن أܵݰا٭ڈا Ȋسɺولة من Ȗغي؈ف منتجاٮڈم وخدماٮڈم لتلبية 

  Ȋسرعة أك؄ف لفرص السوق اݍݨديدة. والاستجابةالعملاء ، 

  

  تقديم منتجات وخدمات بجودة عالية: 

 ʄثمرون إڲȘثماريݏݨأ المسȘتقديم منتجات وخدمات  الاس ʄا عڴɺݍݰرص 
ً
ࢭʏ المشارʉع الصغ؈فة نظرا

لعملɺم للغاية ، وɸو ما عڴʄ أعڴʄ مستوى من اݍݨودة ، إذ أن أܵݰا٭ڈا والعامل؈ن ٭ڈا متحمس؈ن 

.
ً
  يجعل الاسȘثمار فٕڈا أك؆ف رȋحا

  

  دي:تقديم الدعم الما

يحرص غالبية المسȘثمرون عڴʄ توف؈ف رأس المال الذي تحتاج إليه المشارʉع الصغ؈فة للنمو وخلق 

فرص العمل ، إذ أن عدد كب؈ف من أܵݰاب تلك المشارʉع قد لا يتمكنون من اݍݰصول عڴʄ قروض 

  من البنوك أو الوصول إڲʄ أسواق رأس المال.

  

  :الاقتصادمية تن

 لدورɸا ࢭʏ خلق الكث؈ف من تجذب المشارʉع الصغ؈فة الك
ً
ث؈ف من المسȘثمرʈن للاسȘثمار ٭ڈا ، نظرا

  اݝݰڴʏ. الاقتصادݨديدة ، وɸو ما ينعكس بصورة مباشرة عڴʄ تنمية الوظائف اݍ

  

  زʈادة الأرȋاح:

 ࢭʏ المشارʉع الصغ؈فة من الطرق الفعالة الۘ الاسȘثمارʇُعد 
ً
  ܣ يجۚܣ ٭ڈا المسȘثمرون أرȋاحا

ً
 ، نظرا

  عڴʄ التحكم ࢭʏ التɢاليف وȋالتاڲʏ تصل غالبة الأرȋاح إڲʄ المسȘثمرʈن.لقدرة تلك المشارʉع 

  

  

  



  

   المراجع:

  ع الصغ؈فةʉة. اݍݨمعية الفيصلية اݍݵ؈فية –أوراق عمل إدارة المشارʈسوɴال 

 مدونة بكة 

 شآت الصغ؈فة والمتوسطة موقعɴيئة العامة للمɺع للȊشآت التاɴم 

 منصة البيانات المفتوحة  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


