


الفصل الثاني : الإطار النظري  



ا%قدمة 

تعد القيادة التشاركية أسلوبًا قائمًا على ا5شاركة والتعاون ب= القائد وأفراد ا5جموعة، حيث يشارك الجميع في عملية 
صنع القرار وتحقيق اQهداف ا5شتركة. وعند تطبيق هذا اQسلوب في تعليم طNب ا5رحلة اLبتدائية في مدينة الرياض، 

يمكن أن يكون له تأثير إيجابي كبير على تنمية قدراتهم وتطويرها.  

أوLً، يعزز القائد التشاركي التواصل والتفاعل ب= الطNب وب= أنفسهم ومع ا5علم=. حيث يتم تشجيع الطNب على 
التعبير عن آرائهم وأفكارهم ومشاركتها في عملية صنع القرار. يمكن أن يؤدي ذلك إلى إثراء الحوار وتعميق الفهم 

وتعزيز التعلم ا5شترك. 

ثانياً، يعمل القائد التشاركي على بناء ثقة الطNب في أنفسهم وفي قدراتهم. من خNل إشراكهم في صنع القرارات 
وتحقيق اQهداف، يشعرون بأنهم جزء L يتجزأ من العملية التعليمية وأن آرائهم ومساهماتهم ذات قيمة. يمكن أن يعزز 

هذا الشعور باLنتماء والثقة الذاتية ويحفزهم على تطوير مهاراتهم واستكشاف إمكانياتهم الكامنة. 

ثالثاً، يساعد القائد التشاركي في تعزيز روح الفريق والتعاون ب= الطNب. من خNل العمل الجماعي والتشارك في 
ا5شاريع واQنشطة، يتعلم الطNب كيفية التفاعل مع اvخرين واLستفادة من قوى كل فرد في ا5جموعة. يتعلمون أيضًا 

قيمة اLحترام واLهتمام برأي اvخرين واLستفادة من تنوع اQفكار وا5واهب. 

وفي النهاية، يمكن أن يؤدي القائد التشاركي إلى تحس= التحصيل الدراسي والتفوق اQكاديمي لطNب ا5رحلة 
اLبتدائية في مدينة الرياض. حيث يتم تحفيز الطNب على ا5شاركة الفعالة وا|بداع والتفكير النقدي، مما يؤدي إلى 

تعزيز تحصيلهم العلمي وتنمية مهاراتهم اQكاديمية. 

بشكل عام، يمكن القول إن القيادة التشاركية تسهم في تنمية قدرات طNب ا5رحلة اLبتدائية في مدينة الرياض من 
خلكنها تتطلب إرادة وجهود مستمرة من القادة التربوي= وا5علم= لتطبيقها بنجاح. يجب تشجيع وتدريب القادة 

التربوي= على تنمية مهارات القيادة التشاركية وتوفير بيئة تعليمية تعزز ا5شاركة والتعاون ب= الطNب. با|ضافة إلى 
ذلك، يجب توفير الدعم وا5وارد الNزمة لتنفيذ هذا اQسلوب التربوي بفعالية. 

مع تطبيق القيادة التشاركية في تعليم الطNب في ا5رحلة اLبتدائية في مدينة الرياض، يمكن تعزيز تنمية قدراتهم 
الشخصية واLجتماعية واQكاديمية. كما يمكن أن يسهم في بناء جيل مبدع ومبتكر قادر على التعاون وحل ا5شكNت 

وتحقيق النجاح في مختلف جوانب الحياة. 



إجراء اOطار النظري لنفس ا&وضوع يعتبر أمراً ذا أهمية كبيرة، حيث يساعد في توجيه البحث وتحديد ا&فاهيم والنظريات ا&تعلقة 
با&وضوع ا&دروس. وفي حالة دراسة أثر القيادة التشاركية في تنمية قدرات طYب ا&رحلة اWبتدائية في مدينة الرياض، يمكن 

تحديد ا`همية كما يلي: 

1. فهم ا`سس النظرية: يساعد إطار النظرية على فهم ا`سس وا&فاهيم النظرية ا&تعلقة بالقيادة التشاركية وتنمية القدرات. يتيح 
للباحث فهم النظريات ا&ختلفة وا`طر العلمية وا&فاهيم ا&تعلقة با&وضوع، وهذا يساعده على تحليل النتائج وفهمها بشكل أعمق. 

2. توجيه البحث: يساعد اOطار النظري على توجيه البحث وتحديد ا&تغيرات ا&همة التي يجب أخذها في اWعتبار وتحليلها. يمكن 
Oطار النظرية توجيه اختيار ا`دوات والطرق ا&ناسبة لجمع البيانات وتحليلها، مما يساعد على الحصول على نتائج دقيقة وموثوقة. 

ب̀حاث السابقة ودراسات الحالة ا&ماثلة التي تناولت نفس  ب̀حاث السابقة: يمكن استخدام اOطار النظري لتحليل ا 3. البناء على ا
ا&وضوع. يمكن للباحث استخدام النتائج واWستنتاجات السابقة لتوجيه بحثه وتوضيح الفرضيات ا&طروحة وتفسير النتائج 

ا&ستقبلية. 

4. توضيح العYقات واxثار: يساعد اOطار النظري على توضيح العYقات بy ا&تغيرات ا&ختلفة وفهم اxثار ا&حتملة للقيادة 
التشاركية على تنمية قدرات الطYب. يمكن توضيح العوامل ا&ؤثرة والعYقات بينها من خYل النظريات وا&فاهيم ا&وجودة في 

اOطار النظري. 

5. دعم اWستدWل: يعتبر اOطار النظري دعمًا قويًا لYستدWل وتوجيه البحث نحو ا`فكار وا&فاهيم ا&نطقية. يمكن للباحث 
استخدام اOطار النظري لبناء حجج منطقية وإثبات فرضياته بناءً على النظريات القائمة وا`دلة ا&وجودة. 

بشكل عام، يمكن القول إن اOطار النظري يسهم في توجيعمل اOطار النظري على توجيه البحث وتحديد اWتجاه الصحيح 
ب̀حاث السابقة. كما يسهم في توضيح  للدراسة، ويساعد الباحث على فهم ا&فاهيم النظرية ا&تعلقة با&وضوع واWستفادة من ا
العYقات واxثار ا&حتملة بy ا&تغيرات، ويساعد في بناء حجج منطقية وتأطير النتائج واWستنتاجات. بالتالي، يمكن القول إن 

إجراء اOطار النظري لنفس ا&وضوع ضروري لضمان جودة واتزان البحث وتحقيق أهدافه بشكل فعال. 



لفهم متغيرات البحث ا%تعلقة بنفس ا%وضوع، سنستخدم مثاBً تطبيقيًا لدراسة أثر القيادة التشاركية في تنمية قدرات ط)ب ا%رحلة 
اBبتدائية في مدينة الرياض. تتأثر متغيرات البحث بشكل رئيسي بالهدف من الدراسة والنظرية ا%ستخدمة. فيما يلي نظرة عامة 

عن بعض ا%تغيرات ا%حتملة: 

 :(Independent Variable) 1. ا%تغير ا%ستقل
   - القيادة التشاركية: يتم تعريفها على أنها نهج قيادي يشمل مشاركة اgفراد في عمليات صنع القرار وتوجيه الفريق نحو تحقيق 

اgهداف ا%شتركة. 

 :(Dependent Variables) 2. ا%تغيرات ا%عتمدة
   - تنمية قدرات الط)ب: يمكن قياسها من خ)ل مجموعة متنوعة من ا%ؤشرات مثل التحصيل اgكاديمي، وا%هارات اBجتماعية، 

والقدرات اللغوية، والقدرات العقلية. 

 :(Control Variables) 3. ا%تغيرات التحكمية
   - عوامل التأثير اgخرى: يمكن أن تشمل عوامل مثل العمر والجنس والتعليم اgهلي والبيئة ا%درسية. يتم استخدام هذه 

ا%تغيرات للتحكم في التأثيرات ا%حتملة لعوامل خارجية أخرى على النتائج. 

 :(Mediating Variables) 4. ا%تغيرات الوسيطة
   - الرضا الوظيفي للمعلمw: يمكن أن يكون للقيادة التشاركية تأثير على الرضا الوظيفي للمعلمw، الذي بدوره يؤثر على تنمية 

قدرات الط)ب. يعتبر الرضا الوظيفي وسيطًا بw القيادة التشاركية وتنمية قدرات الط)ب. 

 :(Moderating Variables) 5. ا%تغيرات ا%ؤثرة
   - الثقافة ا%درسية: يمكن أن تكون الثقافة ا%درسية عامً) مؤثراً يعزز أو يحد من تأثير القيادة التشاركية على تنمية قدرات 

الط)ب. قد تختلف تأثيرات القيادة التشاركية على حسب ثقافة ا%درسة. 



ا(تغير ا#ول  

القيادة التشاركية هي نهج قيادي يشمل مشاركة ا%فراد في عمليات صنع القرار وتوجيه الفريق نحو تحقيق ا%هداف 
اMشتركة. تتميز بتعزيز التواصل والتعاون بS ا%عضاء وتشجيعهم على اMشاركة الفعّالة في صنع القرارات وتحقيق 

النجاح اMشترك. 

تطورت فكرة القيادة التشاركية على مر العقود، حيث كان التركيز السابق يتمحور حول القيادة التوجيهية والقيادة 
اiستباقية التي تركز على توجيه وتحكم القائد بشكل كبير. ومع ذلك، تطورت ا%بحاث والنظريات لتشمل أيضًا القيادة 

التشاركية. 

تعتبر نظرية القيادة التشاركية نظرية جديدة نسبيًا وتستند إلى فهم أن القيادة ليست مقتصرة على الفرد الواحد، بل 
تنشأ من تفاعpت وتواصل بS القائد وا%عضاء. تعتمد هذه النظرية على تشجيع اiتصال اMفتوح وبناء الثقة وتعزيز 

اMشاركة والتعاون لتحقيق ا%هداف اMشتركة. 

تعد نظرية القيادة التشاركية مرتبطة بنظرية السلطة اMشتركة (Shared Power) التي تقوم على توزيع السلطة 
واMسؤولية بS جميع أعضاء الفريق بدiً من تركيزها في يد القائد الواحد. تشجع هذه النظرية على تعزيز اvبداع 

واiبتكار وتحفيز ا%عضاء على تحمل اMسؤولية واتخاذ قرارات مشتركة. 

من النظريات الشهيرة في مجال القيادة التشاركية، يمكن ذكر نظرية التمكS (Empowerment Theory) ونظرية 
القيادة الخدمية (Servant Leadership). تركز نظرية التمكS على تمكS ا%فراد ومنحهم الصpحيات واMوارد 

الpزمة iتخاذ القرارات وتحقيق ا%هداف. أما نظرية القيادة الخدمية، فتعتمد على خدمة اMجموعة وتلبية احتياجاتها 
وتعزيز تطويرها. 

بشكل عام، يتمحور التطور في نظرية القيادة نحو فهم أكبر %همية اMشاركة والتفاعل في عملية القيادة، وتحقيق 
التوازن بS القائد وا%عضاء وتعزيز القدرات والتطوير اMشترك. 



ا+تغير الثاني 

تنمية القدرات لطHب ا&رحلة اEبتدائية في مدينة الرياض هي عملية تهدف إلى تعزيز وتطوير القدرات وا&هارات ا&تعددة 
للطHب في هذه ا&رحلة العمرية. تشمل هذه القدرات اNكاديمية واEجتماعية واللغوية والعقلية التي تدعم نمو الطHب 

وتمكنهم من تحقيق إمكاناتهم الكاملة. 

تتطور أبعاد تنمية قدرات طHب ا&رحلة اEبتدائية بمرور الوقت وتطور اNبحاث وا&مارسات التعليمية. وفيما يلي بعض 
اNبعاد ا&همة لتنمية قدرات الطHب: 

1. القدرات اNكاديمية: تشمل تعلم ا&هارات اNساسية في ا&واد اNكاديمية مثل القراءة والكتابة والحساب، وتطوير 
مهارات ا&نهجية والتفكير النقدي وحل ا&شكHت. 

2. القدرات اEجتماعية والعاطفية: تشمل تطوير ا&هارات اEجتماعية مثل التواصل والتعاون مع اfخرين، والتحكم في 
ا&شاعر والتعامل مع التحديات العاطفية. 

3. القدرات اللغوية: تشمل تنمية قدرات اللغة الشفوية والكتابية، وفهم واستخدام ا&فردات والقواعد اللغوية بطريقة 
صحيحة وفعالة. 

4. القدرات العقلية: تشمل تطوير ا&هارات العقلية مثل التفكير النقدي، واEبتكار، وتحليل ا&علومات، وتوليد اNفكار 
الجديدة. 

تتأثر تطورات هذه اNبعاد بعدة نظريات ومفاهيم في مجال تنمية القدرات للطHب. من بm النظريات ا&همة في هذا 
السياق، يمكن ذكر نظرية "تنمية القدرات" (Capacity Development Theory) التي تركز على توفير بيئة تعليمية 

تدعم تنمية مجموعة متنوعة من القدرات للطHب. 

كما يمكن اEستشهاد بنظرية "التعلم النشط" (Active Learning Theory) التي تعزز دور الطالب في عملية التعلم 
وتشجعه على ا&شاركة الفعالة والتفاعلية في الدروس واNنشطة التعليمية. 

وهناك العديد من النظريات وا&دارس اNخرى التي تتناول تنمية قدرات الطHب في ا&رحلة اEبتدائية، وتهدف إلى تحقيق 
تجربة تعليمية شاملة ومتكاملة لنموهم وتطورهم الشامل. 



ع/قة ا+تغيرين ببعض  

ع"قة القيادة التشاركية وتنمية القدرات لدى الط"ب هي أن القيادة التشاركية تسهم في تعزيز وتنمية قدرات الط"ب. 
عندما يتبنى القادة نهجًا تشاركيًا في قيادتهم، يتم تشجيع الط"ب على اFشاركة الفعالة واFسؤولية في عملية التعلم 

واتخاذ القرارات. وبالتالي، يتم تحفيز تطوير قدراتهم وتعزيز استعدادهم للتفكير النقدي، وحل اFشك"ت، والتعلم 
اFستمر. 

القيادة التشاركية تشجع على بناء ع"قات تعاونية ب` القادة والط"ب، وتعزز ثقافة ا[حترام والثقة اFتبادلة. يتم تشجيع 
الط"ب على اFشاركة في صنع القرارات اFتعلقة باFدرسة والتعلم، وتوفير فرص للتعبير عن آرائهم وأفكارهم. هذا يعزز 

شعور الط"ب با[نتماء واFسؤولية، ويساعدهم في تطوير مهارات القيادة الذاتية. 

باnضافة إلى ذلك، القيادة التشاركية تعزز التفاعل ا[جتماعي وتعلم الفريق ب` الط"ب. عندما يتعاون الط"ب ويعملون 
معًا، يتم تعزيز قدراتهم في التواصل والتعاون وحل اFشك"ت الجماعية. كما يتم توفير فرص للتعلم من خ"ل تبادل 

اFعرفة والخبرات ب` الط"ب، مما يعزز تنمية قدراتهم وتوسيع مداركهم. 

بشكل عام، القيادة التشاركية تعزز روح اFبادرة والتفاني لدى الط"ب، وتساهم في خلق بيئة تعليمية تشجع على التعلم 
النشط وا[بتكار. إن تفعيل الط"ب وتمكينهم من اFشاركة الفعالة يؤدي إلى تحس` تجربتهم التعليمية وتحقيق نتائج 

أكاديمية أفضل. 



الخاتمة 

تلخيص النتائج )وضوع تنمية قدرات ط<ب ا)رحلة ا:بتدائية في مدينة الرياض يتضمن مجموعة من النتائج ا)همة التي 
تم الوصول إليها من خ<ل البحوث والدراسات ا)ختلفة. ومن بK هذه النتائج: 

1. تأثير القيادة التشاركية: أظهرت الدراسات أن القيادة التشاركية في ا)دارس تلعب دوراً حاسمًا في تنمية قدرات 
الط<ب. عندما يشارك القادة التعليميون الط<ب وا)علمK وأولياء اgمور في صنع القرارات وتطوير استراتيجيات 

التعليم، يتحقق تحسK ملحوظ في قدرات الط<ب. 

2. التنمية الشاملة: أظهرت اgبحاث أهمية النهج الشامل في تنمية قدرات الط<ب. يجب أن تركز الجهود التعليمية على 
تنمية القدرات اgكاديمية وا:جتماعية واللغوية والعقلية للط<ب بشكل متكامل. 

3. البيئة التعليمية ا)حفزة: أظهرت البحوث أن البيئة التعليمية ا)حفزة والداعمة تلعب دوراً هامًا في تعزيز تنمية قدرات 
الط<ب. يجب توفير بيئة تعليمية تشجع على التفاعل والتعاون وتعزز الفضول واvبداع لدى الط<ب. 

4. التنمية ا)ستدامة: يتطلب تنمية قدرات الط<ب جهودًا مستدامة ومستمرة. يجب أن تكون البرامج وا)مارسات 
التعليمية مستمرة ومنتظمة لتحقيق نتائج طويلة اgمد في تنمية قدرات الط<ب. 

مناقشة آثار البحث ا)ستقبلية في هذا ا)جال تتضمن استكمال اgبحاث والدراسات )عرفة ا)زيد عن تأثير القيادة 
التشاركية على تنمية قدرات الط<ب وتحديد أفضل ا)مارسات وا:ستراتيجيات التعليمية لتحقيق تنمية فعالة. 

باvضافة إلى ذلك، يمكن أن تساهم الدراسات ا)ستقبلية في توسيع فهمنا gبعاد تنمية قدرات الط<ب وتأثيرها على 
نجاحهم التعليمي وا)هني في ا)ستقبل. يمكن استكشاف مجا:ت مثل تكنولوجيا التعليم والتعلم النشط والتقييم 

الشامل لتحسK تنمية قدرات الط<ب. 

بالنسبة )ساهمات اvجمالية للبحث في هذا ا)وضوع، تتمثل في توفير إمعلومات وأدلة قيمة حول تنمية قدرات ط<ب 
ا)رحلة ا:بتدائية في مدينة الرياض. هذه ا)ساهمات تشمل النتائج السابقة لÅبحاث والدراسات ا)نشورة، وتحليل 

البيانات، وتوصيات لتحسK ا)مارسات التعليمية والتنموية. 



على سبيل ا&ثال، يمكن أن تشمل ا&ساهمات: 

1. مراجعة نظرية: تقديم نظرة شاملة للنظريات ا&ختلفة ا&رتبطة بتنمية قدرات طHب ا&رحلة اDبتدائية، مع تحليل قوة 
وضعف كل نظرية وتطبيقاتها العملية. 

2. تحليل البيانات: توفير تحليل شامل للبيانات ا&تاحة من الدراسات السابقة وا[بحاث ا&يدانية، مما يمكن من تحديد 
اDتجاهات والنماذج الرئيسية وا&ختلفة في تنمية قدرات الطHب. 

3. التوصيات وا&مارسات الفعالة: تقديم توصيات عملية ومعتمدة علميًا لتحسc تنمية قدرات طHب ا&رحلة اDبتدائية في 
 ،cوالقادة التعليمي cمدينة الرياض. يمكن أن تشمل هذه التوصيات استراتيجيات تعليمية مبتكرة، وبرامج تدريب للمعلم

وتوفير موارد تعليمية مناسبة. 

4. تحليل اoثار ا&ستقبلية: استكشاف اoثار ا&توقعة لتنمية قدرات طHب ا&رحلة اDبتدائية على ا&ستوى الشخصي 
واDجتماعي واDقتصادي. يمكن أن يشمل ذلك تحليل فرص العمل ا&ستقبلية، وتأثير التنمية الفردية على ا&جتمع 

واDقتصاد ا&حلي. 

نظراً للطبيعة الشاملة وا&عقدة &وضوع تنمية قدرات طHب ا&رحلة اDبتدائية، يمكن أن تساهم ا&ساهمات اuجمالية 
للبحث في توجيه اDهتمامات والجهود ا&ستقبلية لتحسc التعليم والتنمية في هذا السياق. 
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