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 :ةمدقم

 34ع ةردقلا "! ءاوس دح 34ع ةA@غصلاو ةA@بكلا تا>رشلا حاجن رارسأ 34جتت ،مويلا لامعلأا ملاع "!

 ةرادإ زA`ت ،رصانعلا هذ[ ن@ب نم .ةيليغشYلا تايلمعلا رصانع فلتخم ن@ب "Pاثلما نزاوتلا قيقحت

 نيذ[ رود مqفت نإ .ةمادتسلااو ةيحnرلا 34ع رشابم لlشk رثؤت ةمساح لماوعك نزاefاو تايcAشلما

 لامعأ دئار وأ ريدم ل> 34ع بجي امًساح ايًدحت لثمي vwان لlشk امtuرادإ ةيفيكو لامعلأا "! ن@بناrsا

 .)٢٠٢٢ ،منغلا وبا( .ھتqجاوم

 ةيجيتاcAسا ةيلمع ��ف .تامدrfاو علسلا ءارشل ةيديلقت ةيلمع درجم نم �Aكأ تايcAشلما ةرادإ دع�و

tuإ فدP4 و ،بسانلما تقولا "!و ،ةيلاع ةدوجب ةمزلالا دراولما ن@مأتnتlشلما ةرادلإو .ةلوقعم ةفلcAرود تاي 

 :ا[ايازم لمش� ثيح ،تا>رشلل ةيليغشYلا ةءافكلا ن@سحت "! A@بك

 نكمي ،راعسلأا لضفأ 34ع لوص�rاو نيدرولما عم لاعّفلا ضوافتلا ق�رط نع :فيلاlتلا A@فوت .١

 .تاقفنلا ليلقت تامظنملل

 ن@سحت P4إ يدؤي ةيلاع ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم نومدقي نيذلا نيدرولما رايتخا :ةدوrsا ن@سحت .٢

 .ةيئا�uلا تاجتنلما ةدوج

 لثم ،دادملإا لسلاسk ةطبترلما رطاefا ليلقت "! م[اس� د�روتلا رداصم ع�ونت :رطاefا ليلقت .٣

 .داولما صقن وأ تاA@خأتلا

 ةرادإ دعاس�و .مظنمو مئاد لlشk تاجتنلماو داولما رفوت نامض "! اً�ويح ارًود نزاefا ةرادإ بعلت امك

 :"! ةديrsا نزاefا

 د�زي يذلا ن�زختلا "! طارفلإا نود داولما نم ةمزلالا تايمكلا رفوت نامض :نوزefا "! مكحتلا .١

 .جاتنلإا لطع� يذلا صقنلا وأ ،فيلاlتلا



 ٤ 

 ةلوqسو داولما ةدوج 34ع ظاف�¥ل ةلاعّفلا ن�زختلا بيلاسأو تاينقت مادختسا :ن�زختلا ن@سحت .٢

 .ةجا�rا دنع اu§لإ لوصولا

 ةيu¨نم وأ ةفلاتلا داولما نم دقافلا ليلقت نكمي ،نوزخملل ةلاعّفلا ةرادلإا للاخ نم :ردqلا ليلقت .٣

 .)٢٠٢٢ ،ةشkارrfا( .رئاسrfا ليلقت "Pاتلاnو ،ةيحلاصلا

طابترا كان[ نأ كاردإ يرورضلا نم
ً

 ءارش قيقحت نكمي لاف .نزاefا ةرادªو تايcAشلما ةرادإ ن@ب اقًيثو ا

 A@غ ءارشلا تايلمع يدؤت نأ نكمي ،لاثلما لي»س 34ع .مظنمو لاعف ن�زخت ماظن دوجو نود vwان

 اترادإ لمع� نأ بجي ،كلذل .ردqلاو ن�زختلا فيلاlت نم د�زي امم ،نوزefا "! ضئاف P4إ ةططefا

 .ةكرشلل ةكcAشلما فاد[لأا قيقحتل مغانYب نزاefاو تايcAشلما

 :ةيلاتلا تايجيتاcAسلاا عابتا نكمي ،نزاefاو تايcAشملل ةلاعّف ةرادإ قيقحتل

 )WMS( نزاefا ةرادإ ةمظنأو )ERP( ةيسسؤلما دراولما ةرادإ مظن دامتعا :ايجولونكتلا مادختسا .١

 .ةحي�¶لا تارارقلا ذاختا "! دعاس� ةقيقد تانايب A@فوتو ،ن�زختلاو ءارشلا تايلمع ن@سحتل

 مtuاراqم ز�زعتل نزاefاو تايcAشلما تارادإ "! ن@فظوملل رمتسلما ب�ردتلا ميدقت :ر�وطتلاو ب�ردتلا .٢

 .تاسراملما لضفأب مqماçلا نامضو ،مtuءافكو

 قيسºتلا نامضو ،ن�زختلاو ءارشلا تايلمعل ةلصفمو ة�«او ططخ عضو :قيسºتلاو طيطختلا .٣

 .ةيلاعفو ةءافكب ةمظنلما تاجايتحا ةيبلت نامضل ةفلتefا تارادلإا ن@ب رمتسلما

 ن@يكيتكتلا :ن@ت½س½ئر ن@تئف P4إ د�روتلا "! ن@صصختلما ميسقت متي ام ابًلاغ ،ةA@بكلا د�روتلا تاسسؤم "!

 نويجيتاcAسلاا ¸@متي امن½ب ،ةيمويلا تابلطتلما عم نولماعتي نيذلا كئلوأ م[ نويكيتكتلا .ن@يجيتاcAسلااو

  .ةيجيتاcAسلاا رداصلماب ةناعتسلاا لثم ةطش¾أ "! نو>راش�و ،ة�وق ةيطيطختو ةيليلحت تاراqم مqكلاتماب



 ٥ 

 P4إ ةمظنم نم تا[اجتلاا هذ[ عم ةنيعم ةسسؤم "! دارفلأاو تايلمعلاو لlيqلا قفاوت ىدم فلتخيو

لاوحت عاطقلا دqش½س ،لبقتسلما "! .ىرخأ P4إ ةعانص نمو ىرخأ
ً

 ،ةيعافدلا تايجيتاcAسلاا نم ايًج�ردت 

 ثيح ،ةيموÀsلا تايجيتاcAسلاا P4إ ،ةسفانلما ةqجاومو ءاقبلا لجأ نم A@يغتلا P4إ ةجا�rا نع ةجتانلا

 .لجلأا ةل�وطو ةA@صق ةيميظنتلا فاد[لأا ةيبلتل د�روتلا فاد[أ قيقحتل ايًعادبإ اÀsًن تا>رشلا ذختت

 ءاقب نامضل ،ةفرعلماو تايلمعلا ن@سحت د�روتلل ةيجيتاcAسلاا ةرادلإا 34ع "Pا�rا ¸@كcAلا لمش�

 .ادًغو نلآا ةسفانلما 34ع ةرداق تاسسؤلما

 ةعومجم جمد P4إ د�روتلا لاجم "! صرفلل ةيجيتاcAسلاا ة�ؤرلا ن@سحتب ةرادلإا مامت[ا دايدزا ىدأ

 ،داولما ةرادªو ،د�روتلا ةلسلس لثم تا�¥طصم مادختسا متي .ةيميظنتلا مي[افلما نم ةعونتم

 34ع لماش قافتا دجوي لا .ابً�رقت لدابتلاب تادعلما ةرادªو ،تايcAشلما ةرادªو ،ةيYسجوللا تامدrfاو

 تايلوؤسم ةصاrfاو ةماعلا تاسسؤلما "! ن�ريدملل نوlي دقو ،تا�¥طصلما هذ[ نم ل> ف�رع�

 .A@بك لlشk ةفلتخم تايمسم تحت نكلو ةÆuاشYم

 ةرادإب ةقلعتلما ةفلتefا تا�¥طصملل اعًويش �Aكلأا مqفلا زرف "! ةديفم ةيلاتلا تاف�رعتلا دع� ،كلذل

 :د�روتلا

 P4إ نيدرولما نم تاجتنلما ميلس�و جاتنإب ةقلعتلما ةطش¾لأا عيمج نمضتي يذلا ماظنلا :د�روتلا ةلسلس -

 .ن@يئا�uلا ن@كلu¨سلما

 .اqجراخو ةسسؤلما لخاد داولما قفدت "! مكحتلاو ھيجوتو ميظنتو طيطخت ةيلمع :داولما ةرادإ -

 .عÉاضبلا ع�زوتو ن�زختو لقن ةرادإ لمش� :ةيYسجوللا تامدrfا -

 .تامدrfاو داولما ءارشو دوقعلا 34ع ضوافتلاو نيدرولما رايتخا لمش� �Êلا ةيلمعلا :تايcAشلما ةرادإ -
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 ةيفيك 34ع ءوضلا طلس¾و ،نزاefاو تايcAشلما ةرادإ موqفم ليصفتلاب ضرعتسºس ،ثحبلا اذ[ "!

 ةيلاعف ن@سحت "! مqس� نأ نكمي �Êلا تايجيتاcAسلااو تاسراملما لضفأ مدقنو ،ام�uيب لماlتلا قيقحت

 .اu¨مادتساو اu¨يحnر ةدا�زو تامظنلما

 

 :ةساردلا ةل)شم

 د�روتلا تايلمع ةرادإ "! ةA@بك تايدحت تامظنلما ھجاوت ،ادًيقع� دياçلماو ةعرسA k@غتلما لامعلأا ملاع "!

 تايلمعلل ةيمويلا تابلطتلما ةيبلت ن@ب نزاوتلا قيقحت P4إ ةجا�rا "! تايدحتلا هذ[ 34جتت .ةيلاعفب

 ةيس½ئرلا ةلlشلما .ةيحnرلاو ةمادتسلاا قيقحتل ىدلما ديعË" kيتاcAسلاا طيطختلا نامضو ،ةيليغشYلا

 ةيبلت 34ع زكرت �Êلا ةيكيتكتلا راودلأا ن@ب لماlتلا ةيفيك "Ì لاesا اذ[ "! نوصصختلما اqqجاوي �Êلا

 للاخ نم ل�وطلا ىدلما 34ع ءادلأا ن@سحت P4إ فدÊ� tuلا ةيجيتاcAسلاا راودلأاو ،ة�روفلا تاجايتحلاا

 تا�¥طصم مي[افمو تاف�رع� "! نيابتلا لlش� ،كلذ P4إ ةفاضلإاب .نيديrsا طيطختلاو ليلحتلا

 "! .ةسسؤلما "! ةفلتefا تارادلإا ن@ب ةقسºم تاءارجªو كcAشم مqف ر�وطت مامأ اقًئاع ةفلتefا د�روتلا

  قيقحتو ،نزاefاو تايcAشلما ةرادلإ ةلاعف تايجيتاcAسا �Îبت يرورضلا نم حبصي ،تايدحتلا هذ[ لظ

 تاجتنلما ةدوج ن@سحتو ،ردqلا ليلقتو ،ةءافكب تامدrfاو داولما قفدت نامضل ام�uيب لماlتلا

 ةيلاعفلا ققحي لlشk نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ةيفيك ةسارد P4إ فدÏu ثحبلا اذ[ .تامدrfاو

 ةيلا�rا تايدحتلا ةqجاوم 34ع تامظنلما دعاس� نأ نكمي ةركتبم تايجيتاcAسا مدق�و ،ةيميظنتلا

 .ةيسفانتلا لامعلأا ةئ½ب "! ةيلبقتسلماو
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 :ةساردلا ةيم/أ

 :ة�رظنلا ةيم[لاا

·  تايcAشلما ةرادإب ةقلعتلما ةفرعلما "! ةوجفلا دس 34ع ھتردق نم ثحبلا اذqل ة�رظنلا ةيم[لأا عبºت

لاماش اً�رظن ارًاطإ ثحبلا اذ[ مدقيس .تامظنلما ةيلاعف ن@سحت قايس "! نزاefاو
ً

 دعاس� نأ نكمي 

 للاخ نم .ةمظنلما ءادأو نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ن@ب ةقلاعلل لضفأ مqف 34ع ن@ثحابلاو ن@يميدا>لأا

 مqس� ،ةمادتسلااو ةيحnرلاو ةيليغشYلا ةءافكلا 34ع ا[A@ثأتو ن�زختلاو ءارشلا تايجيتاcAسا ليلحت

 نكمي ةديدج جذامنو مي[افم مدق�و دادملإا لسلاس ةرادإب ةقلعتلما تايبدلأا ءارثإ "! ثحبلا

 ةيكيتكتلا راودلأا ن@ب لماlتلل يرظنلا مqفلا ززع� امك .ةيلبقتسلما تاساردلا "! اqمادختسا

.لضفأ تاسراممو ةديدج تا�رظن ر�وطت P4إ يدؤي نأ نكمي امم ،د�روتلا لاجم "! ةيجيتاcAسلااو  

:ةيقيبطتلا ةيم[لاا  

 :ةيس½ئر طاقن ةدع "! 34جتت ثحبلا اذqل ةيقيبطتلا ةيم[لأا

 تايلمعلا 34ع ةلاعفلا تايcAشلما ةرادإ A@ثأت ةيفيك ةسارد للاخ نم :  ةيليغشYلا ةءافكلا ن@سحت   .١

 .ةيلامجلإا فيلاlتلا ليلقتو دراولما مادختسا ن@سحت تامظنملل نكمي ،ةيليغشYلا

 تاسسؤملل نكمي ،ةمادتسلاا قيقحت "! نزاefا ةرادإ ةيم[أ ليلحت لضفب :  ةمادتسلاا قيقحت   .٢

 .ةيداصتقلااو ةيÑيبلا ةمادتسلاا "! م[اس� امم ،ةيلاعف �Aكأ لlشk دراولما ةرادإ ن@سحتو ردqلا ليلقت

 ةرادإ ن@ب لماlتلا "! ةرثؤلما لماوعلا مqف ق�رط نع :  ةيلخادلا ماسقلأا ن@ب لماlتلا ز�زع�   .٣

 لخاد ةفلتefا ماسقلأا ن@ب نواعتلاو قيسºتلا ن@سحت تامظنملل نكمي ،نزاefا ةرادªو تايcAشلما

 .ماع لlشk تايلمعلا ةءافك نم ززع� امم ،ةسسؤلما
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 تايcAشلما ةرادإ ن@سحتل ةيلمع تايجيتاcAسا ميدقت لضفب :  ن@سحتلل ةيلمع تايجيتاcAسا   .٤

 "3يغشYلا ءادلأا ز�زعتل ةقوثولماو قيبطتلل ةلباق لولح دامتعا رارقلا عانصو ن�ريدملل نكمي ،نزاefاو

 .ةفاضلما ةميقلا نم د�زلما قيقحتو

 ةرادإ ةمظنأو ةيسسؤلما دراولما ةرادإ مظن مادختسا للاخ نم :  ن@سحتلل ايجولونكتلا مادختسا   .٥

 مكحتلا نم د�زي امم ،تايلمعلا ن@ب ةيلاعف �Aكأو لضفأ لماlت قيقحت تامظنملل نكمي ،نزاefا

 .د�روتلا تايلمعو نوزefا ةرادإ "! ةيفافشلاو

 تامظنلما ءادأ ن@سحت "! م[اس� نأ نكمي اً�وق ايًقيبطتو اً�رظن ارًاطإ ثحبلا اذ[ مدقي ،راصتخاب

 .ةيليغشYلا ةءافكلاو ةمادتسلاا قيقحتو نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ن@سحت للاخ نم اu¨يسفانت ةدا�زو

 :ةساردلا فاد/أ

 تايجتاcAسا A@ثأت ةيفيك ةسارد :ةيليغشYلاةءافكلا ن@سحت "! تايcAشلما ةرادإ رود ليلحت  •

 . ةدوrsا ن@سحتو دراولما A@فوت 34ع ةيكذلا ءارشلا

 ن�زختلا مظن A@ثأت ةيفيك ليلحت : ةمادتسلاا قيقحت "! نزاefا ةرادإ ةيم[أ  فاشكتسا •

 .ةءافكب ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو ردqلا ليلقت 34ع ةلاعفلا

 مqس� �Êلا لماوعلا مqف :نزاefا ةرادإ و تايcAشلما ةرادإ ن@ب لماlتلا "! ةرثؤلما لماوعلا ديدحت •

 .تامدrfاو داوملل سلس قفدت نامضل ن@بناrsا نيذ[ ن@ب مغانت قيقحت "!

 ةيلمع  تايجيتاcAسإ ميدقتو ر�وطت :نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ن@سحتل تايجيتاcAسإ ميدقت •

 .د�روتلا تايلمع ةيلاعف ن@سحتل تامظنلما "! اqقيبطت نكمي

 مادختسا ةيفيك ةسارد :نزاefاو تايcAشلما ن@ب لماlتلا ز�زع� "! ايجولونكتلا مادختسإ •

 .ام�uيب لاعفلا لماlتلا قيقحتل WMS  و  ERB نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ةمظنأ



 ٩ 

  

 ةساردلا تلاؤاس#

 ؟ تامظنملل ةيليغشYلا ةءافكلا 34ع ةلاعفلا تايcAشلما ةرادإ رثؤت فيك

 ؟ تامظنلما "! ردqلا  ليلقتو ةمادتسلاا قيقحت "! نزاefا ةرادإ رود و[ام

 ؟نزاefاو تايcAشلما ن@ب لماlتلا قيقحت "! مqس� �Êلا ةيساسلأا لماوعلا "Ìام

 ؟تامظنلما "! نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ن@سحتل اqقيبطت نكمي �Êلا تايجيتاcAسلإا "Ìام

 ؟نزاefاو تايcAشلما ن@ب لماlتلا ز�زع� ةمدقتلما ايجولونكتلل نكمي فيك

 

 :ةساردلا ضورف

 ةيليغشYلا ةءافكلا ن@سحت "! م[اس� ةلاعفلا تايcAشلما ةرادإ :ةيليغشYلا ةءافكلا ةيضرف .١

 .ةدوrsا ن@حتو دراولما A@فوت للاخ نم تامظنملل

 للاخ نم ردqلا ليلقتو ةمادتسلاا قيقحت "! م[اس� ةديrsا نزاefا ةرادإ :ةمادتسلاا ةيضرف .٢

 . ةلاعفلا ن�زختلا مظن

 لثم ةددعتم لماوع 34ع دمتع� نزاefا ةرادªو تايcAشلما ةرادإ ن@ب لماlتلا : لماlتلا ةيضرف .٣

 . ةثيد�rا ايجولونكتلا مادختساو لاعفلا قيسºتلاو ديrsا طيطختلا

 نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ن@سحتل ةيلمع تايجيتاcAسا ر�وطت : ةيلمعلا تايجتاcAسلاا ةيضرف .٤

 .تامظنلما "! ةيليغشYلا تايلمعلا ةيلاعف ززع� نا نكمي
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 نم ززع� ةيسسؤلما نزاefا ةرادإ ةمظنأو دراولما ةرادإ مظن مادختسا :ايجولونكتلا ةيضرف .٥

 . ةيليغشYلا تايلمعلا ةيلاعف نم د�ز�و نزاefاو تايcAشلما ن@ب لماlتلا

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ناونع] )٢٠١٠(  .Boudewijn A. &Boudewijn A.Boudewijn A ةسارد -١

perspective inManaging sourcing team effectiveness: The need for a team  

purchasing organizations 

 تامظنلما ءارش "! ق�رفلا روظنم P4إ ةجا�rا :د�روتلا ق�رف ةيلاعف ةرادإ

 ءارشلا تامظنم "! رايعلما "Ì د�روتلا قرف تحبصأ ،ءارشلا ةفيظو 34ع مويلا ةيلاعلا تابلطتلما ةيبلتل

 نأ ودبي ،ةدعاولا ةيادبلا دعk ،كلذ عمو .ةيلاع تاعقوتب د�روتلا قرف أدبت ام ابًلاغ .تا>رشلل ةرصاعلما

 نأ ةساردلا هذ[ w«وت .ةرادلإا تاعقوت ةيبلتو ةيلاعفب لمعلا 34ع ةرداق A@غ قرفلا هذ[ نم ديدعلا

 تامظنم نم ديدعلا "! ق�رفلا روظنم P4إ راقتفلاا صاخ لlشk اqقوع� رداصلما ديدحت ق�رف ةيلاعف

 قرفل حاجنلا لماوع ةrsاعلم قاطنلا عساو "Øطقم w×م جئاتن ةشقانم متت ،ةساردلا هذ[ "! .ءارشلا

 "! ذخلأا عم ،رداصلما ديدحت ق�رف ءادأ ءارو ةنماlلا لماوعلا حيضوت P4إ فدÙu نحنو .رداصلما ديدحت

 نأ بجي تايcAشملل ن@يذيفنتلا ن�ريدلما نأ P4إ صلخو .�Úيظنتلا قايسلاو ةدد�eا ةمqلما رابتعلاا

 ةعوضولما تاعقوتلا ةيبلت نم قرفلا ن@كمتل ،ق�رفلا تايلمعو ن@فظولما ةكراشم وحن م̧[@كرت اولوحي

 .ا[زواجتو لب مu§لع
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  ناونع] .)٢٠١٧(  . Javier Alfonsoet all   ةسارد -٢

The effect of strategic alignment on purchasing management 

 تايx}شلما ةرادإ {Dع E|يتاx}سلاا قفاوتلا wxثأت

Ïuفد اذ[  ثحبلا  P4إ  ديدحت  رود  ةمءاولما  ةيجيتاcAسلإا  ةفيظول  ءارشلا   !" ةقلاعلا  ن@ب  تاسراملما   

ةÛfارلا ءادلأاو   !" كلت  ةفيظولا  لاقي . نإ  ةمءاولما  ةيجيتاcAسلإا  ءارشلل  دق  نوlي  اqل  تاA@ثأت   ( تاA@ثأت  

ةرشابم ةطيسوو  ةلدتعمو  34ع ( ءادلأا  "3يغشYلا  ةفيظول  ءارشلا  ميمصتلا . / ةيÀsنلما / ÀÝنلا مت  رابتخا   

تايضرفلا ةدمتسلما  نم  تاساردلا  ةيس½ئرلا  لوح  تاسرامم  ءارشلا  ةيجيتاcAسلإا  ةمدقتلماو  مادختساب   

تانايب نم  ةكرش 156  ةيعانص  مادختساب  ةيÀsنم  ةجذمن  ةلداعلما  ةيلlيqلا  تادوجولما . A@ش�و  جئاتنلا   

P4إ نأ  A@ثأت  ةمءاولما  ةيجيتاcAسلاا  34ع  رود  ءارشلا  نوlتي  نم  تاA@ثأت  ةطيسو  34ع  ءادأ  ءارشلا  نم  للاخ   

ذيفنت  kضع تاسراملما  ةمدقتلما  امك . مت  لصوتلا  P4إ  نأ  ةمءاولما  ةيجيتاcAسلإا  ةفاضلإاب -  P4إ  ذيفنت   

تاسرامم ءارشلا  ةمدقتلما  هذ[  ززع� -  ذيفنت  تايجيتاcAسا  زيامتلا  ةمئاقلا  34ع  ةدوrsا  ةيدامتعلااو   

ةنورلماو لادب 
ً

نم  ذيفنت  تايجيتاcAسا  ةدايق  ةفلlتلا  دويق . ثاحبأ  راثآ /     

 

  ناونع] .)et all .Swinder Janda )2001  ةسارد -٣

The influence of purchasing strategies on performance 

 ءادلأا {Dع ءارشلا تايجيتاx}سا wxثأت

 متي مل "Pاتلاnو ،ديج لlشk ا�uع نلاعلإا متي مل ن@م[اسلما ةميق ةدا�ز 34ع ءارشلا ةفيظو ةردق نإ

 تايجيتاcAسا A@ثأت مqف متي امدنع اtuاذب ة�«او ةقيق�rا هذ[ حبصت .عساو قاطن 34ع اÆu فاcAعلاا

 تاساردلا نإف ،دملأا ةل�وط ةينواع� تاقلاع ÎãبYت �Êلا تامظنلما ددع ديازت عمو .ادًيج ءادلأا 34ع ءارشلا

https://www.emerald.com/insight/search?q=Swinder%20Janda
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 .صاخ لlشk بسانلما تقولا "! ي�أت ةرصاعلما ءارشلا تاسرامم ءادأ 34ع ةبتcAلما راثلآا "! ثحبت �Êلا

 :تايcAشلما ءادأ داعkأ نم نيدعåو ءارش تايجيتاcAسا عåرأ ن@ب طnرت ةي»�رجت ةلدأ ميدقتل تلاواحم

 ءارشلا دوqج ةءافكو ةيلاعف ز�زع� م�uكمي تايcAشلما يريدم نأ P4إ جئاتنلا A@ش� .ةءافكلاو ةيلاعفلا

 ةل�وط ةينواع� تاقلاع ةماقªو نيدرولما نم ةA@غص ةدعاق عم ي¾واعتلا ضوافتلا للاخ نم مÆu ةصاrfا

 .ن@م[اسلما ةميق ز�زع� 34ع ءارشلا ةفيظول ةعÉارلا ةردقلا نع فشكي امم ،مqعم دملأا

 

  ةسارد  -٤Pop, Sitar Corinaناونع] )٢٠١٢(  

PURCHASING MANAGEMENT AND ITS IMPORTANT ROLE IN PROVIDING VALUE 

ADDED TO ORGANIZATIONS. 

 .تاسسؤملل ةفاضلما ةميقلا wxفوت �E مPلما ا�رودو تايx}شلما ةرادإ

 ةيحnر ن@سحتل تاودلأا م[أ نم ةدحاو تايcAشلما ةرادإ تحبصأ ،ةفرعلما عمتجم "! ،رضا�rا تقولا "!

 P4إ ةيمارلا دوrsqا هذ[ 34ع لئا[ A@ثأت اqل �Êلا ةفيظولا و[ ءارشلا نإف ،مqلما ا[رودل ارًظنو .تامظنلما

 ءارشلا ةفيظو ا[رفوت نأ نكمي �Êلا ةيس½ئرلا ةميقلا ةساردلا هذ[ صf¥ت .تامظنلما "! ةميق قلخ

 ةرادلإ "ËيتاcAسلاا رودلا ضرع¾ امك ،تايcAشلما ةرادإ روطت لحارم ضرعk ةقرولا أدبت .تامظنملل

 نع ةفاضلما ةيس½ئرلا ةميقلا صيf¥تب انمق ناي»تسلاا جئاتن P4إ ادانYساو .ةفرعلما عمتجم "! تايcAشلما

اA@خأو .س�رومارام ةعطاقم نم تا>رشلا "! ءارشلا ق�رط
ً

 تاداشرلإا ضعk عضنو جئاتنلا صلختس¾ ،

 .ن�ريدملل

 

 

https://openurl.ebsco.com/results?sid=ebsco:ocu:record&bquery=AU+Pop,%20Sitar%20Corina
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  ناونع] .et all .Javier Alfonso   (2017)  ةسارد -٤

Achieving efficiency and effectiveness in Purchasing and Supply Management: 

Organization design and outsourcing 

 رداصمب ةناعتسلااو ةمظنلما ميمصت :تاد2روتلاو تايx}شلما ةرادإ �E ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت

 .ةيجراخ

 رارمتساب ثحبلا P4إ )PSM( تاد�روتلاو تايcAشلما ةرادإ جاتحت ،"ËيتاcAسا رود تاذ ةفيظو ا[رابتعاب

 ديدحتلا ھجو 34ع ةءافكلا فاد[أ ةrsاعلم ةلمت�eا قرطلا ىدحإ .اu¨يلاعفو اtuءافك ن@سحتل قرط نع

Ì" لازت لا ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا نأ ن@ح "! .ءارشلا ةيلمع نم ءازجلأ ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا 

 "! لشفت تا>رشلا نم ديدعلا نإف ،تلااesا فلتخم "! اراشYنا �Aكلأا ة�راجتلا تاسراملما نم ةدحاو

 بابسلأا دحأ نأ P4إ ثاحبلأا A@ش� .ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا تاردابم نم ةعقوتلما دئاوفلا قيقحت

 ،ةساردلا هذ[ "! .ة�رو�eا ةمظنلما ميمصت "! نمكي هذ[ ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا تايدحتل ةيس½ئرلا

 ةلاح ةسارد P4إ ادًانYسا .PSM قايس "! ةيجراخ رداصمب ةناعتسلال �Úيظنتلا ميمصتلا رظن ةqجو ذخأن

 ةيفيك w«ون اننإف ،ةيلماع ةينلاديصو ةيئايميك ةكرش "! ٢٠١٣ ماع P4إ ٢٠١٠ ماع نم تاونسلا ةددعتم

 ةءافكلا ةدا�ز لجأ نم ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا صرفب PSM ةفيظول �Úيظنتلا ميمصتلا طابترا

 ةلا�rا هذ[ w«وت .ةطش¾أ .ةفاضلما ةميقلا نم د�زلم ةيلخادلا دراولما صيصخت للاخ نم ةيلاعفلاو

 ضعبل ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا معدي نأ PSM ـل طاشºلا 34ع مئاقلا �Úيظنتلا ميمصتلل نكمي فيك

 .ءارشلا ةيلمع ءازجأ
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 ةقباسلا تاساردلا 34ع بيقعتلا

 :ھباشYلا ھجوأ

 "3يغشYلا ءادلأا ن@سحت "! نزاefا ةرادªو تايcAشلما ةرادإ لاجم 34ع زكرت اqل> :ةساردلا عوضوم .١

 .ةمادتسلاا قيقحتو

 فاد[أ قيقحتل اtuايجيتاcAسا قيبطتو تايcAشلما ةرادإ رود ليلحت 34ع ¸@كcAلا "! اqل> كcAش� :فاد[لأا .٢

 .ةيلاعفلاو ةءافكلا

 تايcAشلما ةرادلإ ةفلتخم تاA@ثأت ليلحتل ةيناديم ثوحnو ةقباس تاسارد اqل> مدختس� :ةيÀsنلما .٣

 .تامظنلما ءادأ 34ع نزاefاو

 

 :فلاتخلاا ھجوأ

 ةيفيكو نزاefا ةرادªو تايcAشلما ةرادإ ن@ب لماlتلا 34ع صاخ لlشk زكرت انYسارد :د�رفلا روظنلما .١

 .ةيلمعلا تايجيتاcAسلااو ايجولونكتلا ةطساوب ام�uيب مغانتلا قيقحت

 ةءافكلا 34ع زكرت ةددحم تلاؤاس�و ضورف دوجوب انYسارد ¸@متت :ةصاrfا تلاؤاسYلاو ضورفلا .٢

 .اqقيبطت نكمي �Êلا ةيلمعلا تايجيتاcAسلااو ،لماlتلا ،ةمادتسلاا ،ةيليغشYلا
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 :ةقباسلا تاساردلا نع انYسارد تا̧@مم 

 ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختساب نزاefا ةرادªو تايcAشلما ةرادإ ن@ب :�Îقتلا لماlتلا 34ع د�رفلا ¸@كcAلا .١

 .WMSو ERP مظنك

 ،نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ن@سحتل ةيلمع تايجيتاcAسا ميدقت :قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايجيتاcAسا .٢

 .تا>رشلا "! ذيفنتلا ةيلباق نم د�زي امم

 تايcAشلما ةرادإ نم بناوج ةدع ن@ب لماlتلا لوانYت انYسارد :لماش لlشk ةرثؤلما لماوعلا لماlت .٣

 ."3معلا ذيفنتلا P4إ "ËيتاcAسلاا طيطختلا نم ،لماش لlشk نزاefاو

 

 :ةقباسلا تاساردلا نم انYسارد ةدافتسا 

 تاساردلا اu¨حرط �Êلا ةقمعتلما ة�رظنلا عجارلما نم انYسارد تدافتسا :ة�وقلا ة�رظنلا ةعجارلما .١

 .ثحبلل ة�وق سسأ ءانب "! دعاس امم ،ةقباسلا

 تاساردلا "! اqقيبطت مت �Êلا نزاefاو ءارشلا تايجيتاcAسا نم تدافتسا :ةيلمعلا تاu§جوتلا .٢

 .تامظنلما "! ةيلعاف �Aكأ لlشk اqقيبطتو ا�uيسحتل تاu§جوت تمدقو ،ةقباسلا

 

 لماlتلا 34ع ¸@كcAلا للاخ نم نزاefاو تايcAشلما ةرادإ لاجم "! ةد�رف ةم[اسم مدقت انYسارد ،راصتخاب

 ة�وق ة�رظن ةدعاق ءانبل ةقباسلا تاساردلا نم ةعساولا ةدافتسلاا عم ،ةيلمعلا تايجيتاcAسلااو �Îقتلا

 .ةعانصلا "! قيبطتلل ةيلمع تاu§جوتو
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 :ةساردلل ة>رظنلا تاقلطنلما

 اذ[ "! ةفلتefا تاعوضولما ةساردو ليلحت "! ثحبلا ھيلإ دنYس� يذلا ساسلأا ة�رظنلا تاقلطنلما دع�

 ضرعتسºس .تامظنلما ةيلاعف 34ع ام[A@ثأت ةيفيكو نزاefا ةرادªو تايcAشلما ةرادإ 34ع زكرن ثحبلا

 . ثحبلا اذqل اً�رظن  ارًاطإ لlشYس �Êلا ةيساسلأا مي[افلماو تا�رظنلا

 ةرادإ ةيفيك رسفت �Êلا ةيساسلأا تا�رظنلا نم ة�رظنلا هذ[ A`تع� :دادملإا ةلسلس ةرادإ ة�رظن .١

 ةلسلس A`تع� ة�رظنلا هذqل اقًفو .ن@يئا�uلا ءلامعلا P4ا نيدرولما نم تامدrfاو علسلا قفدت

لاماlتم امًاظن دادملإا
ً

 داولما قفدت ةبقارمو ذيفنتو طيطختب ةقلعتلما ةطش¾لأا عيمج 34ع لمتش� 

 .كلاu¨سلاا ةطقن P4إ أشºلما ةطقن نم تامولعلماو

 ماrfا داولما ع�زوتو ن�زختو ن@مأتب ةقلعتلما تايلمعلا 34ع ة�رظنلا هذ[ زكرت :داولما ةرادإ ة�رظن .٢

 ةبقارم ، ن�زختلا ، ءارشلا لثم بناوج ة�رظنلا هذ[ نمضتت .ةمظنلما لخاد ةز[اrsا علسلاو

 ليلقتو تايلمعلا ةءافك قيقحتل ةطش¾لأا هذ[ ن@ب قيسºتلا ةيم[أ 34ع دكؤتو ، نوزefا

 .فيلاlتلا

 علسلا قفدت ن@سحت ةيفيك ليلحت 34ع ة�رظنلا هذ[ دمتع� :ةيYسجوللا تايداصتقلاا ة�رظن .٣

 ةطبترلما فيلاlتلا ليلقت P4إ ة�رظنلا هذ[ فدtu .لقنلاو ن�زختلا للاخ نم ةءافكب تامدrfاو

 ة̧@م قيقحت تامظنملل نكمي ة�رظنلا هذqل اقًفو .ميلسYلا ةعرس ن@سحتو ن�زختلاو لقنلاب

 "Pلآا نوزefا ةرادإ لثم ةمدقتم تاينقت �Îبتو ةيYسجوللا تايلمعلا ن@سحت للاخ نم ةيسفانت

 .ةيكذلا لقنلا ةمظنأو

 قيقحت ةيفيك 34ع زكرت �Êلا ةمqلما تا�رظنلا نم ة�رظنلا هذ[ دع� :ةيجيتاcAسلإا ةرادلإا ة�رظن .٤

 قايس "! .تايجيتاcAسلال ن@لاعفلا ذيفنتلاو طيطختلا للاخ نم لجلأا ةل�وط  اqفاد[لأ تامظنلما
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 �Êلا تاءارجلإاو تاسايسلا ديدحت "! ةيجيتاcAسلإا ةرادلإا ةيم[أ زA`ت نزاefاو تايcAشلما ةرادإ

 .ةيميظنتلاو ةيليغشYلا فاد[لأا قيقحتو ةءافكب ةمظنلما تاجايتحا ةيبلت نمضت

 ةرادلإ  ةثيد�rا تاينقتلا مادختسإ 34ع ة�رظنلا هذ[ دمتع� :ةفرعلما ةرادªو ايجولونكتلا ة�رظن .٥

 و دراولما ةرادإ مظن مادختسا  نأ P4ا ة�رظنلا هذ[ A@ش�  .تامظنلما لخاد ةفرعلماو تامولعلما

 نم نسح�و نزاefاو تايcAشلما ن@ب لماlتلا نم ززع� نأ نكمي ةيسسؤلما نزاefا ةرادإ ةمظنأ

 .ةيليغشYلا تايلمعلا ةءافك

 

 :ثحبلا قرطو ةي<=نلما

· :ثحبلا ةيÀsنم    

·  تلاؤاس� 34ع ةباجلإاو ةوجرلما فاد[لأا قيقحتل اسًاسأ ثحبلا اذ[ "! ةمدختسلما ةيÀsنلما دع�

 ةرادإ رود ليلحتل ةساردلا هذ[ "! ن@يس½ئر ن@Àsنم مادختسا مت½س .قوثومو قيقد لlشk ثحبلا

.تامظنلما ةيلاعف ن@سحت "! نزاefاو تايcAشلما  

"3يلحتلا يفصولا ÀÝنلما  

 نم نكمي ثيح ،ةيملعلا ثوحبلا "! ةمدختسلما ةيساسلأا بيلاسلأا نم "3يلحتلا يفصولا ÀÝنلما دع�

 ،ةساردلا هذ[ "! .ةقيقد جئاتن P4إ لوصولل اqليلحت مث نمو حوضوب تلاكشلماو ر[اوظلا فصو ھللاخ

 تامظنلما "! نزاefاو تايcAشلما ةرادإ ليلحتو فصول "3يلحتلا يفصولا ÀÝنلما مادختسا مت½س

 ة�وقلا طاقنلا ديدحت للاخ نم تارادلإا هذqل "Pا�rا عضولا مqف "! ÀÝنلما اذ[ م[اس½س .ةفلتefا

ايلاح ةعبتلما تاءارجلإا "! ةفيعضلاو
ً

 ةيºبم تايصوت ميدقت "! ÀÝنلما اذ[ دعاس½س ،كلذ P4إ ةفاضلإاب .

 عمج مت½س .نزاefاو تايcAشلما ةرادإ تايجيتاcAسا ن@سحتل ةقيقد تلايلحتو ةيعقاو تانايب 34ع
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 عم تلاباقلماو ،تا>رشلل ة�ونسلا ر�راقتلاو ،ةقباسلا تاساردلا لثم ةعونتم رداصم نم تانايبلا

.لاesا "! ن@صصختلما  

·: تانايبلا عمج    

 ةيلولأا تانايبلا 

 تامولعم تانايبلا هذ[ رفوت ثيح ،ةيثحب ةسارد يأ "! ةمساح ةوطخ دع� ةيلولأا تانايبلا عمج

 تاناي»تسا للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمج مت½س ،ةساردلا هذ[ "! .ردصلما نم ةرشابمو ةثيدح

 هذ[ عزوتس .ةفدu¨سلما تامظنلما "! نزاefاو تايcAشلما ةرادإ بناوج عيمج يطغتل ةيانعk ةممصم

اءدب ،تامظنلما هذ[ لخاد ماسقلأا فلتخم "! ن@لماعلا 34ع تاناي»تسلاا
ً

 طوطrfا "! ن@لماعلا نم 

لاوصو ةيماملأا
ً

 �Êلا تايدحتلا عاونأب قلعتت ةلئسأ تاناي»تسلاا لمشYس .ن@يذيفنتلا ن�ريدلما P4إ 

 ،ةيليغشYلا ةءافكلا ن@سحتل ةعبتلما تايجيتاcAسلااو ،نزاefاو تايcAشلما ةرادإ "! تامظنلما اqqجاوت

 قيبطت "! نوفظولما اqqجاوي �Êلا تايدحتلا لوح ةلئسأ لمشYس امك .تايجيتاcAسلاا هذ[ ةيلاعفو

 هذ[ مqسYس .تاسايسلا هذ[ ن@سحتل مtuاحاcAقاو م[راlفأو ،نزاefاو تايcAشلما ةرادإ تاسايس

 تايcAشلما ةرادإ "! ةيلا�rا تاسراملما ةيلاعف ىدمو "Pا�rا عضولا نع ة�«او ةروص ميدقت "! تانايبلا

 .نزاefاو

 ة�وناثلا تانايبلا 

اردصم ة�وناثلا تانايبلا لثمت
ً

اينغ 
ً

 تامظنملل ة�ونسلا ر�راقتلا ةعجارم لمش� ثيح ،تامولعملل 

 عوضوم تلوانت �Êلا ةقباسلا تاساردلا P4إ ةفاضلإاب ،ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلاو ،ةفدu¨سلما

 نع ةلماش ةروص ميدقت "! تانايبلا هذ[ دعاسYس .تاعانصلا فلتخم "! نزاefاو تايcAشلما ةرادإ

 ليلحتو ةنراقلم اqمادختسا نكمي ةيساسأ تامولعم ميدقتو ،نزاefاو تايcAشلما ةرادلإ "Pا�rا عضولا
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 ثداو�rا مييقتو ،تامظنملل "Pالما ءادلأا ليلحت ة�ونسلا ر�راقتلا ةعجارم لمش� .ةيلولأا تانايبلا

 ةرادإب ةقلعتلما ةيلخادلا تاسايسلا ةسارد P4إ ةفاضلإاب ،ا�uم د�¥ل ةذختلما تاءارجلإاو ةقباسلا

 "! ةفيعضلاو ة�وقلا طاقنلا ديدحت نكمي ،تانايبلا هذ[ ليلحت للاخ نم .نزاefاو تايcAشلما

 .تايجيتاcAسلاا هذ[ ن@سحتل ةيملع ةلدأ 34ع ةيºبم تايصوت ميدقتو ،ةيلا�rا ةرادلإا تايجيتاcAسا

 

·: تانايبلا ليلحت    

 :"Pاتلا> تاوطخ ةدع للاخ نم تانايبلا ليلحت متي فوس

 تايcAشلما ةرادإ نم ةددعتم بناوج لمش� لماش ناي»تسا ميمصت مت½س :ناي»تسلاا ميمصت .١

 لوح ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا عمrs ةقلغمو ةحوتفم ةلئسأ ناي»تسلاا لمش½س .تامظنلما "!

.ةمظنلما ةيلاعف 34ع اtuاA@ثأتو تايcAشلما ةرادإ "! ةيلا�rا تاسراملما  

 ماسقأ فلتef ن@لثملما ن@كراشلما نم ةنيع 34ع ناي»تسلاا ع�زوت مت½س :ناي»تسلاا ع�زوت .٢

 ديA`لا لثم ةددعتم لئاسو مادختسا مت½س .تانايبلا ةيلومشو ءارلآا عونت نامضل ،ةمظنلما

.ةباجتسلاا تلادعم ةدا�زل ةيصéfلا تاعامتجلااو ي¾وcAكللإا  

 بيلاسأ مادختساب تانايبلا ليلحت مت½س ،تاناي»تسلاا ملاتسا دعk :تانايبلا ليلحتو عمج .٣

 ةيعونلا تانايبلا ليلحت P4إ ةفاضلإاب ،�êسºلا ليلحتلاو يراركتلا ليلحتلا لثم ةيئاصحإ

 �Êلا تايدحتلاو تا[اجتلاا مqف "! تايلمعلا هذ[ دعاسYس .ىوت�eا ليلحت تاينقت مادختساب

.ةيلاعفلا ن@سحتل ةلمت�eا صرفلاو تايcAشلما ةرادإ ھجاوت  
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 تاسايسو تايcAشلما تلاÛs لثم ةلصلا تاذ قئاثولا ضارعتسا مت½س :قئاثولا ةعجارم .٤

 تاسراملما ن@سحت P4إ فدtu ةA@نYسم تايصوت ميدقتل ليلحتلا اذ[ مت½س .ةيلا�rا تاءارجلإا

.تايلمعلا ةءافك ةدا�زو ةيلا�rا  

 ز�زعتل ةددحم تايصوت ميدقت مت½س ،ليلحتلل ةيئا�uلا جئاتنلا 34ع ءًانب :تايصوتلا ميدقت .٥

 ن@سحتو ،ةيساسلأا تايلمعلا عم لماlتلا ن@سحت كلذ "! امب ،ةمظنلما "! تايcAشلما ةرادإ

.ةماعلا فيلاlتلا ليلقتو ،دراولما مادختسا  

 ةيلاعف ن@سحتل �ëìاسأ رصنعك تايcAشلما ةرادإ رود زاربإ "! دعاسYس تاوطrfا هذ[

.ةمادتسلما ةيمنتلا ز�زع�و تامظنلما  

 

 : ةساردلا تاودأ

· :تاناي»تسلاا    

·  ضعk "! تايcAشلما ةرادإب ةقلعتلما بناوrsا عيمج يطغ� ةلصفم تاناي»تسا ميمصت مت½س  

 ن@لماعلا نم ةلثمم ةنيع 34ع تاناي»تسلاا هذ[ عزوتس .ةيدوعسلا ةيnرعلا ةكلملماب تامظنلما

.ةعبتلما تايجيتاcAسلااو رطاefا لوح ةيعونو ةيمك تانايب عمrs ا["!  

· :ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت    
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·  تاناي»تسلاا نم ةعمesا تانايبلا ليلحتل يÉاصحلإا ليلحتلا جمارب مادختسا مت½س  

 تايجيتاcAسلااو رطاefا نع ةقيقدو ةلماش ةروص ميدقت "! ليلحتلا اذ[ دعاس½س .تلاباقلماو

.ةيلا�rا  

 

 

 : ةساردلا دودح •

· :ةينمزلا دود�rا    

·  راطلإا اذ[ .٢٠٢٤ ماع فصتنم P4إ ٢٠٢٣ ماع ةيادب نم ةينمزلا ةcAفلا ةساردلا يطغ�  

.لماش لlشk اqليلحتو ةرصاعم تانايب عمجب حمس� �Îمزلا  

· :ةيفارغrsا دود�rا    

·   .ةيدوعسلا ةيnرعلا ةكلملما "! تامظنلما ضعk 34ع ةساردلا رصتقت  

:ةيعوضولما دود�rا  

·   تامظنلما ةيلاعف 34ع ا[A@ثأتو تاسسؤلما ضعk "! تايcAشلما ةرادا مييقت 34ع ةساردلا زكرت  
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 عجارلما
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