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مدخل

• ي الختامية المرحلة والتوصيات النتائج تمثل  
ي البحث ف  ي الباحث نجاح مدى تعكس إذ ،العلم   

 هدافأ تحقيق ف 
أسئلتها عن والإجابة الدراسة ي الذي الأساس تمثل كما . بن 

ُ
يةالمستقبل والبحوث العملية التطبيقات عليه ت . 

ي وموضوعية ،الدراسة بأهداف ارتباطها ومدى ،النتائج عرض طريقة تقييم على النقد هذا يركز لذلك  ،هاتفسي 
للتطبيق وقابليتها التوصيات واقعية تقييم إلى إضافة ،السابقة بالدراسات ومقارنتها . 
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Chapter؟الفهم وسهلة واضحة بطريقة النتائج عرض تم هل

02
؟الدراسة في ورد ماذا

لمتوسطات الجداول واستخدمي ،الدراسة محاوري وفقي قسمها حيث ،منظمة بصورة النتائج الباحث عرضي  وا
ص ثم ،المعياريةي والانحرافات الحسابية

ّ
ي النتائج أهم لخ  

 
ي الفصل ف فهمهاو النتائج متابعة سهل مما ،الأخي  . 

النقدي التحليل

لتنظيمي بالوضوح النتائج عرضي اتسم ي الرئيسةي النتائج من عدد عرضي أعادت الدراسة أن إلا ،وا  
 
ي ف  من أكي 

لخاتمةي النتائج عرضي بي  ي خصوصًا ،موضعي ي إضافة دون ،وا ي تفسي   بعض تكرار إلى أدى مما ،جديد علم 
ي المعلوماتي

ا
مناقشتها تعميق من بدل .



Chapter؟الفهم وسهلة واضحة بطريقة النتائج عرض تم هل

02
الدراسة على ذلك أثر

ي للمعلوماتي إعادة يواجهي القارئ ويجعلي ،للنتائج التحليلية القيمة من التكرار يقلل
ا
 من ةالاستفاد من بدل

ها العلمية بالأدبيات وربطها تفسي  .

التحسين مقترح

ي المساحة واستثماري ،واحدةي مرةي النتائج بعرضي الاكتفاء  
 
ي ف لي النظري بالإطار وربطها النتائج تفسي   دراساتوا

ياني السابقة التطبيقية أهميتها وب .

تابع



Chapter؟وفرضياتها الدراسة أهداف مع يتوافق بما النتائج تفسير تم هل

03
؟الدراسة في ورد ماذا

ي التحول أهمية النتائج أظهرتي ي الرقم   
 
 يرتطو إلى الحاجة وأكدت ،التخرج مشاري    عي إدارةي تطويري ف

الدراسة أهداف مع يتوافقي بما الرقميةي الأنظمة . 

النقدي التحليل

ي الباحث نجح  
ة بصورة يوضحي لم أنه إلا ،الدراسة بأهداف عامة بصورة النتائج ربطي ف   مباشر

لهدفي نتيجة كل بي  ي العلاقة ي السؤالي أو وا  
ي الفرضيةي أو البحن   

 تتبع عملية جعل مما ،تعكسها الن 
وضوحًا أقل الأهداف تحقيق .



Chapter؟وفرضياتها الدراسة أهداف مع يتوافق بما النتائج تفسير تم هل

03
الدراسة على ذلك أثر

ابط إضعاف ي الي  تائجهاي الدراسة أهداف بي  ي المنهج   ي الاستدلال قوةي من يقلل قد ون  على ويصعبي العلم 
هدف كل تحقق مدى تقييم القارئ .

التحسين مقترح

ي بالنتائج فرضيةي أو هدف كل تربط مصفوفةي أو جدول إعداد  
 الإحصائية الأدلة توضيحي مع ،دعمتها الن 

بها المرتبطةي .

تابع



Chapter؟النتائج استنتاجات في المبالغة تجنب تم هل

04
؟الدراسة في ورد ماذا

ي الباحث استند  
 
ي البيانات إلى استنتاجاته ف  

 لتحولبا وربطها ،العينة أفراد من جُمعت الن 
ي  .2030 المملكة ورؤية الرقم 

النقدي التحليل

ي بصيغة جاءت الاستنتاجات بعض أن إلا ،البيانات على النتائج اعتماد رغمي  آثار قبتحق توح 
ي ،المستدامة التنمية وتحقيقي التعليم جودةي تحسي  ي مثل ،واسعةي  

 
 قست لم الدراسة أن حي  ي ف

ات هذه ة بصورة المتغي  المشاركي  ي آراء على اعتمدت وإنماي ،مباشر .



Chapter؟النتائج استنتاجات في المبالغة تجنب تم هل

04
الدراسة على ذلك أثر

ي التوسعي يؤديي قد  
 يؤثري مما ،يًافعل قياسها يتم لم آثارًا أثبتت الدراسة بأن انطباع إعطاء إلى النتائج تعميم ف 

ي  
 
الاستنتاجات دقة ف .

التحسين مقترح

ي عبارات استخدام ا أكي 
ً
 ،تحفظ

" :مثل ر ر الإسهام إمكانية إلى النتائج تشي   
 
ف ..." 

ي
ا
الآثار تلك بتحقق الجزمي من بدل .

تابع



Chapter؟السابقة بالدراسات النتائج مقارنة تمت هل

05
؟الدراسة في ورد ماذا

ي بالتحول المتعلقة السابقة للدراسات العام الاتجاه مع نتائجها توافقي إلى الدراسة أشارتي دارة الرقم   وإ
عي التخرج مشاري     .

النقدي التحليل

ي  أوجه تبي  ي منظمة تحليلية مقارنةي تقديم دون ،السابقة الدراسات مع توافقي وجود إلى بالإشارة الباحث اكتف 
ي أو ،دراسة كل مع والاختلاف الاتفاق  أو ةالبحثي البيئة اختلاف مثل ،وجودها عند الاختلاف أسباب تفسي 

العينة خصائص أو المنهج .



Chapter؟السابقة بالدراسات النتائج مقارنة تمت هل

05
الدراسة على ذلك أثر

ي الإسهام إبراز من ويقللي ،العلمية المناقشة عمق من ذلك يحد لفجوة للدراسة العلم  ي وا  
 ةمقارني عالجتها الن 

السابقة بالدراسات .

التحسين مقترح

يت مع السابقة بالدراسات رئيسةي نتيجة كل مقارنةي فيه تتم ،النتائج لمناقشة مستقل قسم تخصيص  فسي 
وأسبابهاي والاختلاف الاتفاق أوجه .

تابع



Chapter؟للتطبيق قابلة هي وهل ؟النتائج على التوصيات بنيت هل

06
؟الدراسة في ورد ماذا

ي نظام بإنشاء الدراسة أوصتي وعات بيانات قواعدي وإنشاء ،التخرج مشاري    عي لإدارة رقم   ،السابقة للمشر
ي ،الرقميةي الأنظمة استخدام على التدريسي هيئة وأعضاء الطلاب وتدريب  جالنتائ من مستمدة توصياتي وه 

ي  
الدراسة إليها توصلتي الن  . 

النقدي التحليل

ة العلاقة توضحي لم الدراسة أن إلا ،النتائج مع منسجمة التوصياتي جاءت لنتيي توصيةي كل بي  ي المباشر  جةوا
ي  
لجهاتي ،الموارد مثل ،لتطبيقها اللازمةي التنفيذية المتطلبات تناقش لم كما ،إليها استندت الن   ،مسؤولةال وا

ي والجدول  
الزمن  .



Chapter؟للتطبيق قابلة هي وهل ؟النتائج على التوصيات بنيت هل

06
الدراسة على ذلك أثر

وحًاوضي أقل منها العملية الاستفادة ويجعلي ،للتوصياتي التطبيقية القيمة من يقلل التنفيذ آلية غياب .

التحسين مقترح

تتضمن ،توصيةي لكل تنفيذية خطة إعداد :
• التنفيذ عن المسؤولة الجهة . 

• المطلوبةي الموارد . 
• ي الإطار  

الزمن  . 
• ات النجاح قياس مؤشر . 

تابع



Chapter؟الدراسة تعزز أن يمكن إضافية توصيات توجد هل

07
؟الدراسة في ورد ماذا

 مشاري    عي لإدارة موحد نظام وتطبيقي ،الرقميةي الموارد استخدام على ركزت تطبيقية توصياتي خمس الدراسة قدمت
ي ،التدريسي هيئة وأعضاء الطلاب وتدريب ،السابقة للمشاري    عي بيانات قاعدة يتضمن التخرج يتف نظام وتوفي   اعلى 

ي الفحص نطاق وزيادة ،المشاري    عي تقدم لمتابعة عي الرقم  للمشاري      واضحةي بحثية توصياتي تقدم لم أنها إلا .
مستقبلية لدراسات . 

النقدي التحليل

 يعزز وهذاي ،الجامعات داخل الرقميةي الممارساتي تحسي  ي على وتركز الدراسة بنتائج المقدمة التوصياتي ترتبطي
التطبيقية قيمتها ي الجانب على اقتصارهاي أن إلا .  

ي أن يمكن بحثية مسارات إغفال إلى أدى التطبيف  ي جالنتائ تختي   
 
 ف

ي النظام أثر تقيس أو ،مختلفة وعيناتي بيئات فعليًا تطبيقه بعد الرقم  .



Chapter؟الدراسة تعزز أن يمكن إضافية توصيات توجد هل

07
الدراسة على ذلك أثر

ي الإسهام امتداد من البحثية التوصياتي غياب يحد  حدودي معالجة إلى الباحثي  ي توجه لا إذ ؛للدراسة العلم 
ي واحدي قسم على اقتصارهاي مثل ،الدراسة  

 
ا 43 من وعينةي واحدةي جامعة ف

ً
ح ولاي ،مشارك  من التحقق كيفية تقي 

ي النتائج  
أوسعي سياقات ف  .

التحسين مقترح

مثل ،تنفيذية بحثية توصياتي إضافة :
• ي الدراسة تكرار  

 
مختلفة وتخصصاتي وأهليةي حكوميةي جامعات ف . 

• يةي دراسة إجراء ي النظام أثر تقيس طول ي عام خلال وبعدهي تطبيقه قبل الرقم  دراس  . 
• لتغذيةي الرقميةي المتابعة مثل ،النظام مكوناتي أثر اختبار وع جودةي على ،والأرشفة الراجعة وا  بصورة المشر

 .مستقلة
• ي الذكاء دوري دراسة ي الاصطناع   

 
ي والجدول المخاطر متابعة ف  

التخرج لمشاري    عي الزمن  .

تابع



Chapterالنقدي التقييم ملخص

08
تحسين إلى تحتاج نقاط القصور نقاط القوة نقاط  المحور

 على والتركيز التكرار اختصار
التحليل

 من أكثر في النتائج بعض تكرار
موضع

 باستخدام وواضح منظم عرض
والإحصاءات الجداول

النتائج عرض

والنتائج الأهداف تربط مصفوفة إعداد
 أو بهدف نتيجة كل ربط عدم

مباشرة فرضية
الدراسة بأهداف عام ارتباط بالأهداف النتائج ارتباط

تحفظًا أكثر صياغات استخدام
 حدود تجاوزت العبارات بعض

البيانات
الدراسة بيانات إلى الاستناد

 بالدراسات النتائج مقارنة
السابقة

 للمناقشة مستقل قسم تخصيص
المقارنة

 وتفسير التحليلية المقارنة ضعف
الاختلافات

 مع عام توافق إلى الإشارة
الدراسات

النوعية البيانات

 الجهات تتضمن تنفيذية خطة إعداد
الأداء ومؤشرات والمدة

 مباشر وربط تنفيذية خطة غياب
نتيجة بكل

 وقابلة الدراسة بنتائج مرتبطة
مبدئياً للتطبيق

التوصيات

 وطولية مقارنة دراسات اقتراح
الاصطناعي الذكاء واستخدام

بليةالمستق البحثية التوصيات غياب التطبيقية الجوانب تناول المستقبلية التوصيات



بحثي في المهمة هذه من الاستفادة

ة بصورة مرتبطة النتائج تكون أن أهمية المهمة هذه أظهرت  وأن ،وفرضياتها الدراسة بأهداف مباشر
ي الأدلة إلى التوصيات تستند  

تنفيذها آلية توضيح مع النتائج عنها كشفت الن  ي سأحرص لذلك .  
 ف 

وع  مقارنة يةتحليل مناقشة وإجراء ،بالنتائج والفرضيات الأهداف تربط مصفوفة بناء على الدكتوراه مشر
ات مدعومة للتطبيق قابلة تنفيذية توصيات وصياغة ،السابقة الدراسات مع هانجاح لقياس بمؤشر .



الخاتمة

ام من خلال النقد الشكلي للدراسة، يتضح أن الباحث التزم بشكل ع

بالتنظيم الأكاديمي وتسلسل أجزاء الدراسة بصورة منطقية 

كما تميزت الدراسة بتناسق جيد في عرض المحتوى . وواضحة

وسلامة أسلوب الكتابة العلمية، مع وجود بعض الملاحظات 
عام، وبشكل. البسيطة المتعلقة بالتنسيق والطباعة وتنظيم الملاحق

.ةفإن الشكل العام للدراسة يعد جيداً ومناسباً للمعايير الأكاديمي

 ترتبط وتوصيات واضحة نتائج الدراسة أظهرت
ي وأسهمت ،البحث بموضوع  

 التحول أهمية إبراز ف 
ي ي الرقم   
التخرج مشاري    ع إدارة ف   تعميق أن إلا .

 بالأهداف أدق بصورة وربطها ،النتائج مناقشة
 واضحة تنفيذ آلية وتقديم ،السابقة والدراسات
 العلمية القيمة من سيعزز كان ،للتوصيات
مخرجاتها قوة من ويزيد للدراسة والتطبيقية . 

الخاتمة

Chapter
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Thank You
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