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عامبشكلالتعليميةالمؤسساتأداءتطويرمضامينأهممنالقياديةأنماطهمعلىوالتعرفوالمديرينالقياداتتطويريُعتبر

تزويدهمعمليةهوالقياداتأداءفتطويرالتغييرات،ومواجهةالمشكلاتوحلالمنظمةعملفيجوهريتأثيرمنلهلما

.ريةالإداالمشاكلمواجهةفيكفايتهممستوىورفعالعملفيأدائهمتحسينعلىتساعدهمالتيوالمعلوماتبالمهارات

لمؤسسةافيالتنافسيةالقدرةبناءفيإمكانيتهافيالمناسبةالقياديةبالأنماطوتزويدهمأدائهمتطويرأهميةوتكمن

وزيادةة،التدريسيالهيئةأعضاءكفاءةلتمنيةجديدةاستراتيجياتإدراجعلىتعملفهيمنافسيها،بينوضعهاوتحسين

إدارةفيفاعلينشركاءإلىالعاملينوتحويلوتوسعتها،أمامهمالاختيارفرصوتدعيمفيها،العاملينرضاوتحسينفاعليتها

.بشريةالوالمواردالعملفيوالتطويروالتجديدالمحيطةالبيئةمننوعإيجادفيذلكيساعدهمكماالتعليمية،المؤسسة

المقدمة
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ماهية النمط القيادي 

سلوب قيادته بأنه سلوك القائد المتكرر أثناء ممارسته أعماله اليومية الإدارية وغيرها، فالقائد يمكنه أخذ نمط معين في أ: ماهية النمط: أولا 

.  نتيجة لخبرته، ومن ثم يمكن اعتبار النمط الذي يميزه هو سلوكه كما يراه الأخرون ممن يعمل معهم

.  طتهابأنه نوع المنهج الذي يتم من خلال اعتماده من قبل القائد الى تحقيق أهداف المنظمة وتوجيه جميع أنش: النمط القيادي: ثانيا 

، وانه وتعرف بأنها مجموعة من السمات السلوكية التي يتحلي  بها القائد عند ممارسته للأعمال واتخاذ القرارات في المواقف المعينة

قة تفاعله أسلوب الذي يتبعه القائد في تعامله مع المرؤوسين أي ما يعكسه من سلوك بشكل متكرر في مواقفه المختلفة، لاسميا طري

ون بشكل مع التابعين، كما يشير النمط القيادي إلي نوع العلاقة التي يعتمدها شخص ما مستخدما سلطته وطريقة لجعل الآخرين يعمل

.  فةجماعي في مهمة واحدة و بالتالي فانه يمثل الطريقة التي يعتمد القائد عند قيامه بتوجيه الآخرين في مواقف العمل المختل
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ةالأنماط القيادي

النمط 
الديمقراطي

النمط
الفوضوي 

النمط 
الأتوقراطي
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يفالأمورإخضاعهوواحدمحورحولالقيادةمنالنمطهذاويدورالاستبدادية،أوالتسلطيةالقيادةعليهاويطلق

ويطرح،المشكلاتويحددالقراراتخاذسلطةفيحتكرالرئاسة،بمفهومالمنظمةيقودالذيالقائدلسلطةالتنظيم

تخدمويسللمناقشة،فرصةأيةإتاحةدونوالطاعةالسمععليهمويكونبأوامرهالمرؤوسينويبلغبمفرده،الحلول

.والتهديدالتخويفىعلالقائمالسلبيالتحفيزأسلوب

وهذهة،المسؤوليمنالتهربإلىيميلوالعملالييميللابطبعهكسولالإنسانأنيفرضالقيادةمنالنمطهذا

يحتاجذالالعمل،فيحباوليسوالعقابالجزاءمنخوفايعملوتجعلهالغيرىعلوالاعتمادللانقيادتهيئهالصفات

 .وظيفتهبمتطلباتالقياممنللتأكدرئيسهمنمباشرةوإشرافدقيقةمتابعةالي

الأنماط القيادية

ة الأوتوقراطينمط القيادة



www.midocean.ae

الأنماط القيادية

ة الأوتوقراطينمط القيادة

.أن بعض الناس لا ينفع معهم إلا الأسلوب الحزم الذي يوائم بين أهداف الفردو أهداف التنظيم

.وحازم في نفس الوقتأن تحقيق الأهداف يتطلب وجود إداري صارم•

ستدعي إن بعض الأفراد البيروقراطيين لا يتحملون المسؤولية ولا يخضعون بارادتهم  للنظام مما ي•

.اللجوء للحزم معهم

.ةأسلوب الشدإلا من خلال استخداملا يمكن قبول كل الآراء•

توقراطيوالأسلوب الأمبررات
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الأنماط القيادية

ة الأوتوقراطينمط القيادة

القيادة الأوتوقراطية أشكال

:التاليالنحوىعلالأوتوقراطيةالقيادةنمطمنرئيسةأشكالثلاثةبينالإدارةعلماءبعضيميز

دائمالويحاوللمرؤوسين،الأوامرالصارمةويعطيالتنظيم،بشؤونيتفردالذي:المتشددالأوتوقراطيالقائد1.

.السيطرةتحتكافةالأمورلجعلوصلاحياتهسلطاتهنطاقتوسيع

ويستخدمالايجابيةبالقيادةالمرتبطةالأساليبمنكثيرايستخدمأنيحاولالذي:الخيرالأوتوقراطيةالقائد2.

التيلبيةالسالفعلردودتحقيققراراتهولتنفيذالمرؤوسينولاءيضمنحتىالعقابمنوقليلاوالثناءالإطراء

.بينهمتظهرقد

الاجتماعاتفيالقرارصنعمشاركتهبوسعهمأنمرؤوسيهيوهمالذي:اللبقأوالنادرالأوتوقراطيالقائد3.

دبعفيماولكنهالرأيوإبداءالمنافسةحريةلهمتتيحمعهالعملأجزاءوأنمعهم،يعقدهاالتيواللقاءات

.القراراتباتخاذينفرد
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الأنماط القيادية

ة الأوتوقراطينمط القيادة

القيادة الأوتوقراطية سلبيات 

:تتمثل أهم الآثار السلبية لاستخدام هذا النمط فيما يلي

.الاعتماد الدائم علي القائدىلجوء العاملين إل1.

.قتل الروح المعنوية لدي المرؤوسين2.

يذها قتل روح المبادرة والإبداع لدي المرؤوسين، فإصدار التعليمات والأوامر بشكل مفصل، والمطالبة بتنف3.

ديهم بحذافيرها لا يتيح للمرؤوسين فرصة ممارسة مهاراتهم في الابداع والابتكار، وإظهار المواهب مما يولد ل

أدائهم ىحالة من القلق والاضطراب النفسي تؤثر سلبا عل

.  فقدان سبل التفاهم بين القائد والمرؤوسين4.

.حالة من التوتر والاضطراب النفسي لدي المرؤوسين الذين يخشون إيقاع العقاب بهم5.

لأمر الذي وأخيًرا فإن النتيجة النهائية لهذا النمط هو خلق حالة من الإحباط والاحتراق النفسي لدى المرؤوسين، ا6.

.مخاطر جسيمة تهدد الفرد والتنظيم معاىينطوي عل
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:ثلاث ركائز هيىعلييقوم هذا النمط القياد

يةالعلاقات الإنسان

المشاركة

تفويض السلطة

الأنماط القيادية
ة نمط القيادة الديمقراطي
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الأنماط القيادية

اجاتهم وخلق إشباع حىالسليمة بين القائد ومرؤوسيهم التي تقوم علالعلاقات الإنسانية ىالقيادة الديمقراطية تعتمد عل

اعرهمواعتبار أحاسيس الأفراد ومشوتنتج القيادة الديمقراطية أساليب الإقناع. التعاون فيما بينهم، وحل مشكلاتهم 

.وكراماتهم

تتبنها والاستفادة من أرائهم، وأفكارهم في دعم السياسات التيالثقة وفي المرؤوسينىوالقيادة الديمقراطية تقوم عل

ادة والتجاوب الحر مع العاملين، والقيوتوفير جو من الانفتاحم في تخطيط أعمالهمتهالمنظمة، وإتاحة الفرصة لمبادر

الابتكار،ووالإبداعومضاعفة الطاقة الإنتاجية، وتشجيع روح المبادرةرفع الروح المعنوية للعاملينىالديمقراطية تؤدي إل

وإجراء لقاءاتوالقائد الديمقراطي لا يتسلط في عمله وإنما يتفاعل من خلال عقد ال. والاندماج بين العاملينوتحقيق التآلف

حل تلك المشكلات التي تواجه المنظمة ويسمح لهم بتبادل الأفكار والاقتراحات لىويطلع مرؤوسيه علوالمناقشات،الحوار

ىلوالقائد الديمقراطي يحظي برضا التابعين عن قيادته في سعيه إ،المشكلات ويشرك مرؤوسيه في اتخاذ القرارات

 . استمالتهم لمشاركته المسؤولية في اتخاذ القرارات بوصفه أحد أفراد الجماعة التي يقودها

ة نمط القيادة الديمقراطي
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الأنماط القيادية

ة نمط القيادة الديمقراطي

:هناك خمسة نماذج من سلوكيات القائد الديمقراطي هي

ي تواجهه أمام القائد الذي يتيح قدرا بسيطا من الحرية للمرؤوسين لمشاركته في صنع القرار، وذلك بطرح المشكلة الت1.

.المرؤوسين لمشاركته في إيجاد حلول لها، ثم يقوم باختيار الحل الذي يراه مناسبا

 .ويرسم حدود اتخاذ القرار، ويفوض لمرؤوسيه سلطة اتخاذ القرار ضمن تلك الحدودالقائد الذي يحدد المشكلة2.

ياء مرؤوسيه ذا واجه استإو، لقرار الذي سيقوم بتنفيذهلالمناقشة ىولكنه يحرص علالقائد الذي يتخذ القرار بنفسه3.

.تعديلهىيعمل عل

وهو بدوره يوافق علي أي قرار تم اتخاذه من قبل عليهايوافقولالقائد الذي يترك لمرؤوسيه أمر اتخاذ القرار 4.

. المرؤوسين

.وفي طرق تنفيذهالقائد الذي يتيح لمرؤوسيه فرصة أكبر للمشاركة في اتخاذ القرار5.
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الأنماط القيادية

ة نمط القيادة الديمقراطي

:يتضح من الأسس التي يقوم عليها هذا النمط أنه يسهم في تحقيق الأثار السلوكية الايجابية التالية

.وحومرؤوسيه نتيجة ممارسته سياسة الباب المفتوالانسجام بين القائد الديمقراطيتحقيق مزيد من التفاهم❖

.ويدفعهم الي زيادة انتاجهموالاستقرار في نفوس المرؤوسين،ايجاد نوع من الأمن❖

ام بالأعمال والتقدم الي مراكز أعلي في التنظيم عن طريق زرع الثقة في نفوسهم للقياتاحة الفرصة للمرؤوسين للنمو،❖

.وقدراتهماليهم، والاستغلال الأمثل لمواهبهم

باع حاجاته وحرصها علي تحقيق مطالبه وإشفالمرؤوس الذي يشعر باهتمام القيادة بهزيادة الإحساس بالانتماء للتنظيم،❖

.مالإنسانية والاجتماعية وما يسعي إليه من الرقي وتقدم، كل ذلك يزيد من انتمائه وتفانيه في خدمة التنظي

وتؤدي الي والصراعات التي تنشأ عادة بين المرؤوسينخالية من الخلافاتوالانسجام داخل التنظيم،خلق أجواء من التآلف❖

.تدني مستوي إنتاجيتهم

اجتماعية ويتضح مما تقدم، أن نمط القيادة الديمقراطية هو الأفضل في الإدارة الحديثة، لأنه ينطلق من مبادئ إنسانية و

.متكاملة تمكن التنظيم من تحقيق الأهداف التي يسعي إليها بكفاءة عالية

 : الديمقراطيةالقيادةلنمطالسلوكيةالآثار



أهم الاثار السلبية لاستخدام 

:فيما يلي الديمقراطيالنمط

تجاوز المرؤوسين لصلاحيات 

القائد ومسؤولياته نتيجة 

مغالاة الأخير في استخدام 

هذا النمط 

خلق أزمة ثقة بين القائد 

ظهور ىومرؤوسيه، إضافة إل

الصراعات والخلافات داخل 

التنظيم نتيجة أسلوب المناورة 

الذي قد يلجأ إليه القائد لإقناع 

مرؤوسيه بإيمانه بأسلوب 

الديمقراطية في العمل

الإضرار بمصالح التنظيم نتيجة مغالاة 

القائد في تغلب مصلحه العاملين 

أهداف التنظيم، وهو ىوأهدافهم عل

يتعارض مع ما ينادى به الفكر الإداري 

أحداث التوازن ىالحديث من العمل عل

بين الأهداف التنظيم والمرؤوسين 

.بشكل يحقق المصلحة العامة

استغلال أسلوب ىلجوء بعض القادة إل

القيادة الديمقراطية والظهور بمظهر 

القائد الديمقراطي، لتحقيق غايات 

الشخصية الأمر الذي يتناقض مع مبدأ 

الديمقراطية في الإدارة وأهدافها
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الأنماط القيادية

نمط القيادة الفوضوية

"و"الموجهةغير"و"الحرةالقيادة":أيضاعليهاويطلق

ىعلالقيادةمنالنمطهذاويقوم"المتساهلة"و"المنطلقة

ائدالقيتنازلوفيهايشاءماليفعلكاملةالحريةالفردإعطاء

.فيهميؤثرلالمرؤوسيهو

يهافسادالتيالفترةىإلالقيادةمنالنمطهذااستخدامويرجع

خداماستأن.ونشطتاهمالأفرادجهودلتوجيهأسلوباالحر،المنهج

.ثابتامهجامنهيجعلالذيحدالييصللمالأسلوبهذا



الأنماط القيادية

نمط القيادة الفوضوية

التيتالإجراءاوإتباعالقراراتوإصدارنشاطاتهملممارسةلمرؤوسيهالحريةمنقدرأكبرإعطاءىإلالقائداتجاه➢

.العمللانجازملائمةيرونها

لحلولاووضعمحددةغيرعامةبطريقةإليهمالواجباتوإسنادلمرؤوسيهالسلطةتفويضإليالقائداتجاه➢

.للمشكلات

نفسه،ىعلالاعتمادفرصةللمرؤوسينتتيحالعامةالتعليماتأنالحرالأسلوبيتبعالذيالقائداعتقاد➢

.النتائجوتقييمالصائبةالقراراتإصدارعبرالمسؤوليةتحملفيخبرةوتكسبه

الحريةأسلوبأنىيرالحرةالقيادةأسلوبيتبعالذيفالقائدالاتصالاتفيالمفتوحالبابسياسةالقائدإتباع➢

الآراءيحلتوضبهالاتصالسبللهميسهلحتىلمرؤوسهمفتوحابابهجعلإذاإلامجديايكونلنالإدارةفي

ىعلفالتصر حريةللمرؤوسينيتركهنافالقائدحلهاعليهميصعبأوفهمهاعليهميصعبالتيوالأفكار

.العملفيوتجربتهمممارستهمضوء

القيادة الفوضويةأشكال
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ية لنمط القيادة الفوضوسلبياتال

تفكك 
مجموعة 

العمل

فقدان 
التعاون

ىالافتقار إل
التنظيموالضبط

زيادة الروح 
الفردية
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تبرز أهمية النمط القيادي المعتمد في المنظمة من قبل قياداتها من أهمية القائد ووظيفة القيادة، ذلك إن

لمنظمة، توضيح الرؤى الإستراتيجية لىكونها تمثل القدرة علىمفهوم القيادة من وجهة النظر المعاصرة تنصرف إل

ي سبيل سلوك المرؤوسين فىحث الآخرين للأيمان بها واعتمادها وهي بالأساس عملية التأثير علىوكذلك القدرة عل

. تحقيق الأهداف المرغوبة

لك ذلك فأن مدى تحقيق رؤية المنظمة وأهدافها بالأساس مبنيان على الطريقة التي يعتمدها قائد تىبناء عل

ها المنظمة في تعامله أو أسلوبه مع المرؤوسين من حوله وفي طريقة معالجاته للمواقف المختلفة التي تمر ب

.المنظمة

نظمة كما وتتضح أهمية النمط القيادي من خلال كونها العامل الأهم في التأثير على تقدم العمل والإبداع في الم

.لا سميا عندما يصبح العمل بفاعلية له الدور الأكبر في ذلك

الأنماط القيادية

تهأهمیة النمط القیادي وتأثیرا
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مقدمتهموفيالمدرسة،فيالعاملينسلوكفيالتأثيرعلىالمدرسةمديرمقدرةأنهاعلىالمدرسيةالقيادةتعرف

.المدرسةأهدافتحقيقأجلمنبرغبةللعملالمعلمون

التربويةسةالمؤسشؤونبتسييرتعنىالتيالمدرسيةالإدارةمرحلةتجاوزتربويقائدالمدرسيةالقيادةعلىويقوم

وبالتاليطوير،والتالإبداعفرصمنلهميوفربماالمدرسة،فيمعهالعاملينفيالسحريالتأثيرإلىروتينيا،تسييراً 

.الأكملالوجهعلىمدرستهمأهدافتحقيق

فياناتهوإمكوخصائصهالتربوي،المدرسيالقائدقدراتعلىيتوقفأهدافهاتحقيقفيالمدرسةنجاحفإنوعليه،

.لهموالمساعدةالعونوتقديممعه،العاملينورعايةالعمل،توجيه

الأنماط القيادية

القيادة المدرسية
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

يتطورنأمدرسة،مديركلعلىتفرضالتيالوظيفةتلكالمدرسيةالقيادةوظيفةأهميةلناتتضح

.هاأدائوتجويدبمدرستهالرقيعاتقهعلىيأخذالذيالقائدةمرتبيبلغأنإلىوسلوكهبفكره

الأسبابأحدأنيجدالعالم،أقطارمختلفوفيالمتميزة،المدارسمنكثيرحالإلىالناظرأنذلك

إلىصلتلمفإنهاوالفاشلة،المتهالكةالمدارسأما.المدرسيةالقيادةوظيفةهوتقدمهاوراءالرئيسة

.الفاعلةالمدرسيةالقيادةلهذهلافتقادهاإلاالفشلمستوى
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

يقةالحقهذهعلىسواء،حدعلىوممارسوهاالتربوية،القيادةومنظروالتربويةالإدارةباحثوأجمعلقد

اعليةفوتحسينالمدرسة،كفاءةزيادةفيالمدرسيةالقيادةدوروهيألابرهان؛إلىبحاجةتعدلمالتي

.عملياتهاوتجويدأداءها

الأثرسيةالمدرالقيادةهذهمفاهيملتطبيقوكانالمدرسية،القيادةعلمفيالمتلاحقةللتطوراتوكان

يمالتعلتطويرإلىاتجهتقدالدولمنكثيراً أنغريباً فليسهناومن.المدرسةأداءرفعفيالفعال

العصر،اتومتطلبيتناسبتدريباً ومدربةفاعلةمدرسيةقياداتإيجادفيالتفكيرطريقعنوتحديثه

.اليومالعالميشهدهاالتيوالاجتماعيةالتكنولوجيةالتطوراتمعويتناغم
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

مديرىلدأساسيةوقدراتمواصفاتتوافرضرورةعلىالتأكيدإلىالمتقدمةالتربويةالأنظمةعمدتوقد

يستطيعلكيالعصر،لمقتضياتموضوعيةاستجابةوهيمدرسته،فيالتربويالقائدهوحيثمنالمدرسة

تثمارهاواسطاقاتهموحشدجهودهموتوحيدالآخرين،فيالتأثيرفيالقياديدورهيمارسأنالتربويالقائد

.المدرسةفيالتربويةالأهدافتحقيقأجلمن

التربويالقائدحأصببلوروتينية،تقليديةالحديثةالمدرسيةالإدارةفيالتربويالقائدمهمةتعدفلموعليه،

تحقيقفيالمدرسيالتربويالقائدنجاحأنعلىوتطويرهاالتربويةالعمليةتحسينفيالرحىحجرالمدرسي

نيةإمكاقدراتمنالتربويالقائدهذابهيتمتعمامقدمتهاوفيعواملعدةعلىيتوقفمدرستهأهداف

.(ودقةبسرعةالعملأداء)وقياديةإداريةومهارات،(العملأداء
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

أدوار مدير المدرسة الفعال

والتحولاتجيةالتكنولووالمخترعاتالاقتصاديةالتغيراتمنجملةتشهدالعشرين،القرنتسعينياتمطلعومنذالبشرية،تزالما

اجهاومنهأهدافهاعلىفأثرتالمدرسة،علىالتغيراتهذهانعكستوقد.والسرعةالكثرةمعالمهاأبرزمنكانالتيالاجتماعية

علىلحوظمتغيرطرأإذالتحولات،هذهعنبمنأىالمدرسةمديريكنولم.المختلفةمدخلاتهاعلىزيادةفيها،التعليموأساليب

:يليماتشملالأدوارهذهأصبحتبحيثومسؤولياته،المدرسةمديرأدوار

العمليةسييرلتاللازمةالبشريةوالعناصرالماديةالظروفتوفيرالدورهذاويتضمنتنفيذيمدير:التنفيذيالإداريالدور1.

.ذلكوغيرالمدرسيالمبنىسلامةعلىوالمحافظةوالغيابالتأخرومتابعةوالكتبالأثاثكتوفيرالتربوية

فيويةالتربللعمليةوالتطويرالتجديدعمليةقيادةالدورهذاويتضمن:(مقيمتربويمشرف)الإشرافيالفنيالدور2.

.التعليميةممارساتهموتحسينلهم،المهنيالنموفرصوتوفيروالابتكار،الخلقعلىوتشجيعهمالمعلمينوحفزمدرسته،

ح مجالًا ويتضمن هذا الدور إيجاد علاقة بين المدرسة والمنزل، مما يفت( ربط المدرسة بالمجتمع المحلي)الدور الاجتماعي 3.

متبادل ير عن تأثللتعاون بين المعلمين والآباء من جهة، وربط المدرسة بقادة المجتمع المحلي ومؤسساته المختلفة بحثاً 

.بين المدرسة وهذا المجتمع المحلي من جهة أخرى
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

أدوار مدير المدرسة الفعال

. الرغبة في جعل مدرسته ذات سمعة وشهرة عاليتين➢

.  السرعة في طرح المبادرات والأفكار الجديدة➢

ة المعرفة الواسعة في مجال التعليم واستراتيجياته المختلف➢

. والإدارة الصفية الفعالة

الجرأة والأمن النفسي وعدم الخوف مما يشجع على الاحتكاك مع➢

.دةأي شخص ومحاورته وتجريب أي فكرة تربوية جديدة تبدو مفي

القدرة على التعامل مع الأحداث والمستجدات وأقلمة المعلمين➢

.والطلبة للظروف الجديدة

: ن مدير المدرسة الفعال يمتاز بما يليإ
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

د المدرسيالعوامل التي تسهم في رفع تحصيل الطلبة وتحقيق أهداف المدرسة ولا تتعلق بالقائ

: العوامل المنزلية، وتشمل

. مستوى ثقافة الوالدين

. عدد أفراد الأسرة المتعلمين

. المستوى الاقتصادي الاجتماعي للأسرة

وجود مدرس خصوصي للطالب

: العوامل المدرسية، وتشمل

. الإدارة المدرسية

. خصائص المعلمين

وف استراتيجيات المعلمين التدريسية في الصف

. المناهج

. جماعة الرفاق

. حجم الصف

الوقت المخصص للتعليم، والوقت المستثمر فعليا في التعليم

التسهيلات المادية المدرسية؛ كعدد كتب المكتبة، وتنوع المواد المخبرية 
والملاعب، والتجهيزات، والوسائل التعليمية 
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الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

ة القائمة على يستدعي بالنظام التربوي تغيير النظرة التقليدية لمدير المدرس( المسير)لا ( المؤثر)إن إيجاد مدير المدرسة 

حصر بالوصف تنفيذه لواجباته الإدارية المتعارف عليها، وخصوصا تلك التي تن. تقييم أداء مدير المدرسة وفقا لمستوى

ادة إن المطلوب اليوم هو إعادة النظر بتقييم أداء مدير المدرسة وفقا لمعايير القي. الوظيفي المركز مدير المدرسة

.المدرسية الفاعلة المؤثرة لا المسيرة

التي تؤهلها ويقصد بمعايير القيادة المدرسية الفاعلة جملة المواصفات والشروط الواجب توافرها في القيادة المدرسية،

ثني عشر لتحقيق أهداف العملية التعلمية التعليمية التي تتفق مع توقعات المجتمع، وتشتمل هذه المعايير على ا

:  معياراً رئيساً، وهي

معايير القيادة المدرسية



www.midocean.ae

الأنماط القيادية

القيادة المدرسية

معايير القيادة المدرسية

معايير الكفايات 
المعرفية 

والشخصية 
امتلاك المعرفة المتخصصة في والاجتماعية 

مجال إستراتيجيات التدريس والتقويم
.والإدارة المدرسية

م الوعي بفلسفة التربية والتعلي
والسياسات والأهداف التربوية 

. ومشروعات التخطيط التربوي

امتلاك المهارات التصورية 
والفنية والإنسانية اللازمة لأداء 

. عمله

توظيف الكفايات المعرفية والشخصية 
بصورة علمية ومنظمة لتلبية احتياجات 

الطلبة التربوية والعلمية والنفسية 
والاجتماعية

امتلاك كفايات القيادة 
الأخلاقية وممارستها 

العمل على تحفيز العاملين معه 
وزيادة دافعيتهم، ورفع روح الالتزام 

لديهم

الإيمان بأن بمقدور جميع الطلبة 
تحقيق مستويات عالية من 

الإنجاز

امتلاك كفايات القائد 
المجتمعي الذي يعي دور 

المدرسة في المجتمع
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ي معايير التخطيط الاستراتيج

.المؤسسةفيالعاملينجميعمنتعاونيبشكلالإستراتيجيةالخطةإعداد1.

.ورسالتهاالمدرسةورؤيةوأهدافهاالتربيةفلسفةضوءفيالخطةإعداد2.

.المختلفةالبيئيةالمتغيراتضوءفيالخطةإعداد3.

.واضحبشكلتنفيذهاوإجراءاتالخطةأهدافتحديد4.

.النواتجلقياسونوعيةكمية)واضحةأداءمؤشراتوضع5.

.والكلفةالزمنيوالإطارالتنفيذجهاتتحديد6.

.التنفيذفيالشروعقبلالأعلىالإداريةالجهاتمنالإستراتيجيةالخطةاعتماد7.

.وتأثراً وتقويماً وتنفيذاً إعداداً بالخطة؛المعنيينجميعوعي8.

.والبرامجالأولوياتأساسوعلىالمعتمدالزمنيللجدولوفقاً الخطةتنفيذ9.

.بأولأولاً تقويمهالغرضتحدثالتيالانحرافاتتحديدثمومنمسبقاً،الموضوعةالمعاييرمعومقارنتهاالخطة،تنفيذمتابعة10.

.الخطةتنفيذعمليةعلىسياسية،أماجتماعيةأماقتصاديةأكانتسواءالبيئية،المتغيراتمؤثراتمراقبة11.

.بالخطةالمعنيينجميععلىالإنجازاتتعميم12.

.الراجعةالتغذيةضوءفيالخطةتحسين13.

القيادة المدرسية
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سةمعايير التنظيم الإداري للمدر

.  اعتماد هيكل تنظيمي واضح ومعروف ومعلن للجميع1.

.تحديد العمل والأنشطة الواجب القيام بها للوصول إلى الأهداف التنظيمية2.

.  فهوم وشاملتقسيم وتصنيف وتجميع الأعمال المترابط بعضها ببعض ضمن الهيكل التنظيمي بشكل بسيط ومنطقي وم3.

(.  وصف الوظائف)تحديد المسؤوليات والسلطات الخاصة بكل وظيفة 4.

.  توعية العاملين بالوصف الوظيفي لوظائفهم وبالتشريعات التي تحكم أعمالهم5.

متابعة تطبيق العاملين للتشريعات التي تحكم أعمالهم6.

.  توفير أدلة عمل واضحة وسهلة للعاملين ومتابعة تطبيقهم لها7.

.  تأسيس علاقات رسمية بين الوظائف، من خلال تحديد السلطات والمسؤوليات8.

.  منع التضارب والتعارض بين الوظائف والتخلص من الازدواجية في العمل9.

.حصر وتوثيق الإيجابيات والسلبيات الناتجة عن تطبيق الإجراءات في العمل بعد تبسيطها10.

القيادة المدرسية
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املينمعايير التنمية المهنية للع

تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين1.

.رسم  خطة تنمية مهنية شاملة للعاملين2.

.تشجيع العاملين على الانخراط في برامج التنمية المهنية3.

.مراجعة خطة التنمية المهنية للعاملين وبشكل دوري4.

. تعزيز العاملين المشاركين في برامج التنمية المهنية5.

.متابعة أثر برامج التنمية المهنية والتدريب على العاملين،  والتدريب على الطلبة في غرفة الصف وخارجا6.

.  تحديد معايير محددة وواضحة لاستخدامها في قياس كفاءة أداء العاملين7.

. توفير منهجية واضحة لتقويم أداء المعلمين واطلاع العاملين عليها8.

.  االاحتفاظ بسجلات وملفات واضحة ومنظمة لأداء العاملين وإنجازاتهم وبرامج التنمية المهنية التي شاركوا فيه9.

.  إتاحة الفرصة للعاملين للاطلاع على نتائج تقييمهم بشكل مستمر10.

.  تحليل نتائج تقويم أداء العاملين بغية توظيفها في برامج جديدة لتنميتهم مهنياً 11.

.  الأخذ ببرنامج إدارة المسار والخط الوظيفي بغية تطوير العاملين مهنياً 12.

القيادة المدرسية
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ةمعايير إعداد الموازنة التخطيطي

. تشكيل لجنة للشؤون المالية منذ بدء العام الدراسي1.

.إشراك هذه اللجنة المالية في جميع القرارات المالية2.

.الاحتفاظ بسجلات مالية واضحة ودقيقة ومعتمدة من الوزارة 3.

.  متابعة اللجنة المالية لبنود الموازنة وما يطرأ عليها إيراداً أو إنفاقاً 4.

.  تعميم الموازنة على العاملين في المدرسة بعد اعتمادها من الجهات الإدارية الأعلى5.

.لماليةووضع إجراءات واضحة وموثقة لتعديل بنود الموازنة من قبل اللجنة ا.  التقيد بتعليمات التبرعات المدرسية6.

.  التقيد التام بالأنظمة المالية ونظام اللوازم المعمول بها في الوزارة7.

. توضيح آلية الصرف والإنفاق من بنود الموازنة8.

.  استخدام تقارير الرقابة المالية للإفادة القصوى منها9.

القيادة المدرسية
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لصفيةمعايير تطوير العمليات التدريسية ا

القيادة المدرسية

.تطوير المعلمين وتنميتهم مهنياً بشكل مستمر1.

.  ة وفاعلةتوفير فرص تدريبية للمعلمين والعاملين الآخرين على إستراتيجيات تدريسية حديث2.

.  تهيئة الظروف المناسبة لتطبيق إستراتيجيات تدريسية حديثة وفاعلة3.

تقديم التغذية الراجعة للمعلمين حول أدائهم التدريسي بشكل مستمر4.

.تشجيع المعلمين على تنفيذ الأنشطة العلمية الإثرائية والعلاجية ومتابعتها5.

.تشجيع المعلمين ومتابعة توفير ملف خاص لكل طالب 6.

.تشجيع المعلمين على الإبداع والتفكير في مختلف المواقف التعلمية7.

.  تشجيع المعلمين على توفير فرص تنمية التفكير الناقد والإبداعي لدى الطلبة8.

.  متابعة تنفيذ المناهج الدراسية وتطويرها9.

تطوير مهارات المعلمين في الإدارة الصفية الفاعلة 10.
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عليمية معايير تطوير البيئة التعلمية والت

القيادة المدرسية

.  توفير بيئة مادية مناسبة تساعد على إنجاح عمليتي التعلم والتعليم1.

.لتعلم والتعليمتوفير بيئة اجتماعية إيجابية لتشجيع الطلبة على الإقبال بجدية على عمليتي ا2.

.  توفير أجواء الانضباط المدرسي3.

.  قيادة برامج الإرشاد التربوي والتوجيه المهني4.

.  متابعة الدوام المدرسي وتنفيذ برنامج الدروس اليومي5.

.  ىالإشراف الدقيق على مكتبة المدرسة ومختبراتها العلمية والحاسوبية والمرافق الأخر6.

.  الإشراف على المبنى المدرسي وصيانته باستمرار7.

.  توعية المجتمع المدرسي بكيفية استخدام المرافق المدرسية والمحافظة عليها8.

تشجيع المبادرات الإبداعية الفردية والجماعية، لتوفير بيئة مدرسية آمنة والجذب 9.
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لدراسيمعايير تحسين مستوى أداء الطلبة وتحصيلهم ا

القيادة المدرسية

.  متابعة الاطلاع على دفاتر تحضير الدروس للمعلمين باستمرار➢

.تنفيذ اجتماعات دورية مع المعلمين لبحث موضوعات دراسية وأساليبهم التعلمية➢

.  مراجعة خطط المعلمين الدراسية ومناقشتها➢

.  التعاون مع المشرفين التربويين في نشاطاتهم التعلمية كافة➢

. تنفيذ برنامج للزيارات الصفية للمعلمين ومناقشة المعلمين بنتائجها➢

.  تشجيع برامج تبادل الزيارات بين المعلمين➢

.  تشجيع المعلمين على المشاركة في النشاطات التربوية التي تستهدف تحسين أدائهم الصفي➢

.  تصميم خطط لرفع المستوى التحصيلي للطلبة➢

.  تنفيذ برامج إثرائية وعلاجية للارتقاء بتحصيل الطلبة➢

.  تحديد نسبة التقدم المتوقعة في ضوء الخطط الإثرائية والعلاجية ومتابعتها➢

.  متابعة موضوع الامتحانات التحصيلية والإشراف عليها وتطويرها➢

.  متابعة استخدام المعلمين لإستراتيجيات وأدوات متنوعة لقياس تحصيل الطلبة➢

.  التعليمية-توظيف نتائج تقويم أداء الطلبة التحصيلي في تحسين العملية التعلمية ➢

.  الاحتفاظ بالسجلات الإدارية والفنية الإشرافية واستخدامها باستمرار➢



www.midocean.ae

الأنماط القيادية

طلبةمعايير تطوير الانضباط السلوكي لدى ال

القيادة المدرسية

.تحديد حاجات الطلبة والعمل على تلبيتها بما يتناسب وميولهم ورغباتهم وخصائصهم النمائية1.

. هبهمتزويد الطلبة بالفرص المناسبة والكافية لتلبية حاجاتهم الفردية والاجتماعية، ولتنمية ميولهم، ولتطوير قدراتهم واستعداداتهم وموا2.

. تزويد الطلبة بالفرص الكافية والمناسبة للاشتراك في النشاطات المنهجية واللامنهجية التي تعمل على حسن نمو الطالب3.

.  إشراك الطلبة في عملية صنع القرارات المدرسية4.

.  ة، وتوظيفهاطلبتطوير برامج الخدمات الطلابية في المدرسة، وفي مقدمتها برنامج الإرشاد التربوي، والتوجيه المهني، والاهتمام بالسجلات التراكمية لل5.

. تحديد الصعوبات والتحديات والمشكلات التي تواجه الطلبة ومساعدتهم على تخطيها6.

.  الاستغلالاءة أو توفير برامج وقائية وعلاجية لإكساب الطلبة المهارات الشخصية والاجتماعية والقيم السلوكية ووقايتهم من التعرض للمشكلات أو الإس7.

.  انتهاج الأساليب التربوية في التعامل مع السلوك المشكل للطلبة وتعديله8.

.  تطوير فهم أكبر للطلبة للوصول بالعلاقات معهم إلى درجة الحنان واللطف والأبوة9.

في نفوس الطلبةات الحاكمهغرس قيم الانتماء للوطن والولاء للقياد10.

لعمل على رفع كفاية مجالس أولياء الأمور والمعلمين في مجال تعديل سلوك الطلبةا11.
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الأنماط القيادية

ة معايير التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاص

القيادة المدرسية

.  تصنيفهمتوفير برامج لتدريب المعلمين والعاملين الآخرين في المدرسة على اكتشاف الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة و1.

.  تطبيق الاختبارات والمقاييس الخاصة والمناسبة لاكتشاف الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة2.

عوبات التعاون مع الجهات ذات العلاقة لإجراء الاختبارات المقننة لتحديد مجالات تفوق الطلبة المتفوقين وتحديد الص3.

.  التي يعاني منها الطلبة ذوو صعوبات التعلم

.  توفير قاعدة بيانات خاصة بالطلبة المتفوقين وأخرى خاصة بالطلبة ذوي صعوبات التعلم4.

.  تهيئة البيئة التربوية التعلمية المادية المناسبة لتعليم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة5.

.تحديد احتياجات الطلبة المتفوقين وذوي صعوبات التعلم، وتلبيتها6.

.  تطوير برامج إثرائية تلبي حاجات الطلبة المتفوقين وتتناسب مع قدراتهم7.

.  تطوير برامج تربوية مساعدة تلبي حاجات الطلبة ذوي صعوبات التعلم8.

.  التعاون مع الجهات ذات العلاقة في رعاية الطلبة المتفوقين والطلبة ذوي صعوبات التعلم9.

.  العمل على دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة بالطلبة العاديين10.

.علمإشراك الأهل في تفعيل الجهود والنشاطات التي تهدف إلى رعاية الطلبة المتفوقين والطلبة ذوي صعوبات الت11.
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الأنماط القيادية

يةمعايير الأنشطة المدرسية والمسابقات الطلاب

القيادة المدرسية

.  تصنيف الطلبة، وفقاً لمواهبهم ،وهواياتهم، واستعدادهم1.

.  توفير قاعدة بيانات خاصة بالطلبة ذوي المواهب والهوايات المختلفة2.

.تضمين الخطة الإدارية للمدرسة بالبرامج والأنشطة المدرسية المناسبة3.

.  توفير التجهيزات المادية المناسبة والكافية لممارسة الأنشطة المدرسية المختلفة4.

.  تنويع الأنشطة المدرسية المنسجمة مع المناهج الدراسية5.

.  توفير أنشطة مدرسية مناسبة وكافية6.

.  إتاحة الفرص للطلبة للمشاركة في الأنشطة الصفية واللاصفية المنهجية واللامنهجية، وتشجيعهم عليها7.

.  الإسهام في تهيئة الدراسات في مجال اكتشاف المواهب والاستعدادات وأساليب الإفادة منها8.

.  في مجال تقويم أثر فاعلية مشاركة الإسهام في تهيئة الدراسات والأبحاث الطلبة في الأنشطة المدرسية9.

.  إثراء البرامج المدرسية بالمسابقات الثقافية والرياضية وغيرها10.

.  تشجيع الطلبة على المشاركة في المسابقات المدرسية والمحلية والدولية المتاحة11.

.  تقديم حوافز معنوية ومادية ملائمة للطلبة المشاركين في النشاطات المدرسية12.

.التعاون مع الأهل في مجال تطوير مواهب الطلبة وهواياتهم المختلفة13.



الأنماط القيادية

معايير ربط المدرسة بالمجتمع المحلي 

القيادة المدرسية

.  توفير قاعدة بيانات خاصة بأولياء أمور الطلبة ومؤسسات المجتمع1.

.  تحديد الاحتياجات المجتمعية التي يمكن للمدرسة أن تسهم في توفيرها2.

.  دراسة المميزات التنظيمية في مؤسسات المجتمع وكيفية توطينها لخدمة المدرسة3.

.  تحديد سبل دعم قادة المجتمع المحلي لبرامج المدرسة ونشاطاتها4.

.تقديم خطة للمشاركة المجتمعية تستجيب لاحتياجات المجتمع المحلي5.

.  إشراك قادة المجتمع المحلي ومؤسساته وأولياء الأمور في برامج المدرسة وأنشطتها دورياً 6.

.  العمل على رفع نسبة تواصل أولياء الأمور مع المدرسة7.

.تحديد آلية الاتصال بقادة المجتمع المحلي ومؤسساته8.

.  تحديد آلية التواصل مع أولياء الأمور وتسهيلها9.

.  يةتسهيل استخدام المجتمع المحلي لمرافق المدرسة في تقديم الخدمات والأنشطة الاجتماع10.

.  تزويد أولياء الأمور بتقارير دورية حول النمو الشامل لأبنائهم11.

.  رهاتعزيز مبادرات أولياء الأمور وقادة المجتمع المحلي الهادفة إلى تطوير أداء المدرسة واستثما12.

.  يتوفير قاعدة بيانات خاصة بالمشروعات التي نفذتها المدرسة بالتعاون مع المجتمع المحل13.

.دراسة مدى رضا أولياء الأمور عن أداء المدرسة وعلاقتها بالمجتمع المحلي14.



Thank You
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