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:عنوان الدراسة
ين الأداء دور ممارسة أنماط القيادة الإدارية في الإدارات الحكومية بالمملكة العربية السعودية في تحس

(.دراسة ميدانية على مكتب التعليم بمحافظة رنية)

:وضوح العنوان وجاذبيتهمدى 
ث يعد عنوان الدراسة من العناوين الواضحة والمباشرة التي تعكس بصورة دقيقة مضمون البح

ط القيادة ومتغيراته الأساسية ومجال تطبيقه، حيث حدد الباحث المتغير المستقل المتمثل في أنما
ة دقيقة وهي مكتب الإدارية، والمتغير التابع المتمثل في تحسين الأداء، كما حدد البيئة التطبيقية بصور

ن بالشمول ويتميز العنوا. التعليم بمحافظة رنية داخل الإدارات الحكومية بالمملكة العربية السعودية
نذ والوضوح وعدم الغموض، الأمر الذي يسهل على القارئ والباحث التعرف على موضوع الدراسة م

ت ذات كما أن ارتباطه بقضية تطوير الأداء في القطاع الحكومي يجعله من الموضوعا. الوهلة الأولى
، وهو ما يزيد 2030الأهمية التطبيقية الكبيرة والمتوافقة مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

.ويةمن جاذبية الدراسة بالنسبة للباحثين وصناع القرار في مجال الإدارة العامة والقيادة الترب

بيانات الدراسة



المتغير المستقل
أنماط القيادة الإدارية

التابعةالمتغيرات 
تحسين الأداء

فيمنشورة 
ResearchGate

مجال التطبيق
.لسعوديةالإدارة الحكومية، والإدارة التعليمية، والقيادة الإدارية في قطاع التعليم بالمملكة العربية ا

بيانات الدراسة



هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة 
المتعلقة بموضوع الدراسة؟

فيملحوظا  جهدا  بذلالباحثأنالبحثفيالواردةالسابقةالدراساتمراجعةخلالمنيظهر
والأداءالإداريةالقيادةموضوعتناولتالتيوالأجنبيةالعربيةالدراساتمنمناسبعدداستعراض
القيادةلمثالمختلفةالقيادةبأنماطالمرتبطةالدراساتمنالعديدالمراجعةتضمنتحيثالمؤسسي،

المؤسسيالأداءتناولتالتيالدراساتإلىإضافةالتشاركية،والقيادةالتحويلية،والقيادةالديمقراطية،
مناسبةعلميةيةخلفتوفيرفيالتنوعهذاساهموقد.والتعليميةالحكوميةالمؤسساتفيالوظيفيوالأداء

.الحكوميةالمؤسساتداخلالأداءوتحسينالإداريةالقيادةبينالعلاقةلفهم
خلالظهرتالتيالحديثةالبحثيةالاتجاهاتجميعتغطلمالمراجعةفإنذلك،منالرغموعلى

كوميةالحالمؤسساتشهدتهالذيالرقميالتحولفيالكبيرالتوسعبعدخاصةالأخيرة،السنوات
والقيادةمية،الرقالإداريةالقيادةبينمباشرةبصورةتربطالحديثةالأدبياتأصبحتفقد.السعودية

موضوعاتوهيالرقمية،والحوكمةالاصطناعي،والذكاءالبيانات،علىالقائمةوالقيادةالذكية،
علىأكبرورةبصركزتالدراسةأنإلا.المعاصرةالإداريةالقيادةلمفهومطبيعيا  امتدادا  تمثلأصبحت
علىالرقميحولالتتأثيرناقشتالتيالدراساتكافيةبصورةتتناولولمالتقليدية،القياديةالأنماط

.السعوديالحكوميالقطاعداخلالقيادةممارسات



هل غطت الدراسات السابقة كافة الأبحاث المهمة والحديثة 
المتعلقة بموضوع الدراسة؟

حكوميةالأوالتعليميةالبيئاتعلىركزتالباحثعليهااعتمدالتيالدراساتمعظمأنيلاحظكما
برامجطبقتيالتالجهاتأوالحديثةالحكوميةالمؤسساتتناولتالتيالدراساتغابتبينماالتقليدية،
الدراساتهذهتثريأنالممكنمنوكان.موسعةبصورة2030المملكةورؤيةالمؤسسيالتحول
المتسارعةنظيميةالتالتغيراتضوءفيأكبرتفسيريةقوةالدراسةنتائجوتمنحالنظريالإطارالحديثة

.السعوديةالعربيةالمملكةتشهدهاالتي
قواعدفيرةالأخيالسنواتخلالالمنشورةالحديثةالدوليةالأدبياتكافيةبصورةالمراجعةتتناوللم

الرقميةعملالبيئاتظلفيالقيادةتناقشأصبحتوالتيالمرتفع،التأثيرذاتالعالميةالبيانات
الأساسغطتالسابقةالدراساتإنالقوليمكنلذلك.المستدامةوالقيادةالذكية،الأداءوإدارةوالهجينة،

حثيةالبالاتجاهاتأحدثكاملةبصورةتستوعبلمأنهاإلاجيدة،بصورةالدراسةلموضوعالعلمي
.الأخيرةالأعوامخلالالإداريةالقيادةمجالفيظهرتالتي



هل اعتمدت الدراسة على مجموعة متنوعة من المصادر؟

ةالعربيالدراساتمنمجموعةتضمنتالتيالعلميةالمصادرمنجيدعددعلىالدراسةاعتمدت
علميةلةأدإلىيستندنظريإطاربناءللباحثأتاحماوهوالمحكمة،المجلاتفيالمنشورةوالأجنبية
بينالعلاقةنععامةصورةتقديمفيساعدالسابقةللدراساتالتطبيقيةالبيئاتتنوعأنكمامتعددة،

.المختلفةالمؤسساتفيوالأداءالقيادةأنماط
فيجاءتعالمراجغالبيةإنإذالحديثة؛الدراساتتتطلبهالذيبالمستوىيكنلمالمصادرتنوعأنإلا

.نسبيا  محدودا  الحديثةالعلميةالكتبعلىالاعتمادكانبينماجامعية،ورسائلعلميةمقالاتصورة
لتطوراتوضحالتيالمصادرأهمأحدتمثلالعامةوالإدارةالقيادةنظرياتفيالمتخصصةفالكتب

منوكانأعمق،بصورةالتطبيقيةالدراساتنتائجتفسيرفيوتساعدالقيادية،للنظرياتالتاريخي
.قوةأكثرنظريا  بعدا  تضمينهايضيفأنالممكن

التعليم،وزارةمثلالسعوديةالحكوميةالجهاتعنالصادرةالرسميةللتقاريرواضحغيابيلاحظكما
قاريرالتإلىإضافةوالتدريب،التعليمتقويموهيئةالعامة،الإدارةومعهدالرقمية،الحكومةوهيئة
الدولي،والبنك ،(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةمثلمنظماتعنالصادرةالدولية

جودةوالحكومية،القيادةحولحديثةمؤشراتتقدمأصبحتوالتيالإنمائي،المتحدةالأمموبرنامج
.العامةالإدارةوكفاءةالأداء،



هل هناك توازن بين الدراسات القديمة والحديثة؟

أرستالتيالأساسيةالدراساتبينالجمعحاولالباحثأنالسابقةالدراساتقائمةخلالمنيتضح
الحكوميةالمؤسساتداخلالقيادةتطبيقاتتناولتالتيالحديثةوالدراساتالإدارية،القيادةمفاهيم

العلميلمفهوملالتاريخيالتطوربتتبعيسمحلأنهالإيجابية؛الجوانبمنالتوجههذاويعد.والتعليمية
.المعاصرةبالتطبيقاتوربطه

لىإتعودالتيالدراساتمنعددعلىملحوظاعتمادظهرحيثمثالية،تكنلمالتوازندرجةأنإلا
أنرغما ،نسبيأقلالأخيرةالخمسالسنواتخلالالمنشورةالدراساتعددكانحينفيسابقة،سنوات
تيجةنمستمرا  تحديثا  أدبياتهوتشهدتطورا ،الإدارةمجالاتأكثرمنيعدالإداريةالقيادةمجال

.والتنظيميةالتكنولوجيةالتطورات
ماوهو،2030المملكةرؤيةإطلاقمنذجوهريةتغيراتشهدتالسعوديةالإداريةالبيئةأنكما

الإدارةحونوالتحولالقيادات،وتمكينالأداء،تقييموأساليبالحكومية،القيادةطبيعةعلىانعكس
هذهولتتناالتيالحديثةللأبحاثأكبرمساحةالدراسةتخصصأنالأفضلمنكانولذلكالرقمية،

.التحولات



هل تم نقد الدراسات السابقة بشكل بناء؟

السابقة،الدراساتأهدافعرضعلىالسابقةالدراساتمراجعةأجزاءمعظمفيالباحثركز
الإنتاجنععاما  تصورا  للقارئوفرماوهوإليها،توصلتالتيالنتائجوأبرزوعيناتها،ومناهجها،

.الأداءوتحسينالإداريةالقيادةبموضوعالمرتبطالعلمي
بعرضاحثالباكتفىحيثالنقدي؛الطابعمنأكثرالوصفيالطابعأغلبهافياتخذتالمراجعةأنإلا

لاحيةصتقييمأودراسة،لكلالمنهجيالتصميمقوةمدىمناقشةفيالدخولدونالدراساتنتائج
.ةالمختلفالدراساتنتائجبينوالاختلافالاتفاقنقاطمقارنةأوالمستخدمة،القياسأدوات

بينلمقارناتامثلالمستخدمة،البحثيةالمناهجوعيوبلمزاياواضحا  تحليلا  المراجعةتتضمنلمكما
أوئج،النتاتعميمإمكانيةمدىأوالعينات،أحجاممناسبةمدىمناقشةأووالنوعية،الكميةالدراسات

.إليهاالمتوصلالنتائجعلىالتنظيميةالبيئاتاختلافتأثير
التيالدراساتفيالقوةنقاطبيانخلالمنعمقا  أكثرنقدا  المراجعةتتضمنأنالممكنمنوكان

أوجهضيحتوالمقابلوفيمرتفع،وثباتصدقذاتقياسأدواتأوقويةبحثيةتصميماتاستخدمت
تخدمتاسأوواحدةمؤسسةعلىاقتصرتأوصغيرةعيناتعلىاعتمدتالتيالدراساتفيالقصور
.محدودةقياسأدوات

بناءيفيساعدمهمجانبوهوالسابقة،الدراساتنتائجاختلافأسبابتحليلالمراجعةعنغابكما
.عمقا  أكثربصورةالنتائجتفسيرعلىالقدرةالباحثويمنحالحالية،للدراسةالعلميةالفرضيات



هل تم تحديد الفجوات البحثية بوضوح؟

لتعليمامكتبداخلالإداريةالقيادةأنماطلدراسةالحاجةإلىالإشارةفيمعقولحدإلىالدراسةنجحت
وهوالأخرى،ةالتعليميبالمؤسساتمقارنةواسعبحثيباهتمامتحظلمبيئةباعتبارهارنية،بمحافظة

.واضحةمكانيةفجوةيمثلما
وميةالحكالبيئةداخلالأداءتحسينعلىالقيادةأنماطأثرقياسإلىالحاجةالدراسةأوضحتكما

.ليالمحالإداريالسياقبخصوصيةتتعلقتطبيقيةفجوةوجوديعكسالذيالأمرالسعودية،
حيثومنظما ،مستقلا  تحليلا  كونهمنأكثرضمنيةبصورةجاءالبحثيةالفجواتعرضفإنذلك،ومع

يوضحلموتطبيقية،أوزمنية،أومنهجية،أونظرية،فجواتإلىالفجواتبتصنيفالباحثيقملم
.الفجواتهذهمننوعكلالحاليةالدراسةستسدكيفدقيقةبصورة

الحكوميةالإداراتفيالرقميةالقيادةتناولتالتيالدراساتنقصإلىالإشارةتتملمالمثال،سبيلفعلى
والأداء،لقيادةابينالعلاقةلتفسيرمتقدمةتحليلنماذجاستخدمتالتيالدراساتمحدوديةأوالسعودية،

اطقالمنبينأوالمختلفةالحكوميةالإداراتبينمقارناتإجراءإلىالحاجةالباحثيناقشلمكما
.المملكةداخلالإدارية

لسابقةاالدراساتمنكثيرا  أنإلىالإشارةخلالمنالزمنيةالفجوةتوضيحأيضا  الممكنمنوكان
دراسةإعادةيستدعيمما،2030المملكةبرؤيةالمرتبطةالمؤسسيالتحولبرامجتطبيققبلأجُريت
.الجديدةالتنظيميةالبيئةظلفيوالأداءالقيادةبينالعلاقة
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