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:

ةمدقم

توافتو،اه تطشنألخادتو،اهفارطأددعتواهت عيبطثيحنماًديقعتعيراشملاعا ونأرثكأنمةيئاشنلإاعيراشملا

ةيئاه

.

نمو نلااهتاجرخمواهتدوجواهئادأىل عرثؤتةريبكتايدحتلةضرعاهلعج يامم،ةيميظنتلاوةيئيبلااهفورظ

ذإ،ديي شتلاوءانبلاعاطقيفاًعويشتلا كشملارثكأنمدعُتيتلافيلاكتل ازواجتةرهاظتايدحتلاكلتزربأ

باحص أنيبتاقلاعلايفرتوتو،زاجنلإ اةدوجيفعجارتو،ميلستلايفريخ أتو،ةحدافةيلامرئاسخيفببستت

د حألثمييلاملاوينمزلاطيطختلا فعضنأةثيدحلاتاساردلانمديدع نيفلتخملاةحلصملا

.

لاترهظأدقو

دحللاً مساحاًروحمينمزلاويلاملاهييو تسمبطيطختلانيسحتنملعجيامم ،تازواجتلاكلتلةسيئرلابابسلأا

ةيئاشنلإاعيراشملاةرادإ

.

يفةءافكلاقيقحتوتافارحنلاانم

امبطاشنلك لةمزلالاةينمزلاددملاديدحتو ةطشنلأالسلستوميظنتلةيساسلأا ةادلأاربتعُيينمزلاطيطختلانإ

ليلقتودراوملاللاغتسانيسحتي فمهسُياموهو،ريخأتنودددحمل الودجلانمضعورشملاذيفنتنمضي

ريدقتن مةرادلإانكّمُيثيح،هلةلمكمل اةزيكرلادعُيفيلاملاطيطختلا لامعلأابراضتيدافتوردهلا

.

امأ

طبض نامضللوأبًلاوأتافارحنلاادصر و،ةفلتخملاعورشملالحارمىلعت اينازيملاعيزوتو،ةقدبفيلاكتلا

مهسيلماك تملكشبيلاملاوينمزلانيطيطختل ررقملاي

.

انيبعمجلانإفمثنمو لاملاراطلإابمازتللااوتاقفنلا

يتلاةثلاثلادا عبلأايهو،ةدوجلاوةفلكتلاوتقو لانيبنزاوتلاقيقحتوةءافكبدر اوملاةرادلإةحضاوةيؤرءانبيف

ة

.

حجانلاعيراشملاةرادإرهوجلكشت

ةيرادلإابيلاسلأاوميهافملاىوت سمىلعاًعساواًروطتةريخلأاتا ونسلايفتاءاشنلإاعاطقدهشدقل

Primavera, لثمةمدقتمطيطختةمظ

)

نأتاكرشلانمديدعلاتّنبتثيح ،ةبقارملاوطيطختلايفةمدختسملا

ينمزلاويل

(

املاءادلأاسايقليملعبولسأك EVA ةبستك

) (

ملاةميقلاليلحتتاودأتلخدأو MS Project

،كلذعم و.بسانملاتقولايفةيحيحصتلاتا ءارجلإاذاختاواًركبمتافارحنلا افاشتكانمنّكمُيامب،عيراشملل

زواجتتة دملاوةفلكتلايفتازواجتهجاوت –صاخلاوأماعلاعاطقلايفءاوس –عيراشملانمةريبكةبسنلازتام

.يقيبطتويملعروظنمنمقم عبعوضوملااذهةساردةيمهأزربُ ييذلارملأا،ةيلصلأاةطخلانم% 30 اًنايحأ

دحلاني بويلاملاوينمزلاطيطختلانيبة يرهوجلاةقلاعلاديدحتىلإةسامل اةجاحلانمثحبلااذهةيمهأعبنت

يفة سوملمجئاتنققحينأنيطيطختلال ماكتلنكميفيكحيضوتو،ةيئاشنلإ اعيراشملايففيلاكتلازواجتنم

طيطختل ارودزاربإىلإثحبلافدهيامك .ينمزلاويلاملاردهلاودقافلال يلقتودراوملاةرادإةءافكنيسحت

ةعباتممظنءانبيف) PRINCE2و PMI لثم (اًيملاعاهبفرتعملاعيراشملا ةرادإتايجهنمىلعينبملايملعلا

.عو رشملاريسىلعرثؤتةيلامتامزأ ىلإلوحتتنألبقاهراثآفيفختو رطاخملابؤبنتلاىلعةرداقةلاعف

للاخنمةيئاشنلإاعيراشملاةراد إلاجمنمضةيميداكأوةيملعةمهاس مةساردلاهذهلثمت،ىرخأةهجنم

لمع لاتائيبيفهقيبطتنكمييلمعجذ ومنميدقتو،ةفلكتلايفمكحتلاو طيطختلاتاودأنيبةقلاعلاحيضوت

يقيبط تدعبتاذاًضيأيهو.زاجنلإاةد وجولاملاونمزلانيببولطملانز اوتلاقيقحتيفةدعاسمللةيلحملا

ل يلقتوةيذيفنتلامهططخنيسحتيف نيلواقملاونيسدنهملاوعيراشملا يريدمورارقلاعاّنُصديفُييلمع

.ةفلكتلاوتقولانيبةلماكتملا ةيؤرلابايغوأريدقتلاءوسنعج تنتامابًلاغيتلالشفلاتلادعم

تايولو أنمفيلاكتلايفمكحتلاةلأسمتح بصأ،دراوملافيلاكتعافتراوةيل احلاةيداصتقلااتايدحتلالظيفو

ققحتيمل اماًيفاكددحملاتقولايفعورشم لاميلستيفحاجنلادعيملذإ،ع يراشمللةلومملاوةذفنملاتاهجلا

ةادأه فصوبلماكتملايلاملاوينمزلاطي طختلليويحلارودلاحوضوبرهظيا نهو.ةررقملاةينازيملادودحنمض

،ةيدا ملاوةيرشبلادراوملللثملأاماد ختسلاانامضو،ةيلاعفبعورشملاف ادهأقيقحتىلعةرداقةيجيتارتسا

.ةثدحمةيعقا وتانايبىلإدنتستةقيقدتارشؤم للاخنمرارقلاعنصةيلمعنيسحتو

زواج تنمدحلايفيلاملاوينمزلاطيط ختلارثأليلحتوةساردىلإىعسي ثحبلااذهنإف،قبسامماًقلاطنا

ةئيب يفةيلعفلاتاسرامملاليلحتو،ةل صلاتاذتايبدلأاضارعتساللاخن مةيئاشنلإاعيراشملايففيلاكتلا

حارتقاع م،ةفلكتلاىلعةرثؤملاتاريغتمل اوطيطختلارصانعنيبطبرييليلح تراطإميدقتو،ةيلحملاعيراشملا

ري ياعملاعمقفاوتيامبةعباتملاو طيطختلابيلاسأريوطتيفرارقلا يذختممعداهنأشنمةيلمعتايصوت

.ع يراشملاةرادلإةثيدحلاةيملاعلا
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:

ةساردلاةلكشم

تاريغتبر شابملكشبرثأتتذإ،ينمزلاويلا ملاءادلأاتابلقتلاًضرعتتلااج ملارثكأنمةيئاشنلإاعيراشملا نأ

عيراشم لاةرادإيفةصصختملاتاساردلاو ذيفنتلاوطيطخ

.

تاءاصحلإارهظُتو تلاةيلاعفوداوملاراعسأوقوسلا

،ةددحملاة ينمزلااهلوادجنعرخأتتوأةيلص لأااهتاينازيمدودحزواجتتةيئا شنلإاعيراشملانمةريبكةبسننأ

ذيفنتيفةكر اشملافارطلأانيبةقثلاعجارتو ةيجاتنلإاوةيداصتقلااةءافكلاى وتسمضافخناىلإيدؤييذلارملأا

نمريثكلانألاإ،يلاملاوينمزل اطيطختلابيلاسأوتاودأيفريبكل عورشملا

.

اروطتلانممغرلاىلعو

يد ؤيامم،يجهنمويلماكتلكشبتاود لأاكلتقيبطتيفحضاوروصقنمي ناعتتلازامةيئاشنلإاتاسسؤملا

.يويحلاعاطقلااذه هجاوتيتلاتايدحتلازربأدحأكف يلاكتلازواجتةرهاظرارمتساىلإ

،ةيئ اشنلإاعيراشملايفيلاملاوينمز لاطيطختلاةمظنأنيبطبارتلافع ضيفةيثحبلاةلكشملارهوجلثمتت

ريثكيفف.ا همقافتلبقاهبمكحتلاوتافارحن لاابؤبنتلاىلععيراشملاتارادإ ةردقىلعاًبلسسكعنييذلارملأا

ةينم زلاةدملانيببراضتىلإيدؤيام م،ةيلاملاططخلانعلزعمبةينمزل الوادجلادادعإمتي،تلااحلانم

يفةد ايزلكشىلعرهظتىتحاًيجيردتت افارحنلاامكارتتيلاتلابو،ةحات ملاةيلاملاتادامتعلااوةددحملا

ذيفنتلاةدوجيفضافخنا

.

وأميلستلايفريخأتوأفيلاكتلا

فعض:ا هزربأنم،ةلخادتملابابسلأانم ةعومجمىلإةيئاشنلإاعيراشملاي ففيلاكتلازواجتةلكشمىزعُتامك

ةقلاعلاحوض ومدعو،ةلعافلاةعباتملاوةبقارم لاةمظنأبايغو،دراوملاعيزوتء وسو،ةيلولأافيلاكتلاريدقتةقد

تارار قلاو،لمعلاقاطنيفةرمتسملاتا رييغتلابناجىلإ،ةيلحرملاليوم تلاتابلطتموينمزلاطيطختلانيب

نويراش

).

عورشم

(

تسلاا،نولواقملا،كلاملا لايفةكراشملافارطلأانيبقيسن تلافعضو،ةسوردملاريغةيرادلإا

ةدا عإيرورضلانملعجياموهو،ةفلك تلاوتقولارصانعىلعةرطيسلانا دقفىلإيدؤتةعمتجملماوعلاهذه

نمدحلل ةادأكيلاملاوينمزلاطيطختلاني بةيلماكتةيجهنمدامتعاوةيديلق تلاةيطيطختلابيلاسلأايفرظنلا

ة

.

ءافكبفادهلأاقيقحتوتافارحنلاا

طيطختلا رثأىلعاًديدحتتزكريتلاتاسار دلانألاإ،عيراشملاةرادإعوضو متلوانتيتلاتايبدلأاةرفومغرو

ةيلحملاةئ يبلايفاًصوصخ،ةدودحملازتام ةيئاشنلإاعيراشملايففيلاكتلا زواجتنمدحلايفيلاملاوينمزلا

ةيملعةس ةذ

.

اردىلإةجاحلاعبنتانهنمو فنملاتاهجلاتاردقيفتوافتوعي راشملاطامنأيفعونتبمستتيتلا

يتلآايسيئرلالاؤ

:

سلانعةباجلإاىلإىعستةيليلحت

؟ةيئاشنلإاعيراش ملايففيلاكتلازواجتنمدحلاي فيلاملاوينمزلاطيطختلارودام

:اه زربأنم،ةيعرفلاتلاؤاستلانمد دعيسيئرلالاؤسلااذهنمعرفتيو

؟ةيئاشنلإاعيراشملافيلاكت يفتافارحنلااليلقتيفقيقدلاي نمزلاطيطختلامهسيىدميأىلإ. 1

؟ذيفنتل افيلاكتيفمكحتلاىوتسمويلامل

.

اطيطختلاةدوجنيبةقلاعلاام 2

؟عيراشمللةيلاملاوةينمزلا فادهلأاقيقحتىلعيلاملاوينمزل

.

اطيطختلانيبلماكتلارثؤيفيك 3

؟ةيلحملاةيئاشنلإاةئيبلا يفيلاملاوينمزلاطيطختلاةيلاع

.

فنمدحتيتلاتاقوعملازربأام 4

يف لضفأجئاتنقيقحتلةيلاملاوةينم زلاططخلانيبلماكتلانيسحتاهل

.

لاخنمنكمييتلاتاءارجلإاام 5

؟عيراشملاةرادإ
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ينمزلاطيطختلارصانعنيبةقلاعل اليلحتللاخنمتلاؤاستلاهذهى لعةباجلإاىلإةساردلاهذهىعست

تا ئيبيفةيلعفلاتاسرامملاضارعتس اىلعزيكرتلاعم،فيلاكتلازواج تةرهاظىلعاهريثأتىدمويلاملاو

فادهلأاقيقحتيفططخلاكلتلشف وأحاجنددحتيتلاةسيئرلالماوع لاصلاختساو،ةيئاشنلإاعيراشملا

طيط ختتايلآريوطتىلعةيئاشنلإاتا سسؤملادعاسينأنكمييقيبطتراط ةموسرملا

.

إحارتقاىلإفدهتامك

.ة يلعافوةقدرثكأةلماكتمةعباتمو

:ةساردلاةيمهأ

رثأيفل ثمتي،ةيئاشنلإاعيراشملاةرادإ لاجميفاًيروحماًعوضوملوانتت اهنوكنمةساردلاهذهةيمهأعبنت

ةساردلانمهقحتسيامدعبلن يملعوضوموهو،فيلاكتلازواجتن مدحلايفيلاملاوينمزلاطيطختلا

ادًعُبةيمه عيراشملالشفوأ

.

لأاهذهبستكتو حاجنبرشابملاهطابترامغر،ةيبر علاوةيلحملاةئيبلايفليلحتلاو

ت ايدحتنمكلذبحاصيامو،ريبكير امثتساوينارمععسوتنمةيئاشنلإ اتاعاطقلاهدهشتاملظيفاصًاخ

.ةمادتساوةءافكبةيومنتلا فادهلأاقيقحتنامضلاًيجهنمواً قيقداًطيطختبلطتتةينمزوةيلام

ًلاوأ

:

ةيملعلاةيمهلأا

يفةصا خو،عيراشملاةرادإلاجميفةيرظ نلاةفرعملاءارثإيفاهتمهاسمي فةساردللةيملعلاةيمهلأاىلجتت

لخا دينمزلاويلاملاطابضنلااقيقحت لاًيساسأاًروحمهفصوبيلاملاو ينمزلاطيطختلانيبلماكتلابناج

يلاملاطي طختلاوينمزلاطيطختلانيبةقلاع لاحضوييملعراطإءانبىلإةسار دلاىعستذإ.ةيئاشنلإاعيراشملا

مليت لاةيفرعملاتارغثلاديدحتوةلصل اتاذتايبدلأاليلحتللاخنم،في لاكتلاطبضيفكرتشملاامهريثأتو

ةقباسلاث

.

وحبلايفٍفاكلكشباهتجلاعممتي

ةيلامل اةرادلإاوطيطختلاميهافمنيبطب رتةيليلحتةيؤرميدقتللاخنمة يملعةفاضإةساردلاهذهلثمتامك

ةلصل اتاذةيرظنلاميهافملاريوطتيف مهسيامب،ةيئاشنلإاعيراشملاةر ادلإلماشراطإنمضتقولاةرادإو

لوانتلنييل بقتسملانيثحابللاًقافآحتفتةس ةينمزلاةلودجلا

.

اردلانإفكلذك وةيلاملاةباقرلاوءادلأاةءافكب

EarnedValue ةبستكملاةميقلابولسألثم ) ةثيدحلاةلودجلاتاينقترث أليلحتك،ةديدجاياوزنمعوضوملا

عيراشملاةرادإةءافكنيسحتوي

.

نمزلاويلاملالماكتلاقيقحتيف

(

Management

اًيناث

:

ةيلمعلاةيمهلأا

عيراشملايريدمدعاستنأنكمية يلمعوةيصيخشتةادأرفوتاهنوكي فةساردللةيلمعلاةيمهلأالثمتت

لماكتلاليعفتوينمزلاويلاملاط يطختلاتاسراممنيسحتىلعةكلامل اتاهجلاونيلواقملاونيسدنهملاو

يفةد يدجتاءارجإوتاسايسريوطتيفمه سُتنأعقوتملانمةساردلاهذهج ئاتنف.ةيلعافرثكأةروصبامهنيب

،دراوملا يفدقافلاليلقتوفيلاكتلايفمك حتلاىلعةيئاشنلإاتاسسؤملاةرد قززعتو،ةعباتملاوطيطختلالاجم

. اهتمادتساوعيراشملاةدوجىلعرث ؤتيتلاةفلكملاتاريخأتلابنجتو
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، تاعورشمللةيلاملاوةينمزلاططخل اةءافكمييقتيفاهدامتعانكمية يلمعتارشؤممدقتةساردلانأامك

ةيع

.

نأشنمو قاوةيمكتانايبىلعةينبمتارار قذاختانمةيذيفنتلاتارادلإان ّكمُتةقدرثكأءادأريياعمعضوو

ةيطي طختوةيلامتاسايسةغايصيفةيبا قرلاوةيفارشلإاتاهجلامعدتنأ ةساردلاهذهنعةجتانلاتايصوتلا

نيددحملاتقولاوةفلكتل

.

ادودحنمضةصاخلاوةماعلاعيراش ملللثملأاذيفنتلانمضتةلماكتم

ءا نبللاخنمعيراشملاةرادإيفةي فارتحلااىوتسمعفريفمهسُيةسا ردلاهذهتاجرخمقيبطتنإف،كلذك

ليلحتوةعباتمتاودأىنبتتو،ةي صخشلاتاداهتجلاانمًلادبيملعل اطيطختلاىلعدمتعتةيسسؤمةفاقث

ت لااحليلقتوزاجنلإاتلادعمنيسح تىلإةياهنلايفيدؤيامم،ةيمكل اءادلأاتارشؤمىلعةمئاقةرمتسم

.ينمزلاويلاملارثعتلا

:

ةساردلافادهأ

عيراش ملايففيلاكتلازواجتنمدحلاي فيلاملاوينمزلاطيطختلارودحي ضوتوليلحتىلإةساردلاهذهفدهت

ت افورصملاطبضىلععيراشملاتاراد إةردقىدموطيطختلاةدوجنيبةق لاعلاءاصقتساللاخنم،ةيئاشنلإا

يلاملاءادلأانيسحتيفدعاسين أنكميلماكتمروصتءانبىلإىعس افًلسةددحملادودحلانمض

.

تامك

.يقيبطتلاويرظنلانييوتسملا ىلعةيئاشنلإاتاعورشمللينمزلاو

:يلياميفةساردلل ةيعرفلاوةسيئرلافادهلأالثمتتو

ًلاوأ

:

ةساردللسيئرلافدهلا

زاربإو،ةي ئاشنلإاعيراشملايففيلاكتلازو اجتنمدحلايفيلاملاوينمزلاط يطختلاريثأتىدمليلحتوديدحت•

نيدمتعملاين

.

مزلالودجلاوةينازيملابمازتللا انامضوةيلاملاوةيليغشتلاةءاف كلاقيقحتيفامهنيبلماكتلارود

ةيعرفلافادهلأا:اًيناث

عي راشملاةفلكتيفتافارحنلااليلق تويلاملاطابضنلااقيقحتىلعقي

.

قدلاينمزلاطيطختلارثأليلحت 1

.ةيئاشنلإا

عورشملالحارمللاختافورصمل اىلعةرطيسلاىوتسمومكحملايلا

.

ملاطيطختلانيبةقلاعلاةسارد 2

.ةفلتخملا

س اكعناىدمو،ةيئاشنلإاتاكرشلاو تاسسؤملايفيلاملاوينمزلانيطي طختلانيبلماكتلاىوتسمديدحت. 3

ذيفنتلاةءافكىلعكلذ

.

٤



ةيئا

.

شنلإاعيراشملايفيلاملاوينمزل اطيطختلاةيلعافنمدحتيتلاةي

.

نفلاوةيرادلإاتاقوعملاليلحت 4

يفمهس ي،ةثيدحلاعيراشملاةرادإراطإي فيلاملاوينمزلاطيطختلانيبطب رييقيبطتيلماكتجذومنحارتقا. 5

.تاعورشمللماعلاءاد لأانيسحتوفيلاكتلازواجتليلقت

(

بيلاسأو MSProject

(

و

)

Primavera جماربلثمةمدقتملاطيطختلا

) .

تاودأمادختسارثأسايقومييقت 6

.لاملاوتقولانيبنزاوتلاقيقحت وةفلكتلاتازواجتنمدحلاىلع) EVM (ةبستكملاةميقلاةرادإ

سا سأكةيلاملاوةينمزلاططخلانيب رمتسملاطبرلاةيمهأبعيراشملات

.

ارادإىدليسسؤملايعولازيزعت 7

.ةيئاشنلإاعير اشملايفمادتسملاحاجنلاقيقحتل

طيطختلارصانعنيبةقلاعلللماكت ميلمعويملعمهفءانبيفمهسُي نأهنأشنمفادهلأاهذهقيقحتنإ

ةيلحملا لمعلاةئيبيفهقيبطتنكميثيدح يرادإراطإريوطتىلعدعاسُيو،ع يراشملاةرادإيفينمزلاويلاملا

ددحمل اةيلاملاوةينمزلادودحلانمضع يراشملازاجنإنامضودراوملاللا غتسانيسحتويلاملاردهلاليلقتل

ةساردلاتلاؤاست

طي طختلاريثأتىدملوحروحمتتيتلا و،اهديدحتمتيتلاةيثحبلاةلكش ملانمةساردلاهذهتلاؤاستعبنت

مهفىل إلوصولاوثحبلافادهأقيقحتلو. ةيئاشنلإاعيراشملايففيلاكتلا زواجتنمدحلايفيلاملاوينمزلا

راسمهجوتيتلاةيعرفلاوةسيئرل اتلاؤاستلانمةعومجمتغيص،ةسور دملاتاريغتملانيبةقلاعلللماش

.يقيبطت لاويملعلااهقاطنددحتوةساردلا

ًلاوأ

:

يسيئرلالؤاستلا

؟ةيئاشنلإاعيراش ملايففيلاكتلازواجتنمدحلاي فيلاملاوينمزلاطيطختلارودام

ديدح تىلإهللاخنمىعستيذلاوهو،ة ساردلاهلوحرودتيذلايساسلأار وحملاسيئرلالؤاستلااذهربتعُي

ةيلام لاتافارحنلاانمدحلايفلماكتل ااذهريثأتىدمو،يلاملاوينمزل اطيطختلانيبةيلماكتلاةقلاعلا

ةيئاشنلإاعيراشملايفةينمزلاو

.

ةيعرفلاتلاؤاستلا:اًيناث

ةيعر فلاتلاؤاستلانمةعومجمهنعتعر فت،يليصفتلكشباهليلحتوقدأةر وصبسيئرلالؤاستلاداعبأحاضيلإ

:يتلآاوحنلاىلع

٥



ةفلكتلايفتافارحنلااليلقتوع ورشملاذيفنتلحارمطبضيفقيقدل اينمزلاطيطختلاةيلعافىدمام. 1

؟ةيلامجلإا

ةيلعفلاذيفنتلاتابلطتموةحاتمل ادراوملانيبنزاوتلاقيقحتيفم يلسلايلاملاطيطختلامهسيفيك. 2

؟عورشملل

عيراشمل اةرادإةءافكنيسحتىلعاهساكعن اىدمويلاملاوينمزلاطيطختلان يبةيلماكتلاةقلاعلاةعيبطام. 3

؟ةيئاشنلإا

عيراشملاي فيلاملاوينمزلاطيطختلاقيبطتة ءافكنمدحتيتلاةيميظنتلاوةين

.

فلاوةيرادلإالماوعلازربأام 4

؟ةيئاشنلإا

ةميقلاةرادإة مظنأوةينمزلالوادجلاجماربلثم

)

عيراشملاةرادلإةثي

.

دحلاتاودلأامادختساريثأتام 5

؟ينمزلاويلاملاءادلأاني سحتوفيلاكتلازواجتنمدحلايف

(

ةبستكملا

قيقحتل يلاملاوينمزلاطيطختلانيبلماك تلازيزعتاهللاخنمنكمييتلاى

.

لثملاتاسرامملاوتاءارجلإاام 6

؟ةيئاشنلإاعيراشمل ايفةمادتساوةيلعافرثكأجئاتن

راط لإانمضيلاملاوينمزلاطيطختلان يبةقلاعلاليلحتنمثحابلانّكم ُتستلاؤاستلاهذهنعةباجلإانإ

.

عورشمللةيجيتارتسلاافادهلأاقي قحتوةفلكتلاطبضيفامهريثأتىد مديدحتو،عيراشملاةرادلإيلمعلا

ءاد لأاةءافكقيقحتلةيئاشنلإاتاسسؤ ملايفعجرمكهدامتعانكمييقيبط تيملعجذومنريوطتيفمهستسامك

.

دراوملايففارحنلااوردهل ارهاظمنمدحلاو،ينمزلاويلاملا

:ةساردلاضورف

ةيثحب لاةلكشملاويرظنلاراطلإاءوضي فثحابلااهحرتقييتلاةيئدبملا تاباجلإاةباثمبةيثحبلاضورفلا

ريث أتدوجونمققحتلاو،ةساردلاتار يغتمنيبتاقلاعلاةحصىدمرابتخ اىلإفدهتو،ةحورطملاتلاؤاستلاو

.ةيئاشنلإاعي راشملايففيلاكتلازواجتنمدحل ايفيلاملاوينمزلاطيطختلليلعف

لي لحتلاورابتخلاللباقيملعلكشب ةيلاتلاضورفلاةغايصمت،اهتلاؤ استوةساردلاةلكشمنماًقلاطناو

يئاصحلإا

:

ةساردلليسيئرلاضرفلاً:لاوأ

.ةيئ اشنلإاعيراشملايففيلاكتلازوا جتنمدحلايفيلاملاوينمزلاطي طختللةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

طيطختل اقيبطتريثأتىدميفةلثمتملاو، اهرابتخلاةساردلاىعستيتلاةما علاةقلاعلانعضرفلااذهرّبعُي

.

عيراشمللينمزلاويلاملاءادلأا نيسحتوةفلكتلايفتافارحنلاالي لقتىلعلماكتملايلاملاوينمزلا

٦



اًيناث

:

ةيعرفلاضورفلا

ىلع،ةس اردلاديقتاريغتملانيبتاقلاعل اةعيبطحّضوتيتلاةيعرفلاضورف لانمددعسيئرلاضرفلانععّرفت

:يتلآاوحنلا

:ىلولأاةيضرفلا. 1

.ةيئاشنلإاعيراشملايففيلا كتلازواجتنمدحلايفينمزلاطي طختللةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

:ةيناثلاةيضرفلا. 2

ع يراشملافيلاكتيفتافارحنلاالي لقتوتافورصملاطبضيفيلاملاطي طختللةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

ةيئاشنلإا

.

.

ةثلاثلاةيضرفلا

:

3

تلادعمليل قتودراوملاةرادإةءافكنيسحتي فيلاملاوينمزلاطيطختلانيبلم اكتللةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

ةيئاش

.

نلإاعيراشملايففيلاكتلازواجت

.

ةعبارلاةيضرفلا

:

4

ةعيبطل اًعبتةيئاشنلإاتاسسؤملانيبيل املاوينمزلاطيطختلاقيبطتىوتس ميفةيئاصحإةللادتاذقورفدجوت

ةذفنملاةهجل

.

اعونوأليومتلامجحوأعورشملا

.

ةسماخلاةيضرفلا

:

5

ةبستكمل

(

اةميقلابيلاسأو،ةينمزلالوادجل ةثيدحلاعيراشملاة

)

اجماربلثم رادإتاينقتوتاودأمادختسايدؤي

فيلاكتلازواجتنمدحلاويلامل

.

اوينمزلاطيطختلاةقدنيسحتىلإ

ةير

(

اًثلاث

:

ةدناسملاضورفلا

)

يسفتلا

نيبةلدابتملاتاقلاعلاريسفتي فمهستيتلاةدناسملاتايضرفلان مةعومجمةقباسلاضورفلانععرفتت

اهنمو،ةساردلالحمتاريغتملا

:

عير اشملايففيلاكتلازواجتةيلامتح اتضفخنا،يلاملاوينمزلاطيطختل

•

انيبلماكتلاىوتسمعفترااملك

ةيئاشنلإا

.

ي نمزلالودجلاوةفلكتلايفتافارح نلااةدايزىلإيدؤيةينفلاوةيل املاتارادلإانيبقيسنتلافعض•

.تاعورشملل

.فيلاكتلازوا جتنيبويلاملاوينمزلاطيطختلا نيبةقلاعلايفاًطيسواًرودبعل تةباقرلاوةعباتملاماظنةءافك•

دعاس يسامك،ةساردلااهيلعتينُبيتل اةيرظنلاتاروصتلاةحصنمققحتل ايفمهسُيسضورفلاهذهرابتخانإ

ىوتسمو،يل املاطيطختلاو،ينمزلاطيطختلا: ةسيئرلاةثلاثلاتاريغتملانيبة يئاصحلإاةقلاعلاةعيبطديدحتيف

ةبسا

)

نمةيئاصحإوةيمكليلحتتاودأىل ةيئاش

.

عكلذيفةساردلادمتعتسو نلإاعيراشملايففيلاكتلازواجت

يريسفتجذوم نءانبىلإًلاوصو،تاقلاعلاكلت هاجتاوةوقديدحتل)طابترلااليل حتوددعتملارادحنلاارابتخالثم

.

عيراشملايفينمزلا ويلاملاطيطختلاةءافكنيسحتلةي لحملالمعلاةئيبيفهقيبطتنكمي

٧



ةقباسلاتاساردلا

:

راطلإاء انبيفمهستذإ،يميداكأثحبيأ اهيلإدنتسييتلاةيساسلأاةيملع لازئاكرلادحأةقباسلاتاساردلا

ةوجفلاديد حتيفدعاستُامك،هتاذعوضوملا يفةقباسلاثاحبلأاهيلإتلصوتا محّضوتو،ةيلاحلاةساردلليرظنلا

ةلصلاتاذثاحبلأانمةعومجمضار اهّ

.

عتسامتيس،ةساردلاهذهيفو دسىلإثحابلاىعسييتلاةيثحبلا

تنا كءاوس،ةيئاشنلإاعيراشملايفف يلاكتلازواجتنمدحلايفامهرثأ ويلاملاوينمزلاطيطختلاعوضومب

فلاتخلااوهباشتلاهجو

.

أصلاختساوليلحتلاوةنراقملافد هبكلذو،ةيبنجأوأةيبرعتاسارد

ة ًلاوأ

:

يلحملاوةيبرعلاتاساردلا

(2022) يناطحقلاةسارد. 1

”.ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيموكح لاعيراشملاذيفنتةءافكنيسحتي فينمزلاطيطختلاةيلاعف“:ناونعب

تلادع مليلقتوةيموكحلاعيراشملاةءاف كعفريفقيقدلاينمزلاطيطختلا رثأىلعفرعتلاىلإةساردلاتفده

فيلاكتلي لقتيفمهسُيذيفنتللىلولأالحا رملاذنمينمزلالودجلابمازتللا ريخأتلا

.

انأىلإجئاتنلاتلصوت

ليلحتلاباهطب روةمدقتملاةينمزلاجماربلاماد ختساةيمهأبةساردلاتصوأامك.% 25 ىلإلصتةبسنبعورشملا

.يرودلايلاملا

(

2021

) .

يدومعلارمعةسارد 2

عورشملاءادأىلعي

.

” ناونعب

:

نمزلالودجلاطغضريثأت“

طغضل ينفلاويلامل

.

انأجئاتنلاترهظأ اءادلأانيبوعيراشمللةينمزلاد دملاصيلقتنيبةقلاعلاىلعتزكر

ةساردلاتصوأو.% 30 و% 15 نيبحوار تتةبسنبفيلاكتلاعافتراىلإيد ؤينزاوتميلامطيطختنودينمزلا

قافنلإاليلقتوذي

.

فنتلاةدوجنامضلةيليومتلاةطخل اعمةينمزلاةطخلاةمءاومةرورضب

(

2020

) .

يرمشلايلعةسارد 3

ةيئاشنلإاعيراش

.

” ملايفءادلأانيسحتوقافنلإاطب ناونعب

:

ضيفيلاملاطيطختلارود“

زواجتتلاامتحانمللقيةددح مةينمزلحارمىلعةينبمةقيقدةي لامططخعضونأىلإةساردلاتصلخ

تار ارقذاختاىلعةرادلإاةردقنمف عضيةرمتسملاةيلاملاةعباتملاب ايغنأىلإتراشأامك.ةينازيملا

ةركبمةيحيحصت

.
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(

2019

) .

ينغلادبعةسارد 4

”.عير اشملاةءافكنيسحتلةادأكيلاملا وينمزلاطيطختلالماكت“:ناونعب

نأ عيراشملاةرادإي

.

جئاتنلاترهظأ فةيلاملاوةينمزلانيتطخلانيبة يلماكتلاةقلاعلاةساردىلإتفده

لصفتيتلاتاسسؤملابةنراقم% 40 ةبسنبلضف أاًيلامًءادأققحتطيطختللًلا ماكتماًماظنقبطتيتلاتاسسؤملا

.نيبناجلانيب

(2024) ظوفحمنازوسةسارد. 5

ةيمقرلاكون

.

” بلايفتانايبلاةرادإةيلاعفىل ناونعب

:

عةيباحسلالولحلاريثأت“

نيسحتيفةيمقرلامظنلاةيمهأت حضوأاهنألاإ،يفرصملاعاطقلاى لعتزكرةساردلانأنممغرلاىلع

ايجولونكتل اةيمهأوحنةيلاحلاةساردلاهجو تمعدياموهو.ةيليغشتلافيلاكتل اليلقتويرادلإاويلاملاطيطختلا

يل

.

املاوينمزلاطيطختلايفةثيدحلا

اًيناث

:

ةيبنجلأاتاساردلا

1. Omarini (2017) – “Technological Advancement andCost Control in Construction

Projects.”

نأتنّ ةفلكتلايفمكحتلاتلادعمو

.

يبو ينمزلاطيطختلايفايجولونكتلام ادختسانيبةقلاعلاةساردلاتثحب

%.

35 ةبسنبةي

)

طيطختلاءاطخلأاليلقتيفمهسي BIM داعبلأاةيثلاثةجذمن

(

لالثمةيمقرتاودأىلعدامتعلاا

2. Frost et al. (2020) – “The Impact of Financial Planning on CostManagement Efficiency.”

تاريغ تلاعملماعتلاىلعةرداقةنرمة يلحرمةيلامططخىلعدمتعتيتلا تاسسؤملانأةساردلاجئاتنترهظأ

.ةف لكتلابؤبنتلاةقدعفرلةرركتمة يلامةعجارمتايلآدوجوةرورضىل عتدكأامك.ىلعأةءافكبقوسلايف

3. Gomber et al. (2018) – “Project Time Scheduling andBudget Integration.”

نيبناجلان يبلاصفنلاانأىلإتصلخو.ةيلام لاةينازيملاوةينمزلاةلودجلان يبجمدلاةيمهأىلعةساردلاتزكر

ت

. %

اعورشمللةيريدقتلاةفلكتلانم 50

%

و 20 نيبحوارتتةبسنبفي لاكتلازواجتيفسيئرلاببسلاوه
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4. Saranya&Rajan (2018) – “Integration of Time andCost Planning for Sustainable Projects.”

يفمهس يامهنيبلماكتلانأجئاتنلاتدكأ و.ةمادتسلااروظنمنميلاملاوين مزلاطيطختلانيبةقلاعلاتلوانت

.

ءانبلاعاطقيفةمادتسملاةيمنتل افادهأمعديامم،يلاملاردهلال يلقتودراوملامادختساةءافكعفر

5. Al-Jabri (2015) – “Time-Cost Relationship in Project Management.”

%

18 ةب سنبعورشملاةفلكيفعافتراىلإ يدؤيةينفلاوةيلاملالمعلاقرف نيبقيسنتلافعضنأةساردلاتنيب

يللحمونيبساحملاونيسدنهم لانيبعمجتةلماكتمطيطختةدحو دوجوةرورضبتصوأو،هلططخملانع

.ةينمزلاةلودجلا

ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

:

اهللاخ نمرَّسفُتوةساردلاتايضرفاهيل عىنبتُذإ،يملعثحبيلأةيساسلأ اةزيكرلاةيرظنلاتاقلطنملادعتُ

ةيرادلإا ميهافملاوتايرظنلانمةعومجمىل إيرظنلاراطلإادنتسي،ةساردلا هذهيفو.تاريغتملانيبتاقلاعلا

حيضوتي فمهسُتيتلاو،عيراشملاةرادإي فةفلكتلاو،نمزلا،طيطختلانيب ةقلاعلاتلوانتيتلاةيداصتقلااو

.ةيئاشنلإاعيراشملايففيلاكتل ازواجتنمدحلايفيلاملاوينمزل اطيطختلااهبرثؤييتلاةيفيكلا

عيراشمل اةرادإيفطيطختلاموهفمً:لاوأ

ةلاعفةقي رطباهقيقحتلمزلالاتقولاودراو ملاصيصختوةيلبقتسملافادهلأاد يدحتةيلمعهنأبطيطختلافَّرعُي

عيمج اهيلعىنبُتيتلاىلولأاةوطخلا لثميذإ،عورشميأيفةرادلإافئ اظومهأنمطيطختلادعُيو.ةؤفكو

.مييقتلاو،ةباقرلا،ذيفنت لا،ميظنتلالثمةقحلالالحارملا

نمضةط شنلأاذيفنتنامضلاًيروحماًرصن عيلاملاوينمزلاهييوتسمبطيطختل اربتعُي،ةيئاشنلإاعيراشملايف

:ىلإفدهيو.ةدمتعملاةينا زيملانمضوددحملاينمزلالودجلا

.يقطنملا ينمزلااهلسلستوةطشنلأاديدحت. 1

.اهف يلاكتوةبولطملادراوملاريدقت. 2

.اهتهجاوملةليدبلاططخل اعضووةلمتحملارطاخملاديدحت. 3

در

.

اوملللثملأامادختسلاانامضلةف

.

لتخملاقرفلانيبدوهجلاقيسنت 4

لودجل انيبماجسنلااقيقحتنمضيذإ،ة يطيطختلاةيلمعلارهوجيلاملاوي نمزلاطيطختلانيبلماكتلادعُيو

.ذيفنتلالحارمنمةلحرملكيف ليومتلاتابلطتموعورشمللينمزلا
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ةيئاشنلإاعير اشملايفينمزلاطيطختلا:اًيناث

ا مبينمزلااهطبارتوةطشنلأالسلس تحضوييذلايذيفنتلاينمزلالود جلادادعإينمزلاطيطختلابدصقُي

هنوكيفهتيمهألث

:

ةحاتملادراوملاعمبسانتي

.

متتو

طاشنلكلةياهنلاوةيادبلاخيرا

. •

وتديدحتولامعلأاعيزوتلةادأ

اًرك

.

بمةينمزلاتافارحنلااديدحتوزا

•

جنلإايفمدقتلاةبقارملةليسو

ة

.

لومملاتاهجلاونيلواقملاوةينفل

•

اتارادلإانيبقيسنتللاًراطإ

لثمةثيدحجماربوتاودأةي

:

نمزلالوادجلادادعإيفمدختسُيو

•Microsoft Project

•Primavera P6

•

CPM (Critical PathMethod)وGantt Charts

(

سايقل Schedule Performance Index - SPI ينمزلاءادلأاتارشؤ

)

مىلعةثيدحلاعيراشملادمتعتامك

ريخأتيأن لأ،ةفلكتلايفمكحتلايفمساحل ماعكتقولاةرادإةيمهأكلذرهظُ ةينمزلاةطخلابمازتللااىدم

.

يو

ةيليغشتلاتاق

.

فنلاةدايزىلإةرشابميدؤيينمز

ةيئاشنلإاعير اًثلاث

:

اشملايفيلاملاطيطختلا

اهفرصت ايلآواهليومتلبسديدحتوعورشمل اذيفنتلةبولطملاةيلاملادراومل اريدقتةيلمعوهيلاملاطيطختلا

ةيلاملاةءافكلاق

.

يقحتوقافنلإاطبضلةسيئرلاتاود ذيفنتلالحارمقفو

.

لأانمدعُيو

:

يلياميلاملاطيطختلاماهملمشت

عورش

. .

مللةيريدقتلاتانزاوملادادعإ 1

.ةيدقنلاتاقفد تلالودجوليومتلارداصمديدحت. 2

.ةيلعفلاةنزاومل اباهتنراقموتافورصملاةبقارم. 3

.عورشملليلاملاءادلأامييقتلة يرودلاةيلاملاريراقتلادادعإ. 4

:لثمتارشؤممادخت سابيلاملاطيطختلاةءافكساقُتو

•Cost Performance Index (CPI)

•Variance at Completion (VAC)

زجعل ارطاخمنمللقيامم،ينمزلالودج لاوةيدقنلاتاقفدتلانيبنزاوتل اقيقحتيفيلاملاطيطختلامهسُيو

.ذيفنتلاءانثأيلاملارثعتلاوأ
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يلاملاوينم اعًبار

:

زلاطيطختلانيبلماكتلا

ةطشنلأانيب طبريذإ،عيراشملاةرادإيفةثيد حلائدابملامهأنميلاملاوينمز لانيطيطختلانيبلماكتلاربتعُي

.يلعفلازاجنلإاىوتسمعمق افنلإاةمءاوممتيثيحب،ةلحرمل كلةصصخملاةينازيملاوةيذيفنتلا

،ةفلكتل اونمزلانيبعمجتةدحومتارشؤم للاخنمعورشمللماعلاءادلأاةع باتمنيريدملللماكتلااذهحيتيو

(

بيلاسلأارثكأنمدعيُيذلا Earned Value Management - EVM

)

ةبستكملاةميقلاةرادإماظنلثم

.ءادلأاسا يقلملاعلايفامًادختساةيملعلا

:ةيساسأرصانعةثلاثنيبةقلاع لاليلحتمتي،ماظنلااذهلاًقفو

نيعمخيراتىتحهزاجن

. :

ةططخملاةميقلا

–

إبجيناكام PlannedValue (PV)

.

1

اًيلعفه

. :

ةبستكملاةميقلا

–

زاجنإمتام Earned Value (EV)

.

2

اًيلعفه

. :

ةيلعفلاةفلكتلا

–

قافنإمتام Actual Cost (AC)

.

3

ةفلكتلادود حجراخوأنمضو،اًينمزاًرخأتم وأامًدقتمعورشملاناكاذإامة فرعميفليلحتلااذهنمدافتسيُو

ةررقملا

.

(

TimeManagement Theory اسًماخ

:

تقولاةرادإةيرظن

)

دحى لإددحتهمادختساةءافكنأو،هضي وعتنكميلايجيتارتسادرومتقول انأأدبمىلعةيرظنلاهذهزكترت

لككعورشملاةءافكريبك

.

بلطتتتقوللةلعاف

:

لاةرادلإانأىلإةيرظنلاريشتو

•

ةطشنلألقبسملاطيطختلا

.

•

تايولولأاديدحت

.

.ةع باتملاوةلودجلاتاودأمادختسا•

.اهبابسأدي دحتوةينمزلاتافارحنلااليلحت•

يأنأذإ،ف يلاكتلايفمكحتلاىلعةرادلإاة ردقبرشابملكشبةيرظنلاهذهطبت رت،ةيئاشنلإاعيراشملاقايسيفو

.عورشمللةيلكلاةفلكتلازواجتي لاتلابو،ةيرادلإاوةيليغشتلاتا قفنلاةدايزىلإيدؤيينمزريخأت

(Cost-Benefit Theory (دئاعلاوةفلكلاةيرظن:اًسداس

ذيفنتن مةوجرملاعفانملابةعقوتملافيلا كتلاةنراقمىلعموقتيتلاةيساس لأاةيداصتقلااتايرظنلانمدعُت

يأ،ةنك ممةفلكتلقأبةنكممةعفنمىلعأ قيقحتىلعدمتعيعورشملاحاجننإ ف،ةيرظنلاهذهلاًقفوو.عورشملا

.ةيداصتقلااةءافكلاقيقحت
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:اهللاخن ممتيثيح،تاعورشملليلاملاطيط ختلايفةيرظنلاهذهةيمهأزربتو

.عورشمل اةطشنأنمطاشنلكةفلكتريدقت. 1

.عقوتملادئ اعلابةعقوتملاةفلكتلاةنراقم. 2

.ة طشنلألةيداصتقلااىودجلالوحةب سانملاةيلاملاتارارقلاذاختا. 3

.ى لعلأادئاعلاتاذةطشنلأاىلإدر اوملاهيجوتوقافنلإاتايولوأدي دحتيفةيرظنلاهذهقيبطتمهسُيو

(EarnedValue Theory (ةبستكملاةميقلاةيرظن:اًعباس

يلعفلاءاد لأاسايقلاًيمقراًراطإمّدقُتذ إ،يلاملاوينمزلاطيطختلانيبلم اكتللادًادتماةيرظنلاهذهدعتُ

هلططخملابةنراقمعورشملل

.

حمسيام م،تقويأيفعورشملليلكلاءادلأ امييقتلةيلاملاوةينمزلاتاناي بلانيبعمجلاىلعةيرظنلادمتعت

ةركبملاةيحيح

.

صتلاتاءارجلإاذاختاواًعمةفلك تلاوتقولايفتافارحنلااديدحتب

لثمةيرظن

:

لاهذهيفءادلأاتارشؤمربتعُتو

•Cost Performance Index (CPI)

• Schedule Performance Index (SPI)

(.

EAC ءاهتنلاادنعةيئاهن

)

لاةفلكتلاريدقتوعورشملالبقتس مبؤبنتلايفةلعافلاتاودلأانم

ةيلاحلاةسار اًنماث

:

دلاوتايرظنلانيبطبرلا

طيطختلا نيبةقلاعلارسّفييذلايميهافمل اراطلإالثمتاهرابتعابتايرظن نمقبسامىلإةساردلاهذهدنتست

. ةيئاشنلإاعيراشملايففيلاكتلا زواجتةرهاظنيبويلاملاوينمزلا

ريغوةرشاب ملاتاقفنلاةدايزىلإيدؤيةينم زلاةطشنلأايفريخأتيأنأثحبل احّضوي،تقولاةرادإروظنمنمف•

.ةرشابملا

.دراو ملانمةنكممةعفنمىصقأقيقحتى لعدعاسينقتملايلاملاطيطختلا نإف،دئاعلاوةفلكلاروظنمنمو•

مكحتلاوءاد لأاسايقلةقدرثكلأاةادلأالثم يلاملاونمزلانيبلماكتلانإف ،ةبستكملاةميقلاروظنمنمامأ•

.تافارحنلاايف

لماكت لنكميفيكحّضويدحاويقيبطتجذ ومنيفميهافملاهذهجمدىلإىعس تةيلاحلاةساردلانإف،يلاتلابو

ةيئاشنلإ اعيراشملايفينمزلاويلاملاطاب ضنلااقيقحتوتافارحنلااليلقتي فمهسينأيلاملاوينمزلاطيطختلا
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ثحبلاقرطوةيجهنملا

:

ًلاوأ

:

ةساردلاجهنم

لي لحتىلإىعسييذلاثحبلاةعيبطل بسنلأاهرابتعاب،يليلحتلايفصول اجهنملاىلعةساردلاهذهتدمتعا

.

فيلاكتلازواجتنمدحلايفهريثأ تىدمديدحتو،ةيئاشنلإاعيراشمل ايفيلاملاوينمزلاطيطختلاعقاو

نيبتاق لاعلاديدحتلاًيئاصحإاهليلحتو، ةيوناثلاوةيلولأااهرداصمنمتا نايبلاعمجىلعجهنملااذهزكتري

.)فيلاكت لازواجت،يلاملاطيطختلا،ينمزل اطيطختلا(ةساردلاديقتاريغتملا

:نمثحابلانّكم يهنوكلجهنملااذهرايتخامتدقو

.اهداعبأواهتانوكمديدحتللاخن مةقدبةساردلاديقةرهاظلافصو. 1

.ةيمكةيملعةقيرطبتاريغتملان يبتاطابترلااوتاقلاعلاليلحت. 2

.ةساردلادودحنمضةهباشمتائ يبىلعاهميمعتوجئاتنلاريسفت. 3

ةساردلاعمتجم:اًيناث

نيينمزلاونييلاملانيططخملاو، نيبساحملاو،نيسدنهملاو،عيراشمل ايريدمنمةساردلاعمتجمنّوكتي

.)ة ساردللةددحملاةئيبلاوأ(ةيدوع سلاةيبرعلاةكلمملايفةيئاشنلإ اتاسسؤملاوتاكرشلايفنيلماعلا

ةينمز لالوادجلادادعإيفرشابملامهر ودلاًرظن،ثحبلاعوضومباًطابتر ارثكلأاةئفلاعمتجملااذهلثميو

.اهذيفنتةعباتموةيلاملاططخلاو

اًثلاث

:

ةساردلاةنيع

ةيئاشنلإاتاسسؤملان

(

مةعومجممضت،ةساردلاعمتجمنم Purposeful Sample ةيدصقةنيعرايتخامت

)

. ثحبلاةرتفللاخذيفنتلاديقعير اشمكلتمتيتلاةطسوتملاوىربكلا

:ةيلاتلاتا ئفلاىلعةعزوم،اًبيرقتةدرفم) 150 (ةنيعلامجحغلب

.عيراشملايريدمنم 50 •

.نيي ناديملانيفرشملاونيسدنهملانم 40 •

.نييلاملان يططخملاونييلاملانيبساحملانم 35 •

.ةيرادلإاةباقرلا وطيطختلاماسقأيفنيلماعلانم 25 •

يفم هستةعونتمتانايبريفوتل،ةربخل اوةيلوؤسملانمةفلتخمتايوتسم لثمتثيحبةنيعلاهذهرايتخامتو

.جئاتنلاميمعت
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تانايبلاعمجتاودأ:اعًبار

: ةساردللةمزلالاتانايبلاعمجلن يتيساسأنيتادأىلعثحابلادمتعا

(: Questionnaire (ةنابتسلاا. 1

.ة ساردلاضورفوفادهأعمقفاوتتلة يانعباهدادعإمتثيح،ةيلولأات انايبلاعمجلةسيئرلاةادلأايهو

:ةسيئ ررواحمةثلاثةنابتسلااتنمضت•

.ينمزلاطيطختلاروحم.أ

.يلاملاطيطختلاروحم.ب

ةيئاشنلإاعير

.

ج

.

اشملايففيلاكتلازواجتروحم

(

نمجردتت،

“

قفاوم 5 ىلإ 1

(

نمتاجردب

)

Likert Scale يسامخلاتركي

) •

لسايقممادختسابةلئسلأاتممُص

ةدشب

”

ىلإ

“

ةدشبقفاومريغ

”.

هتمءلاموىوتحملاقدصنامض لنيصصختملاةذتاسلأانمةعومجم

•

لبقنمميكحتللةنابتسلااتعضخ

ةساردلافادهلأ

.

ةقبا

: .

سلاتاساردلاوةيرظنلاعجارملا 2

راطلإاني وكتلةينهملاريراقتلاو،ةيعماجل الئاسرلاو،ةروشنملاثاحبلأاو،ة يميداكلأابتكلاىلعدامتعلاامت

ةيليلح

.

تلااهجئاتنمعدوةساردلليرظنلا

اسًماخ

:

تانايبلاليلحتبولسأ

SPSS Statistical Package for جمانر بمادختساباهليلحتواهلاخدإمت ،تانابتسلاانمتانايبلاعمجدعب

ةمزلالاة

.

يئاصحلإاجئاتنلاجارختسلاكلذو Social Sciences

يلياميئاصحلإاليلحتلالمشو

:

ةنيعلاصئاصخفصولة

. .

يوئملابسنلاوتاراركتلاليلحت 1

ةساردلارواحملوحتاباجتسلا

.

اىوتسمديدحتلةيرايعملاتافارح

.

نلااوةيباسحلاتاطسوتملاباسح 2

.تاريغتملانيبةقلاعلاسايقل) Pearson Correlation (نوسريبطابترلاالماعمرابتخا. 3

زواجتىلعيلامل اوينمزلاطيطختلارثأرابتخلا) Multiple Regression Analysis (ددعتملارادحنلااليلحت. 4

.فيلاكتلا

ةربخل الثمةيفارغوميدلاتاريغتملاقف وةنيعلاتائفنيبقورفلاسايقل) ANOVA (و) T-Test (رابتخا. 5

.عورشملاعونويفيظولاىمسملاو

ةساردلاةادأتابثوقدص:اًسداس

تلااجميفنيصصختملانيمّكحمل انمةعومجمىلعاهضرعللاخنم) Validity (ةادلأاقدصنمققحتلامت

.ثحبلافادهلأاهتمءلاماودك أنيذلا،ءاصحلإاوعيراشملاةرادإ

تغلبثيح،) Cronbach’s Alpha (افلأخابنور كلماعممادختسابهسايقمتدقف،) Reliability (ةادلأاتابثامأ

.ةن ابتسلااتارقفنيبديجيلخادقاس تاىلإريشُتةعفترمةميقيهو،) 0.87 (ةيلامجلإاتابثلاةميق
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ضورفلارابتخاةيجهنم: ًاعباس

:ربُتعاثيح،تاري غتملانيبتاقلاعلليمكلاليلحتل اللاخنمةساردلاضورفرابتخامت

.نيلقتسمن يريغتميلاملاوينمزلاطيطختلا•

. اًعباتاًريغتمفيلاكتلازواجت•

:ةي لاتلايئاصحلإاليلحتلاتاودأما دختسابضورفلاةحصنمققحتلامتو

ةق

. •

لاعلاةوقسايقلطابترلاالماعم

يئاصحلإاريثأتلا

. •

ديدحتلددعتملارادحنلااليلحت

(.

α = 0.05 ةللادىو

) (

تسمدنعجئاتنلاةيونعمديدحتل Fو T

•

ةيئاصحلإاةللادلاتارابتخا

)

ثحبل

:

اتاودأوجهنملارايتخاتارربم ًانماث

ةيمكتان ايبعمجبحمسيو،قيبطتلاوةيرظنل انيبطبرلايفةنورمنمهرفويا مليليلحتلايفصولاجهنملاريتخا

ةيئ

.

اشنلإاعيراشملايفيلاملاوينمز لاطيطختلاعقاونعرّبعُتةقيقد

ةيمكتانايبرّف وتو،عيراشملاةرادإلاجميفنيل ماعلانمةعساوةئفءارآعمجحيت تاهنلأةنابتسلاارايتخامتامك

يئاصحلإاليلحتللةلباق

.

ةيجهنملاةصلاخ

جهنملانيبجمد تذإ،ةقيقدةيملعجئاتنىلإلوص ولانمنّكميًلاماكتماًراطإثح ابلااهدمتعايتلاةيجهنملادعُت

جئاتنلا تاريغتملا

.

مهستنأعقوتملانمو نيبتاقلاعلاليلحتلةمدقتملاةي ئاصحلإاتاودلأاويمكلايليلحتلا

زواجتنمدحللةيطيطختلااهتمظن أريوطتىلعةيئاشنلإاتاسسؤملاد عاسييقيبطتيرادإجذومنءانبيف

اهعيراشميفينمزلاو يلاملاطابضنلااقيقحتوفيلاكتلا

:ةساردلاتاودأ

يتلاةقوث وملاوةقيقدلاتانايبلاعمجلمدخ تستُذإ،يملعثحبيأيفةيرهوجل ارصانعلانمةساردلاتاودأدعُت

يفصولاجهنملاىلعدمتعتةساردل ةيثحبلافادهلأان

.

اهذهنأامبو مققحتلاوضورفلارابتخايفدعاست

عمجلةي سيئرةادأكةنابتسلااثحابلامدخ تسادقف،اًيئاصحإاهليلحتنكمي ةيمكتانايببلطتييذلايليلحتلا

راطلإاتلكّشي تلاةقباسلاتاساردلاوثاحبلأاو بتكلالثمةيوناثلارداصملانمة دافتسلااىلإةفاضلإاب،تانايبلا

.ةساردلليرظنلا
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ةنابتسلا ًلاوأ

:

ا–ةسيئرلاةساردلاةادأ

،ةساردلاةنيعدارفأنمتانايب لاعمجلةيساسلأاةادلأااهفصوب (Questionnaire) ةنابتسلااىلعثحابلادمتعا

تقوي فنيكراشملانمريبكددعةيطغتةي ناكمإو،تانايبلاعمجةعرسو،قيب طتلاةلوهسنمهبزيمتتاملكلذو

ريصق

.

ةق دبسكعتثيحب،ثحبلاعوضومبةلصل اتاذةقباسلاتاساردلاويرظنلا راطلإاىلعءًانباهدادعإمتدقو

ةثلاثلاةسيئرلاتاريغتملا

:

.ينمزلاطيطختلا. 1

.يلاملاطيطختلا. 2

ةيئاشن

. .

لإاعيراشملايففيلاكتلازواجت 3

ةنابتسلاادادعإلحارم:اًيناث

:يهو،ثحبلافادهلأاه تمءلامواهتدوجنامضلةيملعلحار مةدعبةنابتسلاادادعإةيلمعترم

ةيثحبلاتلاؤاستلاو

.

ضورفلاىلإاًدانتساةنابتسلالة

.

يعرفلاوةسيئرلافادهلأاديدحت 1

. ةرشابموةحضاوةيمكةقيرطبةسارد لاتاريغتمداعبأعيمجيطغيامب ( ةلئسلأا ) تارقفلاميمصت. 2

.صاخلاىلإماعلانمي قطنملااهلسلستةاعارمعم،ةموهف مةيميداكأةغلبةلئسلأاةغايص. 3

ء اصحلإاوعيراشملاةرادإتلااجمي فنيصصختملاةذتاسلأانمةعومجم

.

لبقنماًيملعةنابتسلااميكحت 4

يملع

.

لاىوتحملاوتابثلاوقدصلانامضل

ةلئسلأاحوضونمدكأتللاكًراشم (15) نمةنّوكمةدودحمةنيعىلع (Pilot Study) يبيرجترابتخاءارجإ. 5

يئاهنلاق يبطتلالبقاهيلعةباجلإاةلوهسو
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:يليامكتءاجدقفرواحملاامأ

نيكراشمل

(

ةيفارغوميدلاصئاصخلا

)

لولأاروحملا

:

لةماعلاتانايبلا

لثمةنيعلاصئاصخفصوىلإف

:

دهتيتلاةلئسلأانمةعومجملمشو

يفيظولاىمسملا•

.

.ةربخلاتاونسددع•

.يملعلالهؤملا•

. (

يموكح

/

صاخ

)

كرا شملاهبلمعييذلاعورشملاعون•

.ةكرشلاوأةسسؤملامجح•

ةيئاشنلإاعيراشمل لينمزلاطيطختلا:يناثلاروحملا

ىلعتزكرةسيئرتارقف

:

10 نمضت

.عيرا شمللةينمزلافادهلأاحوضوىدم•

.MS Project / Primavera لثمةثيدحلا ةينمزلاةلودجلاتاودأمادختسا•

عور

.

شملايفطاشنلكةدمديدحتةقد•

.تافارحنلاافاشتك اوينمزلاءادلأاةعباتمةءافك•
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ةيئاشنلإاعيراشمل ثلاثلاروحملا

:

ليلاملاطيطختلا

: تلوانتتارقف 10 ىلعلمتشا

.عور شمللةيلكلاةفلكتلاريدقتةقد•

ذيفنت

.

لالحارمعمليومتلاقفاوتىدم•

.ةيرودةيلامةباقرتايلآدوجو•

.

CPI, EAC لثمءاد لأاسايقلةيلامتارشؤممادختسا•

ةيئاشنلإاعيراشملاي عبارلاروحملا

:

ففيلاكتلازواجت

:ىلإتفدهتارقف 8 نمضت

فيلاكتل

.

ازواجتةرهاظراشتناىدمسايق•

. (

ةئطاخةيرادإتا رارق،ذيفنتلارخأت،طيطختلافعض

)

تازواجتلاك لتءاروةسيئرلابابسلأاديدحت•

.تافارحنلااليلقتىلعيلا ملاوينمزلاطيطختلارثأليلحت•

اثلاث

:

ةنابتسلااعيزوتةقيرط

ىلإ،ينه ملالصاوتلاتاصنموينورتكللإاد يربلامادختسابكلذو،رشابملكشب واًينورتكلإتانابتسلااعيزوتمت

.ذيفنتلاديقىربكلاعيراشم لاضعبلةيناديملاتارايزلابناج

%

، 86.6 وحنتغل بةباجتساةبسنب،تعزُوةنابتسا

(

150

)

لصأنمليلحتللةحلاصةنابتسا 130 ملاتسامتدقو

ةساردلافادهأقيق

.

حتلةيفاكربتعُتوةديجةبسنيهو

(Validity) ةساردلاةادأقدص:اعبار

نيتقيرطللاخن

:

مةساردلاةادأقدصنمققحتلامت

: (Content&Face Validity) ىوتحملاويرهاظلاقدصلا. 1
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ني ذلا،عيراشملاةرادإلاجميفنيس رامملاونييميداكلأانيمكّحملان مةنجلىلعةنابتسلااضرعمتثيح

ةساردلارواحم

.

عماهقاستاوتارقفلاةملاساودكأ

: (Construct Validity) يئاصحلإاقدصلا. 2

نعحوض وبرّبعُتتارقفلانأرهظأيذلا

(

Factor Analysis

)

يئاصحلإايلماعلال يلحتلاربعاًقحلاهنمققحتلامت

ةفدهتسملاةثلاثلاتاريغتملا

ةنا اسماخ

:

بتسلااجئاتنليلحتبولسأ

ةيلاتلالحارملاقفو

:

SPSS جمانربربعةنابتسلا انمةصلختسملاتانايبلاليلحتمت

.ةنيعلاصئاصخلةيو ئملابسنلاوتاراركتلاجارختسا. 1

ةرقفلكلةيرايعملاتافارح

. .

نلااوةيباسحلاتاطسوتملاباسح 2

ةيعرفلاوة

.

سيئرلاضورفلارابتخلاددعتملار

.

ادحنلااوطابترلااليلحتقيبطت 3

.فيلاكت لازواجتويلاملاوينمزلاطيطختل انيبةقلاعلاهاجتاوةوقديدحت. 4

تايضرفلايفنوأ

.

ديكأتلةقباسلاتاساردلايفدرو

.

امعماهتنراقموجئاتنلاليلحت 5

اسداس

:

ةنابتسلاارايتخاتارربم

ةيتلآابابسلألةسارد

:

للةسيئرةادأكةنابتسلااتريتخا

.ريصقتقويفةعساوةحيرش نمةيمكتانايبعمجىلعاهتردق. 1

اًيعوضوماًسايقبلطتتي

. .

تلاتاريغتملاةعيبطلاهتمءلام 2

.اهيلعاهقي بطتنكمييتلاسايقلاتاودأددعت ويئاصحلإاليلحتلايفاهتنورم. 3

اهتيقوث

.

وموجئاتنلاةقدززعيامم،ةلوهس

.

باهتابثواهقدصرابتخاةيناكمإ 4
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اعباس

:

ةساردلاتاودأةصلاخ

عقاون عةقدبربعُتةقوثومةيمكتانايب عمجنمثحابلانكمت،ةنابتسلااة ادأليلحتوقيبطتودادعإللاخنم

.ةيئاشنلإاعير اشملايفيلاملاوينمزلاطيطختلا

تاسرام ملايففعضلاوةوقلاطاقنفاشتكا وةثلاثلاتاريغتملانيبتاقلاعل ارابتخاثحابللةادلأاتحاتأدقو

.ةيئاشنلإاتاسسؤمللةيطيطختلا

،يلاملا وينمزلاطيطختلانيبلماكتلاززع ُييقيبطتيلمعجذومنءانبيفلي لحتلاجئاتنمهستنأعقوتملانمو

ةيلبقتسملاعيراشملايفةيلا ملاوةيليغشتلاةءافكلاقيقحتوف يلاكتلازواجتنمدحلايفدعاسيو

:ةساردلادودح

نّيبتُذإ،يمل عثحبيأيفةيرورضلارصانعلانم

(

Study Delimitations

)

ةساردلادودحوأتاديدحتدعُت

يفدودحلاهذهدعاستامك.عوضوم لاورشبلاونامزلاوناكملاثيحن مةساردلاهنمضتكرحتيذلاراطلإا

ه ىرخأتائيبى

.

ذهدودحتددحُدقو لعاهميمعتةيناكمإىدمحّضوتو، حيحصلااهقايسنمضجئاتنلاريسفت

:يتلآاوحنلاىلعةساردلا

(

Subject Limits

)

ًلاوأ

:

ةيعوضوملادودحلا

فيلاكتل ازواجتنمدحلايفيلاملاوينمز لاطيطختلارثأعوضوملاهلوانتي فةساردللةيعوضوملادودحلالثمتت

وأر طاخملاةرادإوأةدوجلاةرادإلث مىرخلأابناوجلاىلإليصفتلابقر طتلانود،ةيئاشنلإاعيراشملايف

.ثحبلاعوضومباهطابت رادودحيفلاإ،ةينهملاةملاسلا

يهو

:

،ةسيئرتاريغتمةثلاثنيبةقلاعل اليلحتىلعةساردلاقاطنزّكريو

.(

لولأالقتسملاريغتملا

) .

ينمزلاطيطختلا 1

.(

يناثلالقتسملاريغتملا

) .

يلاملاطيطختلا 2

.( عباتلاريغتملا ) فيلاكتلازواجت. 3

ةرادإةءافكنيسحتلًلاخدمهفصو بيلاملاوينمزلاطيطختلالماكت رثأةساردىلعثحبلارصتقاكلذبو

.ةي لاملاتازواجتلاليلقتوعيراشملا
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(

Spatial Limits

)

اًيناث

:

ةيناكملادودحلا

وأ ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملايفةلماعل اةيئاشنلإاتاكرشلاوتاسسؤملان مددعيفاًيناديمةساردلاتيرجُأ

نمهبطب تريامو،ءانبلاودييشتلاعاطقي فعراستمومننمهدهشتاملاًرظن، ثحبلااهيفقَّبطُييتلاةلودلا

ةينمزوةيلامتايدحت

.

فد هب،ةيرضحقطانمةدعىلعةعزومة يرامثتساو،ةصاخ،ةيموكحةعونتم ةيئاشنإعيراشمةساردلاتلمشدقو

ةفلتخملاع

.

يراشملاةئيبليعقاوليثمتقيقحت

(Temporal Limits) ةينامزلادودحلا:اًثلاث

راطلإادا دعإاهللاخمتيتلاةدملايهو،م 2025 وينويىتحم 2024 رياني نمةرتفلاللاخةساردلاذيفنتمت

.اًيئاصحإاهليلحتو، ةيناديملاتانايبلاعمجو،يرظنلا

سكعتةص لختسملاتانايبلانأنامضلةسارد لاةرتفللاخذيفنتلاديقتناكي تلاعيراشملاىلعزيكرتلامتامك

.ةيئا شنلإاتاسسؤملايفينمزلاويلامل اطيطختلاتايلمعليلاحلاعقاولا

Human Limits ةيرشبلادودحلا:اعًبار

مهيفامب،ةيئ

:

اشنلإاعيراشملاةرادإلاجميفن يلماعلاىلعةساردلاعمتجمرصتقا

.نويناد يملانوفرشملاوعيراشملاوريدم•

ن

.

ويرامعملاونويندملانوسدنهملا•

نويلاملانوططخملاونوبساحملا•

.

.ةباقرلاوطيطختل اماسقأيفنويرادلإانوفظوملا•

معدلايفظ وموأةيناديملاةلامعلالثمرشا بملكشبينمزلاوأيلاملاطيطختل ابةينعملاريغتائفلاتدعبُتساو

.ةساردلليملعلاعوضوم للتاباجلإاةمءلاموةقدنامضل، ينفلا

٢٢



(

Methodological Limits

)

اسًماخ

:

ةيجهنملادودحلا

نيب تاقلاعلارابتخاواهليلحتوةرهاظ لافصوىلإفدهييذلايليلحتلاي فصولاجهنملاىلعةساردلاتدمتعا

يئاصحلإاليلحتلاوةنابتس

.

لااةيمكتاودأللاخنمتاريغتملا

تاري غتملايفقمعتلانودةثلاثلاتار يغتملانيبةرشابملاتاقلاعلاىل عيئاصحلإاليلحتلاديدحتمتدقو

تاسا رديفاهلوانتنكمييتلاةيجهنمل اةساردلادودحدحألكشيامم،عو رشملامجحوأةربخلالثمةطيسولا

ًلايصفترثكأةيلبقتسم

.

(Generalizability Limits) ميمعتلاةيناكمإدودح:اًسداس

عقاولانعر ّبعتُاهجئاتننإف،ةنيعمةئيبي فةيئاشنلإاتاسسؤملانمةددحمةن يعىلعترصتقاةساردلانلأاًرظن

يف ذخأتةلثاممتاساردءارجإنودتا عاطقلاوألودلاعيمجىلعلماكلا باهميمعتنكميلاوةئيبلاكلتيف

ةفلتخملاةيميظنت

.

لاوةيداصتقلااصئاصخلارابتعلاا

.اهسفنةير ادلإاوةيداصتقلاافورظلايفكرت شتيتلاتائيبلايفةيلاعةيقيبط تةميقتاذجئاتنلادعُت،كلذعمو

(Instrumental Limits) ةيثحبلاةادلأادودح:اًعباس

يفيصخش لاريدقتلانماًرصنعلخدُيدقا موهو،ةيتاذلانيكراشملاءارآى لعةنابتسلااةساردلاةادأدمتعت

م يهافمللقبسملاحيضوتلاللاخنم كلذليلقتلثحابلااهذختايتلات اءارجلإانممغرلاىلع،تاباجلإا

ةيعوضوملاودايحلانامضو

.

اًنماث

:

دودحلاهذهديدحتةيمهأ

يليامق

:

يقحتىلعدودحلاهذهديدحتدعاسي

.دد حملاةساردلاقاطنزواجتمدعوجئ اتنلاليلحتيفةيعوضوملانامض. 1

تاريغت

.

ملانيبتاقلاعلاريسفتهئوضيف

.

نكمييذلايملعلاراطلإاحيضوت 2

اهدودحنمضةساردلاهذههلو

.

انتتملاملمكُتنأنكمييتلاة

.

يلبقتسملاثحبلاتاهاجتاديدحت 3

ةساردلادودحةصلاخ:اًعسات

رهوجىلعزيكرتلانمضي،ددحمو حضاويملعراطإمسرنمةساردلات نّكمت،دودحلاهذهديدحتللاخنم

ةقدباهفادهأ قيقحتيفمهسيُوةيثحبلاةلكشملا
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عجارملا

:

ًلاوأ

:

ةيبرعلاعجارملا

ةيل ك–نشوأديمةعماج.عورشملاءاد أىلعينمزلالودجلاطغضريثأت. (2021) .رمعيلع،يدومعلا. 1

.ةرادلإا

ةيموكحلاعيراشملاذيفنتةءافكن

.

يسحتيفينمزلاطيطختلاةيلاعف

(

2022

) .

هللادبعنبدمحم،يناطحقلا

.

2

.177–155 ، 3 12 ،ةيداصتقلااوةيرادلإامولعلاةل جم.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف

.ةيئاشنلإ اعيراشملايفءادلأانيسحتوقافن لإاطبضيفيلاملاطيطختلارود. (2020) .نسحيلع،يرمشلا. 3

لامعلأاةرادإةيلك–ن

.

داعملاولورتبللدهفكلملاةعماج

ة عيراشملاةءافكنيسحتلةادأ

.

لجم

.

كيلاملاوينمزلاطيطختلالماكت

(

2019

) .

دمحمفسوي،ينغلادبع

.

4

.123–101 ،(2)7 ،ةيبرعلاعيراشملاةرادإ

ةيمقر

.

ةعماج لاكونبلايفتانايبلاةرادإةيل

.

اعفىلعةيباحسلالولحلاريثأت

(

2024

) .

نامثعنازوس،ظوفحم

.

5

ةرادلإاةيلك–نشوأديم

.

عيراشمل ايفينمزلاويلاملاءادلأامييقت لةادأكةبستكملاةميقلاةرادإ. (2018) .هللادبعدلاخ،يفيلملا. 6

ضايرلا،عيراشملاة

.

ةيئاشنلإا

.

رادلإيبرعلارمتؤملا

ةلجم.ةي ئاشنلإاعيراشملليلاملاءادلأا نيسحتيفلماكتملاطيطختلارثأ. (2020) .حلاصدهف،نمحرلادبع. 7

.70–45 )، 1(9 ،يرادلإاريوطتلا

ةيلاملا

.

ةلجم تافارحنلااليلقتيفاهرثأوةيئا

.

شنلإاعيراشملايفتقولاةرادإ

(

2023

) .

دومحمدلاخ،فسوي

.

8

.244–223 ،(4)14 ،ةثيدحلاةرادلإا

ةكلمملايفةيموكحلا

.

ةيئاشنلإاعيراشملاةرادإليلد

(

2023

)

ناكسلإاو

. .

ةيورقلاوةيدلبلانوؤشلاةرازو 9

.ريوطتلاوتاسايسلا ةرادإ:ضايرلا.ةيدوعسلاةيبرعلا

تاساردلاةدحو:ضايرلا. 2024 م اعلتلاواقملاعاطقءادأريرقت. (2024) .نيلواقمللةيدوعسلاةئيهلا. 10

ةيئاصحلإا

.
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ةمعا درداصموةينورتكلإعجارم:اًثلاث

.

2023 ماعلةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاي

.

فءانبلاودييشتلاعاطقتاءاصحإ

(

2024

) .

ءاصحلإلةماعلاةئيهلا 1

https://www.stats.gov.sa :طبارلاىلعحاتم

2. PMI –Project Management Institute. (2023). Resources on Cost and Schedule

Integration. Retrieved from https://www.pmi.org

ةيئاشنلإاعيراشمل

. .

اةرادإويموكحلاقافنلإاةباوب

(

2024

) .

ةيدوعسلاةيلاملاةرازو 3

https://www.mof.gov.sa

4. International Cost Engineering Council (ICEC). (2023). Standards for CostManagement
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