
الدور الوسيط للتكنولوجيا الذكية في العلاقة بين التطوير التنظيمي وفعالية إدارة المخاطر في المستشفيات: دراسة تطبيقية على مستشفى الملك فهد المركزي بمنطقة الباحة

	مثال مقترح
	توصيات تطويرية
	الملاحظة
	القسم (مكوّنات الخطة)
	الرقم

	أثر التطوير التنظيمي على إدارة المخاطر الصحية: الدور الوسيط للتكنولوجيا الذكية دراسة تطبيقية على مستشفى الملك فهد المركزي بمنطقة الباحة إنموذجاً.
	يُنصح باختصار العنوان وتقديم المتغيرات بترتيب يعكس العلاقة السببية (من المستقل إلى التابع مرورًا بالوسيط).
	العنوان طويل ومركّب ويتضمن ثلاثة مفاهيم رئيسية مما قد يشتت تركيز القارئ ويقلل من وضوح علاقة المتغيرات. ماذا يقصد بالتكنولوجيا الذكية، يرجى تحديدها ومن ثم ذكرها في العنوان
	العنوان
	1

	
	يُفضَّل تقسيم المقدمة إلى ثلاث فقرات: خلفية معرفية، واقع تطبيقي، ثم التمهيد للمشكلة.
	المقدمة شاملة وغنية، لكنها مطوّلة وتجمع بين البعد الفلسفي والتقني، مع وجود بعض التكرار.
	المقدمة
	2

	
	حصر المشكلة في فجوة علمية واضحة مدعومة بأدلة نظرية؛ وتأجيل النتائج الميدانية إلى فصل لاحق.
	صيغت المشكلة بأسلوب سردي وتضمّنت بعض النتائج الاستطلاعية، ما يُضعف من تركيزها النظري.
	مشكلة الدراسة
	3

	دمج السؤالين 6 و7 ليكون: "هل تسهم التكنولوجيا الذكية بدور وسيط مؤثر في العلاقة بين...؟"
	دمج الأسئلة المتقاربة، وتحويل بعضها إلى فرضيات تفسيرية.
	هناك تكرار غير ضروري بين الأسئلة، خصوصًا في الجزء الخاص بالتحليل الوسيط.
	أسئلة الدراسة
	4

	
	يُنصح بتحويل الأهداف إلى غايات تحليلية أو تنبؤية توضح القيمة المضافة للنتائج.
	الأهداف مطابقة تقريبًا للأسئلة، دون صياغة تحليلية أو استشرافية.
	أهداف الدراسة
	5

	الاستناد إلى تقرير Future Health Index أو بيانات وزارة الصحة السعودية 2023
	إرفاق بيانات أو إحصائيات رسمية من وزارة الصحة أو تقارير عالمية تعزز أهمية الدراسة.
	الأهمية مطروحة بشكل جيد لكنها تفتقر إلى شواهد رقمية أو بيانات داعمة من سياق الدراسة.
	أهمية الدراسة
	6

	
	عرض جدول يلخص الفرضيات مع نوع العلاقة وأداة التحليل المناسبة لكل منها.
	الفروض صيغت بشكل علمي ولكنها لم تُصنّف (مباشرة / غير مباشرة) ولم ترتبط بتحليل محدد.
	فروض الدراسة
	7

	النظرية: نموذج تقني تنظيمي؛ التقنية كوسيط تنظيمي في الأداء
	إدماج نظرية داعمة (مثل TAM أو الابتكار التنظيمي أو النظم المفتوحة) تبرر العلاقات المفترضة.
	النموذج البصري جيد، لكن لا يدعمه إطار نظري واضح يفسر العلاقات السببية.
	النموذج النظري
	8

	
	إعادة صياغة التعريفات بشكل قابل للقياس العملي مع الإشارة لأدوات الدراسة المستخدمة.
	التعريفات الإجرائية عامة ولا توضح مؤشرات القياس أو الأبعاد الفرعية.
	المصطلحات
	9

	
	إضافة فقرة تحليلية بعد الجدول لتحديد الفجوة البحثية المستهدفة.
	الاستعراض وافٍ كعدد، لكنه يفتقر إلى تحليل نقدي للنتائج أو تعقيب ختامي يبرز الفجوة.
	الدراسات السابقة
	10

	
	إضافة فقرة "إجراءات ضبط المتغيرات الدخيلة" وذكر طريقة التعامل مع القيم الشاذة.
	المنهج ملائم لكن لم يُفصّل في آلية التحكم بالمتغيرات الخارجية أو القيم المتطرفة.
	المنهجية
	11

	
	بناء جدول يوضح العلاقة بين كل فرضية والأداة الإحصائية المناسبة لها (انحدار، Bootstrapping...).
	لا يوجد ربط واضح بين الفرضيات والأدوات الإحصائية المخصصة لها.
	المعالجات الإحصائية
	12

	
	مراجعة المراجع وتنسيقها وفق APA الإصدار السابع مع تحديث الروابط والتواريخ.
	بعض المراجع ناقصة البيانات (تاريخ النشر أو رابط إلكتروني)، كما أن التوثيق غير متسق.
	التوثيق والمراجع
	13

	
	إضافة فقرة بعنوان "قابلية التعميم" توضح الإطار الذي يمكن نقل النتائج إليه.
	ذكرت الحدود الزمانية والمكانية والبشرية، ولكن دون نقاش أثرها على تعميم النتائج.
	حدود الدراسة
	14

	توزيع 30 استبانة مبدئية لفحص ثبات المحاور وتحليل خصائص المستجيبين
	اقتراح دراسة استطلاعية سريعة (Pilot Study) للتأكد من كفاءة الأداة وتمثيل العينة.
	حجم العينة مناسب، لكن لا توجد خطة لمعالجة حالات عدم الاستجابة أو التباين في التمثيل.
	مجتمع وعينة الدراسة
	15

	بعد "تمكين العاملين": 5 فقرات، المصدر: دراسة X، 
	تقديم جدول تفصيلي: (المحور – عدد الفقرات – مثال – المصدر) مع ذكر مقياس ليكرت المستخدم.
	لم يتم توضيح عدد الفقرات في كل محور ولا مصدر بناء الفقرات (دراسة سابقة أم تطوير ذاتي).
	أداة الدراسة – الاستبانة
	16

	إجراء مقابلات مع 5 من مديري الإدارة والجودة حول تحديات التحول الرقمي
	إما إلغاء فكرة المقابلات أو تفعيلها ضمن تصميم مختلط مع وصف أدواتها وتحليلها.
	لا توجد أداة مقابلة فعلية رغم الحاجة لدعم النتائج الكمية بتفسير نوعي.
	أداة الدراسة – المقابلة
	17

	
	إدراج قسم بعنوان "العلاقات النظرية بين المتغيرات" يدعمه أدبيات ومراجع موثوقة.
	لا توجد فقرة تحليلية تشرح كيف ترتبط المتغيرات ببعضها نظريًا.
	الترابط بين المتغيرات
	18

	
	توضيح ما إذا كان البحث كمي فقط أم مختلط، وفي حال المختلط: تحديد طرق الدمج بوضوح.
	لم تُحدد بشكل دقيق رغم وجود إشارات لمصادر متعددة ونية لدمج نتائج.
	منهجية الدمج بين الكمي والنوعي
	19

	بدلاً من "أثبتت الدراسات" يمكن كتابة: "تشير الأدبيات إلى..." مع التحليل الذاتي للباحث
	استخدام أدوات كشف الانتحال مع إعادة صياغة جميع الفقرات المنقولة إلى صياغة تحليلية مستقلة.
	بعض الفقرات مقتبسة حرفيًا من مراجع سابقة دون إعادة صياغة واضحة.
	الأصالة العلمية
	20








نقاط تفصيلية موجهة للطالب لتطوير خطة الدكتوراه

	ملاحظات توجيهية لتحسين المقترح
	القسم (مكوّنات الخطة)
	الرقم

	· اختصر العنوان إلى صياغة مركّزة تبدأ بالمتغير المستقل وتنتهي بالتابع، مع الإبقاء على البُعد التطبيقي. 
· اجعل العلاقة السببية واضحة لفظيًا.
	العنوان
	1

	· قلّص المقدمة إلى ثلاث فقرات مرتبة منطقيًا (سياق معرفي، واقع صحي، تمهيد للمشكلة). 
· تجنّب التكرار والعمومية الزائدة.
	المقدمة
	2

	· ركّز على الفجوة العلمية الواضحة مع إدراج نتائج أولية أو ملاحظات ميدانية في هذا القسم. 
· دعم المشكلة بإشارات نظرية.
	مشكلة الدراسة
	3

	· راجع الأسئلة لتجنب التكرار، وادمج المتقاربة منها. 
· صنّفها إلى: أسئلة وصفية، تحليلية، ووساطية.
	أسئلة الدراسة
	4

	· أعد صياغة الأهداف بطريقة تحليلية لا تكرر الأسئلة. 
· ابرز فيها الفائدة النظرية والتطبيقية للنتائج المتوقعة.
	أهداف الدراسة
	5

	· ادعم الأهمية بأدلة رقمية أو تقارير رسمية (محلية أو دولية) تشير إلى أهمية المشكلة في القطاع الصحي.
	أهمية الدراسة
	6

	· أنشئ جدولًا يوضح كل فرضية مع نوع العلاقة (مباشرة/غير مباشرة) وطريقة اختبارها. 
· ميّز بين الفرضيات التحليلية والوساطية.
	فروض الدراسة
	7

	· حدد نظرية علمية واضحة تدعم نموذجك المفاهيمي (مثل TAM أو نظرية التغيير التنظيمي). اربط بين النظرية وعلاقات النموذج.
	النموذج النظري
	8

	· حدد لكل مصطلح تعريفًا إجرائيًا قابلًا للقياس مبنيًا على الأداة التي ستستخدمها (مثال: مؤشر، بعد، أداة قياس).
	المصطلحات
	9

	· أضف فقرة تحليلية ختامية توضح أوجه النقص في الأدبيات الحالية، وما الذي ستسده دراستك، مع إبراز ميزة الجمع بين المتغيرات الثلاثة.
	الدراسات السابقة
	10

	· وضّح خطوات تحليل البيانات بالتفصيل، واذكر آليات ضبط القيم الشاذة والمتغيرات الضابطة إن وُجدت.
	المنهجية
	11

	· أنشئ جدولًا يربط كل فرضية بالأداة الإحصائية التي سيتم استخدامها، مع الإشارة إلى البرنامج التحليلي (SPSS، AMOS، SmartPLS).
	المعالجات الإحصائية
	12

	· راجع كافة المراجع العربية والأجنبية بدقة، وتحقق من مطابقتها لـ APA الإصدار السابع، خاصة الروابط الإلكترونية وتواريخ الوصول.
	التوثيق والمراجع
	13

	· أضف فقرة تناقش قابلية تعميم النتائج، ومجال تطبيقها المقترح ضمن مستشفيات حكومية مشابهة.
	حدود الدراسة
	14

	· أضف خطة لإجراء دراسة استطلاعية أولية (Pilot Study) لفحص صلاحية الأداة وتحليل خصائص العينة مبدئيًا.
	مجتمع وعينة الدراسة
	15

	· أنشئ جدولًا تفصيليًا يشمل محاور الاستبانة، عدد فقرات كل محور، مصدر كل فقرة، ومثال تطبيقي.
	أداة الدراسة – الاستبانة
	16

	· في حال اعتماد المقابلات، قدم وصفًا دقيقًا لعينة المقابلة، ومحاورها، وطريقة تحليلها. 
· أما إذا لم تُستخدم، فاحذف القسم تجنبًا للربك المنهجي.
	أداة الدراسة – المقابلة
	17

	· أضف فقرة تشرح العلاقة النظرية بين كل متغيرين مدعومة بأدبيات علمية حديثة من 2020 فما فوق.
	الترابط بين المتغيرات
	18

	· حدد ما إذا كان المنهج مختلطًا بالفعل، وإذا كان كذلك فاشرح التصميم المختلط (تفسيري/استكشافي) وطرق تحليل البيانات النوعية.
	الدمج الكمي والنوعي
	19

	· أعد صياغة الفقرات المنقولة من المراجع بأسلوبك الخاص، مع الحرص على التفسير والتحليل الذاتي لكل فكرة مقتبسة لتجنب السرقة الأدبية.
	الأصالة العلمية
	20




