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مقدمة

 يشهد قطTTاع الطاقTTة العTTالمي تحTTولات جوهريTTة ومتسTTارعة فرضTTتها جملTTة من المتغTTيرات الاقتصTTادية
 والتقنية والجيوسياسية، الأمر الذي جعTTل شTTركات النفTTط والغTTاز الكTTبرى تعمTTل في بيئTTة أعمTTال بالغTTة
 التعقيTTد وعTTدم اليقين، تتسTTم بتذبTTذب حTTاد في أسTTعار النفTTط، وتقلب في مسTTتويات الطلب العTTالمي،
 وضغوط متصاعدة نحو التحول في مصادر الطاقTTة وخفض الانبعاثTTات الكربونيTTة. وفي ظTTل هTTذه البيئTTة
 الديناميكية، لم تعد نماذج الإدارة الاستراتيجية التقليديTTة القائمTTة على التخطيTTط طويTTل المTTدى الجامTTد
f  والهياكل الهرمية البطيئة قادرة على حماية الأداء المالي للمؤسسات النفطية الكبرى، بTTل أصTTبح لزامTTا
 على هذه المؤسسات أن تمتلك قTTدرة اسTTتراتيجية على الاستشTTعار المبكTTر بTTالتغيرات، وسTTرعة اتخTTاذ
 القرار، وإعادة توزيع مواردها بمرونTTة، بمTTا يحفTTظ ربحيتهTTا وكفاءتهTTا التشTTغيلية في مواجهTTة الصTTدمات

المتلاحقة.

oعدn الرشاقة الاسTTتراتيجية )  ( أحTTد أبTTرز المفTTاهيم الحديثTTة في حقTTل الإدارةStrategic Agilityوت

  كإطTTار قيTTادي متكامTTل يقTTوم على ثلاث)Doz & Kosonen )2010الاسTTتراتيجية، إذ قTTدnمها 
 قدرات جوهرية هي: الحساسية الاستراتيجية الTTتي تعTTني الTTوعي المبكTTر بTTالفرص والتهديTTدات، ووحTTدة
nن المؤسسTTة من إعTTادة توزيTTع  القيادة التي تتيح اتخاذ قرارات جريئة وسريعة، ومرونة الموارد التي تمك
oسهم بصTTورة مباشTTرة  أصولها وقدراتها بسرعة. وقد أثبتت الدراسات الحديثة أن الرشاقة الاستراتيجية ت
 في تحسين الأداء المؤسسي والمالي للشركات العاملة في البيئTTات شTTديدة الاضTTطراب، ومنهTTا قطTTاع

(.Arokodare, 2021؛ Alkandi & Helmi, 2024النفط والغاز على وجه الخصوص )

 وفي السTTياق ذاتTTه، تشTTير الأدبيTTات إلى أن أبعTTاد الرشTTاقة الاسTTتراتيجية تتعTTدد لتشTTمل الحساسTTية
 الاستراتيجية، وسTTرعة اتخTTاذ القTTرار، ومرونTTة المTTوارد، وإشTTراك أصTTحاب المصTTلحة، والتعلم التنظيمي
oسهم مجتمعة في تعزيز قدرة المؤسسة على تحويل حTTالات عTTدم اليقين  المستمر، وهي أبعاد متكاملة ت

(.Arokodare & Falana, 2025إلى قرارات استثمارية رشيدة تحمي عوائدها المالية )

oعTTدn الأداء المTTالي أحTTد أهم المؤشTTرات الTTتي تعكس نجTTاح المؤسسTTات في تحقيTTق  ومن جهTTة أخTTرى، ي
 أهدافها الاستراتيجية، إذ يتجسد في مستوى الربحيTTة، والكفTTاءة التشTTغيلية، والسTTيولة، والنمTTو والقيمTTة
oظهر دراسات عديدة أن أسعار النفTTط ومسTTتوى التعقيTTد الجيولTTوجي والتشTTغيلي لمشTTاريع  السوقية. وت
تطTTوير الحقTTول النفطيTTة يمثلان من أبTTرز العوامTTل المTTؤثرة في الأداء المTTالي لشTTركات النفTTط )

Wattanatorn & Kanchanapoom, 2012 ؛Basheer et al., 2022وأن ،) 
 التقييم الاقتصادي الدقيق للحلول الهندسية والاستثمارية يمثل ركيزة أساسية لحماية العائد المالي لهذه

 Ponomarenko etالمشاريع في ظTTل حTTالات عTTدم اليقين الجيولTTوجي والاقتصTTادي المتعTTددة )
al., 2022 ؛Acheampong, 2021.)

 وتمثل مشاريع تطوير الحقول النفطية ذات المعTTايير الجيولوجيTTة شTTديدة التعقيTTد -كالمكTTامن العميقTTة،
 والصخور الكربوناتية غير المتجانسة، والحقول ذات الضغوط والحرارات المرتفعة- بيئة عمTTل اسTTتثنائية
 الصعوبة تستلزم من الإدارة العليا اتخاذ قTرارات اسTتراتيجية سTريعة ومرنTة، إذ إن أي جمTود في صTنع

f على الجدوى الاقتصادية للمشروع وعلى الأداء المTTالي العTTام للشTTركة )  Shiyiالقرار قد ينعكس سلبا
et al., 2024.)

 وفي ضوء ما تقدم، تكتسب هذه الدراسة أهميتها من كونها تسTTعى إلى استكشTTاف طبيعTTة العلاقTTة بين
 الرشاقة الاسTTتراتيجية بأبعادهTTا المختلفTTة والأداء المTTالي لشTTركة أرامكTTو السTTعودية، في ظTTل السTTياق
 التشغيلي الذي تفرضه مشاريع تطوير الحقول النفطية ذات المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد، باعتبار
 أرامكو إحدى أكبر الشركات النفطية على مسTTتوى العTTالم، وأحTTد الركTTائز الرئيسTTية للاقتصTTاد الوطTTني

 . وتنطلق الدراسة من قناعة راسخة بأن حماية الأداء المالي لمثل هذه2030السعودي ولرؤية المملكة 
 الشركات لم تعد مرهونة بكفTTاءة التنفيTTذ الهندسTTي وحTTدها، بTTل بTTامتلاك منظومTTة قياديTTة واسTTتراتيجية

رشيقة قادرة على تحويل التعقيد الجيولوجي والتقلب الاقتصادي إلى قرارات استثمارية رابحة.
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مشكلة الدراسة

 تواجTTه شTTركات النفTTط والغTTاز الكTTبرى على المسTTتوى العTTالمي، ومن بينهTTا شTTركة أرامكTTو السTTعودية،
 تحديات استراتيجية ومالية متصاعدة نتيجة تزايد تعقيد مشTTاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة ذات المعTTايير
 الجيولوجية غير التقليدية، وتذبذب أسعار النفط العالمية، وارتفاع تكTTاليف الاستكشTTاف والتطTTوير. وفي
 ظTTل هTTذا السTTياق، تصTTبح قTTدرة الإدارة العليTTا على الاستشTTعار المبكTTر بTTالمتغيرات، واتخTTاذ قTTرارات
f في حمايTTة الأداء المTTالي للشTTركة f حاسTTما  اسTTتراتيجية سTTريعة، وإعTTادة توزيTTع المTTوارد بمرونTTة، عTTاملا

والحفاظ على ربحيتها وكفاءتها التشغيلية.

 وعلى الرغم من الجهTTود الTTتي تبTTذلها شTTركة أرامكTTو السTTعودية في تطTTوير منظوماتهTTا الإداريTTة، إلا أن
 اعتماد بعض الوحدات التنظيمية على أنماط تخطيط استراتيجي تقليدية وبطيئة الاسTTتجابة قTTد يحTTدn من
 قدرتها على التكيف السTريع مTع المسTتجدات الجيولوجيTة والاقتصTادية المفاجئTة الTتي تفرضTها طبيعTة
f على مؤشTTرات الأداء المTTالي، من ربحيTTة وكفTTاءة  الحقTTول شTTديدة التعقيTTد، وهTTو مTTا قTTد ينعكس سTTلبا

تشغيلية وسيولة ونمو في القيمة السوقية.

 وتتجلى مشكلة الدراسة بشكل أوضح في التساؤلات الآتية: إلى أي مدى تتمتع شركة أرامكو السTTعودية
 بمستوى مرتفع من الرشاقة الاستراتيجية في إدارة قراراتها المتعلقة بمشاريع تطوير الحقTTول النفطيTTة
 شديدة التعقيد؟ وما مدى تأثير أبعاد هذه الرشاقة على الأداء المالي للشركة؟ وهل تختلف درجTTة تTTأثير

هذه الأبعاد باختلاف طبيعتها؟

 وعلى الرغم من الأهمية الاستراتيجية لهذا الموضوع، فإن الدراسات التطبيقية التي ربطت بين الرشاقة
f في سياق مشاريع الحقول شTTديدة التعقيTTد  الاستراتيجية والأداء المالي في قطاع النفط والغاز، وتحديدا
 الجيولوجي، ما تزال محدودة، وهو ما يعزز الحاجة إلى إجراء دراسة معمقة تربط بين هTTذين المتغTTيرين

في سياق تطبيقي واقعي.

وفي ضوء ما تقدم، يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:

 »ما أثر الرشاقة الاستراتيجية بأبعادها المختلفة في تعزيز الأداء المTTالي لشTTركة أرامكTTو السTTعودية في
ظل تعقيد مشاريع تطوير الحقول النفطية ذات المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد؟«
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أهمية الدراسة

الأهمية العلمية:

اقةTTتراتيجية والرشTTال الإدارة الاسTTة في مجTTة والأجنبيTTات العربيTTراء الأدبيTTة في إثTTهم الدراسTTتس 
 الاسTTتراتيجية، ولا سTTيما في قطTTاع النفTTط والغTTاز الTTذي يفتقTTر إلى دراسTTات متخصصTTة تربTTط بين

الرشاقة الاستراتيجية والأداء المالي.
ركاتTTيربط بين متغيري الرشاقة الاستراتيجية والأداء المالي لش f f متكاملا f نظريا  تقدم الدراسة إطارا

f بحثية جديدة أمام الباحثين. تطوير الحقول النفطية، مما يفتح آفاقا
ة بينTTاولت العلاقTTتي تنTTات الTTتسهم الدراسة في سد فجوة معرفية واضحة تتمثل في ندرة الدراس 

هذين المتغيرين في بيئات الأعمال شديدة التعقيد الجيولوجي والتشغيلي.
ة رأسTTرى كثيفTTات أخTTة على قطاعTTات لاحقTTه في دراسTTيمكن تطبيق f f بحثيTTا  تقدم الدراسة نموذجTTا

المال، كالتعدين والطاقة المتجددة والبنية التحتية.
لTتراتيجية والتحليTع بين الإدارة الاسTص يجمTع علمي متخصTة بمرجTة العربيTة المكتبTثري الدراسTت 

المالي في صناعة النفط والغاز.

الأهمية العملية:

ةTTركات النفطيTTعودية والشTTو السTTركة أرامكTTرار في شTTناع القTTة لصTTات عمليTTة توجيهTTتقدم الدراس 
المماثلة حول كيفية تعزيز الرشاقة الاستراتيجية لحماية أدائها المالي.

تساعد الدراسة مديري الاستراتيجية والتخطيط المالي على فهم أبعاد الرشاقة الاستراتيجية وآليات 
تطبيقها في سياق مشاريع الحقول شديدة التعقيد.

،ةTTتسهم الدراسة في تحسين كفاءة القرارات الاستثمارية المتعلقة بمشاريع تطوير الحقول النفطي 
وتقليل مخاطر التآكل في الربحية الناتجة عن جمود التخطيط الاستراتيجي.

ا على الأداءTTتوفر الدراسة أداة عملية يمكن استخدامها لقياس مستوى الرشاقة الاستراتيجية وأثره 
المالي في القطاع النفطي.

ةTTول أهميTTتراتيجية حTTديم رؤى اسTTة من خلال تقTTركات النفطيTTتعزز الدراسة القدرة التنافسية للش 
الرشاقة في حماية الأداء المالي في مواجهة تقلبات أسواق الطاقة.

 ة2030تسهم الدراسة في دعم رؤية المملكة العربية السعوديةTTتدامة الماليTTز الاسTTمن خلال تعزي  
للقطاع النفطي باعتباره أحد الركائز الاقتصادية الرئيسية للمملكة.
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أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة إلى الكشف عن أثر الرشاقة الاستراتيجية بأبعادهTTا )الحساسTTية الاسTTتراتيجية – سTTرعة
 اتخاذ القرار الاستراتيجي – مرونة الموارد – إشراك أصحاب المصلحة – التعلم التنظيمي المستمر( في
 تعزيز الأداء المTTالي لشTTركة أرامكTTو السTTعودية في ظTTل تعقيTTد مشTTاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة ذات

المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد.

الأهداف الفرعية:

.الكشف عن أثر بعد الحساسية الاستراتيجية في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية
وTTركة أرامكTTالي لشTTز الأداء المTTتراتيجي في تعزيTTرار الاسTTاذ القTTرعة اتخTTد سTTر بعTTف عن أثTTالكش 

السعودية.
.الكشف عن أثر بعد مرونة الموارد في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية
.الكشف عن أثر بعد إشراك أصحاب المصلحة في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية
.الكشف عن أثر بعد التعلم التنظيمي المستمر في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية
زTTة من تعزيTTة المماثلTTركات النفطيTTعودية والشTTن شركة أرامكو السnتقديم إطار عملي متكامل يمك 

رشاقتها الاستراتيجية بصورة فعالة تحمي أداءها المالي.
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أسئلة الدراسة

السؤال الرئيس:

 ما أثر الرشاقة الاستراتيجية بأبعادهTTا )الحساسTTية الاسTTتراتيجية – سTTرعة اتخTTاذ القTTرار الاسTTتراتيجي –
 مرونة الموارد – إشراك أصحاب المصلحة – التعلم التنظيمي المستمر( في تعزيز الأداء المالي لشTTركة
 أرامكو السعودية في ظTTل تعقيTTد مشTTاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة ذات المعTTايير الجيولوجيTTة شTTديدة

التعقيد؟

الأسئلة الفرعية:

ما أثر بعد الحساسية الاستراتيجية في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية؟
ما أثر بعد سرعة اتخاذ القرار الاستراتيجي في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية؟
ما أثر بعد مرونة الموارد في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية؟
ما أثر بعد إشراك أصحاب المصلحة في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية؟
ما أثر بعد التعلم التنظيمي المستمر في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية؟
اقةTTر الرشTTول أثTTة حTTة الدراسTTراد عينTTتجابات أفTTائية في اسTTة إحصTTروق ذات دلالTTد فTTل توجTTه 

oعTTزى للمتغTTيرات الديموغرافيTTة )المؤهTTل  الاستراتيجية على الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية ت
العلمي – سنوات الخبرة – المسمى الوظيفي(؟
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فروض الدراسة

الفرض الرئيس:

 ( للرشTاقة الاسTتراتيجية بأبعادهTاα ≤ 0.05»يوجTد أثTر ذو دلالTة إحصTائية عنTد مسTتوى معنويTة )
 )الحساسTTية الاسTTتراتيجية – سTTرعة اتخTTاذ القTTرار الاسTTتراتيجي – مرونTTة المTTوارد – إشTTراك أصTTحاب
 المصلحة – التعلم التنظيمي المستمر( في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية في ظTTل تعقيTTد

مشاريع تطوير الحقول النفطية ذات المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد«.

الفروض الفرعية:

( ةTTتوى معنويTTد مسTTائية عنTTة إحصTTر ذو دلالTTد أثTTرعي الأول: يوجTTرض الفTTالفα ≤ 0.05دTTلبع ) 
الحساسية الاستراتيجية في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية.

( الفرض الفرعي الثاني: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ≤ 0.05لبعد سرعة ) 
اتخاذ القرار الاستراتيجي في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية.

( الفرض الفرعي الثالث: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ≤ 0.05لبعد مرونة ) 
الموارد في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية.

( الفرض الفرعي الرابع: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ≤ 0.05لبعد إشراك ) 
أصحاب المصلحة في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية.

( ةTTتوى معنويTTد مسTTائية عنTTة إحصTTالفرض الفرعي الخامس: يوجد أثر ذو دلالα ≤ 0.05دTTلبع ) 
التعلم التنظيمي المستمر في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكو السعودية.

( الفرض الفرعي السادس: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα ≤ 0.05في ) 
 استجابات أفراد عينة الدراسة حول أثTTر الرشTTاقة الاسTTتراتيجية على الأداء المTTالي لشTTركة أرامكTTو

oعزى للمتغيرات الديموغرافية )المؤهل العلمي – سنوات الخبرة – المسمى الوظيفي(. السعودية ت
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الدراسات السابقة

oعدn الدراسات السابقة ركTTيزة أساسTTية في بنTTاء أي عمTTل علمي رصTTين، إذ تTTتيح للبTTاحث الاطلاع على  ت
 الجهود البحثية التي سبقت دراسته، وتحديد الفجوات المعرفيTTة الTTتي يمكن أن يسTTهم في سTTدها. وفي
 ضوء موضوع الدراسة الحالية الموسومة بT »أثر الرشاقة الاستراتيجية في تعزيTTز الأداء المTTالي لشTTركة
 أرامكTTو السTTعودية – دراسTTة تطبيقيTTة في ظTTل تعقيTTد مشTTاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة ذات المعTTايير
 الجيولوجية شديدة التعقيد«، فقد قام الباحث بمراجعة عدد من الدراسات العربية والأجنبية ذات الصTTلة

بمتغيري الدراسة، وتم تقسيمها إلى محورين رئيسيين:

يراتTTه بمتغTTتراتيجية( وعلاقتTTاقة الاسTTتقل )الرشTTالمتغير المسTTالمحور الأول: الدراسات المتعلقة ب 
أخرى.

هTTاز وعلاقتTTط والغTTاع النفTTالمحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع )الأداء المالي( في قط 
بمتغيرات أخرى.

وقد تم عرض الدراسات مرتبةf من الأحدث إلى الأقدم على النحو الآتي:

المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل )الرشاقة الاستراتيجية( وعلاقته بمتغيرات أخرى

f: الدراسات العربية أولا

( بعنوان: »الرشاقة الاستراتيجية وأثرها في تعزيز الميزة التنافسية«.2020دراسة الجيار )

 هTTدفت الدراسTTة إلى التعTTرف على أثTTر الرشTTاقة الاسTTتراتيجية بأبعادهTTا في تعزيTTز المTTيزة التنافسTTية
 للمؤسسة محل الدراسة. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، ووزعت استبانة على عينTTة من
 العاملين في المستويات الإداريTTة العليTTا والوسTTطى. وتوصTTلت النتTTائج إلى وجTTود أثTTر إيجTTابي ذي دلالTTة
 إحصائية للرشاقة الاستراتيجية في تعزيز الميزة التنافسية، وأوصت الدراسة بضTTرورة تبTTني ممارسTTات

الرشاقة الاستراتيجية وتطوير قدرات الاستشعار المبكر لدى الإدارة العليا.

 ( بعنTTوان: »الرشTTاقة الاسTTتراتيجية وعلاقتهTTا بTTالميزة التنافسTTية لTTدى شTTركات2016دراسTTة عمTTرو )
الاتصالات والمعلومات العاملة في فلسطين«.

 هدفت الدراسة إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين الرشTTاقة الاسTTتراتيجية بأبعادهTTا والمTTيزة التنافسTTية
 لشركات الاتصالات في فلسTTطين. اسTTتخدمت الدراسTTة المنهج الوصTTفي التحليلي، وتكTTونت العينTTة من
 العاملين في الإدارة العليا والوسطى بهذه الشركات. وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيTTة
 موجبة ذات دلالة إحصائية بين أبعاد الرشاقة الاستراتيجية والميزة التنافسية، وأوصت الدراسة بضTTرورة

تعزيز مرونة الموارد وسرعة اتخاذ القرار داخل هذه الشركات.

f: الدراسات الأجنبية ثانيا

AlkandiدراسTTة   &  Helmi The بعنTTوان: “(2024)   impact  of  strategic 

agility on organizational performance: the mediating role of 

market orientation and innovation capabilities in emerging 

industrial sector.”

 هدفت الدراسة إلى فحص العلاقة بين الرشاقة الاستراتيجية والأداء التنظيمي، والدور الوسTTيط للتوجTTه
 السوقي والقدرات الابتكارية، في القطاع الصناعي السعودي. استخدمت الدراسة المنهج الكمي القTTائم

 ( مدير يعملون في شركات صناعية مدرجة في300على أسلوب المقطع العرضي، وتكونت العينة من )
 المملكة العربية السعودية. وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثTTر مباشTTر وإيجTTابي وذي دلالTTة إحصTTائية
f f دالا f مباشTTرا  للرشTTاقة الاسTTتراتيجية على الأداء التنظيمي، في حين لم تظهTTر القTTدرات الابتكاريTTة أثTTرا
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f على الأداء. وأوصت الدراسة بضTTرورة تعزيTTز الحساسTTية الاسTTتراتيجية والتوجTTه السTTوقي لTTدى  إحصائيا
الشركات الصناعية السعودية.

ArokodareدراسTTة  Do بعنTTوان: “(2021)   strategic  agility  measures 

affect overall firm performance of oil and gas industry? An 

empirical investigation.”

 هدفت الدراسة إلى قياس أثر مقاييس الرشاقة الاستراتيجية على الأداء الكلي لشركات صTTناعة النفTTط
 والغاز. استخدمت الدراسة المنهج الوصTTفي التحليلي القTTائم على أسTTلوب المسTTح الميTTداني، وشTTملت
 العينة مديرين في شركات تسويق النفط والغاز بولاية لاغوس النيجيريTTة. وتوصTTلت نتTTائج الدراسTTة إلى
 وجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين الرشاقة الاستراتيجية والأداء العام للشركات النفطيTTة.
 وأوصت الدراسة بضرورة تبTTني تTTدابير الرشTTاقة الاسTTتراتيجية لمواجهTTة اضTTطراب بيئTTة صTTناعة النفTTط

والغاز.

 The mediating effect of بعنوان: “Arokodare & Falana (2025)دراسة 

strategic  agility  on  the  relationship  between  absorptive 

capacity  and  organizational  performance:  An  empirical 

investigation.”

 هدفت الدراسة إلى فحص الTTدور الوسTTيط للرشTTاقة الاسTTتراتيجية في العلاقTTة بين القTTدرة الاسTTتيعابية
 والأداء التنظيمي لشركات النفط والغاز في نيجيريا. استخدمت الدراسة منهج المسح الشامل، وتكونت

 ( لصTTناعةUpstream( من الإدارة العليTTا والوسTTطى في شTTركات القطTTاع الأعلى )120العينTTة من )
f في الأداء، وأن f إحصائيا f ودالا f مباشرا  النفط والغاز. وتوصلت النتائج إلى أن القدرة الاستيعابية تؤثر تأثيرا
 الرشاقة الاستراتيجية تتوسط هذه العلاقة بصورة جزئية. وأوصت الدراسة بضTTرورة الاسTTتثمار في بنTTاء

القدرات التنظيمية التي تعزز سرعة الاستجابة الاستراتيجية.
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المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع )الأداء المالي( في قطاع النفط والغاز وعلاقته 
بمتغيرات أخرى

BasheerدراسTTة   et  al. Determinants بعنTTوان: “(2022)   of  Financial 

Performance: A Case from Oil and Gas Companies listed in 

the Iraq Stock Exchange.”

 هدفت الدراسة إلى تحديد أثر مجموعة من المحددات المالية )العائد على حقTTوق الملكيTTة، العائTTد على
 الأصول، نسبة الرفع المالي، نسبة رأس المال العامTTل، هTTامش الTTربح الإجمTTالي( على مؤشTTري ربحيTTة

 2010السهم والقيمة السوقية إلى الدفترية لشركات النفط والغاز العراقية المدرجTTة خلال الفTTترة من 
 . استخدمت الدراسة أسلوب تحليل الانحدار المتعدد لبيانات البانل. وتوصTTلت النتTTائج إلى أن2021إلى 

f f إيجابيTTا  العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية وهامش الربح ورأس المTTال العامTTل تTTؤثر تTTأثيرا
f في مؤشري الأداء المTTالي المسTTتخدمين. وأوصTTت الدراسTTة بضTTرورة تعزيTTز كفTTاءة إدارة f إحصائيا  ودالا

الأصول ورأس المال العامل لحماية الأداء المالي لشركات النفط والغاز.

WattanatornدراسTTة   &  Kanchanapoom Oil بعنTTوان: “(2012)   Prices 

and Profitability Performance: Sector Analysis.”

 هدفت الدراسة إلى تحليل أثر تغيرات أسعار النفط على الأداء الربحي للقطاعTTات المدرجTTة في سTTوق
 الأوراق المالية التايلاندي. استخدمت الدراسة أسلوب انحدار بيانات البانل بالتأثيرات الثابتة والعشوائية.
f في ربحية قطاعي الطاقة والغذاء. وأوصت f إحصائيا f دالا  وتوصلت النتائج إلى أن أسعار النفط تؤثر تأثيرا
 الدراسة بضرورة أخTTذ تقلبTTات أسTTعار النفTTط بعين الاعتبTTار عنTTد تقTTييم الأداء المTTالي للشTTركات كثيفTTة

الاستهلاك للطاقة.

بعنوان: “Ponomarenko et al. (2022)دراسة   Economic evaluation of 

oil and gas projects: justification of engineering solutions in 

the implementation of field development projects.”

 هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر التقييم الاقتصادي للحلول الهندسTTية على جTTدوى مشTTاريع تطTTوير
 الحقول النفطية والغازية. استخدمت الدراسTTة المنهج الوصTTفي التحليلي والنمTTاذج الرياضTTية على عينTTة
 من مشاريع تطوير الحقول. وتوصلت النتائج إلى أن التقييم الاقتصادي الTTدقيق يسTTهم بشTTكل كبTTير في
 اتخاذ قرارات استثمارية فعالة تحمي العائد المالي للمشTTروع. وأوصTTت الدراسTTة بضTTرورة تبTTني نمTTاذج

تقييم اقتصادي متقدمة تراعي حالات عدم اليقين.

AcheampongدراسTTة  On the بعنTTوان: “(2021)   valuation  of  natural 

resources:  Real  options  analysis  of  marginal  oilfield-

development projects under multiple uncertainties.”

 هدفت الدراسة إلى تحليل أثر الخيارات الحقيقية على تقييم مشاريع تطوير الحقول النفطيTTة الهامشTTية
 في ظTTل حTTالات عTTدم اليقين المتعTTددة. اسTTتخدمت الدراسTTة المنهج الكمي التحليلي على عينTTة من
f f مرنTTا  مشاريع الحقول النفطية الهامشية. وتوصلت النتائج إلى أن تحليل الخيارات الحقيقية يTTوفر إطTTارا
 لتقييم القيمة المالية للمشاريع في ظل عدم اليقين، ويعزز من جTTودة القTTرارات الاسTTتثمارية. وأوصTTت

الدراسة بضرورة تبني هذا الأسلوب في تقييم مشاريع الحقول النفطية شديدة التعقيد.
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الفجوة البحثية

 من خلال الاسTTتعراض المعمTTق للدراسTTات السTTابقة العربيTTة والأجنبيTTة الTTتي تنTTاولت متغTTيري الدراسTTة
 الحالية، يمكن استخلاص أوجه الاتفاق والاختلاف بينهTTا وبين الدراسTTة الحاليTTة، وتحديTTد الفجTTوة البحثيTTة

التي تسعى هذه الدراسة إلى سدها.

  ودراسة)Alkandi & Helmi )2024فمن حيث أوجه الاتفاق، تتفق الدراسة الحالية مع دراسة 

Arokodare  )2021(f f ودالا f إيجابيTTا oسTTهم إسTTهاما   في التأكيTTد على أن الرشTTاقة الاسTTتراتيجية ت
oعTTدn بيئTTة خصTTبة f في تحسين الأداء المؤسسي، وأن قطTTاع النفTTط والغTTاز على وجTTه الخصTTوص ي  إحصائيا
f لدرجTTة الاضTTطراب المرتفعTTة الTTتي يتسTTم بهTTا. كمTTا تتفTTق مTTع دراسTTة  لدراسTTة هTTذه العلاقTTة نظTTرا

Arokodare & Falana )2025(نnمكo   في تناول الدور المحوري للرشاقة الاستراتيجية كآلية ت
f مTTع دراسTTتي  المؤسسات النفطية من تحويل قTTدراتها التنظيميTTة إلى نتTTائج أداء ملموسTTة. وتتفTTق أيضTTا

 ( في التأكيد على أهمية أبعTاد الحساسTية الاسTتراتيجية ومرونTة المTوارد2016( وعمرو )2020الجيار )
 وسرعة اتخاذ القرار في تعزيز المزايا التنافسية والمؤسسية. أمTTا على مسTTتوى المتغTTير التTTابع، فتتفTTق

BasheerالدراسTTة الحاليTTة مTTع دراسTTة   et  al. Wattanatorn ودراسTTة )2022(   & 
Kanchanapoom )2012(طTTركات النفTTالي لشTTؤثرة في الأداء المTTل المTTاول العوامTTفي تن  

PonomarenkoوالغTTTاز، وتتفTTق مTTTع دراسTTTتي   et  al.  Acheampong و )2022( 
  في التأكيد على أهميTTة التقTTييم الاقتصTTادي الرشTTيد لحمايTTة العائTTد المTTالي لمشTTاريع تطTTوير)2021(

الحقول النفطية في ظل حالات عدم اليقين.

 أما من حيث أوجه الاختلاف، فتختلف الدراسة الحالية عن سابقاتها في عدة جوانب جوهرية؛ فمن حيث
nزت دراسات الرشاقة الاسTTتراتيجية السTTابقة على قطاعTTات الاتصTTالات )عمTTرو،  القطاع المستهدف، رك

,Alkandi & Helmi( أو القطاع الصTTناعي العTTام )2016  ( أو شTTركات تسTTويق النفTTط2024 

 ,ArokodareوالغTTاز دون التطTTرق لأنشTTطة الاستكشTTاف والتطTTوير شTTديدة التعقيTTد الجيولTTوجي )
 (، بينما تتميز الدراسة الحالية بتطبيقها على أنشطةArokodare & Falana, 2025؛ 2021

f، وهي بيئة تتسم بخصوصية بالغة  تطوير الحقول النفطية ذات المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد تحديدا
 من حيث حجم الاستثمارات وطول الفTTترات الزمنيTTة ودرجTTة عTTدم اليقين. ومن حيث البيئTTة التطبيقيTTة،
±ق الدراسTTة الحاليTTة على شTTركة أرامكTTو السTTعودية باعتبارهTTا إحTTدى أكTTبر الشTTركات النفطيTTة على  تطب
 مستوى العالم، في حين تناولت الدراسات السابقة بيئTTات جغرافيTTة متنوعTTة كنيجيريTTا والعTTراق وتايلانTTد
 وفلسTTطين. كمTTا تختلTTف الدراسTTة الحاليTTة من حيث الربTTط التكTTاملي بين المتغTTيرين؛ فبينمTTا اقتصTTرت
 دراسات الرشاقة الاستراتيجية السTTابقة على قيTTاس أثرهTTا في الأداء التنظيمي العTTام دون تفكيكTTه إلى
 أبعاد مالية محددة، تنTTاولت دراسTTات الأداء المTTالي في قطTTاع النفTTط والغTTاز محدداتTTه من زاويTTة ماليTTة

ومحاسبية بحتة دون ربطها بالقدرات القيادية والاستراتيجية للمؤسسة.

 وبناءf على ما تقTTدم، تتجلى الفجTTوة البحثيTTة الTTتي تسTTعى الدراسTTة الحاليTTة إلى سTTدها في وجTTود نTTدرة
 واضحة في الدراسات العربية والأجنبية التي تجمع بين متغيري الرشاقة الاستراتيجية والأداء المالي في
 سياق تكاملي واحد، ولا سيما في بيئات الأعمال شديدة التعقيTTد الجيولTTوجي والتشTTغيلي، وفي القطTTاع
 النفطي الخليجي بشكل عام والسعودي بشTTكل خTTاص. كمTTا تتمثTTل الفجTTوة في غيTTاب الأطTTر النظريTTة
 والتطبيقية التي توضح كيفية توظيTTف أبعTTاد الرشTTاقة الاسTTتراتيجية )الحساسTTية الاسTTتراتيجية – سTTرعة
 اتخاذ القرار الاستراتيجي – مرونة الموارد – إشراك أصحاب المصلحة – التعلم التنظيمي المستمر( في
 تعزيز أبعTTاد الأداء المTTالي )الربحيTTة – الكفTTاءة التشTTغيلية – السTTيولة والملاءة الماليTTة – النمTTو والقيمTTة
 السوقية( لمشاريع تطوير الحقول النفطية. ومن ثم، تسعى الدراسTTة الحاليTTة إلى تقTTديم إسTTهام علمي
nن الشTTركات النفطيTTة من مواجهTTة تحTTديات f يمك f تطبيقيTTا  أصيل يثري الأدبيات المتخصصة، ويقدم إطTTارا

القرن الحادي والعشرين بقيادة استراتيجية أكثر رشاقة وقدرة على حماية العائد المالي.
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المنطلقات النظرية للدراسة

الإطار النظري

nل الأسTTاس الفكTTري والفلسTTفي oشك  تنطلق الدراسة الحالية من مجموعة من المنطلقات النظرية التي ت
 لبنائهTTا، وتسTTتند في ذلTTك إلى عTTدد من النظريTTات والمقاربTTات العلميTTة الTTتي تنTTاولت متغيريهTTا بصTTورة

مباشرة أو غير مباشرة.

StrategicالنظريTTة الأولى: نظريTTة الرشTTاقة الاسTTتراتيجية )  Agility  TheoryذهTTم هnدTTق :) 

 ، وتقوم على فرضية أن المؤسسات القادرة على تحقيق)Doz & Kosonen )2010النظرية 
 التوازن بين الالتزام الاستراتيجي الثابت والقدرة على التغيير السريع هي الأقدر على الاسTTتمرار والنمTTو
 في البيئات المضطربة، وذلك من خلال ثلاث قدرات جوهرية: الحساسTية الاسTتراتيجية )الTوعي المبكTر
 بالفرص والتهديدات(، ووحدة القيادة )اتخاذ قرارات جماعية سTريعة وجريئTة(، ومرونTة المTوارد )إعTادة
f لتبTTني ممارسTTات الرشTTاقة f قويTTا f نظريTTا  توزيع الأصول والقدرات بسرعة(. وتقTTدم هTTذه النظريTTة مTTبررا

الاستراتيجية في المؤسسات النفطية ذات الطبيعة المعقدة.

 (: طرحهTTاDynamic Capabilities Theoryالنظرية الثانية: نظرية القTTدرات الديناميكيTTة )

Teece,  Pisano  & Shuen )1997( اTTرهnوطو Teece  ، وتTTرى أن المTTيزة)2007( 
nمة، بل من قدرتها الديناميكية  التنافسية المستدامة للمؤسسة لا تنبع فقط من امتلاكها لموارد نادرة وقي
 على استشعار الفرص، واغتنامها، وإعادة تشكيل مواردها وقدراتها باستمرار لمواكبTTة التغTTيرات البيئيTTة.
oعTTدn الرشTTاقة أحTTد أهم تجليTTات f بمفهTTوم الرشTTاقة الاسTTتراتيجية، إذ ت f وثيقTTا  وترتبط هذه النظرية ارتباطا

القدرات الديناميكية في مواجهة الاضطراب البيئي.

Real Options Theoryfالنظرية الثالثة: نظرية الخيارات الحقيقية )  (: تقدم هذه النظرية إطارا
f لاتخاذ القTرارات الاسTتثمارية في ظTل حTالات عTدم اليقين، إذ تTتيح لصTانعي القTرار في f متقدما  منهجيا
 مشاريع تطوير الحقول النفطية اتخاذ قرارات مرنة تتضمن خيارات التأجيل والتوسع والتخلي والتبTTديل،

(.Acheampong, 2021بما يعزز من جودة القرار الاستثماري وحماية الأداء المالي للمشروع )

 Freeman(: طرحهTTا Stakeholder Theoryالنظرية الرابعTTة: نظريTTة أصTTحاب المصTTلحة )
 ، وتؤكد على أهمية إشراك جميع الأطراف ذات المصلحة في القرار الاستراتيجي للمؤسسة،)1984(

f على اسTTتقرار الأداء المTTالي وسTTمعة  وتحقيTTق التTTوازن بين مصTTالحهم المتعTTددة، بمTTا ينعكس إيجابTTا
 المؤسسة على المدى الطويل، وهو ما ينسجم مع بعد إشراك أصحاب المصTTلحة ضTTمن أبعTTاد الرشTTاقة

الاستراتيجية المتبناة في هذه الدراسة.
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المصطلحات المفاهيمية والإجرائية

(:Strategic Agilityالرشاقة الاستراتيجية )

التغيراتTTر بTTعار المبكTTة على الاستشTTة للمؤسسTTدرة القياديTTا القTTر±ف بأنهTTعo  التعريف المفTTاهيمي: ت
nنهTTا من  البيئية، واتخاذ قرارات استراتيجية سريعة وجريئة، وإعTTادة توزيTTع مواردهTTا بمرونTTة، بمTTا يمك

(.Doz & Kosonen, 2010تحويل حالات عدم اليقين إلى فرص تنافسية ومالية )
في هذه الدراسة بأنها مجموعة الممارسات القيادية والاستراتيجية f oعر±ف إجرائيا  التعريف الإجرائي: ت

 التي تتبناها شركة أرامكو السعودية في إدارة قراراتها المتعلقة بمشTTاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة
oقTTاس من خلال أبعادهTTا الخمسTTة )الحساسTTية  ذات المعTTايير الجيولوجيTTة شTTديدة التعقيTTد، والTTتي ت
 الاستراتيجية – سرعة اتخاذ القTTرار الاسTTتراتيجي – مرونTTة المTTوارد – إشTTراك أصTTحاب المصTTلحة –

التعلم التنظيمي المستمر( عبر أداة الاستبانة المoعدة لأغراض الدراسة.

(:Strategic Sensitivityالحساسية الاستراتيجية )

التغيراتTTا بTTدى الإدارة العليTTرة لTTة المبكTTوعي واليقظTTة الTTا درجTTر±ف بأنهTTعo  التعريTTف المفTTاهيمي: ت
(.Doz & Kosonen, 2010والفرص والتهديدات في البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة )

تجداتTTعار المسTTعودية على استشTTو السTTدرة إدارة أرامكTTا قTTبأنه f oعر±ف إجرائيTTا  التعريف الإجرائي: ت
oقTTاس بTTالفقرات  الجيولوجية والاقتصTTادية المبكTTرة المتعلقTTة بمشTTاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة، وت

المخصصة لها في الاستبانة.

(:Strategic Decision Speedسرعة اتخاذ القرار الاستراتيجي )

ورةTTريعة بصTTة وسTTتراتيجية جريئTTرارات اسTTاذ قTTدرة على اتخTTا القTTعر±ف بأنهo  التعريف المفاهيمي: ت
 ,Doz & Kosonenجماعية بمجرد إدراك موقف استراتيجي جديد، دون تأخير أو جمود إداري )

2010.)
اذTTعودية لاتخTTو السTTا في أرامكTTتجابة الإدارة العليTTرعة اسTTبأنها س f oعر±ف إجرائيا  التعريف الإجرائي: ت

oقTTاس بTTالفقرات المخصصTTة لهTTا  القرارات المتعلقة بمشاريع الحقول شديدة التعقيد الجيولTTوجي، وت
في الاستبانة.

(:Resource Fluidityمرونة الموارد )

ف بأنها القدرة الداخلية للمؤسسة على إعادة تشكيل قدراتها وإعادة توزيع oعر±  التعريف المفاهيمي: ت
(.Doz & Kosonen, 2010مواردها المالية والبشرية والتقنية بسرعة استجابة للمستجدات )

واردTTيص المTTادة تخصTTعودية على إعTTو السTTدرة أرامكTTا قTTبأنه f oعTTر±ف إجرائيTTا  التعريTTف الإجTTرائي: ت
oقاس بTTالفقرات  الاستثمارية والفنية بين مشاريع تطوير الحقول النفطية وفق الأولويات المتغيرة، وت

المخصصة لها في الاستبانة.

(:Stakeholder Engagementإشراك أصحاب المصلحة )

لحة فيTTراف ذات المصTTع الأطTTاركة جميTTمن مشTTعر±ف بأنها العملية التي تضo  التعريف المفاهيمي: ت
(.Freeman, 1984القرار الاستراتيجي، وتحقيق التوازن بين مصالحهم المتعددة )

يين – الإداريينTTلحة )الفنTTبأنها مستوى إشراك الأطراف ذات المص f oعر±ف إجرائيا  التعريف الإجرائي: ت
 – الجهات الحكومية – المستثمرين( في القرارات الاستراتيجية المتعلقTTة بمشTTاريع تطTTوير الحقTTول

oقاس بالفقرات المخصصة لها في الاستبانة. النفطية في أرامكو السعودية، وت

(:Continuous Organizational Learningالتعلم التنظيمي المستمر )
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اTTة من تجاربهTTا المعرفTTة من خلالهTTب المؤسسTTعر±ف بأنها العملية التي تكتسo  التعريف المفاهيمي: ت
 & Arokodareالداخلية والخارجيTة، وتحTوnل هTذه المعرفTة إلى ممارسTات وقTدرات تنظيميTة )

Falana, 2025.)
تفادةTTدروس المسTTتخلاص الTTبأنها قدرة أرامكو السعودية على اس f oعر±ف إجرائيا  التعريف الإجرائي: ت

 من مشاريعها السابقة وتوظيفها في تحسين القرارات الاستراتيجية والماليTTة الحاليTTة والمسTTتقبلية،
oقاس بالفقرات المخصصة لها في الاستبانة. وت
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(:Financial Performanceالأداء المالي لشركة أرامكو السعودية )

ة فيTTة المتمثلTTدافها الماليTTق أهTTة على تحقيTTدرة المؤسسTTدى قTTعر±ف بأنه مo  التعريف المفاهيمي: ي
 الربحية والكفاءة التشغيلية والسيولة والنمو، بما يعكس كفTTاءة اسTTتخدامها لمواردهTTا وقTTدرتها على

(.Basheer et al., 2022خلق القيمة )
وTTركة أرامكTTالي لشTTتوى الأداء المTTه مسTTة بأنTTذه الدراسTTفي ه f oعTTر±ف إجرائيTTا  التعريTTف الإجTTرائي: ي

oدركه أفراد عينة الدراسة في سياق مشاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة ذات المعTTايير  السعودية كما ي
oقاس من خلال أبعاده الأربعة )الربحيTTة – الكفTTاءة التشTTغيلية والتحكم  الجيولوجية شديدة التعقيد، وي

في التكلفة – السيولة والملاءة المالية – النمو والقيمة السوقية(.

oعTTر±ف بأنهTTا قTTدرة المؤسسTTة على تحقيTTق عوائTTد ماليTTة مجزيTTة منProfitabilityالربحيTTة )  (: ت
 استثماراتها في مشاريع تطTTوير الحقTTول النفطيTTة، وتقTTاس عTTادة بمؤشTTرات مثTTل العائTTد على الأصTTول

(.Basheer et al., 2022والعائد على حقوق الملكية وهامش الربح )

OperationalالكفTTاءة التشTTغيلية والتحكم في التكلفTTة )  Efficiency  &  Cost  Control:) 
ف بأنها قدرة المؤسسة على ضبط التكاليف التشغيلية والرأسمالية لمشاريع الحقول شديدة التعقيد oعر±  ت

 ,Wattanatorn & Kanchanapoomدون المساس بTTالجودة الفنيTTة أو السTTلامة التشTTغيلية )
2012.)

Liquidityالسيولة والملاءة المالية )  & SolvencyاءTTة على الوفTTدرة المؤسسTTا قTTر±ف بأنهTTعo  (: ت
 بالتزاماتها المالية قصيرة وطويلة الأجل، والحفاظ على مركز مالي متين في ظل تقلبات أسTTعار النفTTط

(Basheer et al., 2022.)

ف بأنها قدرة المؤسسة على تحقيقGrowth & Market Valueالنمو والقيمة السوقية ) oعر±  (: ت
 نمو مسTTتدام في إيراداتهTTا وأصTTولها وقيمتهTTا السTTوقية نتيجTTة نجاحهTTا في إدارة مشTTاريعها الاسTTتثمارية

(.Ponomarenko et al., 2022الكبرى )

oعر±فHighly Complex Geological Parametersالمعايير الجيولوجية شديدة التعقيد )  (: ت
 بأنها مجموعة الخصائص الجيولوجية والبتروفيزيائية غير التقليدية للمكامن النفطية، كالمكامن العميقTTة،
 والصخور الكربوناتية غير المتجانسة، والمكامن ذات الضغوط والحرارات المرتفعTTة، والحقTTول البحريTTة،

oتخذ ضمنه القرارات الاستراتيجية والمالية محل الدراسة ) nل السياق التشغيلي الذي ت oشك  Shiyiوالتي ت
et al., 2024.)
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المنهجية وطرق البحث

 سوف تعتمTTد الدراسTTة الحاليTTة على المنهج الوصTTفي التحليلي، باعتبTTاره المنهج الأكTTثر ملاءمTTةf لطبيعTTة
 الدراسة وأهدافها، إذ يتيح للباحث وصف الظاهرة موضوع الدراسة كما هي في الواقTTع، وجمTTع البيانTTات
f للوصول إلى نتائج علمية دقيقة تسTTهم في الإجابTTة f ونوعيا f كميا  والمعلومات المتعلقة بها، وتحليلها تحليلا
 عن تساؤلات الدراسة واختبار فروضها. وسوف يقوم الباحث من خلال هذا المنهج بوصف واقع الرشاقة
 الاستراتيجية بأبعادها المختلفة في شركة أرامكو السTTعودية، وتحليTTل مسTTتوى الأداء المTTالي في سTTياق
 مشاريع تطوير الحقول النفطية ذات المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد، والكشTTف عن طبيعTTة العلاقTTة

بين المتغيرين المستقل والتابع.

QuantitativeكمTTا سTTوف تتبTTنى الدراسTTة المنهج الكمي )  ApproachاتTTع البيانTTفي جم ) 
ع على أفراد عينة الدراسة، وسوف تتم معالجة البيانات  وتحليلها، من خلال تصميم استبانة إلكترونية توز±
المستخلصة باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة عبر برنامج الحTTزم الإحصTTائية للعلTTوم الاجتماعيTTة )

SPSS.)

 وإلى جانب ذلك، سوف يستعين البTTاحث بTTالمنهج الوثTTائقي في مراجعTTة الأدبيTTات والدراسTTات السTTابقة
 وتحليل التقارير المالية والوثائق الرسمية الصادرة عن شركة أرامكو السعودية، بمTTا يعTTزز من الأسTTاس
 النظري للدراسة، ويسهم في بنTTاء إطTTار مفTTاهيمي متكامTTل يربTTط بين متغTTيري الدراسTTة في سTTياقهما

التطبيقي.
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مجتمع وعينة الدراسة

 سTTوف يتكTTون مجتمTTع الدراسTTة من جميTTع العTTاملين في الإدارات الاسTTتراتيجية والماليTTة والاسTTتثمارية
 والتخطيط المؤسسي في شركة أرامكو السعودية، ممن لهم صلة مباشرة بالقرارات المتعلقة بمشاريع
 تطوير الحقول النفطية ذات المعTايير الجيولوجيTة شTديدة التعقيTد، ويشTمل ذلTك مTديري الاسTتراتيجية
 العامة، ومTTديري التخطيTTط المTTالي، ومTTديري الاسTTتثمار وتقTTييم المشTTاريع، ومحللي الأداء المؤسسTTي،
f لأحTدث  ومديري تطوير الأعمال، والمستشTارين المTاليين. وقTد بلTغ عTدد أفTراد مجتمTع الدراسTة وفقTا

 ( موظTTف مTTوزعين على مختلTTف إدارات الاسTTتراتيجية والماليTTة2400الإحصTTاءات المتTTوفرة نحTTو )
 والاستثمار المرتبطة بالمشاريع النفطية الكبرى في الشركة، كمشاريع حقTTل الغTTوار، وحقTTل السTTفانية،

وحقل مرجان، وحقل بري، وحقل زلوف، وغيرها من الحقول ذات الخصائص الجيولوجية المعقدة.

لStratified Random Sampleوسوف يقوم الباحث باختيار عينة عشTTوائية طبقيTTة ) nTTمثo  ( ت

f لمعادلTTة سTTتيفن ثامبسTTون ) oحTTد±د حجم العينTTة وفقTTا f، وسTTوف ي f دقيقTTا  Stevenمجتمع الدراسة تمثيلا
Thompson( ةTTتوى ثقTTعند مس )95( أTTبة خطTTونس )٪5( تهدفTTة المسTTيبلغ حجم العينTTحيث س ،)٪

f لأي فاقد قد يطرأ خلال عملية التوزيTTع400( مفردة. وسوف يقوم الباحث بتوزيع )331  ( استبانة تحسبا
 والاسترداد، على أن يتم استبعاد الاستبانات غير المكتملة أو غير الصTTالحة للتحليTTل الإحصTTائي. وسTTوف
ع أفراد العينة بشكل متناسTTب على الفئTTات الوظيفيTTة المختلفTTة )مTTديري الاسTTتراتيجية، والمTTاليين، oوز±  ت
f لجميع مستويات صTTنع القTTرار المرتبطTTة بمشTTاريع f عادلا  والاستثماريين، ومحللي الأداء( بما يضمن تمثيلا

تطوير الحقول النفطية محل الدراسة.
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مصادر جمع البيانات

سوف يعتمد الباحث في جمع بيانات الدراسة على مصدرين رئيسيين، هما:

 (: وتتمثل في البيانات الميدانيTTة الTTتي سTTوف يتم الحصTTولPrimary Sourcesالمصادر الأولية )
ع على أفTTراد عينTTة الدراسTTة من العTTاملين في وز± oTTعليها من خلال أداة الدراسة )الاستبانة( التي سوف ت 
الإدارات الاستراتيجية والمالية المرتبطة بمشاريع تطوير الحقول النفطية في شركة أرامكو السعودية.

 (: وتشTTمل الكتب والمراجTTع العلميTTة المتخصصTTة فيSecondary Sourcesالمصادر الثانويTTة )
 الإدارة الاستراتيجية والتمويل، والTTدوريات المحكمTTة، والرسTTائل الجامعيTTة، والتقTTارير الماليTTة الرسTTمية
 الصTTادرة عن شTTركة أرامكTTو السTTعودية، والدراسTTات السTTابقة العربيTTة والأجنبيTTة ذات الصTTلة بموضTTوع
 الدراسة، وقواعد البيانات الإلكترونية المتخصصة كقاعدة المنظومة، ودار المنظومة، وسTTكوبس، وويب

أوف ساينس.
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أداة الدراسة

 سوف يعتمد الباحث على الاستبانة أداةf رئيسيةf لجمع البيانات، وسوف يتم تصميمها بنTTاءf على الأدبيTTات
م الاستبانة إلى ثلاثة أقسام رئيسية على النحو الآتي: oقس± والدراسات السابقة، وسوف ت

 القسم الأول: ويتضمن البيانات الديموغرافية لأفراد عينة الدراسTTة )المؤهTTل العلمي، وسTTنوات الخTTبرة،
والمسمى الوظيفي، والفئة العمرية(.

 القسم الثاني: ويتضمن فقTTرات قيTTاس المتغTTير المسTTتقل )الرشTTاقة الاسTTتراتيجية( بأبعادهTTا الخمسTTة،
موزعة على النحو الآتي:

oعد عدد الفقراتالب
 فقرات4الحساسية الاستراتيجية

 فقرات4سرعة اتخاذ القرار الاستراتيجي
 فقرات4مرونة الموارد

 فقرات4إشراك أصحاب المصلحة
 فقرات4التعلم التنظيمي المستمر

 فقرة20إجمالي فقرات المتغير المستقل

 القسم الثالث: ويتضمن فقرات قياس المتغير التابع )الأداء المTTالي لشTTركة أرامكTTو السTTعودية( بأبعTTاده
الأربعة، موزعة على النحو الآتي:

oعد عدد الفقراتالب
 فقرات3الربحية

 فقرات3الكفاءة التشغيلية والتحكم في التكلفة
 فقرات3السيولة والملاءة المالية
 فقرات3النمو والقيمة السوقية

 فقرة12إجمالي فقرات المتغير التابع

oصاغ جميعها وفق مقياس ليكرت الخماسي )32وبذلك يبلغ إجمالي فقرات الاستبانة ) ( فقرة، وسوف ت

Likert  Scale = دة = 5( الذي يتراوح بين )موافق بشدةTTق1( و)غير موافق بشTTوف يتحقTTوس .) 
 الباحث من صدق الأداة من خلال الصدق الظTTاهري بعرضTTها على مجموعTTة من المحكمين الأكTTاديميين،

وصدق الاتساق الداخلي، إضافةf إلى التحقق من ثباتها من خلال معامل ألفا كرونباخ.
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الأساليب الإحصائية المستخدمة

 سوف يستخدم الباحث مجموعة من الأسTTاليب الإحصTTائية المناسTTبة لطبيعTTة الدراسTTة وأهTTدافها، وذلTTك

(، وتشمل هذه الأساليب:SPSSباستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

.التكرارات والنسب المئوية: لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة
راتTTو فقTTة نحTTالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: لتحديد اتجاهات استجابات أفراد العين 

الاستبانة.
( معامل ألفا كرونباخCronbach's Alpha.لقياس ثبات أداة الدراسة :)
( معامل ارتباط بيرسونPearson CorrelationةTTداخلي والعلاقTTاق الTTدق الاتسTTلقياس ص :) 

بين متغيرات الدراسة.
( تحليل الانحدار الخطي المتعددMultiple Linear Regressionلاختبار أثر أبعاد المتغير :) 

المستقل على المتغير التابع.
( تحليل الانحدار البسيطSimple Linear Regression.لاختبار الفروض الفرعية :)
( ارTTاختبT-test( اديTTاين الأحTTل التبTTوتحلي )One-Way ANOVAروق فيTTف عن الفTTللكش :) 

f للمتغيرات الديموغرافية. استجابات أفراد العينة وفقا
( اختبار معامل تضخم التباينVIF.للتحقق من عدم وجود ارتباط ذاتي بين المتغيرات المستقلة :)
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حدود الدراسة

سوف تلتزم الدراسة الحالية بالحدود الآتية:

 الحدود الموضوعية: سوف تقتصر الدراسة على تناول أثTTر الرشTTاقة الاسTTتراتيجية بأبعادهTTا )الحساسTTية
 الاستراتيجية – سرعة اتخاذ القرار الاستراتيجي – مرونة المTTوارد – إشTTراك أصTTحاب المصTTلحة – التعلم
 التنظيمي المستمر( في تعزيز الأداء المالي لشركة أرامكTTو السTTعودية في ظTTل تعقيTTد مشTTاريع تطTTوير

الحقول النفطية ذات المعايير الجيولوجية شديدة التعقيد.

oجTTرى الدراسTTة في الإدارات الاسTTتراتيجية والماليTTة والاسTTتثمارية المرتبطTTة  الحTTدود المكانيTTة: سTTوف ت
بمشاريع تطوير الحقول النفطية التابعة لشركة أرامكو السعودية داخل المملكة العربية السعودية.

 الحدود البشرية: سوف تقتصر الدراسة على العاملين في الإدارات الاسTتراتيجية والماليTة والاسTتثمارية
في شركة أرامكو السعودية من مديري الاستراتيجية والماليين ومحللي الأداء ومديري تطوير الأعمال.

±ق الدراسة الميدانية خلال العام الأكاديمي  oطب م.2026/2027الحدود الزمنية: سوف ت
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ملاحظة هامة

 ( لمشروع رسالة ماجستير تخصصResearch Proposalهذا الملف عبارة عن خطة بحث )

MBAوليس دراسة ميدانية منجزة أو نتائج فعلية. الهدف منه عرض فكرة البحث ومشكلته وأهدافه ، 
ومنهجيته.

 كما ينبغي التنويه إلى أن بعض الأرقام والبيانات الواردة في قسTTمي »مجتمTTع وعينTTة الدراسTTة« )كعTTدد
oخدمت على عة( هي أرقام تقديرية اسTTت  أفراد المجتمع، وحجم العينة المستهدف، وعدد الاستبانات الموز±

سبيل التوضيح المنهجي فقط، وليست بيانات رسمية أو دقيقة صادرة عن شركة أرامكو السعودية.
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