| Craghaga dnals
IDOCEAN o
UNIVERSITYll 3 1aY) Al

dale 38 Lawads

433 ) A gad) Alaally 4 gSal) ao jLdiall (B a3 Jgaadl 3180 il laa i

Qllal) au

18 allu daaa JLad)
) a3 0
232000431

1 - A g

Ordghase Aaals - 51 &yl

il )
|

Codiglane Aaala 3 aY) AS - il iy gae

22026



G JUUUPTTTTTTURTORR
[

< T
8

10
10
11
12
14
17

Gl giaal) Jgaa

Al yall aladl ey 2 oY) Juadl) 1
4iamd) 1.1
Lol dlae 1.2

.............................................. ol (s el e i 5ad.1.2.1
............................................. il (5 sl e il 28 1,22

Al el 1.3

....................................................... skl (5 siusall e 1.3.1
...................................................... kil (s sl e 1.3.2

Al il 1.4

Al Gl 1.5

il cbum b 1.6
Al 3 gad 1.7

il agia 1.8

dilual 4ul A 1.9

z 8l g 5 phall laia 1,10
gl all



dos) Al alal) Y 10 6Y) Juadl) 1



dadiall 1.1

050 e W W e il Calinie i) Alal Apnlul) S el aal a3 Jsaadl )y IS
g sodall i o o))l ity cdabadall el Y esn JeY) sl lea B ssne
Lagdi Sl 5 Sl 4 paiil) Y sall Jla A 3 Fie dpedl Jlaall 134 aniS) aBy 4daga g 43S
DUl Jiai (Al 2030 4 srad) Ay 2l ASlaal) Ay, @Mh) ae daals dud gl Ay ) ASladll
b el gln qd s e sSall BT 5elS 3yjais bl ALaBY) A saley Slld Uss) il
Ginl At ) 4045 51 Ae Sl oy jliial) Cnpial i galall 451 s3a (e Wil g aladl ¢ Uadll
& Alellly 5ol s el al V) 555 m (msiy A ) daldival dpaiill Ciliagio

(2025 ¢ 2 303) (a3l Jsaall 3 lal el Gl 5 o5 cladsii g Ledadads
(g Aimall ol HlaY) 2 g Ladiat g Lganas G (e Al dagaday ASLaall 8 dpe Sal) o jliiall i
) sy il g A il g 2 hall cililee WSt A58y Apaplail il glg dalatY Lo gk L) ddla)
e biiall anlusi AL W b e 6 pdile Al clulSas) ) a3l Jisaadl 5100 Gl jlas () sacad
Ol 48 e Al pe Db dad i) wilial) e 5alaY) Jlanis el il CallSall slas
sshd Jiay aobiall o388 i3l Jsanll 33 Gl jlas i b (&5 ey aladl BlasY) seliS
o 3all eV 3 5a8 (B gt 4y skt LI ) Bl g ¢ geaill y 358 Ol se pai 3 i Ay 8 en

(2021 sl sl 20158 ol e 3

I (o gl ad 5 o liiall AaS a3 el A e 13 g 552 Y1 <l sl DA ASLaal) Ciags il
sl 38 oal) Gannds ) Al copghaty Y glaal) g U pulaii Cangy (l slaall dn gad) Aiggll oL
Glgall e 220 3 (PMO) gabisall 30 (il olii) caila ) Allall dalain¥) 3 32l cpall 350y
Laplatil) Gld 8 Ley ¢y yLiiall ) a1 5500y Araaly 130 30 1) 50) ol jolaal) o3 (uSaty A sSall

@l aa g, oalilly A pall Hlalaall 50y 5 cela¥) ol pdipe daglia s cAaluadill Jglandl alac) 5 ¢ a3l



Lo gl ol Al of A f dpapdaii Jol s (e Aail dgia ) Cilgand a5 aojbdiall (any JV 35 Y
.(Alharbic 2026) s 3 J g3l 3 la) Sl jlaal Azdll 28) oIl ansil dingia dnale Al ja ooy

pmily (oo s8a (Bl (A el Jsand) 5 1a) il jlae dalad () (oani Ui 5S (e Al jall o3a den] i
Lo Llle e Sall il alall g Uil (o anil s (lamy (B liay oy ) g dpxy 0 dpa eady
DIAN A3 di g pe (8 St les A jla Al 5 48 ) Clillaial juadiy dyika g 4 el Jalady dasi 53
G g cJandl 358 oal 3 pall Gilgiaa ol Al AV Clgall aaad o WSl yuadll 5 )
ba ey Ledania g Lgialia Zoleld g Aaia 3 Jglaad) dlac) 28y 3 g8 28 Jal e LS ol glaal) ) )8
il ulaally o) V) (53a (g RSl 5 30 5 Jaylasill Ol ye iy Jalt i ) Al s

(Gasike 2018) a3l Jsaall 3 )3} (& Ly 8 jinadl)

Laa sSall asliiall A el Jsaadl 3l Gl jlae Gausd Of salie il 581 (e (s Al jall o28 ()
Laiil) Clirgiae Biaiy esSall oY) 3US a8 ) Lpulal 338 JSG 40 el A jedl ASLaally
Sy AlEl il gl iy (il jlaall bl (zal yial 5 6 a1 a5l Jalas A ey gkl
Ll Sy Loy s all ol i) 39 503 5 el pa) s illaaadl o 5hai (3 agess dlae Cilpa 55 a3
8 Aaadall il ) ) 3 Al ) g el Lgielaind g dae Sall ajliiall e jie 335 o
L) iy (A dea e ApasSall cleall B 1A plia aeas dea e msbia) 51 Jlae

Apa ) dagiagdaae Genl e 438 4085

A al) Al 1.2

Lpanati 311 (e Al Lal e liiall 3 510) da shaie A 3y 58 sl U sSall aal a3l Jsaad) 5o} JSis
Glas Ay adinall il UYL o) SNV Baiady o)l sall Ganadis dlads¥) Julud Jaual 4

5



el o ddliaall dpe Sall Cilgadl G a3l oY) Ol slise Cgliig e liiall a2 ) b
138 adys e bl B0 3eUS 3 el 3 5a Y ol giall (8 A shuall A sl 5 dpardaiill 2 sgall (g
Slo sl ool Jsaall 510 Gl jlen Gudai 8 Gl ate 5l gead 2gn g Allaial ) ol

(gl Adag pall lalaall g el yaanl) 3 5la) sl (A8 N 5 Axglial) ¢ oY) Jadasill (5 gise
43 srod) Ay ) ASLal) Ay ) Ayl Ao jlusiall A gaiil) Y sail) Jh 8 AUl o2 daaf ol i
Agiadll Al clelad 8 Gad) i) aoliall (e dawls deds s e adels ) 2030
Y bl e3¢l a3l Jsaall 3ol A IS ol o) ey il daally calaill 5 (Y
Afy calall LY 3ol 5 il gll Clangiusall Baiad ) o 5 diay Jy cbdiiall dgall o L uSady
b el Jsaall 5 lal il jladl agie i ) Aalal) 3 duljl) UG Jial e 5 i)
alsall 5 Arigall bl Lol 3l da )25 a5 sise (o CRISI (i ja dnesSall ay LA

(Sureshe 2019) Leileld 3 5 i3all

rg Bl g giwal) o @it 1.2.1
Db Aol ) s ) el dala ca bl B 5la) Jlae 3 dpaladl il 385 (e a2 ) e
A Guide to the Project Management Body of Knowledge Ji Jie W s ley o yina
4asa gl ale aoll il cilall o2a alaa o VI (Project Management Institute o= bl
A )12y S gall g Agmy il LY s (e CBLEAS A g0 Bl 3 5 alald) a8 dpagdaii il
Jsaadl B} gl Al sl jall 5 a0y (Bl 4y Hhai 5 gad 55 (ol Gy (50 grdl (e sSad) Bladdl e
el ¥y sl g Aadail) A pnd sled e ge (llaad 4 gl Lpe Sall a jliiall 8 3l

Aalsal)

g

Aale 3 ) gay ay juiiall il Claad sl Zladll Jalse e @3S Al lad all (e 188 o LS

bobas clidee el ¢Jiie (A re eSS el doandl 3l e jleal Juadi dilas 5



Jiati 48 yre 5 gad 2a g il adanmg o el Jsandl ks clasae 5 dleluludy cddaisy)
Qh)w\uyujmjcﬁd&u&%\o%@ﬂg@wﬁﬂ@ﬂuuu\)duﬂbbﬂGA
aokaal elaly el Jsaadl 5l il 6 siee G A CadSi s ALkl ulaall g dgdedl)

daSall

il jlasy da sSall clgall ) 5l (sl AeSaa (el zalad () — Jali 4n 0 — Ay al) DY) S
.(Schedule Maturity) el geaill (5 sine (bl Ao 935 4aS il gal Sl ¢ Fa 3l Jganll 300
A3 rod) Al Al e e By laS Ul o pkai ) Aalally (Sl 4y ki 5 ead 50 (b (e
(AZiz¢ 2016) Az sSall Gl sall 4y a1 5 LA dpa puadd) Ble) jo po dpale jnlaa () iy
t Akl (o glaal) o ) gad 1.2.2

e (o8 AgesSall Clgadl G Jasale (b sy () Aadl gl Gl jlaall i ¢ il (5 gl e
(PMO) ajbisall 300 caile Juadli A )3 g ¢ el dsaall 5,00y saape Cilimgial Lggis
Do) g dng s a2 8 Lialias il Jslanll dlae) 8 Aaal) Al ol pal) aladi
Gl O V) ¢ 3al) Jsaill mal oy il yalie (A oy LS daS sall (5 gine @b )5 ao bl 36 S
A3 sana ol el Y G JalSill G ) diaiadiiall Cle LS Galiy e Claad 4al 5 38 L)

Lengie IS A ) ¢ oY1 ) ydipa alaial
(A8 e8las allaieS a3l Jsaaldl slae) e 58 5l Jlaial) 8 Liadaill Ol il (gaa) Jiai LS
Lefaat s A o e ) Jslan dlac) Al aa ) all A5 & g pdall 3laY ASaalin 31alS alimdi ()50
@l yalilly suil) e )ml Cieca ) a5 Lae ol ppsill 5 Shalad) 5 lab Leday ) 50 5l caldaiily
Gldai 8 5 Siall Banil) 5 chadeliall ) gl 5 alaie ) Clel ja) g 8 (S ) S0 Lgiallaag

A ) il o duie 30 Jadadll 283 e oJaall



Lo & ol gl (L) 5 sliiall ASILl) gl G JulSl) Camaza Wl Aipudal) ) gl (ga
Lldl ) dallea 51 e DLW T el s el 2 guda s G e e sas e e Jsaad) 5 laly Gley
o el Jslaal) dalial (538 s allai gy ade 5l Bange duia) el b5 Qe (g5 S

ARBA g LSl (G 455 a5 (o0 s g0 S Y i By praa ) e Ll ) Agall 5 s

é\)d#‘ﬁjg\MWWM\JJM—MU%M\—&A\M\ Y :\AJL’.A u‘\
eaniad (5 gl bl g 4MJM\MJAJ\ML1‘L\A)SAJ\ @)L&Aj\‘ﬁtfm‘)j\ d}dﬂ\ EJ\JJ QLuJ\.AA
@AJ\M\ 3elaS Jgﬂ@*ﬁm &"_1\_:.\4}3 e.m.a L.A‘ ‘)_j}na; 6\.@_)3 E)S)AM C'_a\_m;ﬁ\ 2aa

(Hasan« 2025) 4sih sl & gaiill Cilaa¥) andy g dpallall il jlaal) Jumil aa 38 50 Loy cadasua s

Ayl sl 1.3

Bl g oiwall Jo 1.3

8 Laas Vg e liall 510} ol 8 3 pea 8 g a3 Lgalgusl (e Asl all o3gd 3y ylaill dpaa) o
Galladl bl jall 385 (e a8 Ml ad g0 gl e sSall GBldl Gaa e 3N Jsaad) 3l Jlae
A Guide to the Project Management Body of diy Jic 4l jial ulas ) 3ozl
Gllaii cilua¥) 228 e o V) <Project Management Institute = :lall Knowledge
o e sSall aojliiall Ay piall 5 4 Y1 ) e Lgiapha (8 (AT dpaliail ) dpeplats Gl (e
dpa gadll pa dpalladl 2y Hkaill HhY) dag) ge A Al jall 528 agasi (Lid ey Aga grad) Ay el ASLadll
235 ¢ a3l Jsaall 5,10y Lnldll illeall ae Adedll o jladdl Gl e Jidad e sl

el 138 8 osns 5all gl (5 siasal 4,08 Al 35 3



e pasadiadl 38 il IR e a Ll 310 8 A jedl ClpadU Gllas 13ey A all Cauad LS
fule e gun g e o b puainS Ll gl (pe Yoy Dliise U jee Yo Lgia g0 e 3 Jsal) 5510
S Of (S oamtlia Ul pghai 8 Ui dalal) Al Jiaiiy Lol Jalse sl qobiall il e
A Aul jo A o el Jsaadl 313 gl a3 e se ddiiaal Clulpall (8 Glialll Las e
i rall 81l A Hall 3 e el g Ape sSall a jliiall e 3l e 1oYW 5 digall il jlaally ol YD
dh (8 daglally Ay el Gl deeMe ST iy zilad ol ac iy cag bl B0 Jlaw b

(Umar< 2018) 2030 . saadl s jal) ASLeall gy o idai yall i gaiill Y pad)

rehnkil) o guad) Ao 1.3.2

el 38 3ol auaty alaall Ledalis )Y Aally dpeal Al ol i ¢ kil (5 sl e
Jsaall 313 Gl jlae apdi gy 3 gl gl 4 gaiil) Taladll) Giat) duwgy slol Jiad ) e sSal)
Clgall Jals dyie 30 A ) 5 Aagliall 5 adadill cillee & Caaall 5 5 8l Jaldal Uale Wil i 3l
LS oais dgleld ST el jaly cluan sk ga 1A plia (Ray g3 Y] cdaa Sal

Aoadaii o e U e adle o i Ly ealall cYlaia) Jules (a ylisall

oliall 3l Cil&a aca (A Auljall & (e BalELY) AnSa) B Gl dgdalal) daadl) eSS
51 Jlae b cplelall ol jadl) ey caaill el sk e Sall clgall Jals (PMO)
2l agust () oSy LS Gl gl 5 Gl 5 ASIL) Clgadl Cp ol T (a5 e liial)
bl 5 o) cllasy Leday 5 e 31 2o ) piipe Jamii g iaall 28] <l a1 aladin) 3 3e3 &
SV axdl e Lgipanl yuai Y A 5l 8 egle 5 it ST Vs e SLalS5 By Ly ¢ il g
Gga sSall ay jliall Gl jaae B35 iy caladl GUSY1 el ad )] ety dylee slal JSa i

(Venczelc 2021) dishll (saall e puiall ¢1aY) 3 Aalain) Gaiaiy



Ayl i 1.4
i) bl
A gand) Ay yal) ASLaalls dya sSal) o sLiall 3 el Jganll 51 il jlae Adels gae Lo -
$apliiall 3l 3 Baaizall dyigall yuleall ae Ledlusi saa g
de il e gluall
Taigall Lpladdl (385 il Jsaad) bahss cillee Gy GpasSall cileall o5 20 Lo
A Guide to the Project Management Jiy & 82l 6ll cilleall Jie gy b yinal)
fProject Management Institute o= 2=l Body of Knowledge
Jals Ledaa 5 Linglia 5 4 1) Jghaadl slac) (8 Aas i g &l gal aladin) oy dajo 6l 2
fiaa Sall Ll
& el Jsaall o) Aleld B g ) A5l Al bl claadl 50 W3
Pa Sall oyl
aokiadl 8 el s Hhlaall 35l Gllee ae el Jsaadl 3ol JelSE s L 4
$3a Sall
Aeall g 5 () s el Jsaadl Bl Dl jlas i (s siue (S AN QI B3 8 i da 5
danll 3285 08 sl g 5 el paa 5l Ape Sal
A Al il 1.5
) ingd)
b5 A pradl gy yal) ASLeally Ao sSall s il 8 e 3 Jpanl) 50 il jlas ai -
kil i 5N e la¥) a8 agu ey dAigall il jlaal) Jiadl ae LeBlusil 5 Leile s (s

A i) il

10



(o A8l g diil) g Jaghadill Jad je (8 (e 3l Jgaad) 5 )l0) Clilae Saadal (5 sine Gl 1
A gSall 4y L)

Lginlia 5 dyia 311 Jglaadl alae) & Aaall i) 5 <l oY) alasiind sae Jilai 2

A sroall A sSall Al (8 a3l Jsaad) 3 510) 3o lS (e aad Al Gl gaadl ) aaas 3

303 duala «g 5 pall Bl C¥lae A5 a3l Jsaad) 3l (e JelSEN (6 shne Al 50 4
omsdll 3005 el

e G815 ey e 30 Jsaadl B lal (o s 5all il (6 gle el dglee Clua 68 i 5

12030 A3 sxasdl Ay yal) A8Laall Ay Cilbrgiose

Al sl 4 1.6
i ) dpda il
Dbaall (35 el Jsaal 5ol il jlas Gadal (5 giwe (g dlaa) AV G A 228 -
A gl gy jal) ASLaall 8 A sSall g jliall i 3 £ 10V e (g Aigall
e Al il Y
e gally o V) A8 5 e ) Jgaadl 3l Adad # gia g (g Ailaa] AV G A a1
& sl Baasall
Jalis g A gand) & Apaal) il 5 <l sa¥) alasind cp Adlias) AV2 QR ADe 2 g 2
e Sl a il 8 ke 3 clil iy
basia 3o ld g g g oudiall 31a) (3 5 3 0k 5 BeliS (5 gluse (G Afilian) AV2 S A8 a6 3
s Jgaadl
el g Al 3 H1a) ae (e W Jgaadl 3 la) JWlSS (g Adilias) AYa D ABNe a6 4
Aad gl ye il paldl)

11



‘Ls... . \JM\B‘J‘QL-NLMLSJ:’"M @LA;J‘UYJQ\JLBJ_)E‘hjS 5
) S (o 9 = ) &= ‘53

(323l dgal) e Uall canall) £ 5 bl ailiad

)l zigad 1.7

Ealdl Jas ]+ jaall

12



A pall Aagia 1.8
g sase alshll (uld gy Lhaie Lale 15Ua) Lgdia 0 daSl) dngiall o Al )all oda aaind
O ABall e (@il 5 Gl ) HLAAL mewy Ly o PSlaay) Jidaill LB 40 ) 45 jlay Gl
ol () (omadt U A jal) daglal 15ka0 oSl meiall LA Sl e smse b sear il
Lo 8 5 dn sSall gy jliiall e 30 e la¥) a3 Gull g ¢ ia 3l Jsandl B la) il jlae (Gakali (5 sise

GED aa Yl Jlatl ) Gl AL iy pan il

L) aaai -
Ay caay I Caagy «(Descriptive Analytical Design) bhias Liva s Upaal 4l jall s
O AU Jilad 5 i gl A el ASLaally e sSall o el 3 el Jsaall 30 il jlas
(s Jlaall g illeal) Budai (5 sise paaty Jad ol Cuilald | i) il g Al Cl i)
e aay s ol juiall (p Lealadl s A83all 58 (g il Al jlaad) e Llall culadl S 5 Lai
AYall e 3Ll e CalSll g ¢ sl gl (5 giue il ) a3 Clidjall Galie aansil
sl poalhall aga g 8 Jail) (5 diiaia) i) 8 Al 5 dpadaill ol i) i dilad s dgilany)
Led s b (A aSadll

giie 9 Al jal) adina -

Y Jadiy s dd gmaall Ay jal) ASLaally dpe sSall Ll 313 (& calalall 8 Al ) aaine iy
5l Gl 8 cplalall s i 3N Jglaadl akdia s cag jliall 35130 (b eliaci s ca jliadl (5
DR il W GaesSall il gelasisall Gu L) s ) diLs) (PMO) gbial
Gileladl) Calide Jiah Glaal — adinall daph 4n=i L Bis — Laad ol Lauds 400 sde 43k
Loy cdailany) 45 (e aiDle (5 sivue (hind Auall aas a8 ol s abia) alaad s 4SSl
Al (e A g Aia Aol paine o i) aany ey

13



L\J.ﬂ\ 3\.\3 -

zeall Liae Dl 1501 i) aaad 4y 318 (Questionnaire) 4kiwd) Lo dl jall adias
ALY panaiy dgiae Gy Ol e S e e Claghie gen o gy 1S
A J8s (852 5l cllead) Jie ¢ Ja 3l Jsanll 55000 A daigall el g dgaledl clal) ) Sl
Project o= =l Guide to the Project Management Body of Knowledge
Bac (e ALY ()5S 5 A3 pad) de Sall o jLiiall 4l Leiae) 50 2o <Management Institute
s aladin) Hgaag el Jsaall slac)s kil ) eae Jie sl jall il e uSad ) glae
b paiiuds a3l el Gl sae ) ALl ¢ pnall JalSHl g A sall ) gaay el
AL e ) Gl ) Clilaiul) dhsad iy Ly ol el (o 480 gall A )0 ] aladd) @ S

iuas ) dalasll
Lldg 3 Gaa -

e LY Gaoe A e ssiaall Baay gl Gaall Ge @i a3l s Gl
Gl 7 say e SEL ¢ aladl Conll 5w jLiall 35000 3 Gpanadiall eSaddl (e de sans
e XUl 33 0a0 e e (Pilot Study) sl Jbial ol sal &y WS Al ol Calaal e Da g
Jalza Jia) Aalall Slus¥) Jalea aladinly 4uld atd (Ol Wl lgagd Wsgus Al # s
Giad dais LY (e dlle da D o selall Qi sne IS L O e Sl (Wl Fla s S

Leailis e alaie V) 4ulSa) 5 81aY) A 5iga o ) 3050 DL (o J e (5 siusa

clila) Julas el -

14



Call) aladiuy Leldadl dacadiall dilany) el aal ) Ldlas) &5« pen 2e
il a5 dpbead) Glas giadl (i) dagll slan) callul) oda Jadiiy Aauliall dplany)
Dl Jidad g Lol )Y dales Jie) (VS sbanl s el jlaall Bakai (5 e (ull (4 Lzl
o) e Al i) S Gl s il il JUERY ((ANOVA) o) dalss s (T) Jkasl
sl el a3l Jsaall 3ol Glejles G ABMall 58 paad 8 sl 13 gy el
Lale Ldal 5 Lay cdalisal) cile sanall (p dglian ) AVAN b G 8l e Sl o il

o sill delua g colaliziuy) oLl ids

Sl gial) JLER) Gy -
ol (e el jlie) ae ) oS gl AN ity

il ) sl e Aaildl) dud )l deghal 4ies M @

Age g ga daad ) B ) ey Ol el (p QB il e 45 )08
Aliee e i) 8 dla‘;jz\u\Jql\ paina AL qu_ul\ atax 44184 @

A58y iy e il Sl il 5 il )l MAS) aeyy Jlas) ubad b 53

rAsilaall Aul 1.9

asine (pe Adail) UL any a0 ) cCaad) e Gl dadl) Culadl Alasell Aul )l Jiss
A ) ASlaally dye sSall gy jliiall 8 e 0 Jsandl 310 il jlan a8l 5 ani Cangs Lellati s Al )l
dabiie (i 3ol apanal &8 Cus calaie] &3 G dpeSl) Lpagial) ) A pall o3a diid s 4 sell
J sl Gy Lay ge sSall a jliiall 3500 Jlae (8 Clalall dliae die (o bl aan] (Al

bl OV 5 laa ) Jalaill ALE due guia o il )

15



Lilase Lgile g dusd Jal) paina -

hlia s cabial (5 s dhaesSall cleall il @il B cpldal Gl ) adiae Jad
Cbasipall Gp LEY) Gany ) Ala) (PMO) mbial) 3ol ciilSa sbiaes dia 3l Jghaal
n Sl ol Cilite U (e sk Al Fie A1 o5y AseSall il i
) Baa el @lldy opS liall dyigall @ all 5 @l all £ 53 sle) je ae cabiiall alaal
Jalds il oy 5 pdla A jra pgpl 3w of Al LRI B e sy By Leasend Bl
Cualy dddad Dlee 3 4 Lo A AliuY) & o Glaal iy aiagliay el Jsaal)
(58 cidans sia 6b_piaa) Al slan¥) il abid) Jia Je¥) b 8] LS e @l e

2l A pad 55 e Gl Ll (A8 Apend (Apili)) de siiall dagadall Cld g liiall
Liilasa Lghudat g Al yal) 3080 -

3o Lass W ¢ a3l Jsaadl 5 0} 8 digall ulaall g dpaled) a1 ) 130G ASLAGN) gkl o
oe bl A Guide to the Project Management Body of Knowledge Ji» 3
2 ASleall (8 dpe Sall Al dpa adl Lieel o ae (Project Management Institute
(il Jsaall haads) Aliiuadl) <l jpriall s ) gadd) (e de sane o dliuY) culeis)
axdiul s (aobiiall e 30 e laV1) alill usiall 5 (s sal) JalS 5 AaS sal) (ApiEil) cl ga¥) alasiio
ceie N Jsaadl 3o il Jlan (uSiafi Ba3ae @l Jle o GUYT Aa jo Gull (culeddl @S (ilie
Slanal i g il DLinY) s iy Plan) Jlaill A6 4aeS by ) 1Y) Jisad 2 Laa
Lgalaiiind 5 bl 4y o 2SU pa ccleUatl) g shaliall Calise 8 G samal) ) J s sll A sgus

Lo g llaiu¥) ddlaas ) ey Lay chaiid alell Canill (a2 Y

el g cbilyl) dallaa -

16



Call) alasiinly Leldatl acadia Jlas) gl 3 Ldlal 5 L )i a3 el pen JlaSiul 2ay
bl clangidl Glus A (e Gay clibll Jdad Yol 2 285 20V3uY), dda )
el sl (s giuay o el Jsaadl 5ol Sl lea Brdi (st sl &y jlaall ) AV
e Gl MR e il Gl b LAY VY Jdadl soal S s sSall gLl
Agiall ol jpriall 5l (ae ol HlaasV) Judad aladiinl 5 el jpaial) Gu A8l 5 8 sl Ll Y
(ANOVA 2 il Jalass (T) Jlia) Jia) Gl il Jial ol ja) o8 WS il el e
Jie Oigaaall Lila ol 51 4 e sanall Gailiadll i Aglany) AVA <) Gyl e aisll

gl pan gl dgall ¢ g gl 8l <l s

L jpedlly milill) 20 -

1ms e a0 Jsandl 50a) il jlaal Jladl) a8l 51 uSad il ) gaaa sl Alagall Al all g
L ey cdliall culd dpalall Clpal) o guia b bl audi iy B3 el 4kl bl @Y1 e
Sas a3 Caaall Jalii g el 3 a5 Sy ) 558l Lol apaat Ciagy chadinall dgigall ulaall
5 = Al A paiil)l lea gl dh (8 Aald lall il Bl Sl Loy o3 LS G sk
Aoal ) L@l sl gl e dae Sall a jliiall 35 36 S w2030 A saend) A jal) ASLadll
Cileall LA gl acd 8 aged Dbt sel 8 il ) Aol G day )l 138 SR (e
5l Aalaial) Culeda Yl g lubandl o gha 8 Leall SluY) (Say daale by 5ae B b 535 che Sl

Caadl) Cilaaf acd 8 Adlasal) A jal) Lpar] -

Gl 5 (5 okl HURYY Cpm Jay gy (62 el Jiai 3 el 138 3 A3l as Alasell Al jal) aed

Cranan Lay el yaaiall G A yidal) BBl Aaia (pe (B8 5 laa Jall HLAAS &5 LBIA (el | JLaal)

17



e B Sl pdga g b Cragad LS 35850 dundly cilily G i Al Clalimay) o

e sSall g Liall Jala el Jsaal) 3l (8 omsns sl eaaill (s sine el b Ll Slaie Y|

;g ARl £ g pial) bada 1.10

dad giall cla Al | Aia 3 Sl alaay) i ) Adaiay) dds o)
Alaie ddiay ddad 2505 | daalgibd gy | clbnVlidaa) e | Jaghddll g pudaal)
e dsx e Al Wl dngiay | Apalall aal yall

18



Gl aea &l 5ol
aladin 3 jala
O A ) S8 5
A4S laall il gal)

Aaiaaa 5 AlaS

e Sla
4o 51 Dlaslaayy
dacld
3 ala clily

dw X
byl
Gl )

il aguys Jslaa
inde &y Huudi

JalSie s )i
BENP NN
Al

s il daa
o)

290y sl +
Dsgand) (e Jad
Ml s e

By (e )
Adplai g Caal)
(bl

BN

BN

64.3 Q‘Jdi J.IJAE
clilud)

Cleal e hanal
48 Ll

aliay! pranal
L}n\:ﬁj\ &"_I\}Ji}
e Jpanl
Ao )0 il gall
Lol iy gan | ol AEY) g5
36 5 305 2 oS
Jo agdll Grand | ae 3L ¢l ya)

i i g et
libud)

33 g (pe L)
L@.ﬁj} Q\ALL\S\
il jall Laal
<l ypriall

el alasi
iileasyl
a2 5 (SPSS)

Al gm sl 2l
Aldal) y i

L& yaudi g
Bisas Cilpaa sill 5 4l )l

6 sinall A8

2o el i
laal) 30

o el i
s o) &l yaisa

Jac

Se J panll
GldaaBle g Cilapdi | dgieall Cilgall aa

& .S\ ... ~'S

Ayl il Auilie

19

alibl) zaa

Glibad) Jalad

oAl alas)
A

il o2 e



saa) )
Al aal el -

Retrieved from .4 sl 4 all ASlaally 4lasy) a bl JAlis jied (2021) .1, sl
https://www.researchgate.net/publication/348671085_tthr_wtakhr_almshary_alan
shayyt_balmmlkt_alrbyt alswdyt

e (o dd el el ALl b ALY il 35 Bn (g Sl ¢ 5 53 (2025) .0 e 30
Retrieved from .2020-2015

20



https://www.researchgate.net/publication/395341793_tathyr_sw_altkhtyt fy mdt_
tnfydh_almshary_alanshayyt fy almmlkt_alrbyt alswdyt byn amy 2015-2020

La¥) aalall -

Alhamza Ahmed Hasan. (2025). The Role of Scheduling in Reducing Delays in
Infrastructure Projects. ¢« 2 yisY o3
https://www.researchgate.net/publication/393854016_The Role_of Scheduling i
n_Reducing_Delays_in_Infrastructure_Projects

Altahtooh Umar. (2018). Understanding Relationship between Milestone and
Decision-Making in Project Management: A Qualitative Study among Project
Managers in Saudi Arabia. ¢ 2wV &
https://www.researchgate.net/publication/368132501_Understanding_Relationshi
p_between_Milestone_and_Decision-Making_in_Project_ Management_A_Qualit
ative_Study among_Project Managers_in_Saudi_Arabia

Bence Tamas Venczel. (2021). Project Management Success Factors. ¢« aaiuyl &
https://www.researchgate.net/publication/352043540_ Project_ Management_Suc
cess_Factors

Duggi Suresh. (2019). Impact of Schedule Management Plan on Project Management
Effectiveness. ¢ 22 isVl &
https://www.researchgate.net/publication/364096071_Impact_of Schedule_Mana
gement_Plan_on_Project Management_ Effectiveness

Mashael S. Alharbi. (2026). The Role of Privatization in Transforming Saudi Arabia’s
Education System: Opportunities and Challenges. ¢ 22wV &
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=149037

Remon F. Aziz. (2016). Exploring delay causes of road construction projects in Egypt. &
O 2y https://lwww.sciencedirect.com/science/article/pii/S1110016816300187

Stanislaw Gasik. (2018). A framework for analysing differences between public-sector
and other-sector projects. ¢« 2wyl 8
https://www.researchgate.net/publication/329805946_A_framework_for_analysin
g_differences_between_public-sector_and_other-sector_projects

21



	1.​الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 
	1.1.​المقدمة​ 
	1.2.​مشكلة الدراسة 
	1.2.1.​فجوات على المستوى النظري: 
	1.2.2.​فجوات على المستوى التطبيقي: 

	1.3.​أهمية الدراسة 
	1.3.1.​على المستوى النظري: 
	1.3.2.​على المستوى التطبيقي:  

	1.4.​أسئلة الدراسة: 
	1.5.​أهداف الدراسة: 
	1.6.​فرضيات الدراسة:​ 
	1.7.​نموذج الدارسة: 
	1.8.​منهجية الدراسة​ 
	1.9.​الدراسة الميدانية:​ 
	1.10.​مخطط المشروع المقترح: 

	المراجع: 
	 

