
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 ریدقتلاو ركشلا

 

 ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ةفرعملاو ملعلا رونب انیلع نّمو ،ركفلاو لقعلا ةمعن انبھو يذلا Ç دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو دمحم اندیس ،نیلسرملا فرشأ

 مل ام ملقلاب ناسنلإا ملع يذلا ،ناسنلإا قلاخو نوكلا قلاخ ،ىلاعت Ç ركشلا بجاوب يتلاسر أدبأ

 يلایللا ربدم ،ملاسلا سودقلا كلملا ،ھلضف عطقنی لا يذلا نانملا ىلاعتو ھناحبس وھف ،ملعی

 ناك الله ءاش ام ،ماظن نسحأ ىلع اھارجأف روملأا ردق ،ماوعلأاو روھشلا فرصم ،مایلأاو

 ،ریفولا ملعلاو ریثكلا ریخلا ھلضف نم ىلع ھب معنأ ام ىلع ركشلاو دمحلا ھل ،نكی مل أشی ملامو

 .میركلا ھھجول ةصلاخ الله اھلعج تادابعلا نم ةدابع ھبستحا يذلا لمعلا اذھ زاجنإ ىلع ينناعأو

 ام ىلع ،ثحبلا ةذاتسأ ،يرشعلا ىفطصم ىنم ةروتكدلل نانتملاا میظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 حصنو لصاوتم دھج نم ھتلذب ام ىلعو ،رمتسم داشرإو زیمتم ءاطعو عفان ملع نم يل ھتمدق

 .لمعلا هذھ مامتإ ىتح ثحبلا ةلحرم ةیادب نم ھیجوتو

 ينع الله اھازجف ،اھقح ءافیإ نع ةزجاع لظت ركشلا تاملك نإف لمجو تارابع نم تبتك امھم

 .اھتانسح نیزاوم يف كلذ لعجو ءازجلا ریخ

 ،رغصلا نم ملعلا بح يّف اسرغ نیذللا نیزیزعلا يّدلاو ىلإ ریدقتلاو ركشلا تارابع ىمسأ عفرأ

 ءاعدلا لاإ كلمأ لاف .نلآا ھیلإ تلصو امیف الله دعب لضفلا امھل ناكو ،سیفنو يلاغ لك يل امدقو

 .نانجلا غولبو لمعلا نسحو رمعلا لوطب امھل

 هومدق ام ىلع نشو ادیم ةعماجب سیردتلا ةئیھ عیمج ىلإو نشو ادیم ةعماج ریدم يلاعم ركشأ

 .ةیساردلا يتریسم للاخ عیجشتو معد نم يل

 ھماھسإ ھل تناك وأ ،ةحیصن يل مدق وأ اًفورعم يل ىدسأ وأ ،نوعلا دی يل دم نم لك ركشأ

 .ریدقتلاو ركشلا صلاخ ينم ھلف .لمعلا اذھ زاجنإ يف ةریبك وأ ةریغص

 

 ةنزو ھسفن اضرو ھقلخ ددع ً،انطابوً ارھاظ ً،ارخآوً لاوأ نیملاعلا بر Ç دمحلاب يتلاسر متخأ

 .نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو دمحم انیبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،ھتاملك دادمو ھشرع

 

Mobile User
2

Mobile User



 
 

 

 ءادھا

 

 اھلان "اھل ىّنأ" لاق نم

 نكی ملو ً،ابیرق ملحلا نكی مل .كلذك نوكت نأ ضرتفملا نم نكی ملو لب ،ةریصق ةلحرلا نكت مل
 اھتلعف ينّنكل ،دورولابً ادھمم قیرطلا

 

ً اعقاو حبصأ دقو ،هراظتنا لاط ملح ىلإ رظنأ مویلا انأ اھ ھلضفب ً،انانتماوً اركُشوً ابح Ç دمحلا
 .ھب رختفأ

 

 يذلا زاجنلإا اذھ كِیدھأ ،)يمأ( ةیدبلأاو ىلولأا يتمعاد ،الله دعب يتوقو ،رھاطلا يكلاَمَ ىلإ
 دٍنسَ ریخ تِنأف ،رشبلا نیب نم يل كِافطصا الله نّلأٌ ةنتمم .دوجو ھل ناك امل كِتایحضت لاول
 .ضوْعَو

 

 كمعدو يب كنامیإ ىلع كل ارًكش ،)زیزعلا يبأ( لباقم لاب يناطعأو دودح لاب ينمعد نم ىلإ
 .ةایحلا قیرط ىلعٍ ةوطخ لّك يف يل

 

 ىلع مكل ارًكش ،.يلً اتابثً اعلض الله مكمادأ ،يناوخإ }كَیخَِأبِ كََدضُعَ ُّدُشَنسَ{ مھیف لاق نم ىلإ
 .مٍعدو بٍّح نم يل ھنومّدقت ام لّك ىلعو ،يتایح يف مكدوجو

 

 مكل ارًكش .ةایحلا تاظحل لّك يف يتاقیفرو ،دئادشلا يف يدنس متنأ ،)تازیزعلا يتاوخأ( ىلإ
 يل مكمعدو مكّبح ىلع

 تٍقو لّك يف يل كمعدو ،يب كنامیإ ىلع كِل ارًكش ،)يبرد ةقیفر( يتاردقب تنمآ نم يلا
 .نٍیحو

 

 يدوھج ةرمث ،زاجنلإا اذھً اعیمج مكیدھأ

 .قیفوتلا يلو اللهو

 ریدقتو ركش
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  صلختسم

 

 ةیامحو ةملاس نامضل يرورض ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا ربتعت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیعماجلا ةئیبلا يف ةمظنلأاو تانایبلا

 اھیف ةنزخملا ةساسحلا تامولعملا نم ةریبكلا ةیمكلل ارًظن ةیناربیسلا تامجھللً لامتحم اًفدھ

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع تامجھلا هذھ ریثأتو

 

 لوصلأا دیدحت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت تاوطخ نمضتت 

 ةیلامتحاو اھریثأت ىدم دیدحتو ةلمتحملا تادیدھتلاو تارغثلا مییقتو اھفینصتو ةیبوساحلا

 ةیوھ ةرادإ لثم ةیوق ةینمأ تاءارجإو تاسایس ذیفنت ةیمیلعتلا تاسسؤملل يغبنی .اھثودح

 ،بیردتلا ریفوتو ،ماظتناب ةمظنلأاو ،جماربلا ثیدحتو اھریفشتو تانایبلا ةیامحو نیمدختسملا

 .ةیعوتلاو

 

 ةیمیلعتلا ةئیبلا نامأ زیزعت يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا دعاسی يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت 

 ریثأت نم دحلا يف اضًیأ دعاسی .سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلل ةساسحلا تانایبلا ةیامحو

 جئاتنلا بعلاتو يعانصلا سسجتلاو ةیصخشلا تانایبلا بیرست لثم ةیناربیسلا تاقارتخلاا

  .ةیمیداكلأا

 

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت ،راصتخاب

 ذیفنتو رطاخملا لیلحت للاخ نم .ةمظنلأاو تامولعملا ةیامح ةیجیتارتسا نم اماھ اءزج ربتعی

 ظافحلا نامضو ةیعماجلا ةئیبلا نامأ زیزعت ةیمیلعتلا تاسسؤملل نكمی ،ةمئلاملا ةینملأا ریبادتلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا قایس يف تامولعملا ةملاسو ةیصوصخ ىلع
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 تایوتحملا
 

 ٢....................................................................................................ریدقتلاو ركشلا

 ٣.............................................................................................................ءادھلاا

 ٤..........................................................................................................صلختسم

 :لولأا لصفلا

 ٥...............................................................................................................ةمدقملا

 ٦.........................................................................................................ثحبلا ةلكشم

 ٧..........................................................................................................ثحبلا ةیمھأ

 ٨..........................................................................................................ثحبلا ةلئسأ

 ٩.........................................................................................................ثحبلا فادھا

 ١٠....................................................................................................ثحبلا تایضرف

 ١١.......................................................................................................ثحبلا جذومن

 ١٢......................................................................................................ثحبلا ةیجھنم

 ١٣...................................................................................................ةینادیملا ةساردلا

 ١٤.....................................................................................................عورشملا لكیھ

 يرظنلا راطلإا )لولأا(

 ١٥.........................................................................................يناربیسلا نملاا •
 ١٦.................................................................................يناربیسلا نملاا ریبادت •
 ١٩.....................................................ةیملعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملاا ةیمھأ •

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا حسم )يناثلا(

 ٢٠...................................ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا ىلع ةماع ةرظن •
 ٢١.......................................................ةیدوعسلا تاعماجلا يناربیسلا نملاا ریبادتلا •
 ٢٢...........................................................ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا •
 ٢٤..................................ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نما لوح ةیفاضلإا لیصافتلا •

 تایبلا لیلحت )ثلاثلا(

 ٢٦..........................................................يناربیسلا نملاا ءاربخ عم تلاباقملا لیلحت •
 ٢٧....................................................................................لیلحتلا جئاتن ریسفت •
 ٢٨.................................................................................ىوتحملا لیلحت تاودأ •

 تایصوتلاو جئاتنلا )عبارلاا(

 ٢٩.................................................................. ثحبلا اھیلا لصوت يتلا جئاتنلا مھا •
 ٣٠..........................................ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملاا نیسحتل تایصوت •



 
 

 

 ٣١…………..............................................................................................ةمتاخلا

 :يناثلا لصفلا

 ٣٢................................................................................................. ةقباسلا تاساردلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 ٣٣.......................................................................................................ةمدقملا .٣,١

 ٣٣........................................................................يناربیسلا نملال يئارجلإا فیرعتلا .٣,٢

 ٣٣........................................................... )لقتسملا ریغتملا( يناربیسلا نملاا رطاخم .٣.٢.١

 ....................................................... )عباتلا ریغتملا( يناربیسلا نملال ةیاقولا ریبادت .٣.٢.٢

  ةنیعلا ذخأ تاینقت وأ قرطو ثحبلا عمتجم •
 ٣٤...................................................................................ثحبلا عمتجم .٣.٤.١
 ٣٤.....................................................................................ثحبلا ةنیع .٢.٤.٣
 ٣٤.................................................................... ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .٣.٤.٣

 تانایبلا عمج قرط •
 ٣٥..................................................... )يناربیسلا نملاا رطاخم( لقتسملا ریغتملا .٣.٥

 ٣٥..................................................... )يناربیسلا نملاا ریبادت( عباتلا ریغتملا .٣.٥.٢
 تانایبلا عاونأ •

 ٣٦..........................................................................ةیلولأا تانایبلا لیلحت §
 ٣٦........................................................................ ةیوناثلا تانایبلا لیلحت §

 ٣٧..........................................................................تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط •
 ٣٨..…………………......................................................................... ةمتاخلا •

  جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ٣٩..…………...........................................................................ةمدقملا .٤.١ •
 ٣٩......................................................................... ةساردلا ةنیع صئاصخ .٤.٢ •
 ٤٤................................................... ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملاو قدص .٤.٣.١ •
 ٤٧..…........................................................................... ةساردلا ةادأ تابث .٣.٢ •
 ٤٨.…................................................................ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا •
 ٥٠....................................................... ةسآردلا تاریغتم نیب ىطخلا طابترلأا تلاماعم •
 ٥٢…....................................................................... ةساردلا ضورق رابتخا جئاتن •
 ٥٣.………………........................................................................... ةشقانملا •
 ٥٤……………..…….........................................................................ةمتاخلا •

 ٥٥............................................................................................................صخلملا

 ٥٦.......................................................................................................................عجارملا

  ٥٧.......................................................................................................................قحلاملا

 
 



 
 

 

 :لاكشلاا ةمئاق

 ١......................................................ھثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن١ لكشلا

 ٩........................................................ھثحابلا میمصت نم ثحبلا ةلصب٢ لكشلا

 ١٤..........................................................ھثحابلا دادعا نم ثحبلا لكیھ ٣لكشلا

 ٣٤.....................................................ھثحابلا دادعإ نم ةنیعلا عمتجم لودج ١/٢

 ٣٤…................................................... ھثحابلا دادعإ نم ثحبلا ةنیع لودج ٢/٢

 ٣٥ .….................ھثحابلا دادعإ نم )يناربیسلا نملاا رطاخم( لقتسملا ریغتملا لودج ٣/٢

 ٣٥.......................... ھثحابلا دادعإ نم )يناربیسلا نملاا ریبادت( عباتلا ریغتملا لودج ٤/٢

 ٣٩..........................................ھثحابلا دادعأ نم جئاتنلل صلختسملا تانایب لودج ٥/٢

  ةساردلا تاریغتم سییاقمل يبراقتلاو يلخادلا قاستلاا قدص لودج ٦/٢

 ٤٤.…………………..........................................................ھثحابلا دادعأ نم

 ٤٧........................................ھثحابلا دادعأ نم ةساردلا ةادلأ تابثلا سایق لودج ٧/٢

 ٤٨...................................... ھثحابلا دادعأ نم ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق لودج ٨/٢

 ٤٨....................................... ھثحابلا دادعإ نم ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد لودج ٩/٢

  تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلإاو ةیباسحلا تاطسوتملا ١٠/٢

 ٤٩………….......................................................... ھثحابلا دادعإ نم ةسآردلا

 ٥٠............................. ھثحابلا دادعإ نم ةسآردلا تاریغتم نیب طابترلأا تلاماعم ١١/٢

 

 

 

 

 



 
 

 

 ةیمیلعتلا تاسسوملا يف يناربیسلا نملاا رطاخم لیلحت
 

 :ةمدقملا
 
  :يمقرلا ملاعلا

 لا اءًزج تلااصتلااو تامولعملا تاینقت تحبصأ ثیح ،ةلئاھ ةیمقر ةروث مویلا ملاعلا دھشی

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا تحبصأ ،كلذل ةجیتنو .میلعتلا كلذ يف امب ،ةایحلا بناوج عیمج نم أزجتی

  .دیازتم لكشب يناربیسلا نملأا رطاخمل ةضرع

 :ةدیازتم رطاخم

  :يلی ام ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھھجاوت يتلا يناربیسلا نملأا رطاخم لمشت

 ةقرسو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةمظنأ قارتخا ةنصارقلل نكمی :ةینورتكللإا تاقارتخلاا •

 .نیفظوملاو بلاطلا تامولعم لثم ،ةساسحلا تانایبلا

 تاسسؤملل ةعباتلا رتویبمكلا ةزھجأ ىلع ةراضلا جماربلا رشنل نكمی :ةراضلا جماربلا  •

 .تامدخلا لیطعت وأ تانایبلا فلت ىلإ يدؤی نأ ةیمیلعتلا

 لیطعتل ةمدخلا نم نامرحلا تامجھ مادختسا نكمی :ةمدخلا نم نامرحلا تامجھ •

 لوصولا نم نیفظوملاو بلاطلا عنمی امم تنرتنلإا ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا عقاوم

  .تامدخلاو تامولعملا ىلإ

 دق امم ،ضعبلا مھضعب ىلع بلاطلا رمنتل تنرتنلإا مادختسا نكمی :ينورتكللإا رمنتلا •

 .ةیعامتجاو ةیسفن لكاشم ىلإ يدؤی

  :ةعساو تاریثأت

 اضًیأ رثؤت نأ نكمی لب ،طقف ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع يناربیسلا نملأا رطاخم رصتقت لا

  :ىلع

  .مئارج باكترلا مدختسُت وأ ةیصخشلا مھتانایب قرست دق :بلاطلا •

  .مھزازتبلا مدختست وأ ةیصخشلا مھتانایب قرسُت دق : نوفظوملا  •

 ةریبك تامارغ عفد ىلع ربجُت وأ اھتعمسب ررضلا قحلت دق :ةیمیلعتلا تاسسؤملا •
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 :لولحلل ةحلم ةجاح

 نملأا نامضل ةلاعف لولح ریوطتل ةحلم ةجاح كانھ ،تایدحتلا هذھ لظ يف 

 :لولحلا ضعب نمضتت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا

 بلاطلا نیب يناربیسلا نملأا رطاخمب يعولا رشن :يعولا ىوتسم عفر •

  .نیفظوملاو

 تامولعملا ةینقتل ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف رامثتسلاا :ةیتحتلا ةینبلا ریوطت •

  .اًنامأ رثكأ اھلعجل تلااصتلااو

 ناردج لثم ،ةلاعفلا يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت :يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت •

  .تاسوریفلا ةحفاكم جماربو ةیامحلا

 تاكرشلا لثم ةیجراخلا تاھجلا عم نواعتلا :ةیجراخلا تاھجلا عم نواعتلا •

 .يناربیسلا نملأا نیسحتل ،ةموكحلاو ةصاخلا

 :ةكرتشملا ةیلوؤسملا 

 فارطلأا عیمج قتاع ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا نامض عقی

  :كلذ يف امب ،ةینعملا

 يناربیسلا نملأا رطاخمب ةیارد ىلع اونوكی نأ بلاطلا ىلع بجی :بلاطلا •

  .مھسفنأ ةیامحل تاوطخ اوذختی نأو

 ةدیجلا يناربیسلا نملأا تاسرامم عابتا نیفظوملا ىلع بجی :نوفظوملا •

  .ةساسحلا تانایبلا ةیامحو

 ریوطت يف رامثتسلاا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع بجی :ةیمیلعتلا تاسسؤملا •

  .لاعف لكشب اھقیبطتو يناربیسلا نملأا لولح

 :میلعتلا لبقتسم

 نم اھتانایبو اھتمظنأ نمأ نامض ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةردق ىلع میلعتلا لبقتسم دمتعی 

 .عیمجلل ةلاعفو ةنمآ ةیمیلعت ةئیب قلخ ةینعملا فارطلأا عیمجل نكمی ،اعم لمعلا للاخ
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  : ثحبلا ةلكشم

 ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم يناربیسلا نملأا رطاخم دعت

 :رطاخملا هذھ لمشت ةیدوعسلا ةیبرعلا

 :ةینورتكللإا تاقارتخلاا •

 تامولعم لثم ،ةساسحلا تانایبلا ةقرسو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةمظنأ قارتخا ةنصارقلل نكمی

  .نیفظوملاو بلاطلا

 :ةراضلا جماربلا •

 ىلإ يدؤی نأ ةیمیلعتلا تاسسؤملل ةعباتلا رتویبمكلا ةزھجأ ىلع ةراضلا جماربلا رشنل نكمی 

  .تامدخلا لیطعت وأ تانایبلا فلت

 :ةمدخلا نم نامرحلا تامجھ •

 ىلع ةیمیلعتلا تاسسؤملا عقاوم لیطعتل ةمدخلا نم نامرحلا تامجھ مادختسا نكمی 

 .تامدخلاو تامولعملا ىلإ لوصولا نم نیفظوملاو بلاطلا عنمی امم ،تنرتنلإا

 : ينورتكللإا رمنتلا  •

 لكاشم ىلإ يدؤی دق امم ،ضعبلا مھضعب ىلع بلاطلا رمنتل تنرتنلإا مادختسا نكمی 

   .ةیعامتجاو ةیسفن
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 :ثحبلا ةیمھأ

 ةیدوعسلا تاعماجلا اھھجاوت يتلا يناربیسلا نملأا رطاخم مھف يف ثحبلا اذھ دعاسیس •

  .لضفأ لكشب

 تاعماجلا ىلع بجی يتلا يناربیسلا نملأا ریبادت دیدحت يف ثحبلا اذھ دعاسیس •

  .اھقیبطت ةیدوعسلا

 قیبطت يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا يف ثحبلا اذھ دعاسیس •

 .يناربیسلا نملأا ریبادت

 يمحیس امم ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا نیسحت يف ثحبلا اذھ دعاسیس •

 .نیفظوملاو بلاطلل ةساسحلا تانایبلا
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  :ثحبلا ةلئسأ

  ؟ةیدوعسلا تاعماجلا اھھجاوت يتلا يناربیسلا نملأا رطاخم مھأ يھ ام •

 اھتمظنأ ةیامحل ةیدوعسلا تاعماجلا اھذختت يتلا يناربیسلا نملأا ریبادت يھ ام ام  •

  ؟اھتانایبو

 ؟يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام •

 ؟ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا نیسحتل تاسرامملا لضفأ يھ ام  •
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 :ثحبلا فادھا

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھجاوی يتلا يناربیسلا نملاا رطاخم دیدحتل •

 .ةیدوعسلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا اھجاوی يتلا تایدحتلا مھا دیدحتل •

 ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا يناربیسلا نملاا نامضل ةیریوطتلا لولحلا فاشتكلا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
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 :ثحبلا تایضرف 

 :ةیسیئر تایضرف . .١

 نملأا نم ةیلاع رطاخم ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت :ىلولأا ةیضرفلا •

 .يناربیسلا

 اھتمظنأ ةیامحل ةیفاك ریبادت ةیدوعسلا تاعماجلا ذختت لا :ةیناثلا ةیضرفلا •

  .يناربیسلا نملأا رطاخم نم اھتانایبو

 يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا كانھ :ةثلاثلا ةیضرفلا •

  .يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت

 :ةیعرف تایضرف .٢

 اھھجاوت يتلا اعًویش يناربیسلا نملأا رطاخم رثكأ :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .ةینورتكللإا تاقارتخلاا يھ ةیدوعسلا تاعماجلا

 وأ ةیلاملا دراوملا ةیدوعسلا تاعماجلا كلتمت لا :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا  •

  .ةلاعفلا يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطتل ةیفاكلا ةیرشبلا

 مھأ دحأ وھ يناربیسلا نملأا رطاخمب يعولا صقن :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا

 

 

 

 

 

Mobile User
11



 
 

 

  :ثحبلا جذومن

 :تاریغتملا .١

  .يناربیسلا نملأا رطاخم :لقتسملا ریغتملا •

  .ةیدوعسلا تاعماجلا اھذختت يتلا يناربیسلا نملأا ریبادت :عباتلا ریغتملا  •

 نملأا رطاخمب يعولا ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةلخادتملا تاریغتملا  •

  .تلااصتلااو تامولعملا ةینقتل ةیتحتلا ةینبلا ،يناربیسلا

 :تاریغتملا نیب تاقلاعلا . .٢

 يناربیسلا نملأا رطاخم رثؤت :عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا •

  .ةیدوعسلا تاعماجلا اھذختت يتلا يناربیسلا نملأا ریبادت ىلع رشابم لكشب

 ىلع ةلخادتملا تاریغتملا رثؤت :عباتلا ریغتملاو ةلخادتملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا •

 .يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت ىلع ةیدوعسلا تاعماجلا ةردق
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 :ثحبلا ةیجھنم

 .يفصولا يلیلحتلا ثحبلا ةیجھنم ىلع ثحابلا دمتعیس ،ةساردلا يذھ يف
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 :ةینادیملا ةساردلا

  :عورشملا ناونع .١

 ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا ةلاح ةسارد ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت

  ةیدوعسلا ةیبرعلا

 :عورشملا ةدم •

  رھشأ ٦

  :عورشملا تاوطخ .٢

 :ةیریضحتلا ةلحرملا .أ

  .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخمب ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم •

  .اھتسارد متیس يتلا ةیدوعسلا تاعماجلا دیدحت •

  .تانایبلا عمج تاودأ میمصت •

 :تانایبلا عمج ةلحرم  .ب

  .ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا ءاربخ عم تلاباقم ءارجإ •

 .يناربیسلا نملأاب ةقلعتملا ةیدوعسلا تاعماجلا قئاثو لیلحت •

 :تانایبلا لیلحت ةلحرم  .ت

  .يئاصحلإا لیلحتلا مادختساب اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت •

  .لیلحتلا جئاتن ریسفت  •

  :ریرقتلا ةباتك ةلحرم .ث

 .ھتایصوتو ثحبلا جئاتن نمضتی يئاھن ریرقت ةباتك •
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 :تایدحتلاو رطاخملا .٣

  .ةیدوعسلا تاعماجلا لبق نم نواعتلا صقن •

  .تانایبلا ىلع لوصحلا ةبوعص  •

  .ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا صقن •

 :تایدحتلاو رطاخملا ةرادلإ ةطخ .٤

  .ةیدوعسلا تاعماجلا عم لاعفلا لصاوتلا •

  .ةفلتخملا تانایبلا عمج تاودأ مادختسا •

  .ةیفاضإ لیومت رداصم نع ثحبلا •

 :ةعقوتملا عورشملا جئاتن .٥

  .ةیدوعسلا تاعماجلا اھھجاوت يتلا يناربیسلا نملأا رطاخمل لضفأ مھف •

  .ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا نیسحتل تایصوت  •

 :عورشملا نم ةعقوتملا دئاوفلا .٦

  .ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا نیسحت •

  .نیفظوملاو بلاطلل ةساسحلا تانایبلا ةیامح  •

  .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةقثلا زیزعت •

  :عورشملا جئاتن رشنل ةطخ .٧

  .ةمكحم ةیملع تلاجم يف يئاھنلا ریرقتلا رشن •

  .ةیملع تارمتؤم يف ثحبلا جئاتن میدقت •

  .صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا تاھجلاو ةیدوعسلا تاعماجلا عم ثحبلا جئاتن ةكراشم •
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 :عورشملا لكیھ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 

 يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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لولأا   
  :يناربیسلا نملأا
   .ةیمقرلا تامجھلا نم جماربلاو تاكبشلاو ةمظنلأا ةیامح ةیلمع وھ يناربیسلا نملأا 

 .اھریمدت وأ اھرییغت وأ ةساسحلا تامولعملا ىلإ لوصولا ىلإً ةداع تامجھلا هذھ فدھت 

 :ھفادھأ 

 .ةساسحلا تانایبلا ةیامح  •

 .تامدخلا ةیرارمتسا نامض   •

 .ةسسؤملا ةعمس ةیامح   •

 :يناربیسلا نملأا رطاخم 
 .ةینورتكللإا تامجھلا .١
 .تانایبلا ةقرسو تاسسؤملا ةمظنأ قارتخا ةینورتكللإا تاقارتخلاا  •

 وأ تانایبلا فلاتلإ بوساحلا ةزھجأ ىلع ةراض جمارب رشن :ةراضلا جماربلا  •

 .تامدخلا لیطعت

 .تنرتنلإا ىلع تاسسؤملا عقاوم لیطعت :ةمدخلا نم نامرحلا تامجھ   •

 

 :ةیعامتجلاا تامجھلا .٢
 .ةیلاملا وأ ةیصخشلا مھتامولعم نع فشكلل صاخشلأا عادخ :ينورتكللإا لایتحلاا •

 نم اھنأكو ودبت ةیصن لئاسر وأ ينورتكلإ دیرب لئاسر لاسرإ :يلایتحلاا دیصتلا •

  .ةیصخشلا مھتامولعم نع فشكلل صاخشلأا عادخل ھب قوثوم ردصم

 مھتامولعم نع فشكلل صاخشلأا عادخل يسفنلا بعلاتلا مادختسا :ةیعامتجلاا ةسدنھلا •

  .ةنمآ ریغ تاءارجإ ذاختا وأ ةیصخشلا

 

  :ةیلخادلا .٣
 نع فشكلا لثم ،نوفظوملا اھبكتری دق يتلا ءاطخلأا :ةیرشبلا ءاطخلأا •

  .ةفیعض رورم ةملك مادختسا وأ أطخلا قیرط نع ةیرس تامولعم

 لیطعت وأ تانایبلا ةقرس لثم ،ةثیبخلا نیفظوملا تایكولس :ةثیبخلا تایكولسلا •

  .ةسسؤملا ةمظنأ

Mobile User
17



 
 

 

  :يناربیسلا نملأا ریبادت 

 :ةیئاقولا ریبادتلا .١
  .ةسسؤملا ةمظنأ ىلإ ھب حرصملا ریغ لوصولا عنمت جمارب :ةیامحلا ناردج •

 .ةراضلا جماربلا لیزتو فشتكت جمارب :تاسوریفلا ةحفاكم جمارب •

  .ةینملأا تارغثلا حلاصلإ ماظتناب جماربلا ثیدحت :جماربلا تاثیدحت •

  .اھنیمخت بعصی ةیوق رورم تاملك مادختسا :ةیوقلا رورملا تاملك •

 يناربیسلا نملأا رطاخمب نیفظوملا ةیعوت :يناربیسلا نملأا رطاخمب ةیعوتلا •

 .مھسفنأ ةیامح ةیفیكو

 :ةیباقرلا ریبادتلا .٢

 .ةھوبشملا ةطشنلأا فاشتكلا ةكبشلا ةكرح ةبقارم :ةكبشلا ةبقارم •

  .ةینملأا تارغثلا ىلع روثعلل ماظتناب ةسسؤملا ةمظنأ رابتخا :قارتخلاا رابتخا •

 اھردصم دیدحتل ةینورتكللإا تامجھلا يف قیقحتلا :يمقرلا يئانجلا لیلحتلا •

  .اھریثأتو

 :دادرتسلاا ریبادت  .٣
 يف ةمھملا تانایبلا نم ةیطایتحا خسنب ظافتحلاا :تانایبلل يطایتحلاا خسنلا •

  .نمآ ناكم

 ةلاح يف ةسسؤملا ةمظنأ لیغشت ةداعلإ ططخ :ثراوكلا نم دادرتسلاا ططخ •

 .ينورتكلإ موجھ عوقو
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 عضو دارفلأاو تامظنملاو تاسسؤملل يغبنی تاءارجلإاو تاسایسلا دیدحت •

 لمشی .ةینورتكللإا ةمظنلأاو تانایبلا ةیامحل ةلاعف ةینمأ تاءارجإو تاسایس

 ةیطایتحا خسن ءارجإو ،ناملأا تاثیدحت ذیفنتو ،لوصولا تایحلاص دیدحت كلذ

 .نیمدختسملاو نیفظوملل ةینملأا ةیعوتلاو بیردتلا ریفوتو ،ةمظتنم

 

 ةساسحلا تانایبلا ةیامحل ریفشتلا تاینقت مادختسا يغبنی :ریفشتلا مادختسا •

 تنرتنلإا ربع تلااصتلاا يف ریفشتلا مادختسا نكمی .ةینورتكللإا تلااصتلااو

  .ةلومحملا ةزھجلأا ةیامحو تانایبلا نیزختو

 

 حیحصتل ماظتناب تایجمربلاو ةمظنلأا ثیدحت بجی :تایجمربلا ةرادإو ثیدحت •

 لكشب تایجمربلا ةرادإ اضًیأ يغبنی .ناملأا نیسحتو ةفورعملا ةینملأا تارغثلا

  .اھب حرصملا ریغ تایجمربلا دییقتو تاحیحصتلا تیبثت للاخ نم لاعف

 

 ریغ ةیناربیسلا ةطشنلأا دصرل ماظن ءاشنإ بجی :ةباجتسلااو نملأا دصر •

 ناملأا دصر تاودأ مادختسا كلذ بلطتی .ةلمتحملا تادیدھتلا فاشتكاو ةیداعلا

 تامجھلا ةھجاومل ةیروف ةباجتسا تاءارجإ قیبطتو تلاجسلا لیلحتو

  .تادیدھتلاو

 

 نیفظوملل ةینملأا ةیعوتلاو بیردتلا ریفوت بجی بیردتلاو ةیعوتلا •

 .ةمیلسلا ناملأا تاسراممو ةیناربیسلا تادیدھتلا ىلع فرعتلل نیمدختسملاو

 ةیلایتحلاا لئاسرلاو هوبشملا ينورتكللإا دیربلا لوح ةیعوتلا كلذ لمشی

  .ةیعامتجلاا ةسدنھلا تاینقتو

 

 ةیامحلل تانایبلل ةمظتنم ةیطایتحا خسن ءارجإ يغبنی :ةیطایتحا خسنب ظافتحلاا •

 .ةینف ءاطخأ وأ تامجھل ةجیتن اھفلت وأ تانایبلا نادقف نم
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 .ةزھجلأا نیب تلااصتلااو ةیسسؤملا تاكبشلا ةیامح ىلإ ریشی :تاكبشلا نمأ •
 رورم تاملكب ةیمحم تاكبشلا نأ نم دكأتلاو ةیرانلا ناردجلا نیمأت كلذ لمشی
 .تامجھلل يدصتلاو للستلا نع فشكلا تاینقت مادختساو ةیوق
 
 فتاوھلاو بیساوحلا لثم ةینورتكللإا ةزھجلأا ةیامحب قلعتی :ةزھجلأا نمأ •

 ریفشتو رورم تاملكب ةزھجلأا نیمأت كلذ لمشی .ةیكذلا ةزھجلأاو ةلومحملا
  .ماظتناب تاقیبطتلاو جماربلا ثیدحتو اھیلع ةنزخملا تانایبلا

 

 جماربلاو ةینملأا تارغثلا نم تایجمربلا ةیامحب قلعتی :تایجمربلا نمأ •
 ةینملأا تارغثلا حیحصتل ةمظتنم ةروصب جماربلا ثیدحت كلذ لمشی .ةثیبخلا
 تایجمربلا نم ةیامحلاو تاسوریفلا ةحفاكم جمارب مادختساو ةفورعملا
 .ةثیبخلا
 
 ریغ لوصولا نم ةساسحلا تامولعملاو تانایبلا ةیامحب قلعتی :تامولعملا نمأ •

 لوصولا تاسایس ذیفنت كلذ لمشی .عورشملا ریغ مادختسلااو ھب حرصملا
 ةمدقتملا ةیامحلا تاینقت مادختساو تانایبلا ریفشتو تایحلاصلا يف مكحتلاو
  .جودزملا قیثوتلاو يمقرلا عیقوتلا لثم
 
 فاضتسملاو ةنزخملا دراوملاو تاقیبطتلاو تانایبلا ةیامح لمشی ةباحسلا نمأ •

 نم ققحتلاو ریفشتلا تاینقت مادختسا ةباحسلا نیمأت بلطتی .ةباحسلا ىلع
  .ةیداعلا ریغ تاطاشنلا ةبقارمو لوصولا يف مكحتلاو ةیوھلا
 
 .ةیلاعفب اھعم لماعتلاو ةینملأا ثداوحلل يدصتلاب قلعتی :ثداوحلل ةباجتسلاا •

 يف قیقحتلل ةباجتسا قیرف ریفوتو ثداوحلل ةباجتسا ةطخ ءاشنإ كلذ لمشی
 يف اھراركت بنجتل ناملأا زیزعتو رارضلأا مییقتو ماظنلا ةداعتساو ثداوحلا
  .لبقتسملا
 
 تامولعملا ةكراشمو ةفلتخملا تاھجلا نیب نواعتلا ربتعی :ةكراشملاو نواعتلا •

 عم نواعتلا كلذ لمشی .يناربیسلا نملأا لاجم يف ةریبك ةیمھأ تاذ ةینملأا
 .تاردابمو تاصنم يف ةكراشملاو ىرخلأا تاسسؤملاو ةموكحلا
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 ةیملعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملاا ةیمھأ
 

 ةمظنلأا ةیامحو يناربیسلا ناملأا لاجم يف ةریبك ةیمھأ ھل ماظتناب تاقیبطتلاو جماربلا ثیدحت
 تاقیبطتلاو جماربلا ثیدحت ةیمھأ زربت يتلا بابسلأا ضعب كیلإ .ةینورتكللإا ةزھجلأاو
 :ماظتناب

 تاقیبطتلاو جماربلا يف ةدیدج ةینمأ تارغث فاشتكا متی :ةینملأا تارغثلا قلاغإ .١
 ،تارغثلا هذھ قلاغإو حلاصإ متی ،ماظتناب جماربلا ثیدحت دنع .رمتسم لكشب
  .ةیناربیسلا تامجھلا دض انامأو ةبلاص رثكأ نوكی ماظنلا نأ ينعی امم
 

 جماربلا يف ةینملأا تارغثلا ةنصارقلا لغتسُی :ةثیبخلا تایجمربلل يدصتلا .٢
 يف دعاسی جماربلا ثیدحت .ةثیبخ جمارب ذیفنتو ةمظنلأا قارتخلا تاقیبطتلاو
 .ناملأا نیسحتو تارغثلا حیحصت قیرط نع ةثیبخلا تایجمربلا لوخد عنم

 
 

 تاثیدحتلا للاخ نم تاقیبطتلاو جماربلا نیسحت متی :فئاظولاو ءادلأا نیسحت .٣
 ةدافتسلاا كنكمی ،تاثیدحتلا نم ةدافتسلااب ةدیدج فئاظو ةفاضإو ءادلأا نیسحتل
 كتبرجت ززعی امم ،قیبطتلا وأ جمانربلا يف تانیسحتلاو تازیملا ثدحأ نم
 .ةیمقرلا ةمظنلأل نملآاو لاعفلا مادختسلاا ىلع كتردقو
 

 عم اقفاوت تاقیبطتلاو جماربلا ثیدحت بلطتی دق :ىرخلأا تارییغتلا عم قفاوتلا .٤
 للاخ نم .ىرخلأا تانوكملا وأ يساسلأا ماظنلا يف ىرخلأا تارییغتلا
 ،ماعلا ماظنلاو تاقیبطتلاو جماربلا نیب قفاوتلا نامض كنكمی ،مظتنملا ثیدحتلا
  .ماظنلا رارقتسا ىلع ظفاحیو قفاوتلا لكاشم نم للقی امم

 
 

 ،ماظتناب جماربلا ثیدحتب موقت امدنع :ناملأا تاثیدحتو ينف معد ىلع لوصحلا .٥
 لوصحلا كنكمی .ةروطملا ةكرشلا نم رمتسملا ينفلا معدلا نم دیفتست كنإف
 يقلت ىلإ ةفاضلإاب ،تاراسفتسا وأ لكاشم يأ دوجو ةلاح يف ينف معد ىلع
  .ةدیدجلا تادیدھتلا نم ماظنلا يمحت يتلا ةلجاعلا ناملأا تاثیدحت
 
 ىلع ظافحلل اًیساسأ ءارجإ دعی ماظتناب تاقیبطتلاو جماربلا ثیدحت ،ةیاھنلا يف
 جماربلل ةیئاقلتلا تاثیدحتلا لیعفتب ىصوی .ةیوقلا ةیناربیسلا ةیامحلاو ناملأا
 ىصوی " :يھ ةریخلأا ةلمجلا تناك .صنلا يف عطقت كانھ نوكی قیبطتلاو
 تاثیدحتلا ثدحأ ىلع لوصحلل تاقیبطتلاو جماربلل ةیئاقلتلا تاثیدحتلا لیعفتب
 .يودی ءانع نودبو رمتسم لكشب
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 يناثلا 

 

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا ىلع ةماع ةرظن

  :يعماجلا میلعتلا ماظن •

  .هاروتكدلاو ریتسجاملاو سویرولاكبلا لحارم ٣ نم نوكتی

  .میلعتلا ةرازو يعماجلا میلعتلا ىلع فرشُی

  .ةصاخو ةیموكح تاعماج كانھ 

 :تاعماجلا ددع §

 .ةیموكح ةعماج ٣٤ 

 .ةصاخ ةعماج١١ 

  :بلاطلا ددع §

  .ةبلاطو بلاط فلأ ٨٠٠ نم رثكأ

 :تاصصختلا §

 ةرادلإاو بطلاو ،ةسدنھلاو مولعلا لثم ،تلااجملا فلتخم يف ةعونتم تاصصخت رفوتت

 .لامعلأاو

 :ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا يناربیسلا نملأا رطاخم 

  ةینورتكللإا تامجھلا §

  .نیفظوملاو بلاطلا تامولعم لثم ،ةساسحلا تانایبلا ةقرسو تاعماجلا ةمظنأ قارتخا

  .تاعماجلل ةعباتلا بوساحلا ةزھجأ ىلع ةراضلا جماربلا رشن 

 .تنرتنلإا ىلع تاعماجلا عقاوم لیطعت 
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 :ةیعامتجلاا تامجھلا §
o نیفظوملاو بلاطلا ىلع ينورتكللإا لایتحلاا.  

o ةیصخشلا مھتامولعم نع فشكلل نیفظوملاو بلاطلا عادخل يلایتحلاا دیصتلا.  

o ةیرس تامولعم ىلع لوصحلل نیفظوملاو بلاطلاب بعلاتلا. 

 

 :ةیلخادلا رطاخملا •
o نیفظوملاو بلاطلا لبق نم ةیرشبلا ءاطخلأا. 

o  نیفظوملاو بلاطلا ضعب لبق نم ةثیبخلا تایكولسلا.  

 

  :ةیدوعسلا تاعماجلا اھذختت يتلا يناربیسلا نملأا ریبادت
 

 :ةیئاقولا ریبادتلا •
o ةیامحلا ناردجو تاسوریفلا ةحفاكم جمارب مادختسا.  

o  ماظتناب جماربلا ثیدحت.  

o يناربیسلا نملأا رطاخمب نیفظوملاو بلاطلا ةیعوت. 

 

 :ةیباقرلا ریبادتلا •
o ةكبشلا ةكرح ةبقارم. 

o ماظتناب ةعماجلا ةمظنأ رابتخا.  

 

  :دادرتسلاا ریبادت •
o تانایبلا نم ةیطایتحا خسنب ظافتحلاا.  

o ينورتكلإ موجھ عوقو ةلاح يف ةعماجلا ةمظنأ لیغشت ةداعلإ ططخ. 
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 نملأا ریبادت قیبطت يف ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا •
  :يناربیسلا

 :ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا صقن •
 نملأا ریبادت قیبطتل ةیفاكلا ةیلاملا دراوملا تاعماجلا نم دیدعلا كلتمت لا §

 .ةلاعفلا يناربیسلا

 يف نیصصختملا نیفظوملا نم فاك ددع تاعماجلا نم دیدعلا ىدل دجوی لا §

 .يناربیسلا نملأا

  :يناربیسلا نملأا رطاخمب يعولا صقن •
 ةیامح ةیفیكو يناربیسلا نملأا رطاخم نیفظوملاو بلاطلا نم دیدعلا كردی لا §

 .مھسفنأ

 :ایجولونكتلا يف تاریغتلا •
 ةبكاوم تاعماجلا ىلع بعصلا نم لعجی امم ،ةعرسب ایجولونكتلا روطتت §

 .ةدیدجلا تادیدھتلا

  
 

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا ىلع ةماع ةرظن

 تایولوأ نم دعیو ةریبك ةیمھأب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا عتمتی •

 تاعماجلا ریوطتو يلاعلا میلعتلا ةدوج زیزعت ىلإ ةموكحلا ىعست .ةیدوعسلا ةموكحلا         

 جماربلاو ةیتحتلا ةینبلا يف ةریبك تارامثتسا للاخ نم كلذو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملاو         

 ةصاخلاو ةیموكحلا تاعماجلا نم دیدعلا ةكلمملا يف رفوتت .يملعلا ثحبلاو ةیمیداكلأا         

 .ةیمیداكلأا جماربلاو تاصصختلا نم ةعساو ةعومجم مدقت يتلا         
 

 :ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا يناربیسلا نملأا رطاخم •
 نملأا لاجم يف تایدحت ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت ،ىرخلأا لودلا نم دیدعلا لثم •

 تایلمعلا يف ةینورتكللإا تاكبشلاو ایجولونكتلا ىلع دیازتملا دامتعلاا ببسب .يناربیسلا        
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 لمشت .ةلمتحملا ةیناربیسلا تادیدھتلل ةضرع تاعماجلا نوكت ،ةیرادلإاو ةیمیداكلأا        

 ،ةینورتكللإا ةمظنلأا قارتخا :ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا ةلمتحملا رطاخملا ضعب        

 .ينورتكللإا تامدخلا لطعتو ،ينورتكللإا سسجتلا ،ةنصرقلا ،ةساسحلا تامولعملا ةقرس       

 

 

 :ةیدوعسلا تاعماجلا اھذختت يتلا يناربیسلا نملأا ریبادت
 اھتمظنأ ةیامحو يناربیسلا نملأا زیزعتل ریبادتلا نم ادًدع ةیدوعسلا تاعماجلا ذختت

 :ریبادتلا هذھ لمشت .اھتانایبو

 

 تاءارجإو تاسایس عضوب تاعماجلا موقت :يناربیسلا نملأا تاءارجإو تاسایس ریوطت .١

 مھلماعتو ایجولونكتلا مادختسا نأشب بلاطلاو نیفظوملا ھیجوتل يناربیسلا نمللأ ةحضاو

 .ةساسحلا تامولعملا عم

 

 لوح بلاطلاو نیفظوملل ةرمتسملا ةیعوتلاو بیردتلا تاعماجلا مدقت :ةیعوتلاو بیردتلا .٢

 ىلع فرعتلا ةیفیك ملعت كلذ يف امب ،اھعم لماعتلا ةیفیكو يناربیسلا نملأا رطاخم

 .ىرخلأا ةینورتكللإا تامجھلاو ةیلایتحلاا ينورتكللإا دیربلا لئاسر

 
 

 مظتنم لكشب تاعماجلا ةمظنأو ةیامحلا جمارب ثیدحت متی :ةمظنلأاو جماربلا ثیدحت .٣

 ھجاوت يتلا تایدحتلا تاحیحصتلا تیبثتو ،ةدیدجلا ةیناربیسلا تادیدھتلا ةھجاومل

 ،ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع :يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت يف ةیدوعسلا تاعماجلا

  .يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطتو ذیفنت يف تایدحت ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت
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 ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت يتلا تایدحتلا

 

 ایجولونكت يف ةریبك ةیلام تارامثتسا بلطتی يناربیسلا نملأا ریبادت قیبطت :ةفلكتلا .١

 تاعماجلا ىلع بعصلا نم نوكی دق .نیفظوملا بیردتو ةمظنلأا ثیدحتو ةیامحلا

 .تایدحتلا هذھ ةیبلتل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا صیصخت

 

 يف ةصصختملا تاربخلاو تاراھملا يف اصًقن تاعماجلا ھجاوی دق :تاراھملا صقن .٢

 ذیفنتل ةمزلالا رداوكلا بیردتو فیظوت بعصلا نم نوكی دق .يناربیسلا نملأا لاجم

 .يناربیسلا نملأا جمارب ةرادإو

 

 قیبطت بلطتی يلاتلابو ،رارمتساب يناربیسلا نملأا تادیدھت روطتت :رمتسملا رفاوتلا .٣

 فیكتلا ةیدوعسلا تاعماجلا ىلع بجی .ارمًتسم انًیسحتو اثًیدحت يناربیسلا ناملأا ریبادت

 .تانایبلاو ةمظنلأا ةیامحل ةثیدحلا تاینقتلاو تاءارجلإا رفاوت نامضو تایدحتلا هذھ عم

 

 نیناوقلل لاثتملاا لاجم يف تایدحت تاعماجلا ھجاوت :ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تایدحتلا .٤

 بلاطلل ةیصخشلا تانایبلا ةیامح كلذ يف امب ،يناربیسلا نملأاب ةقلعتملا حئاوللاو

 ةلصلا تاذ ةیلحملا تاعیرشتلاب مازتللاا ةیدوعسلا تاعماجلا ىلع بجی .نیفظوملاو

 .يناربیسلا نملأا زیزعتل مزلالا يمیظنتلاو ينوناقلا راطلإا ریفوتو
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 :ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا لوح ةیفاضلإا لیصافتلا 
 

 تاكارشلاو نواعتلا زیزعت ىلع ةیدوعسلا تاعماجلا لمعت :تاكارشلاو نواعتلا .١

 تاكرشلاو ةیموكحلا تاھجلا كلذ يف امب ،يناربیسلا نملأاب ةینعملا تاھجلا عم

 تاربخلاو تامولعملا لدابت متی .ىرخلأا ةیمیداكلأا تاسسؤملاو ةصاخلا

 .يمیلعتلا عاطقلا يف يناربیسلا نملأا تاردق زیزعتل ةدیجلا تاسرامملاو

 

 ةینمأ صوحف ءارجإب تاعماجلا ضعب موقت :قارتخلاا رابتخاو ينملأا صحفلا .٢

 .ةینورتكللإا ةمظنلأا يف فعضلاو تارغثلا دیدحتل قارتخا تارابتخاو ةیرود

 .ةفشتكم تارغث يأ حلاصإو ةمظنلأا نامأ نیسحتل تارابتخلاا هذھ مادختسا متی

 
 

 ةبسوحلا ىلع ةیدوعسلا تاعماجلا ضعب دمتعت :ةنملآا ةیباحسلا ةبسوحلا .٣

 نامضل ةمدقتم نامأ تاءارجإ ذاختا متی .تانایبلا ةجلاعمو نیزختل ةیباحسلا

 قیبطتو ریفشتلا تاینقت مادختسا لثم ،ةباحسلا يف ةنزخملا تانایبلا ةیامح

 .ةبسانملا لوصولا تاسایس

 

 تاعماجلا يف لوصولاو ةیوھلا ةرادإ ةمظنأ ذیفنت متی :لوصولاو ةیوھلا ةرادإ .٤

 لثم تاینقت قیبطت متی .ةساسحلا دراوملاو ةمظنلأا ىلإ لوصولا يف مكحتلل

 نامأ ىلع ظافحلل ةمدقتملا تایحلاصلا تادادعإو لماوعلا ةددعتملا ةیوھلا ققحت

 .تامولعملاو تانایبلا
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 يناربیسلا نمللأ ةباجتسلاا قرف ءاشنإب تاعماجلا موقت :نملأا ةباجتساو دصر .٥

 عیرس لكشب اھعم لماعتلاو ةیناربیسلا تادیدھتلاو هابتشلاا ةطشنلأا دصرل

 يعانطصلاا ءاكذلاو تلاجسلا لیلحتو نملأا دصر تاودأ مادختسا متی .لاعفو

 .ةدیدجلا تادیدھتلاو ةیداعلا ریغ ةطشنلأا فاشتكلاا

 
 يف امھًم ارصًنع بلاطلاو نیفظوملل ةینملأا ةیعوتلا ربتعت :نیمدختسملل ةیعوتلا .٦

 لوح نیمدختسملل رمتسم بیردت ریفوتب تاعماجلا موقت .يناربیسلا نملأا

 ىلع فرعتلا كلذ يف امب ،تادیدھتلا نم ةیاقولاو يناربیسلا ناملأا تاسرامم

 لوح تامولعملا نم دیزم میدقت اضًیأ نكمم ينورتكللاا لایتحلاا لئاسر

 بغرت يذلا عوضوملاب ينربخأ طقف .كلذ يف بغرت تنك اذإ ىرخأ عیضاوم

 .ھنع دیزملا ةفرعم يف
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 ثلاثلا 

 

 يناربیسلا نملأا ءاربخ عم تلاباقملا جئاتن لیلحت •

 
 :تانایبلا عمج .١
v عاطقلا ،ةموكحلا( تاعاطقلا فلتخم نم يناربیسلا نملأا ءاربخ عم تلاباقم ءارجإ 

 .)ةیمیداكلأا ،صاخلا

v اھلیلحتو تلاباقملا لیجست. 

 

 .ءاربخلا لبق نم اھحرط مت يتلا ةماھلا طاقنلاو ةیسیئرلا تاعوضوملا دیدحت •

 
 :تانایبلا لیلحت .٢
v ددع دیدحت :ددرتلا لیلحت :لثم ىوتحملا لیلحت تاینقت مادختساب تلاباقملا ىوتحم لیلحت 

 .تارابعلاو تاملكلا راركت تارم

v ةرقفلاو ةلمجلا قایس يف تارابعلاو تاملكلا ىنعم مھف :قایسلا لیلحت. 

v ءاربخلا لبق نم اھنع ریبعتلا مت يتلا ءارلآاو رعاشملا دیدحت :رعاشملا لیلحت. 

 

 :جئاتنلا ریسفت .٣

v نملأا لاجم يف صرفلاو تایدحتلاو ةیسیئرلا تاھاجتلاا دیدحتل لیلحتلا جئاتن ریسفت 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يناربیسلا

v يمیدقت ضرع وأ بوتكم ریرقت يف جئاتنلا ةغایص.  

v  يف يناربیسلا نملأا جمارب يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتل لیلحتلا جئاتن ریسفت 

  .ةیدوعسلا تاعماجلا

v يمیدقت ضرع وأ بوتكم ریرقت يف جئاتنلا ةغایص. 
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 :لیلحتلا جئاتن ریسفت •
  

 :تلایلحتلا جئاتن جمد .١
v تاعماجلا قئاثو لیلحت جئاتن عم تلاباقملا لیلحت جئاتن جمد.  

v  جئاتنلا نیب فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ دیدحت. 

 

 :جئاتنلا ریسفت .٢

v دیدحتل جئاتنلا ریسفت: 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يناربیسلا نملأا لاجم يف ةیسیئرلا تاھاجتلاا §

  .ةیدوعسلا

 .يناربیسلا نملأا لاجم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ھجاوت يتلا تایدحتلا §

  .يناربیسلا نملأا لاجم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةحاتملا صرفلا §

 

  :جئاتنلا ةغایص .٣

  .يمیدقت ضرع وأ بوتكم ریرقت يف جئاتنلا ةغایص §

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يناربیسلا نملأا جمارب نیسحتل تایصوت میدقت  §
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 :ىوتحملا لیلحت تاودأ

 

v QDA MINER: لثم ىوتحملا لیلحت تاینقت نم دیدعلا معدت ةیوق ىوتحم لیلحت ةادأ 

  .رعاشملا لیلحتو قایسلا لیلحتو ددرتلا لیلحت

v MAXQDA: لیلحت تازیم نم ةعساو ةعومجم معدت ةعئاش ىرخأ ىوتحم لیلحت ةادأ 

  .توصلاو روصلاو صوصنلا لیلحت لثم ،ىوتحملا

v NVIVO: لیلحت معدتو ،ةیعامتجلاا مولعلا يف مادختسلاا ةعئاش ىوتحم لیلحت ةادأ 

 .ویدیفلاو توصلاو ،روصلاو ،صوصنلا

v ATLAS.TI: ویدیفلاو توصلاو روصلاو صوصنلا لیلحت معدت ةیوق ىوتحم لیلحت ةادأ 

 .ةیعامتجلاا تاكبشلا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب
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 عبارلا

 تایصوتلاو جئاتنلا

  :ثحبلا اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا مھأ 

  :يناربیسلا نملأاب يعولا •
v يناربیسلا نملأا رطاخمب سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا يعو ةلق.  

v  يناربیسلا نملأا لوح ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا جماربلا صقن.  

 

 :يناربیسلا نملأل ةیتحتلا ةینبلا •

v تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا ةمظنأ ةیافك مدع.  

v  يناربیسلا نملأا تاینقت يف رامثتسلاا صقن. 

  

  :ةینملأا تاسرامملا •

v سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا لبق نم يناربیسلا نملأل تاسرامملا لضفأ عابتا مدع. 

v ةیوق رورم تاملك مادختسا ةیمھأب يعولا صقن.  

 

 :ةیناربیسلا تادیدھتلا •

v ةراضلا جماربلاو يلایتحلاا دیصتلا تامجھل ضرعتلا.  

v سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلل ةیصخشلا تانایبلا قارتخا. 
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 :ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا نیسحتل تایصوت

  :يعولا ىوتسم عفر •
v يناربیسلا نملأا رطاخم لوح ةیعوت تلامح میظنت.  

v سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلل يناربیسلا نملأا لوح ةیبیردتو ةیمیلعت جمارب میدقت.  

 

 :يناربیسلا نملأل ةیتحتلا ةینبلا نیسحت •
v ةثیدحلا يناربیسلا نملأا تاینقت يف رامثتسلاا.  

v يناربیسلا نملأا ةمظنأ ةرادلإ يناربیسلا نملأا ءاربخ فیظوت. 

 

 :ةینملأا تاسرامملا زیزعت •

v ةعماجلا ءاحنأ عیمج يف يناربیسلا نملأل تاسرامملا لضفأ قیبطت. 

v  ةیوق رورم تاملك مادختساب سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا مازلإ.  

 

 :ةیجراخلا تاھجلا عم نواعتلا •

v تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا نیسحتل ةصاخلاو ةیموكحلا تاھجلا عم نواعتلا. 

 

  :ثحبلا عوضوم •

v يف يعماجلا میلعتلا حسم :ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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 ةمتاخلا

 

 نملاا رطاخم لیلحت( ىلإ ةیدؤملا بابسلأاو لماوعلا فلتخم نع ھیف ثحب يذلا ثِحب متتخا

 ثیح ،)ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يعماجلا میلعتلا حسم : ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا

 ىلإ كلذك تقرطتو ةیلاكشلإا هذھ فلخ فقت يتلا تاكرحملاو عفاودلا ایلیصفت تضرعتسا

 دارفلأل ةیصوت ھجاواو ،)ثحبلا اھلوانت يتلا تایصوتلاو جئاتنلاو راكفلأل طیسب صخلم

 ةعارضلا فكأ عفرنو ،يتسارد عوضومب ةطبترملا رییاعملاو نیناوقلا زربأب مازتللاا ةرورضب

 ،باسحلا موی مكلامعأو يلامعأ نازیم يف لاقثم ثحبلا اذھ لعجی نأ - لجو زع - الله ىلإ

 يف يارلا لصفلا مھست يتلا ةعفانلا ثاحبلأا نم دیزملا زاجنلإ ينقفوی نأ ىلاعتو ھناحبس لاساو

 .تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا Ç دمحلاو ،لكك ةیملاسلإا ةملأاو نیملسملا ةمدخ
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 ةقباسلا تاساردلا

 "٢٠٣٠ ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا قیقحت تابلطتم •

 ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا قیقحت تابلطتم ةساردلا هذھ للحت )٢٠٢٠(

 تاعماج ثلاث يف نیینقتلا نیفظوملا ىلع ةنابتسلاا( ثحب ةادأ قیبطت للاخ نم

  .ةیدوعس

 

 ةنیدمب ةماعلا سرادملا يف يناربیسلا نملأاب ةطسوتملا ةلحرملا تاملعم يعو ةجرد •

 ةطسوتملا ةلحرملا تاملعم يعو ىوتسم ةساردلا هذھ میقت :)٢٠٢٠( "ضایرلا

  .ضایرلا ةنیدمب ةماعلا سرادملا يف يناربیسلا نملأا رطاخمب

 
 

 هذھ مدقت :)٢٠١٩( "يدوعسلا يلاعلا میلعتلا يف يناربیسلا نملاا راطإ تاراشتسا" •

 ئدابم لوانتتو ،يدوعسلا يلاعلا میلعتلا يف يناربیسلا نملأل امًاع ارًاطإ ةساردلا

 ،تاسایسلاو ،ةیناربیسلا تادیدھتلاو تامولعملا ةینقت ةمظنأ تانوكمو ينملأا میمصتلا

  .تایقلاخلأاو ،تاعیرشتلاو

 

 "رصمب ةیئادتبلاا سرادملا يف ةیناربیسلا رطاخملا ةرادلإ ةحرتقملا تاءارجلإا" •

 ،ةیئادتبلاا سرادملا يف ةیناربیسلا رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ةساردلا هذھ شقانت )٢٠١٨(

 .رطاخملا هذھ يف مكحتلل ةحرتقم تاءارجإ مدقتو
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 ثحبلا ةیجھنم

 

 :ةمدقملا .٣,١

 يناربیسلا نملاا رطاخم لیلحت( قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 .)ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يعماجلا میلعتلاب

 

 :تافیرعتلا

 يللاا بساحلا تاكبشو ةزھجأ ىلع تامولعملا نما :يناربیسلا نملال يئارجلاا فیرعتلا .٣،٢

 .ثدحی دق فلاتخا وا رییغت وا ھب حرصم ریغ وا دوصقم ریغ لخدت يأ نم

 

 ةمظنملل يناربیسلا نملأا رطاخم دیدحت لقتسملا ریغتملا( يناربیسلا نملأا رطاخم .٣,٢,١

 كلذكو ،ةمظنملا تاءارجإو تاسایسل اقفو ةینقتلاو ةیتامولعملا اھلوصأ ةیامحل اھتاراداو اھمییقتو

 .ةقلاعلا تاذ ةیمظنتلا تابلطتملا

 

 تاءارجلإاو توطخلا ةعومجم يھ :)عباتلا ریغتملا( يناربیسلا نملأل ةیاقولا ریبادت .٣,٢,٢

 يذھ فدھت ةیناربیسلا تادیدھتلا نم ةیمقرلا تانایبلاو ةمظنلأا ةیامحل اھذاختا متی يتلا

 قیبطتو عوقولا لبق اھل يدصتلا ویناربیسلا تادیدھتلا نع ربكملا فشكلا ىلإ تایئارجلاا

 .ةمزلالا ةینملأا طباوضلا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقت وأ قرطو ثحبلا عمتجم

 

 ثحبلا عمتجم .٣,٤,١

 ثحبلا عمتجم )١( مقر لودج

 صاخشلأا ددع تایفصتلا عاطقلا
تابلاطلاو بلاطلا  ةیدوعسلا تاعماجلا  ٦٠ 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 ثحبلا ةنیع .٢,٤,٣
 ثحبلا ةنیع )٢( مقر لودج

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع
 تاعماجلاب تابلاطلاو بلاطلا فادھتسا

  ةیدوعسلا
 ةبلاطو بلاط ٥٠-٤٠

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 :ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط .٣,٤,٣
 .تابلاطلاو بلاطلا نم ةعومجم ىلع ةعیزوت متی(Google from) نایبتسا طبار قیرط نع
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 تانایبلا عمج قرط
 

 )يناربیسلا نملاأ رطاخم( لقتسملا ریغتملا .٣,٥
 لقتسملا ریغتملا )٣( مقر لودج

 تانایبلا داعبلأا داعبلاا ریغتملا
 ٦ يناربیسلا نملأا رطاخم يناربیسلا نملأا رطاخم

 )٢٠٢٤( ثحابلا ةطساوب

 
 )يناربیسلا نملأل ةیاقولا ریبادت( عباتلا ریغتملا .٣,٥,٢

 عباتلا ریغتملا )٤( مقر لودج

 تانایبلا ددع داعبلاا ریغتملا

 نملأل ةیاقولا ریبادت
 يناربیسلا

 اھذختت يتلا ةیاقولا ریبادت
 نملأل ةیدوعسلا تاعماجلا

 يناربیسلا
٦ 

 )٢٠٢٤(:ثحابلا ةطساوب
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 تانایبلا عاونأ
 :ةیلاتلا تاجاتنتسلااو لیلحتلا میدقت يننكمی ،ةمدقملا ةیوناثلاو ةیلولأا تانایبلا ىلع ءًانب

 

 :ةیلولأا تانایبلا لیلحت

 

 اھللاخ نم نكمی ثیح ،ةساردلا هذھ يف ةیلولأا تانایبلا عمجل ةبسانم ةادأ نایبتسلاا دعت -

 .نیفدھتسملا نیكراشملا نم ثحبلا عوضوم نع ةلماش تامولعم ىلع لوصحلا

 

 تانایبلا میدقت يف مھنواعتو عوضوملاب نیكراشملا مامتھا ىلإ ریشی عفترملا ةباجتسلاا لدعم-

 .ةساردلل ةبولطملا

 

 جارختسا نم نكمُی ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ةیلولأا تانایبلل مدقتملا يمكلا لیلحتلا -
 .تاجاتنتسلااو جئاتنلا طابنتسلا ةماھلا ةیئاصحلإا سییاقملاو تارشؤملا

 

 :ةیوناثلا تانایبلا لیلحت
 

 ةساردلا معدی يوق يرظن راطإ ءانب يف دعاست ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلل ةلماشلا ةعجارملا-
 .ةقباسلا تایبدلأاب جئاتنلا طبرو ةینادیملا

 

 يف يناربیسلا نملأل ةینورتكللإا عقاوملا ربع ةحاتملا تانایبلاو تامولعملا ىلع علاطلاا-

 .ثحبلا دیق عوضوملل يلیغشتلاو يمیظنتلا قایسلا مھف نم نكمی يعماجلا میلعتلا

 

 عوضوملل ةقیمعو ةلماش ةیؤر ریوطت يف مھاسُی ةیوناثلا تانایبلل يجھنملا ریسفتلاو لیلحتلا-

 .ھبناوج فلتخم نیب طبرلاو
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 تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرط
 

 تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم تانایبلا عمج دعب

 ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت امك .ىنعم

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل

 ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخلا

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا

 .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت

 ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل )يفاشكتسلاا( يلماعلا لیلحتلا قدصلا تارابتخا

 رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب افلأ خابنورك رابتخا تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت

 ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصون رابتخا ءارجإ مت .تقولا

 .ةنیعلا عمتجم صئاصخل

 ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب
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 ةمتاخلا

 

 ةئیب يف يناربیسلا نملأا رطاخم مییقتو دیدحتل ةلماش ةیجھنم فاشكتسا مت ،ثحبلا اذھ يف

 ةیسیئرلا بناوجلا ىلع ءوضلا طیلست مت ،لحارملا ددعتم جھن عابتا للاخ نم يعماجلا میلعتلا

 .قایسلا اذھ يف تاعماجلا اھھجاوت يتلا تایدحتلاو ةلمتحملا يناربیسلا نملأا رطاخملا

 

 مھفل يلاعلا میلعتلا يف تامولعملا نمأب ةقلعتملا تایبدلأل ةلماش ةعجارم ءارجإ مت ً،لاوأ

 رطاخملا دیدحتل رطاخملا مییقت لمع راطإ مادختسا مت مث .ةیلاحلا تاسرامملاو تاھاجتلاا

 .تاعماجلا يف ةیرشبلا دراوملاو ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ھجاوت يتلا ةلمتحملا تادیدھتلاو ةیسیئرلا

 

 ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو فاشكتسلا ةیئاصقتسا ةسارد ءارجإ مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ةعونتم ةعومجم نع جئاتنلا تفشك دقو .اھترادإ يف مھتایولوأو رطاخملا هذھ لوح نییسیئرلا

 نییفاكلا ریغ بیردتلاو يعولا كلذ يف امب ،تاعماجلا اھھجاوت يتلا ایاضقلاو تایدحتلا نم

 تامجھلل يدصتلل دادعتسلاا فعضو ،ةیمقرلا تاینقتلا ىلع دیازتملا دامتعلااو ،نیفظوملل

 .ةیناربیسلا

 

 زیزعتل ةمدقملا ثحبلا اذھ جئاتن نم يعماجلا میلعتلا ىلع نومئاقلا دیفتسی نا ىنمتن ،ماتخلا يف

 .ةمیلعتلا مھتاسسؤم يف يناربیسلا نملأا
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 عبارلا لصفلا

  ةمدقملا .٤,١

 جماربلا مادختسابً ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنلً اضرع لصفلا اذھ لوانتی

 يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلإا SPSS ةیئاصحلإا

 ةمدختسملا تانابتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلإا SPSS مادختساب ةساردلا لحم ةنیعلل

 ىدمو ثحبلا تایضرف رایتخا لجا نم ،ةیلاحلا ةساردلا ةنیع نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف

 .٢٨ SPSS ربع طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت ءارجا ،جذومنلا ةمءلام

 

  ةساردلا ةنیع صئاصخ .٤,٢

 .ةعماجلا مسأ- يمیلعتلا ىوتسملا -رمعلا -سنجلل اقفو ةساردلا ةنیع عیزوت مت •

 تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلا ةیوئملا بسنلاو راركتلا باسح مت •

 :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا

o ىثنا-ركذ( لمشی سنجلا( 

o ٤٠ ىلإ ٣٠( )٣٠ ىلإ ٢٥( )٢٥ ىلإ ١٨( لمشت ةیرمعلا ةئفلا( 

o هاروتكد-ریتسجام-سویرولاكب( لمشت يمیلعتلا ىوتسملا( 

o ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تاعماج عیمج( لمشت ةعماجلا مسأ( 
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 ریغتملا ریغتملا تائف ددعلا ةیلامجلإا ةنیعلا ةبسن

 ركذ 10 77,8

 ىثنا 35 22,2 سنجلا

 يلامجلاا 45 100

 ٣٠ ىلإ ١٨ 25 33,3

  ةیرمعلا ةئفلا
 ٣٠ ىلا ٢٥ 11 24,4

 ٤٠ ىلإ ٣٠ 19 42,3

 يلامجلاا 45 100

  سویرولاكب 41 91,1

  ریتسجام 4 8,9  يمیلعتلا ىوتسملا

 يلامجلاا 45 100

22.2 10 
 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج

  لصیف

  ةعماجلا مسأ

 لصیف كلملا ةعماج 7 15.6

  نارجن ةعماج 3 6.7

  لئاح ةعماج 2 4.4

  ةشیب ةعماج 2 4.4

  ىرقلا مأ ةعماج 2 4.4

 ةبیط ةعماج 1 2.2

  زیزعلا دبع كلملا ةعماج 3 6.7

 لورتبلا ةعماج 1 2.2
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 ةینادیملا ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 

 :ةیتلاا جئاتنلا صلاختسا مت )٥( مقر لودجلا تانایب نم

 ددع امنیب ٫ثانلآا ددع نم لقا روكذلا ددع نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :سنجلل ةبسنلاب-

 يلامجا نم %٢٢٫٢ةبسنب ةدرفم١٠ روكذلا تغلب ثیح ٫ روكذلا نم ددع ربكأ لكشی ثانلإا

 لكشلاب حضوم امك .ةنیعلا يلامجا نم % ٧٧٫٨ ةبسنب ةدرفم٣٥ ثانلإا ددع تغلب امنیب ،ةنیعلا

 :يلاتلا

 

 

 

 

 

 

 هرون ةریملأا ةعماج 4 8.9

  ةعماجلا مسأ

  ءارقش ةعماج 1 2.2

  ماطس ةعماج 2 4.4

 دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج 1 2.2

 دوعس كلملا ةعماج 3 6.7

 دلاخ كلملا ةعماج 1 2.2

  ةیدوعسلا ھینورتكللاا ةعماج 2 4.4

 يلامجلاا 45 100
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 نم ةیرمعلا ةئفلا امنیب %٣٣،٣ ةبسنب ھنس ٢٥ىلا١٨ ةدرفم١٥ ناف :رمعلاب قلعتی امیف امأ-

 اھب ءاج ةنس ٤٠ ىلإ ا٣٠نم ةیرمعلا ةئفلا .%٢٤٫٤ ةبسنب ةدرفم١١ اھب ءاج ةنس ٣٠ ىلا٢٥

 .كلذ حضوی لكشلا %٤٢٫٣ ةبسنب ةدرفم ١٩

 

 

 

 

 ةبسنب ةدرفم ٤١ سویرولاكبلا لھؤم نولمحی نم ددع غلب :يمیلعتلا ىوتسملل ةبسنلاب امأ-

 ةبسنب ةدرفم ٤ ریتسجاملا لھؤم نولمحی نم ددع غلب امنیب .ةنیعلا دارفأ يلامجا نم %٩١,١

 .كلذ حضوی يلاتلا لكشلا .ةنیعلا ددع يلامجإ نم ٨,٩
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 ةبسنب ةدرفم ١٠ غلب لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ددع ناف :ةعماجلا مساب قلعتی امیف-

 ءاج نارجن ةعماج امنیب %١٥٫٦ ةبسنب ةدرفم ٧ اھب ءاج لصیف كلملا ةعماج امنیب %٢٢٫٢

 ةعماج تءاج .%٤٫٤ ةبسنب ةدرفم ٢ اھب ءاج لئاح ةعماج امنیب %٦٫٧ ةبسنب ةدرفم ٣ اھب

 ةعماج اھب ءاج امنیب %٤.٤ ةبسنب ةدرفم ٢ ىرقلا مأ ةعماج تءاج %٤.٤ ةبسنب ةدرفم ٢ ةشیب

 ةعماج ،%٦.٧ ةبسنب ةدرفم ٣ زیزعلا دبع كلملا ةعماج امنیب ،%٢.٢ ةبسنب ةدرفم ١ ةبیط

 ةبسنب ةدرفم ٤ اھب ءاج ةرون ةریملأا ةعماج امنیب %٢.٢ ةبسنب ةدرفم ١ نداعملاو لورتبلا

 ةبسنب ةدرفم ٢ اھب ءاج ماطس ةعماج ،%٢.٢ ةبسنب ةدرفم ١ اھب ءاج ءارقش ةعماج ،%٨.٩

 دوعس كلملا ةعماج امنیب %٢.٢ ةبسنب ةدرفم ١ اھب ءاج دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،%٤.٤

ً اریخاو %٢.٢ ةبسنب ةدرفم ١ اھب ءاج دلاخ كلملآ ةعماج ،%٦.٧ ةبسنب ةدرفم ٣ اھب ءاج

 يلاتلا لكشلا .ةنیعلا يلامجا نم %٤.٤ ةبسنب ةدرفم ٢ اھب ءاج ةیدوعسلا ةینورتكللإا ةعماج

 .كلذ حضوی
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  ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملاو قدص .٤.٣.١

 قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم
 نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانابتسللأ يلخادلا

 مت امنیبAverage Variance Extracted.   (AVE)جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیط
 خابنورك افلأ ةمیق :نم لاك سایق قیرط نع ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق

Cronbach’s alpha ، بكرملا تابثلا ةمیق   reliability Compositeلماعم ةمیق و 
 A-rho, ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم (SEM) Structural equation modelling ، 
 .كلذ حضوت ةیلاتلا لودجلاو تارقفلا .٢٨ رادصلإاب SSPS يئاصحلاا لیلحتلا جمانرب مادختساب
 
 

  ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص .٤.٣.١
 

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت
 Average Variance جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق

Expected (AVE) . 
 
 يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص •
 تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلأ يلخادلا قاستلاا سایقب ةثحابلا تماق اذل ،ھیلإ يمتنت
 )١٩٧٤( ةساردل اقفو ،ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلإا

Kaiser ةنابتسلأا نم ھفذح متی ٠٫٥ نم لقأ طابترلاا لماعم. 
 
 سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا •
 نوكت نا بجی يتلا ،AVE  جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا سفن
 ) Hair et al.)٢٠٠٦( ل اقفو ٠٫٥ نم ربكأ اھتمیق
 ،يرایعملا فارحنلإا ،طابترلإا تلاماعم (: ــب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا
 قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب - P value،ةمیقو ،ةبوسحملا T ةمیق
 قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحإ كلذك ،تانابتسلإ يلخادلا قاستلاا
 :يلی امك ،٢٨رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم كلذو ،تانابتسلإ يبراقتلا
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 سییاقمل يبراقتلاو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخاب ةصاخلا SPSS جئاتن )٦( مقر لودجلا
 :ةساردلا تاریغتم

 

 

 SPSS جمانرب ةینادیملا ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع دامتعاب بلاطلا دادعأ نم :ردصملا

 

 :ىلعلأاب لودجلا نم حضتی
 
 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :يناربیسلا نملاا رطاخم سایقم ▪
 تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠٫٧. نم ربكأ میق دنع ،اھل ةعباتلا ریغتملا
 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠١, نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد
 نا حضتی ، AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلا نم ،كلذك .سایقملل
 يبراقتلا قدصلا ققحت دقف ،كلذل اقفو ٠٫٥, < ٠٫٥٦٥ وھ يناربیسلا نملاا رطاخم ریغتمل ھتمیق
  .ةنابتسلال

 
 

 ریغتملا
P 

Values 

 فارحنلاا
 يرایعملا

 تارابعلا KMO طابترلاا لماعم
 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 
 ریغتملا

  لولأا

 

 رطاخم

 نملاا

 يناربیسلا

 .45837 .867 

.614 

A1 

0.670  

 .58861 .727 A2 

 .82572 .682 A3 

 .77329 .640 A4 

 .46818 .435 A5 

 .52223 .913 A6 

 ریغتملا

 يناثلا

 ریبادت

 نملاا

 يناربیسلا

 .53936 .844 

.687 

B1 

0.856 0.728 

 .77720 .831 B2 

 .69486 .687 B3 

 .86340 .822 B4 

 .77720 .772 B5 

 .70711 .715 B6 
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 ریبادت ریغتم سیقت يتلا تارابعلل طابترلاا تلاماعم عیمج :يناربیسلا نملاا ریبادت سایقم ▪
 ققحتو ةیوق ھیرس ماقرا عضو يناربیسلا نملاا رطاخم نم ةیامحلل )يناربیسلا نملال ةیاقولا
 ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠٫٧ نم ربكأ اھتمیق( نیتوطخب
 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠١, نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحا
 AVE،جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلا نم ،كلذك .هداعبأب سایقملل
 نم ةیامحلل داعبلأا جرختسملا نیابتلا طسوتم میق كلذك ,٠٫٧٣٦, يواسی يذلا لكك ریغتمل
 نیتوطخب ققحتو ةیوق ھیرس ماقرا عضو يناربیسلا نملاا رطاخم
 يبراقتلا قدصلا ققحت دقف ،كلذل اقفو .بیترتلا ىلع) ٠.٦٨٠٫ ٠٫٧٧٠, ٠٫٧٥٨, :يھ(
 .ةنابتسلال
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 ةساردلا ةادأ تابث .٣.٢

  
 مت ول امیف ریبك لكشب اھرییغت مدعو نایبتسلإا جئاتن يف رارقتسلإا :ىلإ نایبتسلإا تابث ریشی
 تانابتسلاا تابث سایقل ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم ةدع ةنیعلا دارفأ ىلع اھعیزوت ةداعإ
 ،٢٨ رادصلإا SPSS ةطساوب خابنورك افلأ میق باستحإ مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا
 تابثلا ققحتی ىتح ٠٫٧ نم ربكأ ةثلاثلا میقلا نوكت نا بجی ، Hair et al )٢٠١٠( ل اقفو
 .سایقملل

. 

  ةساردلا تادلآ تابثلا سایق

 .ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 
 :يلی امك ةساردلا سییاقمل تابثلا تلاماعم میق نأ ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 
 تابثلا ،خابنورك افلأ( میق نا ةیئاصحلاا جئاتنلا ترھظأ :يناربیسلا نملاا رطاخم سایقم ▪
 ىلع ٠.٦٧٠،٠.٦٨٩،٠.٦٧٠:مھ)rho-A ةمیقو، Composite reliability  بكرملا
 تابث ققحت دقف ،Hair et al)٢٠١٠( لً اقفو .٠.٥نم ربكأ میقلا عیمج ىلإ ریشی امم .بیترتلا
 .سایقملا

 Cronbach’s alpha تارابعلا ددع ریغتملا

 نملاا رطاخم

 يناربیسلا

 نملاا رطاخم

 يناربیسلا
6 

.693 

.670 

.652 

.577 

.661 

.595 

.566 

 نملاا ریبادت

 يناربیسلا

 نملاا ریبادت

 يناربیسلا
6 

.688 

.685 

.640 

   .654 

.698 

.645 

.627 
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 تابثلا ،خابنوركً افلا( میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :يناربیسلا نملال ةیاقولا ریبادت سایقم ▪
 ٠.٦٨٥،٠.٦٧٨،٠.٦٨٥مھ لكك سایقملل )rhi-A ةمیقو،Composite reliability بكرملا

 ةمیقو، Composite reliabilityبكرملا تابثلا ،خابنوركً افلا( میق ،كلذك .بیترتلا ىلع
tho-A(رطاخملا نم ةیامحلا ،مھ بیترتلا ىلع ،يناربیسلا نملال ةیاقولا ریبادت تاسرامم داعبلا 

 عیمج نأ ىلإ ریشی امم .ةیناربیسلا رطاخملا نم ةیامحلا ،)٠.٦٣٦،٠.٦٧٩،٠.٦٣٦( :ةیناربیسلا
 .سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠( Hair et alل اقفو .٠.٥نم ربكأ میقلا

 
 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص تتبثا يتلا ،ىلعلأاب ةیئاصحلاا جئاتنلل اقفو
 ،اھب قوثولاو قیبطتلل تانابتسلاا هذھ ةیحلاصو اھجئاتن ىلع دامتعلاا ةیناكمإ ينعی امم ،ةیلاحلا
 .ةساردلا ضورف رابتخاب ةصاخلا تلایلحتلا ءارجإ يف اھمادختساو
 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 :يلی امل اقفو ،يسامخلا تركیل سایقمل اقبط ،سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت دق

 

 

 :ةیلاتلا ةلداعمللً اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

  يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت

 ]%٢٠= )يسامخلا سایقملا(٥ ةمسق١٠٠[

 :يلی امك ،ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی

  ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد 

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 %يبسنلا نزولا )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا  يباسحلا طسوتملا ةمیق
 )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا/ةسرامملا

 نم لقا ىلإ ١ نم

١.٨٠ 
 ةدشب قفاوم ریغ

 نم لقا ىلإ ٢٠ نم

٣٦% 
 ادج ضفخنم
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 دامتعلإاب ةیباسحلا طاسولأا ىف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلاتلا لودجلا حضوی
 ةللادب قلعتملا لودجلل اقبط تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو ،يسامخلا تركیل سایقم ىلع
 ىلعلأاب لودجلا يف حضوملا يباسحلا طسوتملا ةللاد ىلإ رظنلا متی ثیح .يباسحلا طسوتملا
 كلذو ،اھداعباو يناربیسلا نملاا ریبادت ىوتسم كلذكو يناربیسلا نملاا رطاخم ىوتسم ةفرعمل
 :يلی امك كلذو .ةساردلا ةنیع رظن ةھجول اقفو
 

  ةساردلا تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا
 

 

 

 تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملاب صاخلا ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 :يلی ام ةساردلا

 ماعلا هاجتلاا نا ىلا :)يناربیسلا نملاا رطاخم( لقتسملا ریغتملا فیصوت جئاتن رھظت §

 رطاخم نم عفترم ىوتسم قیقحت ىلع لدی امم ،ةقفاوملا يھ ةساردلا ةنیع تادرفمل

 )٣.٥٩٧( وھ ةنیعلا دارفأ ءارلا يباسحلا طسوتملا ناك ثیح ،كلذو ،يناربیسلا نملاا

 )٠.٦٧٠( يرایعم فارحنا دنع ,%٧٥.٣٦ تغلب ةیلاع ةقفاوم ةبسنب

 نم لقا ىلا١.٨٠ نم

٢.٦٠% 
 قفاوم ریغ

 نم لقا ىلا٣٦نم

٥٢% 
  ضفخنم

 نم لقا ىلإ ٢.٦٠نم

٣.٤٠% 
 دیاحم

 نم لقا ىلإ ٥٢ نم

٦٨% 
 طسوتم

 نم لقا ىلا٣.٤٠نم

٤.٢٠% 
 قفاوم

 نم لقا ىلإ ٦٨ نم

٨٤% 
 عفترم

 نم لقا ىلإ ٤.٢٠نم

٥% 
 ةدشب قفاوم

 نم لقا ىلإ ٨٤ نم

١٠٠% 
 ادج عفترم

 تافارحنلاا يباسحلا طسوتملا  تاریغتملا
 ةیمھلأاىوتسم ماعلا ةاجتلاا  ةیرایعملا

 ةسرامملا/
 عفترم قفاوم ٠.٦٧٠ ٣.٥٩٧ يناربیسلا نملاا رطاخم
     

 عفترم قفاوم ٠.٥٧ ٢.٦٥٨ يناربیسلا نملاا ریبادت
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 هاجتلاا نا جئاتنلا تحضوأ :)يناربیسلا نملاا ریبادت( عباتلا ریغتملا فیصوتل ةبسنلاب §

 نم عفترم ىوتسم قیقحت ىلع لدی امم ،ةقفاوملا يھ ةساردلا ةنیع تادرفمل ماعلا

 ةبسنب )٢.٦٥٨( لكك ریغتملل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،يناربیسلا نملاا ریبادت

 جئاتنلا تحضوأ كلذك ،)٠.٥٧( يرایعم فارحنا دنع )%٦٤.٦٧( تغلب ةقفاوم

 ریغتمل ةثلاثلا داعبلأا نّأ ،يناربیسلا نملاا ریبادت تاسرامم داعبلا ةیفصولا ةیئاصحلإا

 هاجتلاا ءاج )ةیرسلا ماقرلأاو بلاطلا ةیامحلا( يناربیسلا نملاا ریبادت تاسرامم

 .عفترم ىوتسم دنع ةقفاوملاو ةساردلا ةنیع تادرفم لبق نم ھلماعلا

 قلعتی امیف ةیفصولا ةیئاصحلإا جئاتنلا تراشا ،ةساردلا تاریغتمل ةیفصولا جئاتنلل اقفو

 ناو ةقفاوملا وھ ةساردلا ةنیع ىدل ماعلا هاجتلاا ىلا )يناربیسلا نملاا رطاخم( ریغتملاب

 نملاا ریبادت( عباتلا ریغتملل ةیفصولا ةیئاصحلإا جئاتنلا تناك امنیب ،عفترم میلعتلا يف ةقیبطت

 ةنیع رظن ةھجو نم كلذو ،میلعتلا عاطقلا يف عفترم ىوتسم تاذ هداعبأو )يناربیسلا

 .ةساردلا

 

  ةساردلا تاریغتم نیب ىطخلا طابترلاا تلاماعم

 مّت يتلاو ،ةساردلا تاریغتم نیب)نوسریبل( ىطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو V.28-SPSS مادختساب اھسایق

  ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم

 ةیونعملا/تاریغتملا
 نملاا رطاخم

 يناربیسلا

 نملاا ریبادت

 يناربیسلا

 نملاا رطاخم

 يناربیسلا

Pearson 

Correlation  
.670 .746 

Sig.(2-tailed)  <.001 

N 204 204 

 نملاا ریبادت

 يناربیسلا

Pearson 

Correlation 
.703 .635 

Sig.(2-tailed) <.001  
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v يناربیسلا نملاا ریبادتو )لقتسم ریغتمك( يناربیسلا نملاا رطاخم نیب يطخلا طابترلاا 

  :)عبات ریغتمك( اھداعباو

 يناربیسلا نملاا رطاخم نیب )٠.٦٧٠( بجوم يوق يونعم طابترا دوجو نیبت •

 ىوتسم دنع عبات ریغتمك )يلامجا( يناربیسلا نملاا ریبادتو لقتسم ریغتمك

 .)٠.٠١( نم لقا ةللاد

 ریغتمك يناربیسلا نملاا رطاخم نیب بجوم يوق يونعم طابترا دوجو نیبت •

 لماعم دنع ،يناربیسلا نملاا ریبادت داعبأ نم لك نیبو لقتسم

 نم لقا ةللاد ىوتسم دنع عبات ریغتمك ،بیترتلا ىلع ٠.٧٤٧،٠.٦٧٠:طابترا

)٠.٠١(. 

 اممو ،ةعفترم ةساردلا تاریغتم نیب طابترلاا تلاماعم میق نأ قبس امم ظحلای •

 .طابترلاا اذھ ةوق ىلع لدی

v لكك يناربیسلا نملاا ریبادت نیبو يناربیسلا نملاا رطاخم داعبأ نیب يطخلا طابترلاا، 

 :ضعبلا اھضعب نیبو

 نملاا ریبادت نیب يونعم بجوم طابترا دوجو قباسلا لودجلا جئاتن نم حضتی

 .)٠.٠١( ةللاد ىوتسم دنع داعبلأا نیبو يناربیسلا

 

 
  ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن
 ،ةیعرف ضورف نم ھعبتیامو ةساردلل يسیئرلا ضرفلا ةحص رابتخاب ءزجلا اذھ قلعتی

 ةمزحلا نم لاك مادختساب اھیلا لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا ضرع متیو

 :يلاتلا وحنلا ىلع SPSS V.28، SEM-PLS ةیئاصحلإا

 :يسیئرلا ضرفلا
 نملاا ریبادتو يناربیسلا نملاا رطاخم نیب ھیئاصحا ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت-

  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يعماجلا میلعتلا يف يناربیسلا

 :يلی امك ةیعرف اضورف يسیئرلا ضرفلا اذھ نم غرفتیو

N 313 313 

Mobile User
54



 
 

 

 يناربیسلا نملاا رطاخم نیب ةللاد تاذ ھیباجیا ةقلاع دجوت :١ ف •

  .تاقارتخلااو

 نم ةیامحلاو يناربیسلا نملاا ریبادت نیب ةللاد تاذ ةیباجیأ ةقلاع دجوت :٢ف •

 .ةینورتكللأا تامجھلاو تاقارتخلاا

 :ةساردلل سیئرلا ضرفلا رابتخا جئاتن
 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دجوت – ھنأ ىلع ضرفلا اذھ صنی
 ةكلمملاب يعماجلا میلعتلاب يناربیسلا نملاا ریبادتو يناربیسلا نملاا رطاخم
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 Simple يطخلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسا مت ضرفلا آذھ رایتخلاو

Linear Regression Analysis  لحم يناربیسلا نملاا رطاخم نیب 

 .عبات ریغتمك )لاامجإ( يناربیسلا نملاا ریبادتو لقتسم ریغتمك ةساردلا
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 يناربیسلا نملاا رطاخم

 

 

 

 

 

 

 :يلی ام ىلعلأاب لوادجلا نم حضتی

 ةیونعم ىلإ ریشی امم )٠.٠١( نم لقا (sig. F) وھ (F) رایتخلا ةیونعملا ىوتسم ریشی •

  ٠.٠١ ةللاد ىوتسم دنع طیسبلا يطخلا رادحنلاا جذومن

 رطاخم نیب يوق بجوم طابترا دوجو ىلا (R=0.643) طابترلاا لماعم ةمیق ریشتو •

 .ةیناربیسلا تاقارتخلااو يناربیسلا نملاا

 ریبادت يف لصاحلا نیابتلا نم )%٥٥.٣( نأ ىلإ )R2 لدعملا دیدحتلا لماعم( ریشیو •

 .تامجھلاو تاقارتخلاا نم ةیامحلاو يناربیسلا نملاا

 ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلع صنی يذلا يناثلا يعرفلا لوبق متی ةقباسلا متی جئاتنلا ىلع ءانب

 .عبات ریغتمك يناربیسلا نملاا ریبادتو لقتسم ریغتمك يناربیسلا نملاا رطاخم نیب ةللاد تاذ
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 ةمتاخلا

 SPSS يجمانرب نم لاك مادختساب مت دقف ،ةیلاحلا ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا ماتخلاب

V,28& SEM-PLS ، لیلحتلاب تماق كلذك ،ةساردلا ةنیعل يفصولا لیلحتلاب ةثحابلا تماق دقف 

 قدصلا ققحت دقف ،ةساردلا هذھل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتنل اقفو .ةسآردلا تاریغتمل يفصولا

 يسیئرلا ضرفلا تابثإ مت دقف ،كلذك .ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلاو

 .ةیعرفلا ثلاثلا ضورفلاو ةساردلل
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 صخلملا

 صرفلا مییقتو دیدحت ىلإ فدھی ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت ءاج

 مییقتو ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیناربیسلا ةیتحتلا ةینبلاو تامولعملا ةمظنأ قارتخلا ةلمتحملا

 .اھیف ةنزخملا ةساسحلا تامولعملاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع تاقارتخلاا هذھل ةلمتحملا تاریثأتلا

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا ةلاح ةسارد ىلع ةرظن يقلنس ،قایسلا اذھ يف

 

 ارًظن ةیناربیسلا تامجھللً لامتحم اًفدھ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا دعت

 ةیصخشلا تامولعملا كلذ يف امب ،اھتمظنأ يف ةنزخملا ةساسحلا تامولعملا نم ةلئاھلا ةیمكلل

 نأ نكمی .ىرخلأا ةیتامولعملا رداصملاو ةیثحبلا تانایبلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأاو بلاطلل

 يعانصلا سسجتلاو ةیلاملاو ةیصخشلا تانایبلا برست ىلإ تامولعملا هذھ قارتخا يدؤی

 .ةیمیلعتلا تامدخلا لیطعتو ةیمیداكلأا جئاتنلاب بعلاتلاو

 

 نملأا رطاخم لیلحت ذیفنت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع بجی 

ً ةداع لیلحتلا لمشی .لمتحملا اھریثأت ىدم مییقتو ةلمتحملا ةینملأا تارغثلا دیدحتل يناربیسلا

 ریدقتو ةلمتحملا تارغثلا مییقتو اھفینصتو ةیبوساحلا لوصلأا دیدحت لثم تاوطخلا نم دیدعلا

 تاءارجلإا دیدحتو يلاحلا ةیامحلا ىوتسم دیدحتو ،اھریثأتو اھثودح ةیلامتحاو تادیدھتلا

  .رطاخملا نم فیفختلل ةبسانملا

 

 ةیامحل ةبسانم ةینمأ تاءارجإ قیبطت ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع بجی ،رطاخملا لیلحت دعب

 نیمدختسملا ةیوھ ةرادلإ ةیوق تاءارجإو تاسایس ذیفنت بجی .اھیف ةنزخملا تامولعملاو اھتمظنأ

 ریفوتو ماظتناب ةمظنلأاو جماربلا ثیدحتو اھریفشتو تانایبلا ةیامحل تاسایسو دعاوق عضوو

 ةیناربیسلا تادیدھتلا ىلع فرعتلل سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلل ةمزلالا ةیعوتلاو بیردتلا

 .ةبسانملا ةیاقولا تاءارجإ ذاختاو
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 صخلملا

 

 ةیامح يف مھم رود بعلی ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت ،راصتخاب

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلا يف ةیناربیسلا ةیتحتلا ةینبلاو ةساسحلا تامولعملا

 زیزعت ةیمیلعتلا تاسسؤملل نكمی ،ةمئلاملا نملأا تاءارجإ ذیفنتو رطاخملا لیلحت للاخ نم

 ةئیھ ءاضعأو بلاطلل تامولعملا ةملاسو ةیصوصخ ىلع ظافحلاو يمقرلا میلعتلا ةئیب نامأ

 .سیردتلا
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 :عجارملا

v ٢٠٢١ ،تانابشلا الله دبع ةمطاف ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يناربیسلا نملأا ةرادإ. 

v ٢٠٢٢ ،فیطللا دبع لآ نمحرلا دبع نب دمحم تاقیبطتو میھافم :يناربیسلا نملأا.  

v ٢٠٢٣ ،يبرحلا دمحم نب الله دبع ،ةینقتلا تاروطتلا لظ يف ھتایدحتو يناربیسلا نملأا. 

v اھراثآو)ةیناربیسلا( ةینورتكللإا تامجھلا رطاخم )٢٠١٩( طیطختلا يبرعلا دھعملا 

 .ةیداصتقلاا

v دبع كلملا ةعماج ةلجم ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملأا ھجاوت يتلا تایدحتلا 

 .٢٠٢٣. زیزعلا

v  ٢٠٢٢ ،دوعس كلملا ةعماج ةلجم ،يعماجلا میلعتلا يف يناربیسلا نملأا ةیمھأ.  

v ةیدوعسلا تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا ىدل يناربیسلا نملأاب يعولا، 

 .٢٠٢١ ،نداعملاو لورتبلل دھف كلملا ةعماج ةلجم

v ةلجملا ،يبرعلا يتامولعملا نملاا تایدحتو يناربیسلا ءاضفلا )٢٠١٨( ،تزع دومحم 

 .٢٠١٨ لیربأ ،ا ةیبرعلا

v تانایبلل ةیدوعسلا ةئیھلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يناربیسلا نملأل ينطولا ریرقتلا 

  .٢٠٢٣ ،يعانطصلاا ءاكذلاو

v ينطولا يناربیسلا نملأا زكرم ،يلاعلا میلعتلا عاطق يف ةیناربیسلا رطاخملا مییقت، 

٢٠٢٢.  

v ةیمیلعتلا تامولعملا ةیصوصخو نما تاسایس مییقت )٢٠١٩( میھاربإ سانیا ،يتیشلا 

 .میصقلا ةعماج ىلع ةیقیبطت ةسارد ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

v يناسنلإا نملاا زیزعت يف يناربیسلا نملاا رود )٢٠١٧( داجب نب نمحرلا دبع ،يبیتعلا 

 .ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،ریتسجام ةحورطأ

v ٢٠٣٠ ةیور ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف يناربیسلا نملاا قیقحت تابلطتم. 

v ةیرادلإا تامولعملا ةمظنلا يناربیسلا نملاا تابلطتم )٢٠٢٠( .الله دبع ىنم ،ناحمسلا 

 .ةروصنملا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،دوعس كلملا ةعماجب

v ةدحتملا مملأا رشوم يف ایملاع ١٣ زكرملا ققحت ةیدوعسلا )٢٠١٩( .قبس ةدیرج 

 .٢٧/٣/٢٠١٩ يناربیسلا نملال
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v رطاخم نم دحلا يف يتامولعملا نملاا تاءارجإ رود )٢٠١٩( .داوع ناندع ،ةكباوشلا 

-١٦٤ )٤( ع ،)١١( جم ،ثاحباو تاسارد ةلجم ،فئاطلا ةعماج يف تامولعملا نما

١٨٧. 

v ةعماج( ةیسارد ةلاح :تاعماجلا يف تامولعملا نما ةسایس )٢٠١٣( ،دومحم بحاصلا 

 .ربمسید ،٣٣ع ،Cybrarians Journal)لیلخلا-نیطسلف كینكنیلوب

v  ةكرش ،ةیدوعس ةعماج يف يناربیسلا نملأا رطاخم لیلحت XYZ ٢٠٢١ تاراشتسلال. 

v Rehman, H., Masood A. & Cheema A. (٢٠١۵(. Information 

Security Management in Academic Institutes of Pakistan, nd. 

National Conference of Information Assurance (NCIA 

v John M. Broky, Thomas H. Bradley. (٢٠١٩( Protecting 

Information with Cybersecurity, Berlin: Springer International 

Publishing AG, ٢٠١٩ Pp. ٣٥٠-٣٥١ Available at: 

http://٠٨١٠٢٩٣xn.١١٠٤..https.link.springer.com. mplb 

ci.ekb.eg/content/pdf, Access Date: )١٥/٤/٢٠١٩( 
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 قحلاملا

  

 :ةنابتسا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ،ةبیط ةیحت

 ةحورطلاا فدھت يملعلا ثحبلا ضارغلأ دعملا نایبتسلاا اذھ مكیدیا نیب عضا نا ينفرشی

 فرعتلا ىلا ھللاخ نم ىعسا يذلاو ،"يعماجلا میلعتلاب يناربیسلا نملاا رطاخم لیلحت" ناونعب

 يتلا تامولعملا عیمج ناب املع ،نایبتسلاا ةرامتسا اھنمضتت يتلا رواحملا لوح مكئارآ ىلع

 .طقف يملعلا ثحبلا ضرغلو ةمات ةیرسب اھعم لماعتلا متیس اھعمج متی فوس

 ،ةباجلإاب لضفتلا مكنم اوجرا اذھ لجا نم

 .مكنواعت ىلع ركشلا لیزج مكلو

 

 

 

 

 

 ىثنا ركذ سنجلا

 ةاروتكد ریتسجام سویرولاكب يمیلعتلا ىوتسملا

 ٤٠ىلا ٣٠ ٣٠ ىلا٢٥ ٢٥ىلا ١٨ رمعلا

    ةعماجلا مسا
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 ةرابعلا

 ةجردب قفاوم

 دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم
 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ةدشب

      يناربیسلا نملاا رطاخم :لولأا روحملا 

      يناربیسلا نملاا رطاخم نع ةیفلخ كیدل لھ 1

 لكشب ةیعماجلا تاقیبطتلاو جماربلا ثیدحت مدع 2

 ةیناربیسلا تاقارتخلاا ببسی امم يرود
     

 اھھجاوت يتلا اعویش يناربیسلا نملاا رطاخم رثكأ 3

 ةینورتكللاا تاقارتخلاا يھ تاعماجلا
     

 رطاخم ىلا ةیملعتلا تاسسؤملا ضرعتت لھ 4

 ةیناربیس
     

 تاقیبطتلاو جماربلا دض ةیفاك ةیامح ریفوت مدع 5

 تامجھلا ببست يتلا لماوعلا نم ةیعماجلا

 ةیناربیسلا

     

 نیفظوملا نیب ةصاخلا رورملا ةملك ةكراشم 6

 تامجھلا ببست يتلا لماوعلا نم بلاطلاو

 ةیناربیسلا
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 :نایبتسلاا طبار

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSenfLF4ydfEIs0jwcN 

xnA65fB7UCnLH5ZRt6Kza0ZCW9KiQ/viewform 

 

 ةرابعلا

 ةجردب قفاوم

 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم

 قفاوم ریغ

 ةدشب

 يتلا يناربیسلا نملاا ریبادت :يناثلا روحملا 
 ةیدوعسلا تاعماجلا اھذختت

     

1 
 بلاطلاو نیفظوملل ةیبیردت تارود دقع

 تاعماجلاب ةیناربیسلا رطاخملاب
     

2 
 تاقیبطتلا ریوطتو ثیدحتب تاعماجلا موقت

 يرود لكشب ةیعماجلا
     

3 
 ةیعماجلا تاقیبطتلاب نیتوطخب ققحتلا عضو

 ةیناربیسلا تامجھلا نم ةیامحلل
     

4 

 ةملك مادختسا ةرورض ىلع تاعماجلا دكوت

 نم ةیامحلل اھنیمخت نكمی لا ةیوقو ةدقعم رورم

 رخلأ تقو نم اھریغتو تاقارتخلاا

     

5 
 ةجلاعمل ينقتلاو ينفلا معدلا تاعماجلا رفوت

 ةیناربیسلا لكاشملاو تلاكشمل
     

6 
 ةیامحلل ةیعماجلا تارغثلا فشكل قیبطت عضو

 ةیناربیسلا رطاخملا نم
     

Mobile User
61


