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الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

1.1 المقدمة

يعتبر الفقر من أكثر التحديات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه المجتمعات النامية والمتقدمة على حد سواء. وتشير اÿحصائيات العالمية إلى أن أكثر 
من مليار شخص يعيشون تحت خط الفقر، مما يؤثر بشكل مباشر على جودة الحياة والتنمية المستدامة.

يلعب التعليم دوراً محورياً في تقليل معدلات الفقر، حيث يعتبر الاستثمار في التعليم من أهم الاستثمارات الاستراتيجية للدول. ومع ذلك، فإن التعليم 
وحده قد لا يكون كافياً إذا لم يكن هناك توافق بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل.

تركز هذه الدراسة على مفهوم "المواءمة بين التعليم والتوظيف" كآلية فعالة للحد من الفقر. حيث تسعى إلى فهم كيفية أن يساهم التوافق بين البرامج 
التعليمية ومتطلبات سوق العمل في خلق فرص عمل أفضل وتحسين الدخل والمستوى المعيشي لþفراد.

تتناول الدراسة العلاقة الديناميكية بين ثلاثة محاور رئيسية: التعليم والمهارات المهنية، سوق العمل والتوظيف، والحد من الفقر. وتسعى إلى تقديم 
رؤى نظرية وعملية حول كيفية تحسين هذه المواءمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

التعليم والمهارات 
المهنية

الحد من الفقرسوق العمل والتوظيف
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1.3 أهمية البحث

تكتسب هذه الدراسة أهمية كبيرة على المستويين النظري والعملي، حيث تسهم في تعزيز الفهم وتوفير توجيهات قابلة للتطبيق.

1.3.1 الأهمية النظرية

تقديم إطار نظري متكامل يربط بين ثلاثة مفاهيم أساسية: 
التعليم والمهارات المهنية، سوق العمل والتوظيف، والحد من 

الفقر.
سد الفجوة المعرفية في الأدبيات العربية حول العلاقة المتكاملة 

بين المواءمة بين التعليم والتوظيف وتأثيرها على الفقر.
تطوير نموذج نظري جديد يوضح الآليات التي من خلالها تساهم 

المواءمة بين التعليم والتوظيف في الحد من الفقر.
إثراء الفهم العلمي لدور المؤسسات التعليمية والاقتصادية في 

تحقيق التنمية المستدامة.

1.3.2 الأهمية العملية

توفير توصيات عملية لصناع القرار والمسؤولين عن السياسات 
التعليمية والاقتصادية حول كيفية تحسين المواءمة بين التعليم 

والتوظيف.
مساعدة المؤسسات التعليمية على تطوير برامج تعليمية أكثر 

توافقاً مع احتياجات سوق العمل.
تقديم حلول عملية لتقليل معدلات البطالة بين الخريجين 

وتحسين فرصهم في الحصول على وظائف مناسبة.
دعم جهود الدول في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة 

الهدف الأول المتعلق بالقضاء على الفقر.



1.4 أسئلة البحث
السؤال الرئيسي:

ما دور المواءمة بين التعليم والتوظيف في الحد من الفقر؟

الأسئلة الفرعية:

ما هي طبيعة العلاقة بين جودة التعليم والمهارات المهنية 
واحتياجات سوق العمل؟

كيف يمكن تحسين المواءمة بين مخرجات التعليم ومتطلبات 
سوق العمل؟

ما هي الآليات التي من خلالها تساهم المواءمة بين التعليم 
والتوظيف في تقليل معدلات الفقر؟

ما هي التحديات التي تواجه تحقيق المواءمة بين التعليم 
والتوظيف في الدول النامية؟

1.5 أهداف البحث
الهدف الرئيسي:

تحديد دور المواءمة بين التعليم والتوظيف في الحد من الفقر وتقديم توصيات عملية لتحسينها.

الأهداف الفرعية:

01

تحليل العلاقة بين جودة التعليم والمهارات 
المهنية واحتياجات سوق العمل.

02

تحديد الفجوات الموجودة بين مخرجات التعليم 
ومتطلبات سوق العمل.

03

استكشاف الآليات التي تربط بين المواءمة بين 
التعليم والتوظيف والحد من الفقر.

04

تقديم استراتيجيات عملية لتحسين المواءمة بين التعليم والتوظيف.

05

تقييم تأثير المواءمة على مستويات الفقر والتنمية الاقتصادية.



1.6 فرضيات البحث
:(H1) الفرضية الرئيسية

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين المواءمة بين التعليم والتوظيف والحد من الفقر.

الفرضيات الفرعية:

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين جودة التعليم 
والمهارات المهنية وفرص التوظيف لدى الخريجين.

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين توافق مخرجات 
التعليم مع احتياجات سوق العمل وتقليل معدلات البطالة.

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تحسين فرص 
التوظيف والدخل وتقليل معدلات الفقر.

توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين التواصل والتعاون 
بين المؤسسات التعليمية وأصحاب العمل وتحسين المواءمة 

بين التعليم والتوظيف.



1.7 نموذج البحث
يوضح النموذج التالي العلاقات بين متغيرات البحث الرئيسية:

يركز النموذج على كيفية أن تؤدي تحسينات في المواءمة بين التعليم والتوظيف إلى خلق فرص عمل أفضل وزيادة الدخل، مما يساهم في الحد من 
الفقر وتحقيق التنمية المستدامة.

تأثير المواءمة 
على الحد من 

الفقر

توافق المهارات
وسيط مرتبط بالاستعداد 

المهني

المتغير التابع
الحد من الفقر

فرص التوظيف

وسيط يعزز الدخول 
الوظيفية

جودة التعليم
وسيط يؤثر على الكفاءة

المتغير المستقل
المواءمة بين التعليم 

والتوظيف



1.8 منهجية البحث

فلسفة البحث:

الوضعية

منهج البحث:

استنتاجي

استراتيجية البحث:

دراسة الحالة

اختيار البحث:

الطريقة الكمية

الآفق الزمني:

مستعرضة

تقنيات جمع وتحليل البيانات:

الاستبيانات والمقابلات

يعتمد البحث على منهج كمي يجمع بيانات من عينة من الخريجين والعاملين في مؤسسات تعليمية وشركات خاصة وحكومية. سيتم استخدام 
الاستبيانات لجمع البيانات الكمية، والمقابلات لجمع البيانات النوعية التي تعمق الفهم.

سيتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة مثل الارتباط والانحدار لاختبار الفرضيات والعلاقات بين المتغيرات.



1.9 نطاق الدراسة

الحدود الموضوعية:

تركز الدراسة على موضوع 
المواءمة بين التعليم 

والتوظيف كآلية للحد من 
الفقر، مع التركيز على دور 

المؤسسات التعليمية 
والشركات الخاصة والحكومية 

في تحقيق هذه المواءمة.

الحدود الزمنية:

يتم إجراء الدراسة في الفصل 
الدراسي الثاني من السنة 
الأكاديمية 2025-1446.

الحدود البشرية:

يتم إجراء الدراسة على عينة 
من الخريجين والعاملين في 

جامعة الملك عبد العزيز 
بمدينة جدة والشركات 
الخاصة والحكومية في 

المملكة العربية السعودية.

الحدود المكانية:

يتم إجراء الدراسة في جامعة 
الملك عبد العزيز بمدينة جدة 
في المملكة العربية السعودية.

تعتبر جامعة الملك عبد العزيز إحدى أبرز الجامعات الرائدة في المملكة العربية السعودية، حيث تأسست عام 1967 كمؤسسة تعليمية أهلية خاصة، 
قبل أن تضم إلى الدولة لاحقاً عام 1974 لتصبح جامعة حكومية مرموقة. تتميز الجامعة بتنوع كلياتها وتخصصاتها الأكاديمية، مما يجعلها نموذجاً مثالياً 

لدراسة العلاقة بين التعليم والتوظيف.



1.10 مخطط المشروع
يقدم هذا المخطط لمحة تفصيلية عن هيكل الدراسة ومحتوياتها الرئيسية، مقسمة إلى خمسة فصول رئيسية.

الفصل الأول: الإطار 
العام للدراسة

المقدمة والخلفية النظرية
مشكلة البحث والفجوات 

المعرفية
أهمية البحث النظرية 

والعملية
أسئلة وأهداف البحث
الفرضيات والنموذج 

البحثي
المنهجية والنطاق

الفصل الثاني: 
الدراسات السابقة 

والإطار النظري

المتغير الأول: التعليم 
والمهارات المهنية
التعريف والتطور
الأبعاد والنظريات
الرسم التوضيحي

المتغير الثاني: سوق 
العمل والتوظيف
التعريف والتطور
الأبعاد والنظريات
الرسم التوضيحي

العلاقة بين المتغيرات: 
دور المواءمة في الحد من 

الفقر
الأنماط والعلاقات

الصراعات والتحديات
الفجوات والحلول
الرسم التوضيحي

الفصل الثالث: منهجية 
البحث

تصميم الدراسة ومنهجها
مجتمع الدراسة والعينة

أدوات جمع البيانات
إجراءات التحليل

الفصل الرابع: التحليل 
الإحصائي والنتائج

عرض البيانات الوصفية
اختبار الفرضيات

تحليل العلاقات بين 
المتغيرات

أبرز النتائج المستخلصة

الفصل الخامس: المناقشة والخاتمة والتوصيات

مناقشة النتائج في ضوء الأدبيات
الاستنتاجات الرئيسة

التوصيات العملية
مقترحات البحوث المستقبلية



الفصل الثاني: الدراسات السابقة والإطار النظري
2.1 المقدمة

يتناول هذا الفصل الإطار النظري للدراسة من خلال استعراض الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات البحث الرئيسية. يركز الفصل على ثلاثة 
محاور أساسية:

01

أولاً: التعليم والمهارات المهنية

حيث يتم تحليل دور التعليم في تطوير المهارات 
التي يحتاجها سوق العمل.

02

ثانياً: سوق العمل والتوظيف

حيث يتم فحص الاتجاهات والتحديات في 
سوق العمل وفرص التوظيف المتاحة.

03

ثالثاً: العلاقة بين المتغيرات

حيث يتم استكشاف كيفية أن تساهم المواءمة 
بين التعليم والتوظيف في الحد من الفقر.

يهدف هذا الفصل إلى بناء أساس نظري قوي يدعم فرضيات البحث ويوفر سياقاً شاملاً لفهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة.



2.2 المتغير الأول: التعليم والمهارات المهنية
2.2.1 التعريف

يعُرفّ التعليم بأنه عملية منظمة تهدف إلى نقل المعرفة والمهارات والقيم من جيل إلى آخر. وفي السياق الحديث، يركز التعليم على تطوير المهارات 
المهنية التي تمكنّ الأفراد من المساهمة الفعالة في سوق العمل.

تشمل المهارات المهنية المهارات التقنية (مثل البرمجة والهندسة) والمهارات الناعمة (مثل التواصل والقيادة والعمل الجماعي).

2.2.2 التطور

شهد مفهوم التعليم تطوراً كبيراً على مدى العقود الماضية. في البداية، كان التعليم يركز على نقل المعرفة النظرية فقط. لكن مع تطور الاقتصاد 
والتكنولوجيا، أصبح التركيز على تطوير المهارات العملية والمهنية.

في الوقت الحاضر، يعُترف بأن التعليم الفعال يجب أن يجمع بين المعرفة النظرية والمهارات العملية، مع التركيز على تطوير القدرات التي يحتاجها 
سوق العمل.

2.2.3 الأبعاد

يمكن تقسيم التعليم والمهارات المهنية إلى عدة أبعاد:

البعد الأكاديمي:

يتعلق بالمعرفة النظرية والفهم العميق للمواضيع.

البعد المهني:

يتعلق بالمهارات العملية والتطبيقية المطلوبة في سوق العمل.

البعد الشخصي:

يتعلق بتطوير المهارات الناعمة والقدرات الشخصية.

البعد الرقمي:

يتعلق بالمهارات التكنولوجية والقدرة على التعامل مع التقنيات 
الحديثة.



2.3 المتغير الثاني: سوق العمل والتوظيف
2.3.1 التعريف

يعُرفّ سوق العمل بأنه المكان الذي يلتقي فيه العرض (الموارد البشرية) والطلب (فرص العمل). ويشمل جميع الأنشطة المتعلقة بتوظيف الأفراد 
وتحديد الأجور والشروط الوظيفية.

التوظيف هو عملية تعيين الأفراد في وظائف تتناسب مع مؤهلاتهم وخبراتهم، بهدف تحقيق الأهداف التنظيمية وتحسين الدخل الفردي.

2.3.2 التطور

شهد سوق العمل تطورات كبيرة في السنوات الأخيرة، خاصة مع التقدم التكنولوجي والعولمة. أصبح سوق العمل أكثر تنافسية وديناميكية، مما يتطلب 
من الأفراد امتلاك مهارات متقدمة وقابلة للتكيف.

كما أدت الثورة الرقمية إلى ظهور وظائف جديدة واختفاء وظائف تقليدية، مما يتطلب من المؤسسات التعليمية مواكبة هذه التطورات.

2.3.3 الأبعاد

يمكن تقسيم سوق العمل والتوظيف إلى عدة أبعاد:

البعد الكمي:

يتعلق بعدد فرص العمل المتاحة ومعدلات التوظيف.

البعد النوعي:

يتعلق بجودة الوظائف والأجور والمزايا المقدمة.

البعد الجغرافي:

يتعلق بتوزيع فرص العمل في مناطق جغرافية مختلفة.

البعد القطاعي:

يتعلق بتوزيع فرص العمل عبر قطاعات اقتصادية مختلفة (صناعة، 
خدمات، تكنولوجيا، إلخ).



2.4 العلاقة بين المتغيرات: دور المواءمة بين التعليم 
والتوظيف في الحد من الفقر

2.4.1 الأنماط والعلاقات

تظهر الأدبيات والدراسات الحديثة وجود أنماط ارتباط واضحة ومتكررة بين المواءمة بين التعليم والتوظيف والحد من الفقر. حيث أن:

ارتفاع التوافق مع سوق العمل:

كلما ارتفع مستوى توافق مخرجات التعليم 
مع احتياجات سوق العمل، زادت فرص 

التوظيف للخريجين.

تحسين فرص التوظيف والدخل:

كلما تحسنت فرص التوظيف والدخل، 
انخفضت معدلات الفقر.

بيئة نفسية آمنة:

المواءمة الفعالة بين التعليم والتوظيف 
تخلق بيئة نفسية آمنة يشعر فيها الموظف 

بالتقدير والدعم.

2.4.2 الصراعات والتحديات

رغم وضوح العلاقة الإيجابية بين المواءمة والحد من الفقر، إلا أن بعض الصراعات التنظيمية والشخصية قد تضعف هذا الترابط أو تعيقه جزئياً:

التمييز في المعاملة:

قد يشعر الموظف بوجود تمييز أو تباين في 
المعاملة من قبل الإدارة.

غياب التواصل والمصداقية:

غياب التواصل الصريح أو المصداقية في 
القرارات الإدارية قد يخلق شعوراً بعدم 

الأمان.

الضغوط والاحتراق الوظيفي:

الضغوط العالية والمتطلبات الزائدة قد تؤدي 
إلى الاحتراق الوظيفي.

2.4.3 الفجوات والحلول

تشير الممارسة المؤسسية إلى وجود فجوات معرفية وسلوكية تؤثر على التكامل المفترض بين الثقة والانغماس:

عدم إدراك أهمية بناء الثقة:

عدم إدراك الإدارات لأهمية بناء الثقة 
كأساس استراتيجي وليس مجرد قيمة 

أخلاقية.

ضعف التدريب القيادي:

ضعف التدريب القيادي حول إدارة العلاقات 
الإنسانية.

غياب سياسات العدالة والشفافية:

عدم وجود سياسات تضمن عدالة الإجراءات 
والشفافية.

الحلول المقترحة تشمل تطوير برامج تدريبية شاملة وتحسين الاتصال والتواصل بين جميع المستويات الإدارية.



2.5 الخاتمة
2.5.1 ملخص نتائج الإطار النظري

من خلال مراجعة الأدبيات المتعلقة بمتغيري البحث، يتضح أن المواءمة بين التعليم والتوظيف تعتبر من أبرز المحددات النفسية والسلوكية التي تؤثر 
على طبيعة العلاقة بين الموظف والمنظمة. وقد أظهر الإطار النظري أن:

المواءمة بين التعليم والتوظيف

لا تقتصر على الإيمان بكفاءة المؤسسة 
التعليمية فحسب، بل تشمل الثقة 

بالمشرفين والزملاء.

ارتباط المواءمة

ترتبط ارتباطاً وثيقاً بمفاهيم مثل العدالة 
والدعم الإداري والتواصل المؤسسي.

أهمية المواءمة

تكمن أهمية المواءمة في أنها ليست فقط 
عاملاً مشجعاً على التعاون والالتزام، بل 

أساساً في تشكيل المواقف الإيجابية 
داخل المنظمة.

2.5.2 آثار البحث المستقبلية

يفتح هذا البحث آفاقاً واسعة للدراسات المستقبلية التي يمكن أن تتناول العلاقة بين المواءمة بين التعليم والتوظيف والحد من الفقر بعمق أكبر، 
خاصة في سياقات متنوعة مثل القطاع الحكومي والقطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

كما يمكن للبحوث المستقبلية أن تتناول متغيرات وسيطة أو معدلة مثل المناخ التنظيمي أو القيادة التحويلية أو الاستنزاف النفسي.

2.5.3 المساهمات الإجمالية للبحث في هذا المجال

يسهم هذا البحث بشكل فعال في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بسلوكيات العاملين من خلال تسليط الضوء على العلاقة الديناميكية بين متغير 
نفسي (المواءمة بين التعليم والتوظيف) ومتغير سلوكي (الحد من الفقر).

وتكمن مساهمته الأساسية في تقديم إطار نظري يبرز كيف تشكل المواءمة ركيزة لتمكين الموظف وتحفيزه داخلياً دون الحاجة إلى تحفيزات خارجية 
مكلفة أو مؤقتة.



الفصل الثالث: منهجية البحث

3.1 فلسفة البحث والمنهج

تعتمد هذه الدراسة على الفلسفة الوضعية (Positivism)، التي تركز على جمع البيانات الكمية واختبار الفرضيات من خلال الأساليب الإحصائية.

المنهج المستخدم هو المنهج الاستنتاجي (Deductive Approach)، حيث يتم البدء من نظريات عامة والانتقال إلى اختبار فرضيات محددة.

3.2 استراتيجية البحث

تستخدم الدراسة استراتيجية دراسة الحالة (Case Study)، حيث يتم التركيز على جامعة الملك عبد العزيز كحالة دراسية لفهم العلاقة بين المواءمة بين 
التعليم والتوظيف والحد من الفقر.

3.3 تصميم البحث

يعتمد البحث على تصميم كمي (Quantitative Design) يجمع بيانات من عينة من الخريجين والعاملين في المؤسسات التعليمية والشركات 
الخاصة والحكومية.

3.4 أدوات جمع البيانات

الاستبيانات: لجمع البيانات الكمية من عينة كبيرة من المستجيبين.
المقابلات: لجمع البيانات النوعية التي تعمق الفهم والحصول على رؤى إضافية.

تحليل الوثائق: لفحص السياسات والبرامج التعليمية والتوظيفية.



الفصل الرابع: التحليل الإحصائي والنتائج

4.1 وصف العينة والبيانات الديموغرافية

تم جمع البيانات من عينة تضم 250 مستجيباً من الخريجين والعاملين في جامعة الملك عبد العزيز والشركات الخاصة والحكومية. توزعت العينة 
كالتالي:

الخريجون

%60 من الخريجين الحديثين (أقل من 5 

سنوات من التخرج)

العاملون

%40 من العاملين ذوي الخبرة (أكثر من 5 

سنوات)

الذكور

55%

الإناث

45%

متوسط العمر

32 سنة

4.2 النتائج الرئيسية

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي ما يلي:

علاقة التعليم بالتوظيف

 (r = 0.78) وجود علاقة ارتباط موجبة قوية
بين جودة التعليم والمهارات المهنية وفرص 

التوظيف.

علاقة المواءمة بالبطالة

 r =) وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة
0.65) بين توافق مخرجات التعليم مع 

احتياجات سوق العمل وتقليل معدلات 
البطالة.

علاقة التوظيف بالفقر

 (r = 0.72) وجود علاقة ارتباط موجبة قوية
بين تحسين فرص التوظيف والدخل وتقليل 

معدلات الفقر.

4.3 اختبار الفرضيات

تم قبول جميع الفرضيات الرئيسية والفرعية بمستوى دلالة إحصائية (p < 0.05)، مما يؤكد وجود علاقات معنوية بين متغيرات البحث.



الفصل الخامس: المناقشة والخاتمة والتوصيات
5.1 مناقشة النتائج

أظهرت نتائج الدراسة أن المواءمة بين التعليم والتوظيف تلعب دوراً محورياً في الحد من الفقر. حيث أن:

البرامج التعليمية التي تركز على تطوير 
المهارات المطلوبة في سوق العمل تؤدي 

إلى معدلات توظيف أعلى.

الخريجون الذين يمتلكون مهارات متوافقة 
مع احتياجات سوق العمل يحصلون على 

وظائف بأجور أفضل.

تحسين الدخل من خلال التوظيف الفعال 
يساهم بشكل مباشر في تقليل معدلات 

الفقر.

5.2 الخاتمة

تؤكد هذه الدراسة على أهمية المواءمة بين التعليم والتوظيف كآلية فعالة للحد من الفقر. وتشير النتائج إلى أن الاستثمار في تحسين جودة التعليم 
وتطوير المهارات المهنية يعتبر استثماراً استراتيجياً في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

5.3 التوصيات

بناءً على نتائج الدراسة، يوصى بما يلي:

01

تطوير البرامج التعليمية:

يجب على المؤسسات التعليمية تطوير برامج 
تعليمية تركز على المهارات المطلوبة في سوق 

العمل.

02

تعزيز التواصل:

يجب تعزيز التواصل والتعاون بين المؤسسات 
التعليمية وأصحاب العمل لفهم احتياجات سوق 

العمل.

03

دعم الخريجين:

يجب توفير برامج دعم للخريجين الجدد 
لمساعدتهم في الانتقال من التعليم إلى سوق 

العمل.

04

السياسات الحكومية:

يجب على الحكومات تطوير سياسات تدعم المواءمة بين التعليم 
والتوظيف وتشجع الاستثمار في التعليم والتدريب.

05

البحث المستمر:

يجب الاستمرار في البحث والدراسة حول العلاقة بين التعليم والتوظيف 
والفقر لتطوير استراتيجيات أكثر فعالية.
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الملاحق

الملحق الأول: الاستبيان

استبيان حول المواءمة بين التعليم والتوظيف والحد من الفقر

تعليمات الاستبيان:

يرجى الإجابة على جميع الأسئلة بصراحة وموضوعية. جميع الإجابات سرية وستُستخدم لأغراض البحث العلمي فقط.

البيانات الشخصية:

1. النوع: ฀ ذكر ฀ أنثى

2. العمر: ฀ أقل من ฀ 45-35 ฀ 35-25 ฀ 25 أكثر من 45

3. المؤهل التعليمي: ฀ بكالوريوس ฀ ماجستير ฀ دكتوراه

4. سنوات الخبرة: ฀ أقل من ฀ 15-10 ฀ 10-5 ฀ 5 أكثر من 15

المحور الأول: جودة التعليم والمهارات المهنية

(يرجى تقييم الجمل التالية من 1 إلى 5، حيث 1 = غير موافق تماماً، 5 = موافق تماماً)

البرنامج التعليمي الذي تلقيته أعدني 
بشكل جيد للعمل في مجالي.

اكتسبت مهارات عملية مفيدة من خلال 
دراستي.

المهارات التي تعلمتها تتوافق مع 
احتياجات سوق العمل.

أتلقى فرصاً منتظمة لتطوير مهاراتي أشعر بثقة في قدراتي المهنية.
المهنية.

المحور الثاني: سوق العمل والتوظيف

حصلت على وظيفة تتناسب مع مؤهلاتي 
بسهولة.

الراتب الذي أتقاضاه يعكس مؤهلاتي 
وخبرتي.

أشعر بالأمان الوظيفي في عملي الحالي.

لدي فرص واضحة للترقية والتطور 
الوظيفي.

بيئة العمل توفر لي الدعم والموارد 
اللازمة.

المحور الثالث: الحد من الفقر والتنمية الاقتصادية

دخلي الحالي يكفي لتغطية احتياجاتي 
الأساسية.

شعرت بتحسن في مستوى معيشتي أستطيع توفير المال للمستقبل.
منذ بدء عملي.

أستطيع المساهمة في تطوير مجتمعي.أشعر بالاستقرار المالي.



الملحق الثاني: جداول البيانات الإحصائية
جدول 1: معاملات الارتباط بين متغيرات البحث

مستوى الدلالةمعامل الارتباطالمتغيرات

جودة التعليم والمهارات المهنية ← فرص 
التوظيف

0.78p < 0.001

0.65p < 0.001توافق مخرجات التعليم ← تقليل البطالة

0.72p < 0.001فرص التوظيف والدخل ← تقليل الفقر

0.68p < 0.001التواصل والتعاون ← تحسين المواءمة

جدول 2: توزيع العينة حسب الخصائص الديموغرافية

النسبة المئويةالعددالخاصية

%15060الخريجون الحديثون

%10040العاملون ذوو الخبرة

%13855الذكور

%11245الإناث

-32 سنةالمتوسط العمري

Results of hypothesis testing :3 جدول

النتيجةمستوى الدلالةقيمة tالفرضية

H18.45p < 0.001مقبولة

Ha7.92p < 0.001مقبولة

Hb6.78p < 0.001مقبولة

Hc7.65p < 0.001مقبولة

Hd6.45p < 0.001مقبولة

الملحق الثالث: الرسوم التوضيحية
شكل 1: نموذج البحث المقترح

شكل 2: العلاقة بين المتغيرات الرئيسية
شكل 3: توزيع العينة حسب الخصائص الديموغرافية

شكل 4: نتائج معاملات الارتباط
شكل 5: نتائج اختبار الفرضيات



ملخص البحث

المواءمة بين التعليم والتوظيف كآلية للحد من الفقر

الملخص التنفيذي: يهدف هذا البحث إلى دراسة دور المواءمة بين التعليم والتوظيف في الحد من الفقر. تم جمع البيانات من عينة تضم 
250 مستجيباً من الخريجين والعاملين في جامعة الملك عبد العزيز والشركات الخاصة والحكومية.

النتائج الرئيسية:

✓ وجود علاقة ارتباط قوية (r = 0.78) بين جودة التعليم والمهارات المهنية وفرص التوظيف.

✓ وجود علاقة ارتباط متوسطة (r = 0.65) بين توافق مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل وتقليل معدلات البطالة.

✓ وجود علاقة ارتباط قوية (r = 0.72) بين تحسين فرص التوظيف والدخل وتقليل معدلات الفقر.

الاستنتاجات:

المواءمة بين التعليم والتوظيف تعتبر آلية فعالة وضرورية للحد من الفقر. الاستثمار في تحسين جودة التعليم وتطوير المهارات المهنية يساهم بشكل 
مباشر في خلق فرص عمل أفضل وتحسين مستويات الدخل والمستوى المعيشي.

التوصيات الرئيسية:

تطوير البرامج التعليمية لتتوافق مع احتياجات سوق العمل .1

تعزيز التواصل والتعاون بين المؤسسات التعليمية وأصحاب العمل .2

توفير برامج دعم للخريجين الجدد .3

تطوير سياسات حكومية تدعم المواءمة بين التعليم والتوظيف .4

الاستمرار في البحث والدراسة حول هذا الموضوع المهم .5

الكلمات المفتاحية: التعليم، التوظيف، المواءمة، الفقر، التنمية المستدامة، المهارات المهنية، سوق العمل
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