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(2022 55815 S ) Aalxinl s g5 phiall Zlas o S Las oo paliveal) 385

Dskad oF ) AU g Ll Aalaind 8 3 gaald) Jal sad) aaf A8 5 yla) 228 el ) AdlaY
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e o s Byl Judady CadlSall Alled 346 ) il e aaied Sl o jliadl o ) @ el
(20271 e () Anl Y5 Al Ledlaal s o

oISl Bl ) ) (s pleall i B 5l (o o) Cum el IS QAN 5 < 1) 5 1) L
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duf Al ddCia 1.2

s b gl) SlaBY) el Al IS N e (gl Sl Apae 8 2SI Al o Ll el
s JAA) jalas asii ) coagh Sl 2030 daa sl dyg ) Jh 8 dali (Jlae V) 33l

(30 sall B ylaly (3lai Baxaie Cilpaat dal 55 e sliiall odgd b Sl LLaBY] 4 aay . SEY)

A aall O yasi g e 3N Jgandl 38all ye Jasdadil) o el all o jedal i 28I g i ) Lyl
Ll Ga (e Iy Lea il oISl 8 8aly 55 o pbdiall Jlad) (& <l jals ) (g dakalal)
(Alotaibi, 2019).3 sl (8 2Ll 4 lLiall dalxiv) Cariay

gl Gt 8 Us sale Ut llin () ) 80 o jlsiall 5 50Sl) paal) e p ) e

3,8 o i Adndat 5 ad i Le cdaallad) il jlaall Jadl (38 5 481N 5 < 6ll 5 la) culaasd) yind
313 G Adelal) M) (f Jaa ) LS A8y cilily e At g Allad <l ) 8 30 e Jlae Y o g
Sy S agd ()50 daadin JS Lagie JS il all )i 3) clglalad oty Lo Llle A4Sl 5 )l < 1)
ke Jiay ol 138 JSS g g i) plas ey DAY e p8he il ) Lasaal Ciana g0 ¢
(Sweis, st (8 2l ay Liall alall ) Cpunt 8K agdl Apngia Al )3 o diud dpull
2018).

s B (s siwall o @igad 1.2.1
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6 e O Ade Wl 48N Chag il il all 8 A1 @l (el ) ALYl Al Jle L
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Al-Harbi, ) 43 saadl Jae Y Ay 8 4530 jLial) Aada aa ol Apaa 4 ylai (555 a5 A3
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(ahail) (5 ghadl o @il g2d 1.2.2

5lY Alad Cilaasi) i) 285 8 s jlaall s e Y1 0l 55 4l 8 3 cobaal) Adaall 5 sadl) Jias
kel e sl T Y) cajliall 310y Apaall el <l o) Ji 8 e a2 N e dalall g cd )
g il 3 ) sall 43 sane Jia Jal se om0l 5V 038 Gk & sraa (e Al Galy I 8 Al
o Jaad Aleall 5 gadll o3a | jpill Adaall da glaal) 5 ¢ i 3y Ml Jagadtl) 85 i)l Cieia

33l 35 eV Gaad o 230N o L) ac L 2yauill A48 Adpdat Cilyasi) yiul sl (5 5 gl
(Al-Mubarak, 2021). Jsell 3 sl 8 Lealas a1

dafpM Laa) 1.3

o A A Hlad g i ) seda ey (Jlae W1 B3l ) (3 sasl Wagis ) de jlucid) <l el J &
s2a ) el O an Aduiall Al (s gbaiB¥) gaill Gaiail Laga Ay b N Jie dipre

e Ao B S Aa oy g oy claaa 5 A IENT B Sal) B )5 el (5 3x Y Lgalad s ao Ll

Al Ualaie (S Lo g g pdiall B ) glaii Lodind A1 g 2 gl) i Apund 1) Apliiil) (il gl 3 )1y) Allad
AN plad) 5 Adliadl Ao L 5oal 1 yalu Tanags JR&H Gl (ld «lad gill (3 585 5 ) gy 4l e 2835
okl A 4l o i) #lad e A8l i gl 5 ) il g 3 Gaad) 134 Gl
o) g — Dl A il (K daial 55 gem g8 ) orn s ¢kl s A aill G Uaga 1 Ry
Budzier & ) (sale Jla e 4l <l ) 8 Jad) (pe — dacls Clga sl (o salinn ol i e (10

.( Flyvbjerg, 2013

rs A (g giwall Ao 1.3.1
zla ol sa Adlaiall Clad 5all caaliadl UaY) as i daalioe 8 Canll 13g] 4 Hlail) 4paa V) (4SS
5130 Lad 5 a sliiall Aaad) 3500 A Gt ) Cpand o 5SSl IR e 288U & jlail) ay Ll
Ol (pda G A8 o ) ALl sl s (Atkinson, 1999). Aalal 5 ) g < sl
Can e gl Jlo 2386 3k Sl b Al dl all 0o 350 A dalay DV Y g s sl plaig
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(Esmaeili et a2013).4xallall () ¥ 8 L&Dl (o dpadaiill il jlaall g Jeal) Jalail calias
aladl ¢1aY) o dalll g 8 gl 5 o) il Aay sleti 48 re 3 gad s 8 Canll 13 aaliy LS

oalra G g Aallall 5 Aaia H1 3ol day py Aidas ) il JOA (e eddans giall 9 3 jpraall 4y Ll
(Jugdev & Miiller, 2005). udivall slall Lia Hll g s Al 33 58 Jia sl

Apaall Jee Y1 32l ) asalie e AR (e ayliiall 310y (g kaill Jlaall 3155 Candl 138 3a) celliy
ol B ilad pshat Jaiuaall (A Cpfialall ety e g g ARSI 5 i gl) 510y 4SSN L) aa
(Trokic, 2016).2ebie Clis & Calalal) (uda il

teiakill (g glual) 1o, 1.3.2
(8 AN o jliial) lauaY 3yl dilee 300l I3 Canll 13 gl yiad Al Aalill (g
52 sanall a8 )l e ae iy Loy (3L3Y) Jasa g e 3l Japdadiil) Cullad Gauand (g agial 3] ¢yl )l
(Alshihri & Qarra, 2022).
(o g Of Bl AAISH) g B ) 5 )Y Sy cAalladl Adliall g i) Aoy i Agaly y Ay 88
(Khan et al., 2023). sl 5 4l lalaall s 5 45 )1 jainl) pa
Gl e AR e Bl a jLiiall 4 58la anli o (g paiesall 5 ) 3 glica Cand) il ae L LS
Alrll 510y I o liall i sad A agi ) ha La il uall 5 e 30 Jsaadly Adleial) ¢1aY)
(Budzier & Flyvbjerg, 2013).
el asanail Canll 138 il aladind) Jlae W) cilicala 5 4pe sSall clgall Koy celld e 3 500e
Ll a8 Ml g AASE 5 < gl 3510 8 Jlee ) a5 ) Gl g ad ) Caagiad 8 acd g A )
(Alotaibi, 2019). e Asall &zl 8 LGN 4 jliiall daalise 330 55 ol & 400 )
claal (383 sad Al 5 5had Sad all g5 ale JS3 AAISHN 5 i 611 51 (salie Baadai O
53 sl) adinall (alaBY) 5 Leal) (5 sl e Ailas dad Canll 13gd Jray Las chalain)
(Sanchez, 2017).
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a.ub.ﬁ\ Al 14

Lyne 8 2330 Ay Hlail) a jliiall s (5 e o cBgh) 313) il jlae il s e @
(Sanchez, 2017; PMBOK, 2021). ¢_=b )l

(PMI, 2021; Sabiall o2 £lad (5 sie (o AU 3 14} Sl jlae il s2e L 0
Titarenko, 2024).

el i) bl Zlas e i daSall 5 o) s 8l 5l w el JAlS s Ja e
(Sanchez, 2017). (LS5

(ke 3all 3y (Jandl gLk (3 il ana) & 5 piall (ailiad (DAL BV 568 Calias (oS o
(Alotaibi, 2019; WAED report, 2022).

ol Jial el 1) 8 ARSI Syl laaaiad Al ddled ASY) dlead) il jladll e o
(Khan, 2023; Elserougy, 2024). Sallsill & <l syl Hlad

gl i) 1.5

Aaa 8 4asll 4 el ayLaddl ~las 3K 3 )1a) g <8 bl B ya) il jlae i Jala g Ll
il (A B D) cs Dl D), Dbaa ¥l Gaa g

. (PMBOK, 2021; Sanchez, 2017). ¢sxhill ALE dulee Sl ¢ anddi g ¢ yaly )
daldl) calaay

Dbl Gilsial (3 5k o saad) Axdlia ¢ Ja 3l dagdaall (Jia) < gl 5 )la) S pudige (s A8DNR) agan
. (PMBOK, (! ¢lad) cJanll Lia  ccalaa¥) J3aa Jia) £ 5l Zlad &l yiises (7o)
2021; Nusraningrum, 2018).

2l o pisay (Ll 5 Sl Al Saall ¢ yaaill) AEISE 5 plal Gl e A8l Ll
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). g sl
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. (Sanchez, 2017). & sl il e 48Kl 5 < gl 5 )l0) o JAeld il o ga s sl

O A e (pladl) & 5 o3 il 5y g gl ana) Aadiall cl paaiall Ll A )
. (Alotaibi, 2019; WAED report, 2022). 4wl &l yiall

(Khan, (bl o 28Ul g el mlad (a8 a8 agas 3510) zhsad ol ee a) )
2023).

o clua 2 ,1.6

i Jl) Azl

(8 ARG A Hlaill g liiall Loy < gl 3180 Aallad (s Ailian) AV 3 5 Al A8e 2a 55 1 H1
. (Sanchez, 2017). o=L 0

okiall mla s B 5 ) (g dlan) AVS G A8e 22 5 Y HO

-4l A Al

Al A jlall a jliiall -l g AL 3 510) Alad (p dilan) AV Cld g dulag] 48e 2a i 1 H1
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). o=t *

kil e g 48Kl 5 o) oy Ailias) AV I3 ADe 2a 55 Y :HO

: (Aude Lin) ABIEY 4 A

zla il aleladl S A8) pe ) s Cay AN 5 ) 5 gl 3 l0) e alag) Jeli i ella (HA1
. (Sanchez, 2017). s3a 5l asl 5 JS (e ST & 5 i)

() 53) o B iy B

(st 3T ST A s ) 3 i AL Caling Al e 8l 50 i iHT
(Alotaibi, 2019).

ilaxd il A5 ) 5 a3 ) gl Cana aling ~laill e 48K 510 i :H1b
. (WAED report, 2022). (41
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) zigad 1.7
o ldiall zlad o A& 3 a0 5 B gl B0 (e JS 5T xlia gy Lasalie L83 gad Canill 128 & iy
s liall B pla) g Aaadl Glpal) ) 23 satl) 138 dity g gl ) Adaa B ALEL Ay el
(Cost 4lsill 5,13 5 (Time Management Practices) < sl 5 1) il jlae of () i
e 53l 5 o jliall el 101 e 5 i5all Jal 52l aal (e 5Management Practices)
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 20214l 5 & il Lgdlaal (3a8as
(Independent Variables) :dliiall < pial)
(Time Management Practices):<dll 5
& A all Aaiid il gl Ganadd s caleall Asaa ol sl Y1 aaad danladil) Glilee Jadl
il 5 5 pdiall 285 Aallady pilaa (S50 ai 5 sl 30 O ) Alas il s el g g il
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 2021 bl jhiss
(Cost Management Practices):4dlsil) 3 )
Aoagaail) Cled ya) A 5 ALl culdl sy A e (CallSal 5aE il jaal) dlac ] Cpaali
Gaiad s 450 J0a o) JIV) o g g el 508 8 i AAKAl 5 yla) A8y of i) sl 8
(Sanchez, 2017).4:ll) dalainy)

(Dependent Variable): bl siall

(Project Success):g sl zlas

rdady ala¥) dantie 3 gad 315 ladl) GG

gl o 5,

Al jaally ol VY

RGHENGEON |- AP EN

el L, W

) Al A & g il Aalaial g o

L3l Ll Fla dal se gl ) bl all e a2l & Cay il 138 andil 8
Nusraningrum, 2018).¢(Sanchez, 2017
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(Control Variables) :dalall < yaiall

A Aadlizall ol jpaiall 23 salll Ganaly s Jall Jal gl i apa]

ROV L{ g YT IPENEN

omasall B R .

gladll e o o

Sisadll S5 53

Ll g lial) Pl e i) oda s ) Aas 855 A0 e il ja L
WAED Report, 2022).¢(Alotaibi, 2019

Time
Management

Project
Success

Cost
Management

A Aslaalls Gl  dad giall B3l Jiid (S
(Time + B2( Cost Management) + B1(Time Management) + 0

= Project Success

(Sanchez, 2017)

tdosl Al 0 33254 1.8

Lpdey 288U 4 jlall a jliiall Lo 8 AGISE B ) 5 < gl B 40a) il lan 3l A all 028 (i
Jia g 5 el Zlad il ydige o A8 5 8 51 e JSU 8kl V) Gl ) agh mly )
O el 5l o g s il LS cpandl Liay 5 cAdall/ziiall 33 sa ¢l el 5 a3l Jsaally ol 53N
U Aginlail) bl 3l s PMBOK _alae (e aiass (5 kas ) e dl all aaiad | joniiall

g adiud 5 g2l CTPMS (Cost and Time Project Management Success)
Sl g Al se Jalat culbal aladinly Leldas s (ialy pl) 8 Jlae W1 315 ) dga g Al e Laild LS
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Jlee NI ol 5 ) dpaull A4 dlee Cllpa 55 Al all a38is il jill 5 BNl Ll (SEM) sl
kil e a g ady Ul g AESH) 5 8 B o) il jlae Cpenl Gl gaall 5 g paall
(PMBOK, 2021; Sanchez, 2017; Khan, 2023).

iyl dagia andl 332 g0 418 1.9

p A ) anana

sl s Ol el (o BB cLadinY ddnlai (Quantitative, cross-sectional) 4ss 4l )

. (Khan, ed) Gakidl 8 Gl <l ol asadl (pilot) o JHaaiul aadivdn il il
2023; PMBOK, 2021).

1 L) qglud g Al Al dde

iy y23) ralypl Aigae 8 483U 4 jladll g liial) gssse s Jee Y1 al5 ) 1ciiagiuall aainal) o
. (WAED report, 2022). (< siw 5 AT oA ciil slises " al"
e ebead iy i) 3 e g Uadl) Caa) Adila Ao (e g e pladil ddal) ARk
die ana Gilagiul xe (cOnvenience + snowball sampling) 4l 4ae 5 (...48 3l
2 Qlail Aall dngiall se ) @l s n 2 200 Jiady SEM — ) &l LAY cals
). dalall xie SEM gl ey Dl (S5 czgiall ale aa 38 (Kline, 2016 3axiall
(Khan, 2023).
(omtiall g il piiall) Gulil) ) gal
(Schedule e 31 Jslaall 3513 Gl (e sadinee unliar CB gl 313 (ubida o
AAN s aladsiul cela¥) dalia ¢ st ! bl yalic JisManagement)
. (PMBOK, 2021; Nusraningrum, 4«3l jhlaall 5 )y (CPM/PERT)
2018).
Jalat g Call<sll A1 e euldl jaall dlac) ol s J g enliar AAIKHY B 00) (ulBa o
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). <l_~3)
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Ly caball 3 s ¢l aally ol 500 ¢ saally ol 5 alad) aaxiar £ g pdial) plad (ubia o
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018g s_xiall 4 ) jaiul 5 ¢Jaanl)

Claie e elediul ae Qualtrics) s (Google Forms s s s diliul: bl pas 3k
Gl aan oy a3 o) sl Adagsy il g5 (Jae Y1 Cile juse s 430 sl 8 Jlee V) 324
. (WAED report, 2022). (Juis<il) Jaa) ¢als gall 220 ¢ Jliill Ol gins Jia) 4y 536 Alaes

(ARl laal) Julal)

(mean, SD, frequencies).fuéa s O3las 1

sl 5 (EFA) 4dlasiny) dal gall dalai s ol 2l 5 8 Jalae 1l y Ganall (asd 2
(CFA).

el Vel #3503 i/ 5 (Multiple Regression) sasiall Jlasi¥) e @l jlis) |3
Ade ) o 5 ydlull ClElall (WLE(SEM)

SEM). s 4leldi z3i 5f (ANCOVA il 5 Iyl suall <l jlial 4

33N gl asdy dpalaie V) g o adll aneill ¢l sl Blaiu¥] diadll Jd L cliassd 5
(Khan, 2023; PMBOK, 2021).

385 i) ae Jalaill 5 el sheall 3 o o Baliall ¢ anaiveall 5 yiie 48 a7 CLENAY) 6

a3 Sl S, (Alotaibi, 2019 (medll il L3 dale la) Andlall ylas
). LAY Can 3l A3 pan

13 il
MIDOCEAI\I



4dlanad) Au )il 1,10

rdl ) aadiaa 1

TS

oy g o aly A & A3l 4 ladll bl Cilanal s Jae Y1 313 (el ol aaine )5S0

(WAED Report, 2022). bl S0 & s guad 5 slai of ) sLisall Loy "asill sl
rd Al e 2

e (a0l an aellas cladd ¢l g yiSl) 3 jlad) Cleladl) Cuua ik A e 4l jall Gaaic
kel (s o (Saa 232 ST ) g sl Al 5 5 el Al 45, jlay AilainY)

G385 (SEM) 2l Jalas o) saY anliall oVl aall s 5 ccaminne?00 ddagiosal) L) ans &L
Kline (2016).

rebibnd) aea 3047 .3
sty o) dad day )l Calal e jLiiall 5 1a) 8 Badine Gaplia e s Ay g i) Al Caeddind
el Aagda (31 i) aas B pdd) Gl i dae o uialdl ¢ panll; Zad) e ganal) UL 1
ol 8 aSal) Aot Aeglie ey 515V a3l dagdadill: < gl 5 ) (e 2
(PMBOK, 2021).

Cile) ya) 3A31 (bl aiV) A8 e gl Saall dac) «CadlSal e A 5 ) ulde 3
. (PMI, 2021).4nsa0

sd..yud\ L».'AJ cC\_"\.\A\/:\AJ;J\ 33 g cﬂ\:u\):\dh e\)ﬂ‘}“ 3l e\)ﬂ\}” tj)ﬁud\ Cl;.\ ol 4
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018).g sl 4aliul

L 20 Lo s sl ¢ jal s (guanadie B2 aad ye (s sinall Baa (e S A

rebiball aaa cilsl ) 4
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e e s A8 jidiall Jandl Clalise s cJlac ¥ 21550 dalal) Jual gill Jilas s jae DLAWYT ag ) 58
Coworking). sl 5 «Jlae ¥ 33l )1 (531 5 ecliin Jin (JlacY)

et Y alaginl g dadlall e cliball 8 a5 caubod 30 Ul aas dlac 8 jriul
Al

lasy) Jilatll cullud 5
roh e Ol cledi g « (SPSS / AMOS Jaibasy) el ull aladinly cliball Jilas o3
(S <5 jlmall Cal iV ddass sll) Lda ol) cilelasy)
comliall mand Ll L5 58 aladiuly cldl jlasl)
Ll ysial) 8 e S EFA 8laay) Jal sall Judas
(i) 3 5aill 33 ga e 3l CFA daslill Jal sl Qs
) asiall e Aol iyl 5 LAY axedall sVl a3
A8l 5 1ol 5 gl 5 ylal o el Y1 bl Jelal) Jilas
SEM. i 2aie Jelis 5§ ANCOVA gilai alasiuly ozl ol jaid) f jadl
ABNAY) ¢ jlie Y .6
S OLEall (e 3 e 438 g o Jsan) o
Aolia dpads by ¢l pen axe
i ca) (gl 2 Y clild) alasiad

(Alotaibi, 2019).3:3 8 e slaa 51 e Fladll) ade 5 € jliall 4 ju e Blaall

=4 anal) Aud Al il 3. 7
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60-45 «(3) 15 «oLaid¥] 5 5 0¥ dlaa, aly N (3 403U 4y il
A, Gl Il 450N 4 Jlaill g jLsiall 8 A8 5 < ) 5 ) lasd (2021) L cam o @
35-22 «(2) 10 «Jac ¥/ 300
o Ania¥) aa) sall;
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