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(Discuss the retaliation ship between 

Functions of Management and function of project) 

 ناقش العلاقة بين وظائف الادارة ووظائف المشروع)
 
 

ًًاولاً
ً

والتيً(ًًالإدارة)ًمبادئًفيًتعليمناًىًماتبذلهًمنًجهدًبجزيلًالشكرًوالعرفانًعلمجديًالحاجًإليكًدكتورناًالفاضلًًأتقدم
المولومسؤوليةًكبيرةًرسالةًًأصحاب،ًفأنتمًًفيًعالمًالعمالًوًالمشاريعًالأساسحجرًهيً قًبتحقيزًوًجلًىًعسائلااً

انًصحًًالأساسبلًهوًًالأخرىللمناهجًمنًهذاًالمنهجًالذيًهوًمكملًاهدافناًوطموحاتناًبعدًالحصولًعلىًالمعرفةً
ً.ًالتعبيرً

ً



ً
ً
...ثاني اً ًا
ًً

ىًانهًليوجدًمشروعًالًوقدًتشكلتًبمعنًالإدارةمشاريعًهيًاحدىًقراراتًوًالءًلًيتجزأًمنًالمشاريعًجزًيهًالإدارة
ًىًمشروعًاوًعملًقائمً.الًعلًإدارةوًلًتوجدًًإدارةمنًقبلهً
ً.(Goalًتحقيقًالهدفً)ًرًعلىًرأسهاًمتلازمةًالىًحدًكبيًواملًالمشتركةًبينهماًفهياماًالع

ً
نجدًانًالعلاقةًبينًوظا اً ًًيطًلتخطالًيأتيًالًبعدًالمشروعًالناجحًىًسبيلًالمثالًئفًالمفهومينًمشتركةًفعلايضا

ً(Planningًً)ًًالمشروعًًإدارةمنًخطواتًًنجدًانهاًتتزامنًمعًاولًمرحلةًالإدارةفيًعلمًًأساسيةوهيًاولًوظيفة

ً(initiation phaseًً)ًًعلىًحسبًماتعلمناًمنكمًدكتورناًالفاضلًًالأساسيةوتأتيًبعدهاًالوظائفًالمتبقية

ً(organizing – leading – controlling ًً)ًًمراحلًالمشروعً.معًوفيًكلًوظيفةًهناكًربط

ًىًبيئتينً:تحتويًعلًالإدارةلننسىًانًًأيضا
ً(internal stakeholderً)ًةًداخليينًمصلحًأصحابفيًالمشروعًبأنهمًًتمًتحديدهمي،ًوبيئةًداخلية١ًً

ً(external stakeholderًمصلحةًخارجيينً)ًًأصحابفيًالمشروعًبأنهمًتمًتحديدهمًبيئةًخارجيةًوًي٢ً

اثرهًيتمًًالذيًعلىًهيكلًالتنظيميالعلىًحسبًوتتمًالسيطرةًوالتنسيقًفيماًبينهمًويقاسًمستوىًاشراكهمًكلًعلىًحداً
شخصيةًوًيتصفًبًعلىًقدرًعاليًمنًالكفاءةًوًالفعاليةًيجبًانًيكونًالذيًبدورهًبصفاتهًوسماتهًرًالمشروعمديًتحديد
ً.العلياًًالإدارةالمقررةًمنًبعيدةًالمدىًالحسبًالخطةًالستراتيجيةًوًتحقيقًالهدفًًالإنجازليتمًمعهاًةًقيادي
ً

معنىًبًئدًلبدًتوافرهاوسماتًللقاًأساليبولكلًمشروعًهناكًًأثيرهًعلىًالخرينمديرًالمشرعًالناجحًهوًالذيًيمارسًت
ًنواعأفالشخصيةًالقياديةًلهاًخصائصًالشخصيةًالقيادية.ًلًتتوافرًفيهًلًيمكنًلمشروعًقائمًانًيديرهًشخصًانهً

نظرياتً اً شركاتًىًالفعلىًسبيلًالمثالًلوًافترضناًانًهنالكًمشروعًقائمًتابعًلحدبزواياًمختلفةًوخصائصًوايضا
ءًمنتجعًوهوًبناً(Matrix organization structureً)ًًالهجينًاستراتيجيةًالهيكلًالتنظيميالعملاقةًالتيًتستخدمً

ً(Laissez Fairًً–)ًالقيادةًالحرةًًاسلوبيستخدمًانً(Director of Projectsًً)ًرًالمشاريعًفيجبًعلىًمديً،ًسياحي

الذيًهمًبدورهمًيضعونًً(Project managerً)ًًالذيًيتيحًلمدراءًالمشاريعًتحتًشعارً)القيادةًمسؤوليةًالجميع(

رارًيمتازًبسرعةًاتخاذًالقًالأسلوبهذاًًوذلكًلضمانًسرعةًسيرًالعملً،ًاتخاذًالقرارالصلاحيةًفيًولهمًًالخطةًالتنفيذية
مًالهيكلًيستخدنجدًانًالمثالًالسابقًً،وًبالصحًاوتوقراطيةًيتسمونًبشخصيةًقياديةًقويةًاًالمشاريعًءمدراًماًاذاًكانوا

والتنظيمًوالقيادةًًةتتزامنًمعًالخطانًكلًمرحلةًمنًمراحلًالمشروعًًوً،(DeCentralizedًالتنظيميًالغيرًمركزيً)

ً.وقيادةًورقابةًوهيكلةًتنظيميةًمشروعًبدونًخطةًًأنشفلاًيمكنًانًيًوالتوجيهًوًالرقابة
ً

ًالإجابةتكونًانًًأحببتهكذاً،ًًالإدارةفيًالعلاقةًبينًوظائفًالمشروعًوًوظائفًوالشرحًيطولًوالمثلةًلتحصىً
ً.معًالمنهجًحتىًلًاطيلًالكتابةًًمتزامنة

ً
ً
ً

 تقبلواًتحياتيً....
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