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 :المقدمة

مىن  والتىي يمكىن أو الخاصىةالعامىة  والمبىاد امة والقائمة علىى مجموعىة مىن القىيم المعرفية اله الدرايةتعتبر إدارة الجودة من المجالات      

ان الاقتصىاد فىي تغيىر مسىتمر علىى صىعيد محلىي او  وخصوصىابإذن الله تسمح بتحقيق الأهداف المنشىودة  ناجحةشاريع خلالها الوصول إلى م

 عالمي.

ا من تعزيز لدخل وتخفيض نسب الجىوع والفقىر والبطالىة وتحسىين جىود  ساهمت المشاريع بشكل كبير في نموه اقتصادياولتقدم أي دوله      

والعامىىىة. ات عبىىىر منظماتهىىىا الخاصىىىة ـايير فنيىىىة وتوصيىىىـا. وتضىىىع معىىىـب الىىىدول أن تهىىىتم المشىىىاريع وجودتهىىىـواجىىى ا. فمىىىنـوغيرهىىىالحيىىىاة 

 .(2018زيد،)

حققىت جىودة فىي المشىاريع  غيرهىا، فكلمىادول وتتفىوق عىن فمن الضروري أن تقوم الدول بإنشاء مشاريع ذات جودة مرتفعة لتبرز بين ال     

 .اقتصادهاعلى  ذألك انعكسكلما 

ورسىم الأهىداف والإشىراف علىى  والاسىتراتيجيةبوضىع الخطىط  فهىي تقىومالمحىرك الرئيسىي لىه  لأنهىاأن أي مشروع يعتمىد علىى الإدارة       

 ود  مرتفعة.ـا للعمل على مشروع بجتبع المراحل الرئيسية والتسلسل الزمني لهالتدابير الازمة لضمان سير المشروع وت واتخاذالقوى العاملة 

إن دولىىة متقدمىىة مثىىل المملكىىة العربيىىة السىىعودية بكافىىة المجىىالات تىىرى أن الزيىىادة فىىي المجىىال الزراعىىي عىىاملا  أساسىىيا لنموهىىا كمىىا ان  

 لغلق فجوات كثيرة. الصحراء تشكل تحديا  كبيرا  لها. وجاء صندوق التنمية الزراعية داعم  

 المتغيرات:

 :المتغير المستقل

إدارة نطىاق المشىروع، ) :مثىل ويشىمل أبعىادتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع )ويعمل على  .دارة المشاريعالدولية لإ معاييرال وهو

دارة مخاطر المشروع، إدارة اتصالات المشىروع، إدارة وقت المشروع، إدارة تكلفة المشروع، إدارة جودة المشروع، إدارة موارد المشروع، إ

 .(إدارة مشتريات المشروع

 ع:ـر التابالمتغي

 .(الارتباط، الكفاءة، الفاعلية، الأثر، الاستدامة :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةوهو 
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 :الدراسات السابقة

 PMBOK المشىاريع لإدارة الدوليىة للمعىايير السىوري السىاحل فىي والمتوسىطة رةالصغي المشروعات تطبيق أثر تحديد إلى البحث يهدف     

 .التنافسية للميزة كمؤشر المشروع جودة تحقيق في

 السىىاحل فىىي والمتوسىىطة الصىىغيرة المشىىروعات أصىىحاب أو مىىدراء جميىىع الدراسىىة مجتمىىع وشىىمل الوصىىفي، المىىنه  علىىى البحىىث اعتمىىد     

 مالىك أو مىدير( 113) العينىة حجىم بلى  وقىد المشىروعات، هىذ  أصىحاب أو المىدراء مىن عشىوائية ةعينى بسىحب الباحثىة قامىت حيث السوري،

 اسىىترجاع وتىىمّ  ،"علىىيهم الدراسىىة أداة" الاسىىتبانة توزيىىع تىىمّ  سىىياحية، ومشىىاريع صىىناعية ومشىىاريع خدميىىة مشىىاريع بىىينوتوزّعىىت  مشىىروع،

 .الإحصائي للتحليل وصالحة كاملة استبانة( 105)

 التنافسىية للميىزة الجودة مؤشر وبين المشاريع، لإدارة الدولية المعايير بين معنوية دلالة وذات قوية طردية علاقة وجود ائ النت أظهرتو     

 الالتىزام سىببها والتىي التنافسىية للميىزة الجىودة مؤشىر فىي الحاصىلة التغيىرات أنّ  حيىث الدراسىة، محىل والمتوسىطة الصىغيرة المشىروعات في

 (،2023يارا حكمت)(. %70.4)بلغت  المشاريع لإدارة الدولية بالمعايير

(،دراسىىة عىىن معرفىة دور المعىىايير الدوليىىة لإدارة المشىىاريع فىىي تحسىىين جىىودة مشىىاريع 2022أجراها)صىىالح عىىوض.وكىذألك فىىي دراسىىة      

ع ومستوى الجودة المنفىذة عبىر الصندوق الاجتماعي للتنمية بحافظة حضر موت وذألك من خلال معرفة تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاري

الصندوق الاجتماعي للتنميىة وقىد توصىلت الدارسىة إلىى مجموعىة مىن النتىائ  أهمهىا أن تطبيىق المعىايير الدوليىة كىان مرتفعىا  مىن وجهىة نظىر 

عىا  ووجىود مديري وضباط ومهندسين والاستشاريين في مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنميىة فىي حضىر مىوت وان مسىتوى الجىودة كىان مرتف

 وت.ـر مـة بحضـي للتنميـاعـتمدوق الاجـع الصنـاريـودة مشـن جـادها في تحسيـدولية بأبعـع الـاريـاير إدارة المشـة لمعـه إحصائيـدور ذي دلال

 

 

 

 

 

 

 :الرئيسي البحث سؤال

ما هو أثر تطبيق  المعقايير الدوليقة لإدارة المشقاريع علقى جقودة المشقاريع الزراعيقة فقي المنطققة 

 العربية السعودية؟الوسطى بالمملكة 
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 :البحث ةمشكل

إن المتابع للظروف الاقتصادية والاجتماعية يلاحظ سعي الحكومة لأن تكون المملكة العربية السعودية واحدة من أبرز محطات الاستثمار     

ن تنمية اقتصاد المنطقة الوسطى الذي المميزة والناجحة على المستوى العالمي وسعيها في تنمية كافة مجالات الاقتصاد على الاطلاق ابتداء م

تضم عاصمتها الرياض وجاء ايضا في أنها منطقة صحراوية بحاجة للتطوير والاستثمار القصير والطويل الأمد في قلبها منطقه خصبة زراعية 

ا  من تحسين نوعية الميا  وتحقيق ونظرا للدور المحوري الذي تقوم وزراعة الزراعة والمي. ولأن الزراعة أحد القطاعات الرئيسية في المملكة

ودعم النشاطات والممارسات الزراعية كما انها صمام أمان لأبناء  الزراعةالامن الغذائي والعمل على رفع مستوى الخدمات الارشادية في مجال 

 . الوسطى في المملكة العربية السعوديةوكذلك الاسهام في مسيرة التنمية من خلال إقامة المشاريع التي تسهم في ارتقاء المنطقة  .هذ  الصحراء

أتي هذ  الدراسة للتعرف على مدى إدراك صندوق التنمية الزراعية للأسس والمعايير الدولية لإدارة المشاريع ومدى جودة في ضوء ذلك  تو    

زام تتلك المشاريع لذلك سوف يتم تسليط الضوء على أثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة مشاريع صندوق التنمية الزراعية ومدى ال

كلة وتشمل مش (.خلال معايير الجودة الدولية )معيار الارتباط ومعيار الكفاءة ومعيار الفعالية ومعيار الأثر ومعيار الاستدامة الصندوق بها . من

 البحث في هذ  الدراسة على مجالين رئيسيين وهما الفجوات النظرية والفجوات العملية.

 الفجوات النظرية:

تُؤكد على فوائد تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع، إلا أن هناك فجوة نظرية بين هذ   على الرغم من وجود العديد من الدراسات التي    

عدم وجود وعي كافٍ بأهمية تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع بين أصحاب وات وتشمل بعض هذ  الفج .الدراسات والواقع العملي

عدم وجود أنظمة وقوانين تدعم و.ارتفاع تكلفة تطبيق هذ  المعاييرو.مة لتطبيق هذ  المعاييروالكفاءات اللاز وقلة الخبرات .المشاريع الزراعية

 .تطبيق هذ  المعايير

 الفجوات العملية:

ؤهلين نقص الخبراء الم تشملوتواجه المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بعض الفجوات العلمية في مجال إدارة المشاريع الزراعية،     

 .زراعيةـريع الق هذ  المعايير في المشاـول تطبيـات والأبحاث حـقلة الدراسو.اييرـذ  المعـبأهمية ه ،ف الوعيـضعو.ةـايير الدوليـق المعفي تطبي
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 :أهمية الدارسة

فمىن  .ها المرجىوةتضمن تنفيذ المشاريع الزراعية بكفاءة وفعالية، وتحقيىق أهىدافوالمعايير الدولية لإدارة المشاريع بمثابة خارطة طريق تعد     

 .ةميـن أهـ. وتكمالعملاء ان رضيـاجية وتحسـدة الإنتالإنتاج. وزياودة ـين جتحس انـة ضمـريع الزراعين للمشاـير، يمكايـالالتزام بهذ  المع لالـخ

 البحث في:

 أهمية نظرية: 2.1

)مىن إدارة كفىؤة للمشىروع كافىة  المختلفىة اتهىاالمشىاريع بنطاق لإدارة الدوليىة المعىايير أثىر حىولمعلومىات  تىوفيران أهمية الدراسة الحاليىة      

 بأقسىىامها الزراعيىىة التنميىىة صىىندوق مشىىاريع جىىودة للمخىىاطر( علىىىوللوقىىت وادار  للمشىىتريات والمبيعىىات وإدارة للمىىوارد والاتصىىالات وإدارة 

 والمسىتثمرين البىاحثين لمسىتقبل انطىلاق نقطة علهالج تسعى كما (الاستدامة ومعيار الأثر ومعيار الفاعلية   ومعيار الكفاءة ومعيار الارتباط معيار)

 .اطول وأثر أكثر بجودة مشاريعهم السعودية. لإدارة العربية المملكة في الوسطى بالمنطقة الزراعة مجال في
 

 أهمية علمية: 2.2

 الزراعيىة التنميىة صىندوق أبرزهىا مىن الحكوميىة المنظمات من مجموعه وأداء بعمل الدراسة هذ  موضوع ارتباط من العملية وتبرز الأهمية    

 يتعلىق فيمىا اللازمىة بالمعلومىات الصىندوق فىي المسىؤولين تزويىد إلىى الحاليىة الدراسىة تسىعى حيىث الاقتصىاد عجلىة أركىان واحىد مىن يعد والتي

 والنجاح المطلوب. المرتفعة جودةال تحقيق انـتحسينها وضم أجل من المشاريع ودةـج لتقييم الدولية والمعايير المشاريع لإدارة الدولية بالمعايير
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 :المراجع

 العامىىىة المؤسسىىىة مشىىىاريع جىىىودة علىىىى المشىىىاريع لإدارة الدوليىىىة المعىىىايير أثىىىر، الجبىىىوري درويىىى  خلىىىف حسىىىن زيىىىد -1

 .2018،البيت آل جامعة-رسالة ماجستير الاجتماعي، للضمان

شىىىاريع فىىىي تحقيىىىق جىىىودة المشىىىروع: دراسىىىة ميدانيىىىة (. أثىىىر المعىىىايير الدوليىىىة لإدارة الم2023يىىىارا حكمىىىت عيسىىىى. ) -2

العلىىىىوم الاقتصىىىىادية  سلسىىىىلة-البعىىىىثمجلىىىىة جامعىىىىة  .علىىىىى المشىىىىروعات الصىىىىغيرة والمتوسىىىىطة فىىىىي السىىىىاحل السىىىىوري

 .(2)45 والسياحية

صىىىالح عىىىوض سىىىعيد العىىىي دور المعىىىايير الدوليىىىة لإدارة المشىىىاريع فىىىي تحسىىىين جىىىودة مشىىىاريع الصىىىندوق الاجتمىىىاعي  -3

 (.2002)جامعة الريان، -ضرموت رسالة ماجستيرللتنمية بح
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 أسئلة البحث:

 وكما ذكرت سابقا السؤال الرئيسي للبحث:

ما هو أثر تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على جودة المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية س/ 

 السعودية؟

 الأسئلة الفرعية التالية:ويندرج تحت هذا السؤال 

   : 1السؤال الفرعي 

الوفىىىىاء  –الكفىىىىاءة  –)الفعاليىىىىة  تىىىىؤثر معىىىىايير إدارة المشىىىىاريع الدوليىىىىة علىىىىى جوانىىىىب جىىىىودة المشىىىىاريع الزراعيىىىىة كيىىىىف

 (؟المستفيدين إرضاء- بالمتطلبات

  :2لسؤال الفرعي ا

ودية بالمعىىىىىايير الدوليىىىىىة لإدارة مىىىىا هىىىىىو مسىىىىىتوى وعىىىىىي المىىىىىزارعين فىىىىىي المنطقىىىىىة الوسىىىىىطى بالمملكىىىىىة العربيىىىىىة السىىىىىع

 المشاريع؟

  :3السؤال الفرعي 

مىىىىا هىىىىي التحىىىىديات التىىىىي تواجىىىىه تطبيىىىىق المعىىىىايير الدوليىىىىة لإدارة المشىىىىاريع علىىىىى المشىىىىاريع الزراعيىىىىة فىىىىي المنطقىىىىة 

 الوسطى بالمملكة العربية السعودية؟

 :4السؤال الفرعي 

 تطبيق المعايير الدولية في قطاع الزراعة؟ما هي الحلول المقترحة لمعالجة التحديات التي تواجه  
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 :اهداف البحث

يهدف البحث على معرفة آثر المعايير الدولية لإدارة المشاريع من إدارة وتكامل وتكلفة وموارد واتصالات على المشاريع الزراعية في 

 المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية. 

 بالإضافة للأهداف التالية:

  تقييم مستوى وعي أصحاب المشاريع الزراعية في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية بأهمية تطبيق المعايير الدولية

 .لإدارة المشاريع

  تحديد التحديات التي تواجه تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع في المشاريع الزراعية بالمنطقة الوسطى بالمملكة العربية

 .يةالسعود

  ،تحليل العلاقة بين تطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع وأبعاد جودة المشاريع الزراعية )الارتباط، الكفاءة، الفعالية، الأثر

 .الاستدامة( في المنطقة الوسطى بالمملكة العربية السعودية

  الزراعية في المنطقة الوسطى.المعايير الدولية لإدارة المشاريع  تواجهاقتراح حلول علاجية للتحديات التي 
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 البحث:فرضيات 

 : H1الفرضية الرئيسية

الدوليىىىىىىة لإدارة المشىىىىىىاريع علىىىىىىى جىىىىىىودة المشىىىىىىاريع الزراعيىىىىىىة فىىىىىىي المنطقىىىىىىة الوسىىىىىىطى بالمملكىىىىىىة العربيىىىىىىة  تىىىىىىؤثر المعىىىىىىايير

 .(، الكفاءة، الوفاء بالمتطلبات، وإرضاء المستفيدينالفعالية)السعودية 

 : H1.aالأولىرعية الفرضية الف

مسىىىىىىتوى وعىىىىىىي المىىىىىىزارعين فىىىىىىي المنطقىىىىىىة الوسىىىىىىطى بالمملكىىىىىىة العربيىىىىىىة السىىىىىىعودية بالمعىىىىىىايير الدوليىىىىىىة لإدارة انخفىىىىىىاض 

 .المشاريع

 : H1.bالفرعية الثانيةالفرضية 

تواجىىىىىىىه تطبيىىىىىىىق المعىىىىىىىايير الدوليىىىىىىىة لإدارة المشىىىىىىىاريع علىىىىىىىى المشىىىىىىىاريع الزراعيىىىىىىىة فىىىىىىىي المنطقىىىىىىىة الوسىىىىىىىطى بالمملكىىىىىىىة 

 .السعودية العديد من التحدياتالعربية 
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الوضعية

الاستنتاجية

المسحية

الكمية 

المقطعية

تالاستبيانا

 
 

 

 

 

 البحث:نموذج 
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 :الدراسة الميدانية

ىىا فىىي تحقيىىق الأمىىن الغىىذائي واسىىتدامة التنميىىة فىىي المملكىىة العربيىىة السىىعودية. وتشىىمل هىىذ  المشىىاريع تلعىىب       ا هام  المشىىاريع الزراعيىىة دور 

 .تطوير تقنيات الريالأراضي،  الزراعية، استصلاحالصناعات ، المواشي المحاصيل، تربيةإنتاج  ة، مثلمجموعة واسعة من الأنشط

 .المشاريع وتعزيز كفاءتها وفعاليتها مشاريع الزراعية لتحسين جودة هذتطبيق المعايير الدولية لإدارة المشاريع على الويمكن 

ومىىن هىىذا المنطلىىق اختيىىرت المنطقىىة ارة المشىىاريع إلىىى تحسىىين جىىودة المشىىاريع الزراعيىىة المتوقىىع أن يىىؤدي تطبيىىق المعىىايير الدوليىىة لإدومىىن 

 .الوسطى كمكان لعينة الدراسة بإداراتها )الرياض، القصيم، حائل(
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 البحث:منهجية 
 

ق المشىروع، إدارة وقىت المشىروع، إدارة تكلفىة إدارة نطا)المعايير الدولية لإدارة المشاريع يتكون نموذج الدراسة من المتغير المستقل )

((. ومىن المشروع، إدارة جودة المشروع، إدارة موارد المشروع، إدارة مخاطر المشروع، إدارة اتصالات المشروع، إدارة مشتريات المشروع

 .((لأثر، الاستدامةالارتباط، الكفاءة، الفاعلية، ا :مثل وتشمل أبعاد) جودة المشاريع الزراعيةالمتغير التابع وهو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جودة المشاريع الزراعية

 الارتباط *

 الكفاءة *

 الفاعلية *

 الأثر *

 *الاستدامة

دارة الدولية لإ معاييرال

 المشاريع

 نطاق المشروع *

 إدارة وقت المشروع *

 إدارة تكلفة المشروع *

 إدارة جودة المشروع *

 إدارة موارد المشروع *

 لمشروعإدارة مخاطر ا *

 إدارة اتصالات المشروع *

 إدارة مشتريات المشروع *

H1, H1.a, H1.b 
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 هيكل المشروع:

 

 الفصل الأول: المقدمة

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والخاتمة
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