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معلومات الدراسة 
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المشكلةووضوح ومبرراتصياغةتحليل
الفرعيةوالتساؤلاتالرئيسالتساؤلتحليل

البحثيةوالفجوةالمنطقيالترابطتحليل
والضعفالقوةنقاط
جديدةبحثيةمشكلةصياغة
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الدراسةمعلومات

بشريالالمالراساستراتيجياتتطويرفيالتوليديالاصطناعيالذكاءدور:الدراسةعنوان▪

.الرجوبفراس:الباحثة▪

2025:المناقشةسنة▪

الحالةلدراسةالتجريبيالمنهجمعالتحليليالوصفيالمنهج:المستخدمالمنهج▪

العربيةالعملبيئة:الدراسةمجتمع▪



Chapter

3

.العلميمسارهاوتوجهالبحثيةالعمليةمنهتنطلقالذيالاساسالدراسةمشكلةتمثل▪

.واهدافهاومتغيراتهاالدراسةنطاقتحديدفيالبحثيةالمشكلةصياغةتسهم▪

.دةالمعتمالمنهجيةالمعاييرضوءفيوتقييمهاالمختارةالبحثيةالمشكلةتحليلالىالعرضهذايهدف▪

الصياغةمتطلباتتستوفيمقترحةمشكلةوتقديمالبحثيةالمشكلةفيوالقصورالقوةجوانببيانالعرضيتضمن▪

.العلمية

مهمة المقدمة
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إدارةيفالتوليديالاصطناعيالذكاءتوظيفعلىالتركيزخلالمنومحددةمباشرةبصورةالمشكلةصيغت▪

.البشريالمالرأس

.البحثيةوجدواهاالمشكلةأهميةمنعززتوتنظيميةواقعيةمبرراتإلىالصياغةاستندت▪

.وعلاقاتهاالدراسةمتغيراتيعكسواضحرئيستساؤلإلىالمشكلةتحويلفيالباحثنجح▪

.المشكلةحجمتدعمعلميةبمؤشراتتدعيمهاإلىمحدودةحاجةمع،والتحديدبالوضوحالصياغةاتسمت▪

البحثيةالمشكلةصياغةتحليل
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.الدراسةمحلالقضيةتحديدسهلتومباشرةواضحةبلغةالبحثيةالمشكلةعرضت▪

.وحدودهالبحثنطاقوضوحمنعززمما،صريحةبصورةالرئيسةالدراسةمتغيراتحددت▪

.الميدانيةوالدراسةللقياسقابلةواقعيةقضيةالمشكلةعكست▪

.حثيةالبومتطلباتهاالدراسةاتجاهتوضيحفيالفرعيةوالتساؤلاتالرئيسالسؤالصياغةاسهمت▪

البحثيةالمشكلةوضوحتحليل
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إدارةمارساتمتطويرالمنظماتعلىفرضتمتسارعةوتنظيميةتقنيةمتغيراتإلىالبحثيةالمشكلةاستندت▪

.البشريالمالرأس

.يميةالتنظوالفاعليةالكفاءةتعزيزفيالتوليديالاصطناعيالذكاءدورفهمإلىالحاجةالمشكلةبينت▪

.العملئاتبيفيالاصطناعيالذكاءبتطبيقاتالاهتمامتزايديعكسمعاصرعمليواقعإلىالمبرراتاستندت▪

.المشكلةحجمتدعمكميةمؤشراتأوبياناتإلىالاستنادخلالمنأكبربصورةالمبرراتتعزيزالممكنمنكان▪

البحثيةالمشكلةمبرراتتحليل
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للدراسةالرئيسالسؤالتحليل

المالسرأوإدارةالتوليديالاصطناعيالذكاءبينالعلاقةتعكسومباشرةواضحةبصياغةالرئيسالسؤالجاء▪
.العربيالسياقفيالبشري

يتضمنهمامعقيةوالتطبيوالتحليليةالمعرفيةأهدافهاتنسجمحيث،الدراسةأهدافمعالمنطقيبالارتباطالسؤالاتسم▪
.والتطبيقوالتحليلالفهمعلىتركيزمنالسؤال

وكذلك،شريالبالمالرأساستراتيجياتواقعبدراسةالمتعلقالتحليليالهدفمعخاصةبصورةالانسجاميتضح▪
.الاصطناعيالذكاءلتوظيفعملينموذجببناءالمرتبطالتطبيقيالهدف

.يالبحثالاتجاهوضوحوضمانللدراسةالمنهجيالتماسكتعزيزفيوالأهدافالسؤالبينالاتساقهذاأسهم▪

نطاقأوالتحليللمستوىالإجرائيالتحديدمنمزيدخلالمنالرئيسللسؤالالمنهجيةالقوةتعزيزالممكنمن▪
.المؤسسيالتطبيق
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لدراسةلالمنهجيالتكامليعززبماالرئيسبالسؤالالمباشربالارتباطالفرعيةالتساؤلاتاتسمت▪

.ووضوحادقةأكثرتحليليةأبعادإلىالبحثيةالمشكلةتفكيكفيساهمت▪

.ومتسلسلةمنطقيةبصورةالدراسةلمتغيراتالرئيسةالجوانبالتساؤلاتغطت▪

.التساؤلاتلبعضالإجرائيالتحديدمستوىزيادةخلالمنتعزيزهاالممكنمنكان▪

الفرعيةالتساؤلاتتحليل
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المالرأسارةوإد،مستقلامتغيرابوصفهالتوليديالاصطناعيالذكاءبينمباشراارتباطاالبحثيةالمشكلةتعكس▪
.للدراسةالمفاهيميالإطارمعينسجمبما،تابعامتغيرابوصفهاالبشري

علىناعيالاصطالذكاءلتقنياتمحتملتأثيروجودمفادهاضمنيةفرضيةمنتنطلقأنهاالمشكلةصياغةمنيظهر▪
.العربيةالبيئةفيالبشريةالمواردإدارةواستراتيجياتممارسات

أوإحصائياوتحليلهقياسهيمكنبشكلالبحثيةالعلاقةتحديدتمحيث،المنهجيبالوضوحالمتغيراتبينالربطهذااتسم▪
.الدراسةمنهجبحسبوصفيا

.نهمابيللعلاقةالإجرائيالتحديدمستوىمنيحدمما،متغيركللأبعادكافياتفصيلاالمشكلةتتضمنلم▪

.الدراسةحلمالبحثيةالعلاقةصياغةفيالعلميةالدقةرفعشأنهمنكانالمتغيراتأبعادبتحديدالمشكلةتعزيز▪

الدراسةبمتغيراتالمشكلةارتباطتحليل
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.العربيةبيئاتالفيالبشريالمالرأسإدارةبواقعارتباطهاخلالمنواضحاتطبيقياتوجهاالبحثيةالمشكلةتعكس▪

داخلالبشريةاردالموممارساتلتحسينالتوليديالاصطناعيالذكاءتوظيفإمكانيةفيالتطبيقيالجانبأهميةتبرز▪
.المؤسسات

فيظماتالمنتواجهعمليةتحدياتمعالجةمحاولةإلىتمتدبل،النظريالبعدعلىتقتصرلاالمشكلةأنيتضح▪
.الفعليالواقع

.التخصيصأوالتعميمقابليةمنيعززبما(المستهدفالقطاعأوالمؤسساتنوع)دقيقتطبيقينطاقتحديديتملم▪

.البحثيةللمشكلةالمنهجيةالقوةلتعزيزمهماعاملادقةأكثربشكلالتطبيقيالسياقتحديدويعد▪

للمشكلةالتطبيقيالبعدتحليل
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رأسإدارةلىعالتوليديالاصطناعيالذكاءأثروضوحمحدوديةفيتتمثلمعرفيةفجوةوجودإلىالمشكلةتشير▪

.العربيالسياقفيالبشريالمال

.والعالميةالعربيةالبيئاتبينالحديثةالتقنياتتبنيمستوياتتفاوتمنالفجوةهذهتنشأ▪

أدقبشكلحهاتوضيويعدالعامالسياقمنضمنيةجاءتبل،المشكلةداخلوصريحمباشربشكلالفجوةتصُغلم▪

.للمشكلةالعلميةالقوةلتعزيزمهما  عاملا

المشكلةفيالبحثيةالفجوةتحليل
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الاصطناعيالذكاءيفتتمثلواضحةبمتغيراتلارتباطهانظرا  والدراسةللبحثجيدةبقابليةالبحثيةالمشكلةتتمتع▪

.البشريالمالرأسوإدارةالتوليدي

.ميدانيا  هااختبارإمكانيةمنيعززبماوصفيةأوكميةبحثيةأدواتباستخدامالمتغيرينبينالعلاقةقياسيمكن▪

نظرياالمشكلةتأطيرإمكانيةيدعمالبشريةوالمواردالاصطناعيالذكاءمجالفيالحديثةالأدبياتتوفرأنكما▪

ومنهجيا

.التعميموقابليةالقياسدقةزيادةلضمانالمؤسسيالتطبيقلنطاقأدقتحديداالمشكلةتتطلبقد▪

والدراسةللبحثالمشكلةقابليةمدىتحليل
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.راسةللدالرئيسةوالمتغيراتللظاهرةالعامالسياقبينمتسلسلمنطقيبترابطالبحثيةالمشكلةاتسمت▪

.ماسكةمتموضوعيةوحدةيعكسبماالبشريالمالرأسوإدارةالتوليديالاصطناعيالذكاءبينواضحارتباطظهر▪

.مشكلةللالمنطقيةالبنيةتعزيزفيالمتغيراتبينالعلاقةتحديدإلىالعامالإشكالعرضمنالانتقالساهم▪

.للمتغيراتفةالمختلالأبعادبينالفرعيةالعلاقاتفيالتفصيلمنمزيدخلالمنالترابطهذاتعزيزالممكنمنكان▪

ةالمشكلعناصربينالمنطقيالترابطتحليل
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المبرر

وربطهاالدراسةمحلالظاهرةتحديدفينسبيبوضوحاتسمت
.الرئيسةبالمتغيرات

سلسلةمتبصورةالمتغيراتبينالعلاقةإلىالعامالسياقمنانتقلت
.ومنظمة

.مناسبةبحثيةوأدواتمناهجباستخدامالميدانيللتحليلقابلة

.المتغيراتبعضلأبعادأدقتفصيلإلىافتقرت

.إحصائيةبياناتأوكميةبمؤشراتالمشكلةدعميتملم

تعزيزاحتاجتالتيالقصورجوانببعضمععلميا  مناسبةبحثيةمشكلة
منهجيا

يةالعلمالمعاييروفقالبحثيةالمشكلةتقييم
المعيار

المشكلةوضوح

المنطقيالاتساق

للبحثالقابلية

الإجرائيالتحديد

المشكلةحجمإبراز

العامالتقييم

التقييم

جيد

جداجيد

جداجيد

متوسط

متوسط

جداجيد



Chapter

3

القوةنقاط الضعفنقاط

وربطهاالبحثيةالظاهرةتحديدفينسبيوضوح
وإدارةالتوليديالاصطناعيالذكاء)الرئيسةبالمتغيرات

(البشريالمالرأس

عدموالمتغيراتأبعادلبعضالإجرائيالتحديدمحدودية
.دقيقةبصورةتفصيلها

بينقةالعلاإلىالعامالسياقمنالانتقالفيمنطقياتساق
.المتغيرات

ةإحصائيبياناتأوكميةبمؤشراتالمشكلةدعمغياب
.الظاهرةحجمتعكس

.مناسبةحثيةبمناهجباستخداموالاختبارللتحليلجيدةقابلية
يحددليتفصيبشكلالتطبيقيةالجوانببعضإبرازعدم
.بدقةالدراسةنطاق

تهاأهمييعززمعاصرتطبيقيبسياقالمشكلةارتباط
.البحثية

لةالمشكحدودصياغةفيالتفصيلمنمزيدإلىالحاجة
.البحثية

البحثيةالمشكلةفيوالضعفالقوةنقاط
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رأسدارةإفيالتوليديالاصطناعيالذكاءتوظيففييتمثلمعاصربموضوعلارتباطهاالمشكلةهذهاختيارتم▪

.العربيةالبيئاتداخلالبشريالمال

.ةواضحعلميةمعاييروفقعناصرهابتحليليسمحالذيالمنهجيالبناءمنجيدا  مستوىالمشكلةتعكس▪

بينالعلاقةو،والفجوة،الوضوححيثمنالبحثيةالمشكلاتصياغةدقةمدىلتقييممناسبةفرصةالمشكلةتوفر▪

.المتغيرات

.والمنهجيةالعلميةالناحيةمنإحكاما  أكثربديلةصياغةواقتراحأكاديميانقدهاإمكانيةتتيح▪

للتحليلالدراسةمشكلةاختياراسباب
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منعانيتالمؤسساتبعضتزاللا،المؤسسيالأداءلتعزيزاستراتيجيةكأداةالمعرفةإدارةأهميةتصاعدظلفي

لتتمثعليهوالقراراتخاذوفاعليةالأداءكفاءةعلىينعكسبماالتنظيميةالمعرفةتوظيففيضعف

المؤسسي؟الأداءتحسينعلىالمعرفةإدارةأثرما:الرئيسالتساؤلفيالدراسةمشكلة

عرففيوأثرها،الدراسةمحلالمؤسساتفيالمعرفةإدارةتطبيقمستوى:يليماالرئيسالتساؤلذلكعنوينبثق

.القراراتخاذعمليةتحسينفيودورها،المؤسسيالأداءكفاءة

جديدةبحثيةمشكلةصياغة
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الأداءحسينتفيالمعرفةإدارةتوظيففيتتمثلمعاصرةبحثيةمشكلةتعالجلكونهاالجديدةالصياغةاختيارتم▪

.الحديثةالعملبيئاتضمنالمؤسسي

مقارنةالميدانيوالاختبارالعلميللتحليلقابليةأكثريجعلهامما،المتغيراتبينالعلاقةبوضوحالصياغةاتسمت▪

.الأصليةبالمشكلة

.روريضغيروصفيتوسعدونالبحثيةالعلاقةجوهرعلىالتركيزحيثمنودقةاختصاراأكثرالمشكلةجاءت▪

.للدراسةالمنهجيالتماسكيعززبما،منسجمنظريوإطارفرعيةتساؤلاتبناءتتيحأنهاكما▪

الجديدةالصياغةمبررات
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.ومحددةدقيقةبصورةالمشكلةتحديدإلىالعامالسياقمنالانتقالضرورة▪

.للقياسوقابلمباشربشكلوعلاقتهاالبحثيةالمتغيراتوضوح▪

.المفرطالتعميمأوالغموضمنخاليةعلميةبلغةالمشكلةصياغة▪

.السابقةبالأدبياتمدعومةحقيقيةبحثيةبفجوةالمشكلةارتباط▪

.العلميوالتحليلالميدانيةللدراسةالمشكلةقابليةضمان▪

.البحثيةوتساؤلاتهاالدراسةأهدافمعالمشكلةاتساق▪

البحثيةالدراسةمشكلةصياغةعندالاعتباراتهمأ
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شكرا لحسن استماعكم 
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