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  Introduction  قدمةالم

ذ بب     جع؛  ي الاجتمبب     الاقت بببببببببببببب     ىالمنح   لى تنميبب ا  وامبب   من أهم المشببببببببببببب   بب   ا  ببببببببببببب        أصببببببببببببب  بب 

ف  تول   ل ص  مبب     كمبب  أد   اهبب   م ي ت ببببببببببببب  ل    لى ا تنميبب   بب  لى الاقت ببببببببببببببب   ا و       الايجبب   لم    هبب   

ف   كم  ت  ق المشبببببببب      ا  بببببببب      ي    م  و        لشبببببببب  ا  ا شبببببببب      م فيببببببببني   م من ق   ف  مج لا    ي  

  إضببببببببب ل  إوى ج ال   اه  ا تنمو  ا م     ت  مل   مع الم شببببببببب    من خلال  ي    حجم الم يع  حجم الاسببببببببب  م ا    

كم  فعتب  المشببببب        .        ميببببب هم   ك     ف  ا  ببببب  اا الاقت ببببب  ي الأنشببببب        دا ت  م     ت  يقف     ا ك    

    حبه أ ا   ت  يق     ت  اه  لم      ا  خ  سبي  ا      
ً
 .(2013)ا زام . .   خلا

 ا ت  تؤث  بشبببببببببببب   ك     لى اا   الأ م ل     ف  ا عملی  ا تنموی   حج  ا زا ي شبببببببببببب      ا  بببببببببببب      لذ   فعتب  المل 

إوى أد من أهم مم زا  ا عمب  اب اا  هو أد ي ود    : (2019 يشببببببببببببب    ب  بببببببببببببيو  )   ب يب م ب اا  اب ب اا اب اا    تنميب 

الم ي  م     إ ااي ؛ لأا  ي  ث تأث  ا جي ا    لوا  ه  لى المؤسبببيببب    ا ع مل د لمه   كم  يم  ك أد ي ود اب  اا  

 ف  اب اا  متم  يً  مع ا ت  ي    ا ت واا  الم ي ا   ف  ا ع  م من حو ن .

أهم مج لا  اب اا  المع صببببببببببببب     ييببببببببببببب    بشببببببببببببب   مؤث   لع ل ف  إيج   الميببببببببببببب   ا   يع  اب  اا اب اا  من          

م  لي ال لول الم تك    لمشبببكلا  ا ت  تواج  المؤسبببيببب   مع تجنل ا وقوا ف  الأخ  د   يلإ     ا اب  اا اب اا   

   لى اجب     مؤ ببببببببببببب ا  يبببببببببببببتب ل منب  لمنلإمب    تمع   يعب  م ل ب  ا ييبببببببببببببيب مجأ     ف فيبببببببببببببنى إ يب  أيب  منلإمب   ب اب   

نلإم    لميببتوأ أ اد هذه ا مأه ال   مم  يت لل ج و ا إ  ا ي  من أج  ا نهوك   ف  ت  يقأ  لشببل    المؤسببيبب  

لأد المؤسببببببيبببببب   ا ن ى   فع ا  م أ اسببببببتم اايبه   ق اله   لى ا    د لأ ول ل    ممكن . إد المؤسببببببيبببببب     كم د ؛ 

لمشببببببب          فع  ام  لي   م  ا   ي   لم ا تج ي   ا تع م  مع اقي  ي  م     تتمكن من  إ اا     اوى ج    ا يوم  

منوط به  أكث      اب  اا اب اا     المج لا   مختلف ف  ت  ا  لا   اا  اب ضببببببن   ا   ييببببببي   ل     ال  ه  ا ا  بببببب    

شببف  ن   ا المشبب      ا  بب     المؤسببيبب    المنلإم   الأخ أ   ذ   يأف  هذا ا     لم      ا كمن    غ  ه من  

 ف  تنمي  اب  اا اب اا    أ ا ا  الأ م ل ا ش  ا  م ين  ا  ي ك.
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 Research Problem   مشكلة الدراسة

اختي ا م ي  كفد فيبب شببع  لي    ب  اا اب اا   ا ذ  أصبب ي جزد لا مشبب ل  ف    المنلإم  تواج  ا ع ي  من  

قل  ا تج اا  الاحت  ك بيببببببببببببوخ ا عم  لمن خلال    أ  م  الذب    إم   يتجزأ من شببببببببببببذ ببببببببببببي  الم ي   ذ   بيبببببببببببببل 

 د إ اا  المشبببببب      ا  بببببب      تنمي  اب  اا اب اا   توج   لاق     ي    ااسبببببب  ا   ح  الاسببببببت لا ي   ج  أا   

مـا دور ا لمنب  ت واب   نب  ا  ب حب  مشببببببببببببب لب  ا ب ااسببببببببببببب  ا ت  تم لب  ف  ا يبببببببببببببؤال ا   ي ببببببببببببب   ا تب و   ب أ مب ي  المشببببببببببببب   

 يتم ا من ا  يبب  ل    ؟المشــروعات الصــغيرة في تنمية الإبداع الإداري لدى رواد الأعمال الشــباب بمدينة الرياض

  :ا   ي        أسئل  ل  ي 

  ا ش      المؤسي   ف  اختي ا إ اا  ذا  إ  اا إ اا ؟م  ا ت  ي   ا ت  تواج  أص  ا 

 م  معوق   اب  اا اب اا ؟ 

   هبب  توجبب  ل  خ ذا   لا بب  إح بببببببببببببب  يبب  حول   ا المشببببببببببببب   بب   ا  ببببببببببببب     ف  تنميبب  اب بب اا اب اا   بب أ ا ا

 الأ م ل ا ش  ا  م ين  ا  ي ك ؟ 

 Research Objectives أهداف الدراسة 

ا تع ا  لى أهمي  المشببببب      ا  ببببب       توضبببببيي م أ اات  ط اج ح   ف  ت  يق  ا  ااسببببب  ف تتم   أه اا  

  من أهم الأه اا: اب  اا اب اا  لم ي  المش  ا

 ت  ي  إ  ا مم هيم   لإ  اا اب اا . -

 ت  ي  معوق   اب  اا اب اا . -

 اب اا  لم ي  المش  ا.توضيي أث  المش      ا       ف  تنمي  م  اا  اب  اا  -

 Research importanceأهمية الدراسة 

فيبب    أصبب  ا  كم      ف  إ اا  المشبب ايع  اي    الأ م ل حيويً أهمي  هذه ا  ااسبب  ف   واه  فع لم موضببوً      تب  

 ا ش      المش      ف  اختي ا م ي  ذ  خب    ب ا    إ  اا  ذ   من خلال:

 الأهمية النظرية:
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كم     ا يعو ي ا  يئ    ف    ح ي   فع  هذه ا  ااس   حي    ح اث  موضو  ف     ل ااس  تتم  الأهمي  ا نلإ ي   

   ف  مجبب ل إ اا  الأ مبب ل نيببببببببببببببيبب   الم مبب   هيم لممببمن ااب بب اا اب اا   بب أ ا شببببببببببببب بب ا من ا ا  الأ مبب ل  عبب  مم وم  

  المشبب      ا  بب    بشبب     م       ا كب أ ف  ا شبب      المؤسببيبب اسببتخ ام  بشبب   سببليم  لع ل   تم خ صبب  إذا  

ا ت   ا  ااسببببببببببب      م    ي قوا   ا  ي ا   اتضبببببببببببب    ف سبببببببببببب ا ذ  ق م    ا   ح   لمل الابشببببببببببب   خ ص  إذ أا  من خ

  ه ذين المت   ين معً . ا قش  هذا الموضوا

 الأهمية التطبيقية:

مختلف ا تخ ب ب    المج لا  ا عملي    ب  ت و  فيب م    ا م  و  ف  تأهي  ا  وا ا اب ااي  من ا شب  ا ف  

ق  يمتي ا     بعض الآل خ  لى هذا المج ل من ق   اج ل  ا ا  الأ م ل ف  ميب     ا شب  ا  ت  يم مشب       

صببببببببببببب     تزيبب  من خب الهم  ت بب م   م مم وم الاسبببببببببببببت لا يبب   لى أكمبب   جبب  ممبب  يزيبب  من كمبب دلهم  تنميبب  م بب اا   

يهم    يتوقع أد  يببببببببببببب م ا   ب  ف  ل م   يعب  المشببببببببببببب   ب   ا  ببببببببببببب      مب أ أهميبهب  ف  ت وي   اب ب اا اب اا   ب 

م ي ه . مم  يمكن  من لهيئ  ا لإ  ا ا ت  فيببببببب   هم  لى الاسبببببببتم    من ات    هذه ا  ااسببببببب .  اأم  أد تز   هذه 

المشب      ا  ب      ل  لي  كم د    ف  ا  ه ا   ح   فيب م   معلوم    توصبي    م            ا  ااسب  الميبؤ   د

 . اا  ب   اا اب  ا

 Theoretical Framework الاطار النظري 

 مصطلحات الدراسة:

 المشروعات الصغيرة:  

 لى ا ببيل م     من ا يببوخ   ت  بب ا  بب      أاه : الم شببأ  الميببت ل  ف  الملكي   اب اا              ل  المشبب"      

ف  ا  م    هو م    المشببببب  ا  اب اا  تمي  ا و ا لااسبببببمي    ا توجمه      م ي ه ذا  اات  ط    ل      مؤسبببببيببببب ه   ل

 (Otto .2002) ."  ك         اقي  أ  ا تم  ا  موي  ف  ا    ل   د ال  ج  إوى توثي 

ي   ي  ا       ا ع مل د المشببببببب      ا ت  ي ي ه  م     اح  يتكم     م  الميبببببببئو ( أاه  "2017  ل   ال لوان  )      

   م    هذا م    لت  منلإم  الأمم المت     لتنمي  ا  ن  ي  )ا يواي  (. 50-10  د  لمه  م 

 ب  ك ت  يق  ه  اسببببببببببببب  مب ا ل    أ  جمب    صببببببببببببب    يوجب  باتب أ منت  )سبببببببببببببلعب (  أ  ت ب يم خب مب   أ  تجب ا  "    

  بب  بب  اجتمبب     عو   لى  
ً
  لى تمويل م   المجتمع  بب  نمع ا  بي   أيضببببببببببببببب 

ً
 يمكن  لأل ا  ا عبب  ي د ا  يبب م  بب  ا تمبب  ا
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ك     أ   ب   ك    من ا عمب  ب   أ  تنلإيمب    الإم إ اايب   لنيب  مع ب    أ    ا بذاف    لا ي تب أ إقب متب  إوى اأسبببببببببببببمب ل

 تكنو وجي  ذا  آ ي 

 (۲۰۱۷تموخ المت  . )س  م  ا ش     

لك   فعتمب   لى صببببببببببببب حبل المشببببببببببببب  ا  ا بذ   عمب   لى ت وي  ا مك   من خلال تنميبذهب   لى ه   ا تع يف ابج ائ :

تول  ل ص  م   لع ي    أاك ا واقع ف  هيئ  م شببببأ  ي ود صبببب حبه  هو الم ي   يعم  مع      صبببب    من ا ع مل د

 من ا ش  ا كم  أاه  تزي  من خب    است لا ي  ص حل المش  ا.

 أهمي  المش      ا      :

 تلعل المشبببببببببببب      ا  بببببببببببب      خ صبببببببببببب  ف  ا   ل ا ن مي    اا حيويً  ف  ال   من مشبببببببببببب ل  ا         أ ا شبببببببببببب  ا- 

 ذ     ل صببببببببب   م   نميببببببببب  تول  به  اأط الم ل  ت ت  أاب حً  ا شببببببببب     لب أط م ل بيبببببببببي  من الممكن أد ت ببببببببب  

  (Alam .2006).مش ل  ا       ح المي     ف    ت  ا أد ا ش     ا كب أ ق  لشل  ف   عل   ا مم ز ف   

أد المشبببببببببب      ا  بببببببببب     فعتب  ه  أصبببببببببب  الأنشبببببببببب   الاقت بببببببببب  ي  ا ت    أ   مشبببببببببب      صبببببببببب     ق   أد ت  أ  - 

المشبببببب      ا ك     ف  الاا شبببببب ا  ا توسببببببع   ه   وخ ا نج     ذ  أ من الأ م   الاقت بببببب  ي    الم بببببب ا ا   ي بببببب    

 (2006)  ا  .  .ع  الذ م   ت  يم احتي ج   الموا ن د من ا يل

 :الإبداع الإداري  

(:  أا  ا   ا   لى ا عم   أسببببببببببب  يل   سببببببببببب    م تك    أل  ا ج ي    لعم   لى ت م ز  2011 ع ل  ا يببببببببببب  اا  )

 ا ع مل د ف  المنلإم    ت وي  م    يهم من ق اا   مواهل  ت  يق أه اا المنلإم .

 ا تع يف الاج ائ : 

: الم  ابب    تول   المنبب ن المنبب سببببببببببببببل  ا  يئبب  اب اايب    ا ت  تلإ    ا ت ي   الا ت بب ا    ع   مواصبببببببببببببلبب    اب اا    اب بب اا      

ل صبببببببببببب  لأ اد الأ م ل    ي   اسببببببببببببت لا ي      ا ع مل دف  اتخ ذ ا   ااا    مني     ا  يموق ا ي   الم       المشبببببببببببب اك 

   تؤ   إوى اتبب     ن غ  هبب ت وي  ف  الأالإمبب  اب اايبب  مختلمبب     خ  لبب ب بب اا اب اا  يتضبببببببببببببمن ف  ا  بب  ببل إيجبب    

 .إيج  ي  بش   م     أ  غ   م    

 : اب  اا اب اا    ن ص 

 :ا ييي مبن ثلاثب  أجبزاد يت ود اب ب اا اب اا  
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 ا ت  ا اس  اتيجي      ف  ا تمك     مبببببببببببن الذببببببببببب  أ  بببببببببببن ا ن  خ ا ت لی   الم ي   تمكنا ت   م  اا  ا تمك   اب  ا  :    -

 بيببب   أ خببب  أ إ بببن لك  الملا بببم مبببن   ا تنوا  ا  ببب ا   لبببن الاات ببب ل    الم  ا    تتم   ف     ح  مختلم   خ اأ ا  ن  خ 

  . أ     ا  شبب   وج    ا  ش      ب م  سلاس 

الم تك   ا ت  تت ود من خلال خلمي  الم ي   ا ت  تمكن  من ا وصول ل لول غ   متوقع  هبببب  الاسببببتج        :الذب    -

 . لمشكلا 

 من ثم    لبببببب  الموقببببببف ا واحببببببا   ا    المشببببببكلا     يت      شببببببخب الم بببببب ا  لا و    نواح  ا   وا  ه    ا  العي :   -

 .ي  ع ا  الع ف  ا وصول      الأم    لمش ل  من خلال استع اك   ل  ا م ص المت ح   ت  ي  الألض 

 Previous Studies  الدراسات السابقة

هذه ه ل     "إ اا  المشبب      ا  بب        اه  ف  ا تنمي  ا بشبب ي ".   ( بعنواد:201٤ ااسبب  حيببن  إ  اهيم )-        

   مع ل    ا إ اا  المشبب        لى المواا  ا بشبب ي    لمشبب  اأهمي  إ اا  المشبب      ا  بب       توضببييا  ااسبب  إوى 

خ م  ا  ااس   لاسبتم ااي  هذه المشب       اسبت    أهم ا ضبم ا   ا ت  تؤ    ا  ب     ف  ت وي  ا تنمي  ا بشب ي 

ل   من أصبببببببببب  ا المشبببببببببب      ا  بببببببببب       ق   ٤22 لى   المنهم ا وصببببببببببم    ا تم    لى اسبببببببببب   ا        ا   ح 

م   ف   تأد  لت ايل أث ا إيج  ي   لى أ اد المشبببببب      ا  بببببب     ت  توصببببببل  ا  ااسبببببب  إوى مجمو   من ا نت    أهم  :

 ت وي  أسبببببببببببب  يل ا شبببببببببببب  ا   كذ    لت ايل أث ا ل  لا  لى ت وي  ابات جي     ت يبببببببببببب د أ اد المشبببببببببببب      ف  مج ل

المشببببب      ا  ببببب     مم  انعكح بشببببب    اعبببببب  لى ق ا   ل  لي  المشببببب اك د  لى إ اا     م  اا   ق اا  أصببببب  ا

  ابات جي  ف  مشببببب    لهم بشببببب   ألضببببب    أ صببببب  ا  ااسببببب   ضببببب  ا       ا   م  مختلم  لأصببببب  ا  ا عملي  

ا ت ايبي          شبببب اك لمه  أصبببب  ا المشبببب       ا و ااا  المعني   الج مع    ت  ي  ال  ج  المشبببب      ا  بببب 

         ذه ا مئ   مي   لهم ف  ا نهوك  مش    لهم.

ه ل  ا  ااسببببب  إوى اخت  ا أث  الم  اا  اب  ا ي  ف  إ اا  المشببببب      ا  ببببب        :(2016 ااسببببب  سبببببعي  ) -            

  لى المنهم الاسببت لا   ا ت ليل  من خلال اصبب  آااد مجمو   من م ي   المشبب      ا  بب       ا تم   ا  ااسبب 

  ت ليل     استخ م  ا  ااس  الاستبي د  أ ا    ق  توصل  ا نت    إوى  جو   لاق  معنوي    د

ا  ببببببببب        شببببببببب     الم  اا  اب  ا ي   إ اا  المشببببببببب      ا  ببببببببب      كذ   تأث   الم  اا  اب  ا ي  ف  إ اا  الم

  ن  جو  ل  خ   د الم ي ين ف  كلا المت   ين   ق  أ ص  ا  ااس   وضع أسح
ً
بج اد اخت  اا   لمت  م د    لضلا
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ألضبببب  ا   اا   تموي  مشبببب    لهم         ببببول  لى ق  ك ف  ميببببتوأ ق االهم اب  ا ي   اختي ا ا ذين يمتل ود 

المشب      ا  ب     لم      من أث  ف  ت يب د ق الهم  لى   ا ي  لم ي    إج اد   اا  ت ايبي   ت وي  الم  اا  اب 

 إ اا  المش     .

اك يبب ا    ا     حول ه ل    ا ت    ( بعنواد: "اب اا  الم  ي   لمشبب  ا ا  بب   ".Deakins et al.  2007 ااسبب  )-      

م اح  ا نمو    من خلال إ االهم  لمشببببببببببببب  ا ا  ببببببببببببب    خلالم ااد المشببببببببببببب      ا  ببببببببببببب     بعض الم  اا  الذ صببببببببببببب   

م   ل  شبذ بي   30 لى    ف  أ اله      ا تم  كمنهجي   ل ااسب   المنهم ا وصبم   تم اسبتخ امالمذتلم   لمشب  ا    

اب اا  الم  ي   واسب   الم ااد    جو  أث   لىإوى  توصبل  ا  ااسب     تم   ج    وج  مع م ااد المشب      ا  ب     

  ا  اسذ   ا ش     ا        كم  أ ع   أد ق ااا  م ااد المش      ا       اب ااي  معتم    لى ا ع لااي  ف 

  أسببب  ببب    لم ي   الأ م ل ا  ي  ي  كجزد  إت  د   ق  أ صببب  ا  ااسببب   ضببب  ا   ا ن تج   ن م  اا  اب  اا اب اا  

 خ ص  ليم  يخب اب اا  الم  ي . اب  اا    الا ت  ا  أهمي

 ت  يق  اب  اا اب اا  ت  ي  ا علاق    د (: ه ل  ا  ااس  إوى 2017 ااس  ا  شم   ا   يح ) -       

)الاسبببببب   ا (  ت  يق   تم  المنهم ا وصببببببم  ا ت ليل      تم اسببببببتخ ام  الم ز  ا تن ليببببببي  ف  الج مع   الذ صبببببب  ف  ا يمن 

 قيم د احتوأ ا  يم الأ ل أبع   اب  اا اب اا  )المن ن اا يم  إوىل ااس  ا ت   أ ا    

ا تن ليي    أ        ا  يم ا   ن  الم ز    ا تم ا تنميذ اب  ا  (    -ا يلوك اب  ا    -اب  ا   ا   اا  اب  ا ي 

الذ صب  ف     الم ز  ا تن ليبي  ف  الج مع      اب اا    اب  اا لاق  اات  ط    ي    د أبع    يوج   ا  ااسب  أا  ات   

 .ا يمن

ف  الم ااط ا   اوي    ا تع ا  لى  تأث  ه   أهمي  اب  اا اب اا    ا  ااسببب   أ عببب  (:  2018 ااسببب  ا شببب  ان  )  -      

الميبب هم   ف     اب  اا اب اا  ا  ي    اب  ا ي     ا علاق    د   أيضببً  م أ اقع اب اا  اب  ا ي  ف  الم ااط ا   اوي  

 تم المنهم ا وصبببببببببببببم  ا ت ليل       لى  ا تمببب  ا   ببب   خميح مشبببببببببببببي      مببب ينببب  ا نجببب    لى  ببب لببب  الميبببببببببببببتويببب    ف   

 : إوى ا ع ي  من ا نت    منه    ا   ح  أ ا  لجمع ا  ي ا     توصل  الاس   ا  استخ ام 

 . ا  الم ااط ا   اوي     أ ق ت  يق اب  اا اب اا   جو  أث   لى ا ع مل د       ا ا تعليم  ا يج  
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 Research Hypotheses الفرضيات النظرية للدراسة

من خلال مش ل  ا  ااس    ت  يً   لأه ال     ب لاستم    من الأ  ي    ا  ااس   ا ي     ذا  ا  ل   موضوا  

 ا  ااس  تم صي غ  ا م ضي   ا ت  ي :

 إ اا  المش      ا        تنمي  الاست لا ي    أ اا   الأ م ل. لا   إح   ي    د  ذ  أث  جو   -1

  جو  أث  ذ   لا   إح   ي    د إ اا  المش      ا        تنمي  المش اك  ف  اتخ ذ ا   اا   أ اا   الأ م ل. -2

  اا اب اا    أ اا   الأ م ل. جو  أث  ذ   لا   إح   ي    د إ اا  المش      ا        تنمي  م  اا  اب  -3

 Methodology and research methods المنهجية وطرق البحث

المشببببببب       "  الميبببببببت      وصبببببببف  ت لي  المت   "  ا وصبببببببم   المنهم"  ت عن اتم  بببببببيً  مع   يع  ا  ااسببببببب  ال   ي  ل    

 لوصببببببببول إوى ات    م     حول المت    ا ت بع " اب  اا  من ق   ا   ح      ل ااسبببببببب  ا  قي      اخضبببببببب    ا  بببببببب    "

 اب اا " 

 Research Tools أدوات الدراسة

ا ب ااسببببببببببببب      ينب     حيب  تم لبالاسبببببببببببببت لا يب  ا ت  هب لب  إوى جمع ا  يب اب  سببببببببببببب  ب اب   بأ ا   لب ااسببببببببببببب   إختيب ا الا تم 

اب  اا اب اا    أ الم ي ين الج   من   ي ط ا  بعوب  ف  إيج    من م ي   ا شب      مجمو    الاسبت لا ي  من  

 ف  ا  ااسبببببببب  ا وصببببببببمي    ااسبببببببب  م أ تأث   المشبببببببب      ا  بببببببب     ف  تنمي  اب  اا اب اا    أ م ي      ا شبببببببب  ا

 المش  ا.

 Research Areas   مجالات الدراسة

   ا المش      ا       ف  تنمي  اب  اا اب اا    أ ا ا  الأ م ل ا ش  ا ال     الموضو ي :  •

أصب  ا المشب      ا  ب     حي  تم ل   ين     مجمو   من ا ا  الأ م ل ا شب  ا ا يبعو    ال     ا بشب ي : •

 .من ابا ث ٤من ا ذ وا   7أص  ا مش ايع ص     منهم  10ا  ااس  ف  

 .هب  1٤٤٤ خلال   مال     ا زم اي : ت  كز الم   ا زمني  بتم م ا  ااس   •

  المملك  ا ع بي  ا يعو ي .-م ين  ا  ي ك الج  الي : ال      •
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