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ًًًً في أساليب الأخيرين تحولآ ملحوظشهد العالم في العقدين  أدى  مما  والمشاريع،  عمالالأإدارة آ

ووصولها الى    البرمجة خارج مجال  (Agile) الأجايلالى انتشار تطبيق منهجيات مرنه مثل 

الى تطوير   السعودية  العربية عي المملكةومع س  التعليم،من بينها قطاع  متعددةات قطاع

الى أدوات حديثه تسهم في رفع جودة    الحاجة ، برزت 2030رؤية  ضمن التعليمية منظومتها 

 . وتمكين المعلم   الطالب،وتحفيز  التعليم، 

 

 كأداة ،ادخال نظام الاجايل في التعليم السعودي الجث يتناول هذا  ,  من هذا المنطلق 

 :من خلال استعراض تأثير ادوات مثل  ،العديد من التحديات القائمة لحل

(Scrum,kanban,lean Agile, XP, Extrem Programming). 

 

 . مخرجات التعليم  ن وتحسي  الأنشطة،  م تنظي  المحتوى،بدرجات متفاوتة في تصميم  والتي تستخدم 

  مع مراجعة  (Sprints)تقسيم المحتوى إلى أدوات قصيرة    تساعد على  Scrumوأداة 

 .  مستمرة

في   وتعد مناسبةالتعليمية،   تقليل الهدر والتركيز على القيمة  تركز على فهي   (lean Agile) اما

 .  تصميم المناهج والأنشطة

ًًًً توظيف بعض مبادئ معي التقني، يمكن أيضوفي المجال الجا البرمجة  لتطوير مهارات   XPا

 والعمل الجامعي لدى الطلاب.

، برزت   2030ي المملكة العربية السعودية إلى تطوير منظومتها التعليمية ضمن رؤيةومع سع

 ، وتمكين المعلم. أدوات حديثة تسهم في رفع جودة التعليم، وتحفيز الطالب  الحاجة إلى 

 

كأداة لحل العديد  من هذا المنطلق، يتناول هذا البحث إدخال نظام الأجايل في التعليم السعودي 

الأدوات على طريقة التعليم وعرض امثلة   هذهأثر استعراض ، من خلال التحديات القائمة نم

 تطبيقية في المدارس والجامعات. 



 5 of 23  

 

لاتزال   التدريس،وأساليب  مناهج تبذلها وزارة التعليم في تطوير ال تي ل االكبيرة  رغم الجهود  

 عدة مشكلات منها: السعودية في المدارس والجامعات  تواجه

 غير محفزة   تلقينيه  طريقةالاعتماد على   •

 . ضعف التفاعل بين الطالب والمعلم •

 تعديلها خلال الفصل.  وصعوبة   المناهجمود ج •

 بدون تغذية راجعة مستمرة.  فقط  نهائية  تقييمات  •

 عملية والميدانية لدى الطلبة. نقص المهارات ال •

 : السؤال الرئيسي

التعليم السعودي نحو بيئة أكثر  الأجايل أن يعالج هذه المشكلات ويطور هل يمكن لتطبيق نظام 

ًً؟   تفاعلاًً   وتكيفا

 

 : تبرز أهمية هذا للبحث من خلال

  السعودي،التعليم  يواجهاتقديم نموذج تعليمي مرن يسهم في مواجهة التحديات التقليدية التي  

 المدرسي أو الجامعي. المستوى سواء على 

على أساليب تعليمية حديثة قائمة على العمل   عتماد والا تعزيز التفاعل داخل الفصل الدراسي 

 المرحلي.  والتقييم الجماعي 

  قابلة بأفكار  المعلمين، والمدربين، ومطوري المناهج(  )مثل دعم صٌناع القرار والممارسين 

 المستمر.  للتحديث 

والجانب   ( Scrum, kanban) بين الجانب النظري بتحليل مفاهيم وأدوات مثلع الجم

 .بيئة التعليم السعودي  قية فيالتطبيقي من خلال تقديم أمثلة حقي

فقط أو كانت  السابقة التي ركزت إما على الجوانب النظرية الدراسات سد فجوة واضحة في 

  السياق النظري والتطبيقي معأ استعراض ضيق، في حين أن هذا البحث  إطار محدودة بزمن أو

 وي. بشكل متكامل يخدم البحث العلمي والميدان الترب 
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ة حقيقية قابلة للتطبيق في  عدٌ مساهمة عمليكطرح نظري فقط، بل ي يقدم هذا البحث   لا  وبهذا،

 سياق التعليم السعودي. 

 

 (  Ageil) لتعليم بنظام الأجايلاوهنا نستعرض مقارنة بين التعليم التقليدي و 

 

 

 

مدى قدرة    حيث يقصد بها  وفاء معناها،أود شرحها واست  المحور()  خانة مننقطة   وفي اخر 

النظام التعليمي على التفاعل مع الاحتياجات المتغيرة للطلبة والمعلمين، وإجراء التعديلات 

 . التقييم التدريس أو محتوى المنهج او طريقة  اللازمة في اساليب 

 ؟ في معالجة المشكلة Agile كيف ساهم نظام الأجايل نتساءلوهنا 

 ،  في التعليم   Agile الاجايلبإدخال واستخدام أدوات 

 (Scrum)أداة ب استخدام أسبوعية   Sprintsالمنهج الى تقسيم 

 (Kanban)ب استخدام أداة عبر لوحة مرئية مهام  متابعة تقدم ال

 (Lean Agile) استخدام أداة  ب  الهدرتركيز المحتوى على القيمة وتقليل 

 المحور  السعودي التعليم التقليدي Ageilجايل التعليم بنظام الأ

للتعديل حسب   ل قاب  مرن،
 التغذية الراجعة 

 إعداد المنهج  ثابت لا يتغيربسهولة 

  ضمن ليعم مشارك، نشط، 
 فريق 

 دور الطالب  متلق سلبي 

، ومراجعة  دورية تقييمات
 مستمرة 

 تقيم الأداء نهائي فقط 

ونقاشات    إجتماعات يومية
 جماعية 

 التفاعل داخل الفصل  محدود 

، تعاون، حل  عملية، تواصل
 مشكلات 

 المهارات المكتسبة  في الغالب  نظري 

تعتمد على    مرنة، سريعة
 التغذية الراجعة 

 النظام للتغير  استجابة بطيئة مركزية 
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 (XP) تطوير المهارات البرمجية في التعليم الجامعي عتد الحاجة

  (Daily Standup)الطلاب تقدمهم  فيه اجتماع يومي قصير يشارك 

  (Retrospective)في كل مرحلة ب استخدام أداة  تحسينه وما يمكن    ما تمالتخطيط 

   

 ومن ضمن الأمثلة الواقعية من التعليم السعودي: 

 )مهارات  في مقرر (Scrum) تم تطبيق    قابل للتطبيق( )افتراضيفي التعليم الجامعي 

 . البرمجة(

ًً. الطلاب يعملون ضمن فرق، ويعرضون مشاريعهم اسبوعي  ا

 أسبوعية. عقد إجتماعات يومية ومراجعات 

العمل  وتطورفي مهارات   المشاريع،وأرتفاع جودة   التفاعل،تحسن ملحوظ في النتيجة: 

 الجماعي. 

 مادة المهارات الرقمية(:  – الثانوية  حلة)المر في التعليم العام 

 . الصفداخل    Kanbanاستخدام المعلم 

 . م اسبوعياًً كمشاريع مصغرةوزعت المها

 يعملون بشكل جماعي.  والطلاب   مستمر،التقيم 

 وتحسنت مهاراتهم التقنية والتفاعلية. النتيجة: زاد الحماس لدى الطلاب، 

في التعليم  )  Scrum, Kanban (تطبيق منهجيات الأجايل مثلإذن: اثبتت الأدلة أن 

نوعية نحو تعليم مرن   ويحدث نقلة   التقليدية، أن يعالج الكثير من المشكلات السعودي يمكن 

 . وتفاعلي، ومتجدد 

، ويمكن للمعلم  المستمر والتقييم   المهام،وتقسيم   القصيرة،دمج أدوات الإجتماعات  ومن خلال

   شركاء فعالين في بناء بيئة تعليمية ناجحة، تواكب تطلعات المستقبل.  أن يصبحا وللطلبة 

الفعالة في البيئة التعليمية، وهي عبارة عن   من أدوات الأجايل  Kanbanلوحة  ايضا تعد 

 . Trello تطبيق مثللوحة في الفصل أو رقمية في  بصري على   بشكل  بطاقات تعرض 
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 ثلاث مراحل رئيسية:   وتقسم المهام إلى

 To do  سمى  وتالتي لم تبُدأ بعد  بمعنى  بها، التي ستبدأ الدروس أو الأنشطة 

ًً، بمعنى المهام الجاري العمل عليها    ما يشتغلوبعد ذلك تنتقل الى مرحلة   علية الطلاب حاليا

 in progressوتسمى 

 . Doneمنجزة بمعنى المهام ال  الانتهاء،التي تم الدروس أو المشاريع 

للتعلم بشكل مرن   ، وتحفيز الطلاب، وتنظيم سير في تعزيز العمل الجماعي استخدامهاويسهم 

 وشفاف داخل الصف. 

القرارات من جهات   السعودي، تتٌخذ في تعديل التعليم التقليدي أيضاًً ساهم نظام الأجايل و

ًً  مما يجعلمركزية،  ًً وبطيئا ، حتى وإن ظهرت التعديل في المحتوى أو الأساليب أمراًً صعبا

 الحاجة لذلك داخل الصف. 

  استناداًً  مستمرة،سمح بإجراء تعديلات التعلم يتم على مراحل قصيرة ويُ  الأجايل، فا أما في نظام 

 إلى التغذية الراجعة من الطلاب، مما يمنح النظام مرونة وسرعة في التطوير والتكيف. 

 

، بل  تنظيمي  توجه البحث أن تطبيق مبادئ الأجايل في التعليم السعودي ليس مجرد  ظهر إذن: يُ 

. فقد تبين أن الأجايل يعزز مرونة  هو تحول في النظرة الى العملية التعليمية بكامل أبعادها 

كمستقبل  الطالب كمشارك نشط في التعلم، لا  فعل دورللتغير، ويُ  الاستجابة ، وييُسرع النظام

 للمعلومة.  سلبي

أثبتت فعاليتها في تحسين   ( Sprint,Kanban,Scrum,XP  (كما أن أدوات الأجايل مثل

فإن   الأنشطة التعليمية وتقديم تجربة تعليمية تفاعلية ومستمرة التغذية الراجعة. وعلية، إدارة

ملحّة  والمركزي إلى نمط تعليمي مرن وتعاوني يعُد ضرورة   البطيءالانتقال من النمط التقليدي 

 في بناء جيل مبدع ومتفاعل.  2030لتحقيق أهداف رؤية السعودية 

واستكمالاًً لهذا الطرح، وسعيًًا لإضفاء عمقٍ منهجي وتحليلي يدعم إمكانية تطبيق نتائج الدراسة،  

يتناول هذا الجزء الجوانب الأساسية التي يقوم عليها البحث، من خلال تحديد سؤال الدراسة  

الرئيسي، وتفصيل الأسئلة الفرعية، وصياغة الأهداف والفرضيات، إلى جانب شرح النموذج  

 .مفاهيمي وتحديد نطاق الدراسة الميدانيةال
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ومن خلال التحليل النظري والتطبيقي لما سبق، يتضح أن تبني نظام الأجايل في البيئة التعليمية  

السعودية يمثل تحولاًً جوهريًًا في بنية العملية التعليمية، بما يواكب التطلعات المستقبلية نحو تعلم  

 .مرن وتفاعلي يضع الطالب والمعلم في مركز التغيير

  

 وينطلق البحث من سؤاله الرئيسي: 

  

هل يمكن لتطبيق نظام الأجايل أن يعالج مشكلات التعليم التقليدي، ويطور التعليم  “

 ” السعودي نحو بيئة أكثر تفاعلاًً وتكيّفًًا؟

الجوانب   استكشاف  إلى  تهدف  التي  التالية  الفرعية  الأسئلة  تنبثق  المحوري،  السؤال  هذا  ومن 

 المختلفة للموضوع: 

 

( على تحفيز الطلاب Kanban ،Scrum ،XPما مدى تأثير أدوات الأجايل مثل ) •

 وتعزيز مشاركتهم؟ 

 كيف يسُهم تطبيق نظام الأجايل في تحسين جودة المخرجات التعليمية؟  •

 ما أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية عند محاولة تطبيق هذا النظام؟  •

إلى أي مدى يمكن اعتبار نظام الأجايل بديلاًً فعالاًً عن النظام التقليدي في ظل رؤية   •

 ؟ 2030

 

 سيتم دعم إجابات هذه الأسئلة بالاستناد إلى الأدبيات العلمية الحديثة. 
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 تحليل الأسئلة الفرعية:  

( أن استخدام  2023وزملائه )  Budeanفيما يخص السؤال الأول، أظهرت دراسة حديثة لـ 

، ودمجها مع التلعيب، يؤدي إلى تعزيز تفاعل الطلاب وزيادة حماسهم.  Scrumأدوات مثل 

كما أن تقسيم المهام إلى وحدات قصيرة وتوزيعها على فرق صغيرة، كما في الأجايل، يشُعر  

  . الطلاب بالإنجاز، ويعُزز مشاركتهم في التعلم التعاوني

(Budean, Protn, and Dudan, 2023 ) 

 

ا السؤال الثاني، فيتعلق بكيفية إسهام نظام الأجايل في رفع جودة المخرجات التعليمية. حيث  أم

يهدف النظام إلى تطوير مهارات الطلبة وتوسيع مداركهم لمواكبة التحولات العلمية والتقنية،  

وتشجيعهم على التفكير النقدي، والعمل الجماعي، واتخاذ قرارات مدروسة في المراحل الأولى  

( إلى أن دمج  Chang-yikao 2024, Ha-Emchuen,  )من المشاريع. وقد أشار كل من

الأجايل مع التعليم القائم على المشكلات يربط المقررات الدراسية بعالم الصناعة، مما يعُزز من  

 فرص التوظيف ويعُدّ الطلاب لسوق العمل الحديث. 

  Joseph Chukwuweike   (فيما يتعلق بـ السؤال الثالث حول التحديات، فقد أوضح

2024,Opeyemi E Aro,  أن تطبيق الأجايل في بيئة التحول الرقمي يتطلب مرونة )

تنظيمية وتعاونًًا فاعلاًً بين المعنيين. ويبرز التحدي الأكبر في نقص الكوادر المؤهلة والمتقبلّة  

للتغيير. وعليه، يصبح من الضروري إعداد فرق تعليمية مدرّبة، تملك المعرفة والمرونة الكافية  

 التي قد تعُيق التطبيق الفعّال.  لنماذج التقليدية لتبنيّ الأجايل وتجاوز ا

.  2030أما السؤال الرابع، فيسُلطّ الضوء على توافق نظام الأجايل مع مستهدفات رؤية المملكة 

فقد أشارت دراسات حديثة إلى أن التحول التعليمي في السعودية يتقاطع مع مبادئ الأجايل، من  

خلال بناء بيئة تعليمية مرنة، وتوفير برامج تدريبية للكوادر الأكاديمية، وتعزيز التكامل بين  

 .التخصصات، وتنمية المهارات المستقبلية للطلاب 

(Alowayid and Nasser ,2024) 

  



 11 of 23  

 

   أهداف الدراسة:

 استنادًًا إلى ما سبق، تهدف الدراسة إلى ما يلي: 

( على تحفيز  Scrum  ،XP  ،Kanban.    تحليل تأثير أدوات الأجايل التعليمية مثل ) 1    

 الطلاب.

 .    تقييم مدى مساهمة نظام الأجايل في تحسين جودة المخرجات التعليمية. 2    

 .    تحديد أبرز التحديات التي تواجه التعليم السعودي في تطبيق الأجايل. 3    

 . 2030.    دراسة فعالية الأجايل كنموذج بديل للتعليم التقليدي في ظل رؤية 4    

   

 النموذج المفاهيمي: 

   

 تنطلق الدراسة من فرضية سببية، مفادها أن تطبيق منهجية الأجايل في البيئة التعليمية يؤدي إلى: 

 •    رفع مستوى تحفيز الطلاب.    

 •    تحسين جودة المخرجات التعليمية.     

،  Extreme Programming – XP  ،Kanbanويتم ذلك من خلال استخدام أدوات مثل ) 

Scrumكما    (، التي تعُد حجر الأساس في تنفيذ ممارسات الأجايل داخل الفصول الدراسية ,

تفترض الدراسة وجود علاقة سببية ايجابية بين تطبيق منهجية الأجايل في البيئة التعليمية وتحقيق  

 نتائج تعليمية محسنة.   
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في توضيح مسار العلاقة بين المتغيرات، ويساعد في اختبار   ايضا ويسُاهم هذا النموذج 

الفرضيات بشكل عملي ضمن نطاق التعليم الجامعي، الذي يعُد الأكثر مناسبة لتطبيق مفاهيم  

ا لبنيته التنظيمية المرنة واعتماده على التفاعل المستمر والتغذية الراجعة.   الأجايل، نظرًً
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 منهجية الدراسة 1

 

  لفهم  الباحث  عليها   سار التي الطريقة توضح   إذ  العلمي، البحث  مكونات  أهم من  المنهجية  تعُد 

  فهم  يستهدف الذي  البحث  هذا  طبيعة  إلى وبالنظر.  نتائجها وتفسير   وتحليلها  المدروسة  الظاهرة

  الأهداف، مع يتناسب   منهجي إطار تصميم  تم   فقد  السعودي،  التعليم   في  الأجايل نظام  تطبيق أثر

 Hamdan & Ahmad  أشار وقد .  رصينة بحثية أسس  على ويعتمد   المحلي، السياق  ويراعي

  الخليجية،  التعليمية البيئات  خصوصية مع  تتناسب   مرنة منهجية  تصميم أهمية  إلى( 2021)

ا  تتطلب  ما  غالبًًا  والتي  ا  والنوعي  الكمي التحليل  بين  مزجًً   وقيمها  التعليمية الثقافات  لتنوع  نظرًً

 . المؤسسية 

 

  وصف  بين  يجمع  الذي السببي،   التحليلي  الوصفي المنهج على  الدراسة هذه اعتمدت  وقد 

  ما  مع  يتماشى   التوجه هذا. المتغيرات  بين  العلاقات  وتفسير  أسبابها، وتحليل  الظاهرة،

  بمسبباتها الظواهر  ربط إلى تهدف  التي الدراسات  فيCreswell (2014 ) به  أوصى 

  دراستهم  فيHamdan & Ahmad (2021 )  يدعمه كما  الواقعية، السياقات  داخل

 العلاقات  فهم من تعزز  مبتكرة  أدوات  خلال من  السعودية في العالي  التعليم تطوير   حول

 . التعليم  في  والتنظيمية  السلوكية 

 

 

 ( Research Philosophy. الفلسفة البحثية )2

 

تم تبنيّ الفلسفة البراغماتية، وهي فلسفة مرنة تدمج بين المناهج الكمية والنوعية،  

( أن البراغماتية تعُد 2014)  Creswellوتركز على الحلول العملية الواقعية. يرى 

ا مثاليًًا للباحثين الذين يركزون على النتائج، وليس على الالتزام الحرفي بنهج   خيارًً

بحثي واحد. وقد تم اعتماد هذه الفلسفة لأنها تتيح دراسة الظاهرة التعليمية من زوايا  

.  Saunders et alمتعددة، وتسمح بدمج الأدلة الكيفية والوصفية. كما يشير 

 ( إلى أن البراغماتية مناسبة للبيئات الديناميكية مثل التعليم المتحول 2019)
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 ( Research Approach. مدخل البحث )3

 

اعتمد هذا البحث على المدخل الاستقرائي، الذي يبدأ من الملاحظات والتحليلات  

الجزئية لبناء استنتاجات عامة. ويعُتبر هذا المدخل مناسبًًا للبحوث التي لا تنطلق من  

نظرية جاهزة، بل تسعى لاكتشاف أنماط داخل البيانات الفعلية. كما يؤكد  

Saunders et al( .2019  ا مثاليًًا عندما يكون هدف ( أن الاستقراء يعُد خيارًً

الباحث استكشاف ظواهر جديدة أو غير مفهومة بعمق، وهو ما ينطبق على تطبيق  

 الأجايل في التعليم السعودي. 

 

 ( Research Strategy. الاستراتيجية البحثية )4

  اجعةمر خلال  من التعليم  واقع  تحليل تم   حيث  التحليلية، الوصفية الاستراتيجية اتباع  تم 

  النوع  هذاDingsøyr et al( .2022 )  دعمت  وقد .  قائمة  تجارب   وملاحظة الأدبيات 

  يتم  حيث  التعليم،  مثل تقنية   غير بيئات  في  الأجايل تطبيق دراسة عند   الاستراتيجيات  من

 . فقط الأرقام  من  بدلاًً   والنتائج  السلوكيات  على   التركيز

 

 

 (Research Choice) المنهج  اختيار. 5

 

 Flexible Mixed) المرن  المختلط  المنهج  استخدام  تم المرنة،  البحث  لطبيعة  نظراًً 

Methods) ، دون نظري   وتحليل  وكيفية  وصفية أدوات  على   المرحلة هذه  في  التركيز تم   ولكن  

  في  التصميم  من  النوع هذا باستخدام Creswell (2014 ) أوصى وقد . فعلية  كمية  بيانات   جمع

 . الأجايل  مثل  المعقدة  والمنهجية المؤسسية  التحولات  لفهم  الاستكشافية الدراسات 

 ( Time Horizon) الزمني  الأفق . 6
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  خلال من  وذلك  ،(Analytical Longitudinal)  التحليلي الطولي  الأفق  على  البحث  هذا  اعتمد 

  التغيرات  تحليل  مع معين، زمني  مدى على  التعليمية  البيئات  داخل الأجايل  تطبيقات   تطور تتبع 

  الأثر  تتبع أهمية إلىHamdan & Ahmad (2021 ) أشار وقد . المتعلمين سلوك في التراكمية

  بالملاحظات  الاكتفاء  من  بدلاًً   التحول عمق  لفهم  التعليمية  البيئات  في الجديدة للتقنيات  التراكمي

 . اللحظية

 

 (Data Collection Methods) البيانات  جمع  أدوات . 7

 

  من  معلومات  جمع  تم   حيث  والأدبيات، الوثائق  وتحليل   المباشرة غير الملاحظة  استخدام  تم 

  به   أوصى ما  مع  هذا  ويتماشى. الأجايل  أدوات  لتطبيق سعودية  محلية وتجارب   منشورة  تقارير

Saunders et al( .2019 ) البراغماتية،  الفلسفة اعتماد  عند  الأدوات  تعدد   ضرورة حول  

 . متنوعة مصادر عبر  التحليل  صلاحية لتقوية 

 

 ( Data Analysis)   البيانات  تحليل أساليب . 8

  والوثائق   للبيانات  الموضوعي والتحليل  التلخيص  استخدام تم: الوصفي  التحليل • 

 . الأجايل  لتطبيق  الراهن  الوضع  عن صورة  لرسم

  الجودة وتحسين  الطلاب  بتحفيز   المتعلقة  النتائج  ربط تم: السببي  التحليل • 

.  Budean et al  مثل ميدانية بدراسات  والتلعيب،   Kanbanو Scrum  مثل أدوات  باستخدام

(2023.) 

 

  

 & Braun  خطوات  اتباع تم (:  Thematic Analysis) الموضوعي  التحليل •

Clarke (2006  )مثل  التعليمية،  التطبيقات  في المتكررة  الأنماط  لاستخراج  

  التحديات  –  الراجعة التغذية –  المخرجات  جودة  – التفاعل  –  التحفيز )

 (. المؤسسية
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 والتوصيات   النتائج: الرابع  الفصل

 

 الدراسة نتائج .  1

  دافعية   رفع  إلى  أدى  Kanbanو  Scrum  مثل  أدوات   استخدام:  الطلاب   تحفيز ❖

 ,.Bedean et al)  متكرر  وتقييم   للمهام  مرن  توزيع  وجود   عند   خاصة  الطلاب،

2023.) 

  الطلاب   لدى   النقدي   التفكير   تطوير   على   ساعد   الأجايل :  المخرجات   جودة  تحسين  ❖

 . أعلى بجودة مشاريع  وتقديم 

  التفاعل   عزز   مما   للتعلم،  ميسر   إلى   للمعلومة  ناقل  من  تحول :  المعلم   دور   تغيير ❖

 . الذاتي والاعتماد 

   للتغيير،  بعضهم   مقاومة   للنموذج، المعلمين  استيعاب  تفاوت : التطبيق  صعوبات  ❖

 المؤسسي.  التدريب  فوضع

 

 

 ” العملية التوصيات ":  انيًًا ث

 

 . السعودي التعليم في الأجايل  تطبيق   لتعزيز العملية  التوصيات 

 

 

  الأجايل،  على   المعتمدة  التعليمية   للتجارب   النظري   والتحليل  الدراسة  نتائج   ضوء  في

  في   العالي   التعليم   بيئة   إلى  النموذج   هذا  نقل   لتسهيل  الآتية  التوصيات   الباحثة   تقُدّم 

 : السعودية

 : أساسية تربوية   كأداة الراجعة التغذية  إدماج ❖
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  مرحلية /أسبوعية   راجعة  تغذية  آليات   الدراسية  الخطة  تتضمن  بأن   يوُصى ❖

(Sprint Feedback  )أنفسهم   الطلاب   بين   أو   المعلم   قبل   من   سواء   رسميًًا،  تسُجل  .

 . التشاركية   التعليمية  النماذج  ضمن Creswell  (2014  )  إليه  يدعو  ما  وهذا

 

 

 : الأجايل أدوات  حول للمعلمين  تدريبية   وحدات   تصميم ❖

 Kanban،  Daily Standups،  Sprint  مثل   موضوعات   الوحدات   هذه  تشمل

Reviews ،  المهنية   التنمية   دورات   ضمن  تقديمها   ويفُضل .  المصغرة  المهام   وإدارة  

 . المستمرة

 : المقرر تقييم  هيكلة  إعادة ❖

  توزيع   يتم   حيث   ،Distributed Assessment  متدرج  تقييم   اعتماد   خلال  من

  الاعتماد   من  بدلاًً   المستمر،  والتفاعل  والتعاون  المرحلي  الأداء  على  بناءًً   الدرجات 

 . نهائي  اختبار  على   الحصري

 : الكليات  داخل  ” تربوية  أجايل “ لجان  إنشاء ❖

  توصيات   وتقديم   الأقسام،  بين  المعرفة  نقل  التجارب،  بتوثيق  اللجان  هذه  تعُنى 

 . مرنة أساليب  عبر   داخليًًا التعليمي النظام  لتطوير

 

 : داعمة إلكترونية  أنظمة تطوير .5 

  لوحات  تشُبه الجارية،  ومهامهم  الطلاب  تقدّم تعكس تعليمية   تحكم  لوحة مثل ❖

Kanban ،للأداء فورية  رؤية  للمعلم وتتيح الرقمية (Dashboard for Agile 

Learning .) 

 : الذاتي والتقييم   البنّاء النقد  على   الطلاب  تشجيع  ❖

  تطبيقات   استخدام أو  ”السريعة الراجعة التغذية  بطاقات “  مثل بسيطة  أدوات  عبر 

 . الفردية  المسؤولية  وتشجيع  الثقة  بناء لدعم ( Peergrade مثل )  متبادل تقييم 

 : 2030 المملكة برؤية  التعليمية  الممارسات  ربط .7  ❖



 18 of 23  

 

  الكليات  استراتيجية أهداف ضمن   الأجايل ممارسات  تضمين   خلال من  وذلك

 . المستدام  والتعلم   الابتكار، وتعزيز  الطالب، إلى  المستند  التعليم دعم  في الجامعية

 

Hamdan & Ahmad (2021  ) مثل  دراسات  التوصيات  هذه  دعمت  وقد 

  في  المرنة الإدارة نماذج  تكييف إلى  دعت  التي Dingsøyr et al( .2022 )و

  وتعليمي  رقمي  بتحول  تمر التي  النامية  المجتمعات  في خاصة  التربوية، السياقات 

 السعودية  مثل

 

 

 مستقبلية  لأبحاث  مقترحات . 3

 . السعودية  في  والخاصة   الحكومية المدارس في  الأجايل تطبيق مقارنة  ❖

 . التطبيقية  التخصصات  مقابل  الإنسانية التخصصات  على   الأجايل تأثير  دراسة ❖

 .الدراسي والتحصيل  النفسية الصحة على  الأجايل أثر استكشاف ❖

 . الفصول في  فعليًًا  Scrumو  Kanban تطبيق   في السعوديين المعلمين تجارب  تحليل 

 

 التعليمي  الأجايل  نموذج  في الراجعة  التغذية أثر

 

 

ا  الراجعة التغذية  تمثل    المنهجية لهذه الأساسية  الفلسفة  تبُنى  إذ  الأجايل،  بيئة  في  جوهريًًا  عنصرًً

  التعليمية السياقات  في . للأداء المتدرج والتطوير  الدوري، والتقييم   المستمر، التفاعل على

  في  بينما  الاختبار، أو الواجب  تقديم  بزمن   محدودة الراجعة  التغذية تكون  ما  غالبًًا  التقليدية، 

  الكفاءة ورفع   الوعي، وتعزيز  المسار، تصحيح في  تسهم   دائمة عملية إلى  تتحول  الأجايل، 

 . الذاتية

 

  Sprint Review  مثل تقنيات  اعتماد  أن الباحثة ملاحظات  أظهرت  وقد 

  الراجعة التغذية لتلقي متكررة  فرصًًا  للطلاب  أتاح الصفوف  داخل Retrospectiveو
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 في:  أسهم  مما المعلم، ومن  زملائهم  من

 

ا وتداركها لأخطائه  الطالب  فهم تحسين   . مبكرًً

 (.Peer Feedback) الزملاء من  التعلم  ثقافة تعزيز 

 . الأداء حول البنّاء  الحوار خلال  من  بالنفس  الثقة تقوية 

 

  من  تزيد  والمباشرة  المستمرة  الراجعة  التغذية أن Bedean et al( .2023 )  دراسة أكدت  كما

  حيّة   تعليمية علاقة  في  أنهم  يشعرون  لكونهم العلمية، بالمادة  ارتباطهم وتعمّق  الطلاب  دافعية

  مداخل  أهم  أحد  أن إلىHamdan & Ahmad (2021 )  وأشار.  جامدة  تقييمية  علاقة   وليست 

  اللحظية  الراجعة والتغذية  التفاعلي  التقييم  منظومة  تعزيز   هو السعودية  في العالي  التعليم  تطوير

 . نهايته  في فقط وليس   التعلم، أثناء  الطالب  سلوك لتوجيه كوسيلة 

 

  إلى الاتجاه  أحادي نظام  من تحولاًً  يخلق الأجايل  بيئة ظل  في  التربوية الأداة  هذه  استخدام إنّ 

 . التطوير  مسؤولية  الأطراف جميع فيها  يتشارك  حوارية، تعليمية   بيئة

 

 

 Sprint)  مرحلية/أسبوعية   راجعة  تغذية   آليات  الدراسية الخطة  تتضمن   بأن  وصىيُ 

Feedback )إليه  يدعو   ما وهذا.  أنفسهم  الطلاب  بين   أو المعلم قبل  من  سواء  رسميًًا،  تسُجل  

Creswell (2014  ) التشاركية  التعليمية  النماذج  ضمن . 

 

  ،Kanban، Daily Standups، Sprint Reviews  مثل موضوعات  الوحدات  هذه  تشمل

 . المستمرة  المهنية  التنمية دورات  ضمن تقديمها  ويفُضل. المصغرة المهام  وإدارة

 : الأجايل أدوات  حول للمعلمين  تدريبية   وحدات   تصميم ❖
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 Kanban، Daily Standups، Sprint  مثل موضوعات  الوحدات  هذه  تشمل

Reviews ، المهنية التنمية  دورات  ضمن تقديمها  ويفُضل . المصغرة المهام وإدارة  

 . المستمرة

 : المقرر تقييم  هيكلة  إعادة ❖

  توزيع   يتم  حيث  ،Distributed Assessment متدرج تقييم  اعتماد  خلال  من

  الاعتماد  من  بدلاًً   المستمر، والتفاعل والتعاون   المرحلي الأداء على بناءًً  الدرجات 

 . نهائي  اختبار  على   الحصري

 

 : الكليات  داخل  ” تربوية  أجايل “ لجان  إنشاء ❖

  النظام   لتطوير  توصيات  وتقديم   الأقسام، بين  المعرفة نقل  التجارب، بتوثيق اللجان  هذه  تعُنى 

 . مرنة  أساليب  عبر  داخليًًا التعليمي 

 : داعمة إلكترونية أنظمة  تطوير ❖

  الرقمية، Kanban لوحات  تشُبه الجارية،  ومهامهم  الطلاب  تقدّم تعكس تعليمية   تحكم  لوحة مثل

 (. Dashboard for Agile Learning) للأداء فورية  رؤية  للمعلم وتتيح

 : الذاتي والتقييم   البنّاء النقد  على   الطلاب  تشجيع ❖

  تقييم  تطبيقات   استخدام أو  ”السريعة الراجعة التغذية  بطاقات “  مثل بسيطة  أدوات  عبر 

 . الفردية المسؤولية وتشجيع   الثقة  بناء  لدعم ( Peer grade مثل )  متبادل

 

 

.  Dingsøyr et alو Hamdan & Ahmad (2021 ) مثل  دراسات  التوصيات  هذه  دعمت  وقد 

  في خاصة التربوية،  السياقات  في  المرنة الإدارة نماذج  تكييف إلى  دعت  التي( 2022)

 السعودية.  مثل وتعليمي  رقمي  بتحول  تمر التي  النامية  المجتمعات 

 

 



 21 of 23  

 

 

 

 الخاتمة : الخامس  الفصل

 

  منهجية  خلال  من  السعودي،  التعليم  في  الأجايل نظام   تطبيق  أثر تحليل إلى  البحث  هذا  سعى

  يعُد  الأجايل أن النتائج  كشفت  وقد .  محلية  وتجارب  حديثة  بأدبيات  مدعومة  تحليلية  وصفية 

ا    مرنة،  مؤسسية بيئة يتطلب   التطبيق أن إلا. التعليم  جودة وتحسين  التفاعل لدعم واعدًًا نموذجًً

  الأجايل، أدوات  لتطبيق تدريجية  نماذج باعتماد   الباحثة توصي. التعليمية للكوادر كافيًًا وتأهيلاًً 

 . الجامعية البيئات   في التربوي  التجريب  ودعم 
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