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الرسالة تعتبر عملاً أكاديمياً متميزاً في موضوع حيوي، وتستوفي معايير الأهلية للحصول على درجة الدكتوراه. الملاحظات التالية تهدف إلى صقل العمل ورفع مستواه العلمي والتطبيقي.
جدول نقاط التطوير والتعديلات المطلوبة
	الفصل
	النقطة المستهدفة بالتطوير (نقطة الضعف/الفرصة)
	التعديل المطلوب

	الفصل الأول: الإطار المنهجي
	الخلفية المهنية للباحثة: وردت كسرد للخبرة، ولكن لم يتم ربطها بشكل كافٍ بصياغة مشكلة الدراسة وأسئلتها.
	إصافة "دوافع الدراسة". توضيح كيف أن التحديات التي واجهتها الباحثة ميدانياً (مثل صعوبة قياس الأثر، أو مقاومة التغيير) هي التي ولّدت لديها الإحساس بوجود فجوة بحثية وقادتها إلى صياغة أسئلة محددة. هذا يربط الخبرة الشخصية بالمنهج العلمي بشكل أعمق.

	
	الفجوات البحثية: تم تحديدها، لكن لم يوضح بشكل كاف كيف صممت الدراسة لسد كل فجوة على حدة.
	إضافة فقرة أو جدول قصير يوضح "مصفوفة الفجوات والحلول". مثلاً:
• الفجوة: غياب نموذج متكامل. الحل: تصميم متغيرات مستقلة (أدوات، حوكمة، استثمار) في نموذج انحدار واحد لقياس أثرها المشترك.
• الفجوة: قلة الدراسات التطبيقية. الحل: اختيار بيئة تطبيقية محددة (الأمانات) وجمع بيانات ميدانية.

	الفصل الرابع: النتائج
	مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة: المناقشة موجودة ولكنها عامة ومجمعة في فقرة واحدة في نهاية الفصل.
	تخصيص فقرة منفصلة لكل نتيجة رئيسية، ومناقشتها بعمق مع الدراسات السابقة. استخدام أسلوب المقارنة النقدية. مثلاً: "تتفق هذه النتيجة مع دراسة (Fridgeirsson, 2023) في أن الذكاء الاصطناعي يحسن التخطيط. إلا أن الدراسة الحالية تضيف بُعدًا جديدًا هو أن هذا التحسن مشروط بوجود حوكمة قوية (كما ظهر في تأثير بعد السياسات والحوكمة β = 0.500)، وهي علاقة لم تختبرها الدراسة السابقة بشكل مباشر."

	الفصل الخامس: الخاتمة
	التوصيات: التوصيات ممتازة ومفصلة. يمكن جعلها أكثر عملية بإضافة مؤشرات نجاح قابلة للقياس.
	إضافة عمود جديد في جدول التوصيات بعنوان "مؤشرات النجاح المقترحة". مثال للتوصية رقم 4 (إطلاق برنامج تجريبي): "مؤشرات النجاح: انخفاض نسبة الانحراف في الجدول الزمني للمشاريع التجريبية بنسبة 10-15%، وتحسن في دقة تقدير التكاليف بنسبة 5% مقارنة بالمشاريع المماثلة."

	
	الإسهامات العلمية: تم ذكرها. يمكن توسيعها لتشمل تأثيرها على السياسات العامة.
	إضافة فقرة بعنوان "الإسهام على مستوى السياسات (Policy Implications)". توضح كيف يمكن لنتائج الدراسة أن تفيد الهيئات التنظيمية مثل وزارة الشؤون البلدية أو الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي (SDAIA) في تطوير سياسات وطنية لتبني الذكاء الاصطناعي في القطاع البلدي أو الحكومي بشكل عام.


الخلاصة النهائية
الرسالة قوية . تطبيق التعديلات المقترحة أعلاه سيساهم في تحويلها من بحث متميز إلى عمل أكاديمي رائد يمكن أن يشكل مرجعاً أساسياً في هذا المجال الحيوي، وسيعزز من قيمته العلمية والتطبيقية بشكل كبير
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  الملاحظات  .  الرسالة تعتبر عملاً أكاديمياً متميزاً في موضوع حيوي، وتستوفي معايير الأهلية للحصول على درجة الدكتوراه التالية تهدف إلى صقل العمل ورفع مستواه العلمي والتطبيقي .   جدول نقاط التطوير والتعديلات المطلوبة  

الفصل  نقطة  ( النقطة المستهدفة بالتطوير  ) الفرصة / الضعف  التعديل المطلوب  

الفصل  :  الأول الإطار  المنهجي  الخلفية المهنية للباحثة :   وردت  كسرد للخبرة، ولكن لم يتم ربطها  بشكل كافٍ بصياغة مشكلة  الدراسة وأسئلتها .  توضيح كيف أن التحديات التي واجهتها الباحثة  ".  دوافع الدراسة " إصافة  هي التي ولّدت لديها    ) مثل صعوبة قياس الأثر، أو مقاومة التغيير ( ميدانياً  هذا يربط  .  الإحساس بوجود فجوة بحثية وقادتها إلى صياغة أسئلة محددة الخبرة الشخصية بالمنهج العلمي بشكل أعمق .  

 الفجوات البحثية :   تم تحديدها، لكن  لم يوضح بشكل كاف كيف صممت  الدراسة لسد كل فجوة على حدة .  مثلاً ".  مصفوفة الفجوات والحلول " إضافة فقرة أو جدول قصير يوضح  :   •   الفجوة :   غياب نموذج متكامل .   الحل :   أدوات،  ( تصميم متغيرات مستقلة  في نموذج انحدار واحد لقياس أثرها المشترك   ) حوكمة، استثمار .   •   الفجوة :   قلة الدراسات التطبيقية .   الحل :   اختيار بيئة تطبيقية محددة  وجمع بيانات ميدانية   ) الأمانات ( .  

الفصل  :  الرابع النتائج  مناقشة النتائج في ضوء  الدراسات السابقة :   المناقشة  موجودة ولكنها عامة ومجمعة في  فقرة واحدة في نهاية الفصل .  تخصيص فقرة منفصلة لكل نتيجة رئيسية، ومناقشتها بعمق مع الدراسات  تتفق هذه النتيجة مع دراسة : " مثلاً .  استخدام أسلوب المقارنة النقدية .  السابقة   ( Fridgeirsson, 2023 )  في أن الذكاء الاصطناعي يحسن التخطيط .   إلا أن  الدراسة الحالية تضيف بُعدًا جديدًا  هو أن هذا التحسن مشروط بوجود حوكمة  قوية   ( كما ظهر في تأثير بعد السياسات والحوكمة   β = 0.500 ) ، وهي علاقة  لم تختبرها الدراسة السابقة بشكل مباشر ."  

الفصل  :  الخامس الخاتمة  التوصيات :   التوصيات ممتازة  يمكن جعلها أكثر عملية  .  ومفصلة بإضافة مؤشرات نجاح قابلة  للقياس .  إضافة عمود جديد في جدول التوصيات بعنوان  " مؤشرات النجاح  المقترحة " .  مثال للتوصية رقم  4 مؤشرات  : " ) إطلاق برنامج تجريبي (   انخفاض نسبة الانحراف في الجدول الزمني للمشاريع التجريبية  :  النجاح بنسبة  10 - 15 ، وتحسن في دقة تقدير التكاليف بنسبة  % 5 مقارنة  %  بالمشاريع المماثلة ."  

