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مشكلة الدراسة

ة على الرغم من أهمية الجمعيات الخيرية في المملكة العربي
عاليتها السعودية، إلا أن دور الموارد البشرية في تعزيز أدائها وف

.  لا يزال غير واضح

حيح وهناك حاجة إلى فهم كيفية إدارة الموارد البشرية بشكل ص
ير لمساعدة الجمعيات الخيرية على تحقيق أهدافها وإحداث تأث

.مفيد على المجتمع



البحثسؤال

يةالخيرالجمعياتفيوالفعاليةالأداءعلىالبشريةالموارددوريؤثركيف
؟السعوديةالعربيةبالمملكة



أهمية البحث

يادة فعالية تقدم النتائج إرشادات واضحة حول كيفية تحسين إدارة الموارد البشرية في الجمعيات الخيرية من أجل ز
.عمليات الجمعيات الخيرية

.تساعد النتائج في صياغة استراتيجيات ومبادرات إدارة الموارد البشرية الخيرية

.البشريةتعمل النتائج على تحسين التأثير المجتمعي للجمعيات الخيرية من خلال ممارسات أفضل لإدارة الموارد

ة إلى دراسة بالإضافة إلى الحاجة إلى تحسين الأداء المؤسسي في الجمعيات الخيرية، فإنها تسلط الضوء على الحاج
.ا في المجتمعوظيفة الموارد البشرية، وخاصة في المملكة العربية السعودية، حيث تلعب الجمعيات الخيرية دورًا مهمً 



أهداف البحث



للبحثالرئيسيالهدف

خيريةالالجمعياتفيوالفعاليةالأداءتحسينفيالبشريةالموارددورتحليل
.السعوديةالعربيةبالمملكة



الأهداف الفرعية للبحث

.تحديد الوظيفة الحالية للموارد البشرية في المنظمات غير الربحية

.تقييم كيفية تأثير تقنيات إدارة الموارد البشرية على الأداء المؤسسي

.لخيريةتقديم اقتراحات لتعزيز إدارة الموارد البشرية من أجل زيادة فعالية الأعمال ا

.فهم كيفية تأثير تعزيز إدارة الموارد البشرية على الأهداف الخيرية



البحثمنهجية

اتالجمعيفيالبشريةالموارددوروتحليلوصفإلىيهدف
.البياناتإلىمستندةرؤىوتقديمالخيرية



تصميم البحث

.دراسة متعمقة لمجموعة متنوعة من المؤسسات الخيرية كأمثلة على أهمية الموارد البشرية

.إنشاء استطلاعات لتقييم فعالية سياسات الموارد البشرية في المؤسسات غير الربحية

.طرأ عليهمإجراء مقابلات مع مديري الموارد البشرية من المؤسسات الخيرية للتعرف على الصعوبات التي تواجههم والحلول التي قد ت

.تنظيم مجموعات تركيز مع موظفي المؤسسات الخيرية لاستكشاف كيفية تأثير إدارة الموارد البشرية على الأداء

.التحقق من الدراسات السابقة حول إدارة الموارد البشرية في القطاع غير الربحي، بما في ذلك المؤسسات الخيرية

.فحص التقارير السنوية وأي بيانات يمكن الوصول إليها من المؤسسات الخيرية لتحديد الإجراءات والقضايا الحالية



نتائج البحث 

داء وفعالية تقديم شرحًا وافياً لكيفية تأثير إدارة الموارد البشرية على أ
.المؤسسات الخيرية

المؤسسات تقديم أفكارًا ملموسة لتحسين أساليب إدارة الموارد البشرية في
.الخيرية

موارد ابتكار أدوات وموارد تساعد المؤسسات الخيرية على تحسين إدارة ال
.البشرية لديها
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