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: ةمدقلما  

 

 تاعلطت ةیبلتل ةنورملاو راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا زربأ نم تایلاعفلا ةعانص عاطق دعی
 يتلاو ،میظنتلاو طیطختلل ةدیرفلا اھتابلطتمب ةعانصلا هذھ زیمتت .رارمتساب ةریغتملاو ةیمانتملا روھمجلا
 ةادأ نرملا لمعلا نم لعجی امم ،ةمئادلا تاریغتملاو تایدحتلا عم عیرسلا فیكتلا نیمظنملا نم بلطتت

.ةیرارمتسلااو حاجنلا نامضل ةیویح  

 نم ،ةعونتم تایلاعف ةرادإو میظنت عم لماعتت يتلا تائیھلا كلت ىلعً ازرابً لااثم ھیفرتلا ةئیھ لثمت
 لمعلا قرط يف ةنورملا بعلت .ةیضایرلا ثادحلأاو ىربكلا تلافحلا ىلإ نونفلاو ةفاقثلا تاناجرھم
.تایلاعفلا يف نیكراشملاو ءلامعلا اضر قیقحتو اھفادھأ قیقحت يفً ایویحً ارود  

 ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم ءادأو اضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحتو فاشكتسا وھ ثحبلا اذھ فدھ
 يصخشلا اضرلا ىوتسم ىلع رثؤی قایسلا اذھ يف ةنرملا لمعلا بیلاسأ ينبت ةیفیك لیلحت متیس .ھیفرتلا
.ربكأ ةیلاعفو ةءافكب تایلاعفلا ةرادإو میظنت يف مھئادأ ىلع اھریثأت ىلإ ةفاضلإاب ،نیمظنملل ينھملاو  

 ،تایلاعفلا ةعانص لاجم يف نرملا لمعلا ةیمھلأ انمھف قیمعت يف ثحبلا اذھ مھاسی نأ عقوتملا نم
 عم فیكتلا ىلع نیمظنملا ةردق زیزعتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیسحتل تاحارتقاو تایصوت مدقیو
.ةیلبقتسملا تایدحتلا  

 

: ةساردلا ةل\شم  

 

 ةعونتم ةعومجم ةرادإو میظنت نمضتت ثیح ،يملاعلا داصتقلاا نم اًیویح اءًزج لثمت تایلاعفلا ةعانص
 تاعقوت يبلت يتلا ،ةیضایرلا تایلاعفلاو ،تلافحلاو ،تارمتؤملاو ،تاناجرھملا لثم ،ثادحلأا نم
 تایدحت تایلاعفلاو ھیفرتلا تائیھ ھجاوت ،قایسلا اذھ يف .رارمتساب ریغتمو عونتم روھمج تاجایتحاو
.تایلاعفلل ةعونتملا تابلطتملاو ةریغتملا ةعیبطلل ارًظن ،قیسنتلاو طیطختلا يف ةریبك  

 حاجن نامضو ءلامعلا تاعقوت ةیبلتل ةرمتسم طوغضل نوضرعتی ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم
 ھجو يف ةلاعفلا تارارقلا ذاختاو عیرسلا فیكتلا ىلع ةردقلا نیمظنملا نم قایسلا اذھ بلطتی .تایلاعفلا
.ةیرارمتسلااو حاجنلا قیقحتل اًیرورض نرملا لمعلا لعجی امم ،ةرمتسملا تایدحتلا  

 ةیفیك نأشب ثحبلا يف ةریبك تاغارف كانھ نأ لاإ ،ةعانصلا هذھ يف نرملا لمعلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع
 ریثأت ىلع زكرت ام ةداع ةقباسلا تاساردلا .تایلاعفلا يمظنم ءادأو اضر ىلع بیلاسلأا هذھ ریثأت
 ،ةیلاملا تامدخلا وأ ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لثم ،ىرخلأا تاعاطقلا يف نرملا لمعلا
.لصفمو لماكتم لكشب تایلاعفلا ةعانص يف ھقیبطت لوانتت يتلا ثاحبلأا نم ریثكلا كانھ سیلو  

 تایلاعفلا يمظنم اضر ىلع رثؤی نرملا لمعلا ينبت ةیفیك لیلحتل ةساردلا هذھ يتأت ،كلذ ىلع ءًانب
 يف ةنرملا لمعلا تایجیتارتسا اھرفوت نأ نكمی يتلا صرفلاو تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم ،مھئادأو
.اھتءافك ةدایزو تایلاعفلا ةرادإ نیسحت  



 تایلاعفلا يمظنم ةردق زیزعت يف مھاست ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ةساردلا فدھت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
.تایلاعفلا يف نیكراشملاو ءلامعلا ةبرجت نیسحتو ةیلبقتسملا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع  

 

:ة ساردلا ةيمLأ  

 
:ةیرظنلا ةیمھلأا  
 

: يمیداكلأا ثحبلا يف ةمھاسملا .1  
 ةرادلإاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف يمیداكلأا ثحبلل ةمھم ةیفرعم ةفاضإ ةساردلا رفوت -   
 ةساردلا مھاست ،تایلاعفلا يمظنم ءادأو اضر ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت للاخ نم .ةیجیتارتسلاا
.ةیلعفلا ةعانصلا قایس يف ةرھاظلا هذھ رسفت ةدیدج جذامن ریوطتو ةدوجوملا تایرظنلا ءارثإ يف  
 نیب ةقلاعلل يرظنلا مھفلا زیزعت يف مھسی امم ،ثحبلل ةدیدج قافآ حتف يف دعاست نأ ةساردلل نكمی -   
.تایلاعفلا ةعانصب ةصاخلا فورظلا يف يلمعلا ءادلأاو نرملا لمعلا  
 

: نرملا لمعلا مھف زیزعت .2  
 يف ةساردلا مھاست ،نیمظنملا ءادأو اضر ىلع نرملا لمعلا بیلاسأ ریثأت ةیفیك لیلحت للاخ نم -   
 رثكأ تایرظن ریوطت يف مھسی نأ نكمی اذھ .نرملا لمعلاب ةقلعتملا تاسرامملاو میھافملل انمھف قیمعت
.رخلآا يجیتارتسلاا ثحبلا يف وأ ىرخأ تاقایس يف اھقیبطتو ةقد  
 
:ةیلمعلا ةیمھلأا  
 

: تایلاعفلا ةرادإ نیسحت .1  
 اھدراوم ةرادإ نیسحت يف تایلاعفلاو ھیفرتلا تائیھ دعاسی نأ نكمی نرملا لمعلا ریثأت ةیفیك مھف -   
 ةردق رثكأ اونوكی نأ نیمظنملل نكمی ،لاعف لكشب نرملا لمعلا تایجیتارتسا ذیفنت قیرط نع .ةیرشبلا

.تایلاعفلا لاجم يف تاریغتملاو ةیروفلا تایدحتلا عم فیكتلا ىلع  
 

:نیفظوملا ءادأو اضر ةدایز .2  
 لیلحت للاخ نم .ةنرملا لمعلا ةئیب يف مھئادأو نیفظوملا اضر ىوتسم مھف يف ةساردلا مھاست -   
 ةدایزو اھیفظوم ةبرجت نیسحت تامظنملل نكمی ،يفیظولا اضرلاو نرملا لمعلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا
.ةیجاتنلإاو مازتللاا ىوتسم  
 

:ةیرادلإا تارارقلا ذاختا معد .3  
 ةیجیتارتسا تارارق عنص يف نییرادلإا ةداقلا دعاست ةسوردمو ةقیقد تانایب مدقت نأ ةساردلل نكمی -   
 لمعلا ةءافك ةدایزل مھتایجیتارتسا ھیجوت نییرادلإا ةداقلل نكمی ،نرملا لمعلا رثأ ىلع دیكأتلاب .ةسوردم
.ةققحملا جئاتنلا نیسحتو  
 

:راكتبلااو ةیسفانتلا زیزعت.4  
 يف راكتبلااو فیكتلا ىلع اھتردق ززعت نأ تامظنملل نكمی ،هریثأت ةیفیكو نرملا لمعلل لضفأ مھفب -   
.ركتبمو رمتسم لكشب روھمجلا تاجایتحاو تاعقوت يبلت يتلا تایلاعفلا میدقت  



 

 

: ةساردلا فادLأ  

 

.ھیفرتلا ةئیھ يف تایلاعفلا يمظنم اضر ىوتسم ىلع نرملا لمعلا بیلاسأ ينبت ریثأت مییقت 	-1	
.ةیجاتنلإاو ةءافكلا كلذ يف امب ،تایلاعفلا يمظنم ءادأ ىوتسم ىلع نرملا لمعلا ریثأت ةیفیك ةسارد 	-2 
ةیھیفرتلاو ةیفاقثلا تایلاعفلا ذیفنتو میمصت يف راكتبلااو لمعلا ةنورم نیب ةقلاعلا صحف 	-3	
ھیفرتلا ةئیھ لبق نم ةمظنملا تایلاعفلل راوزلاو ءلامعلا اضر ىوتسم ىلع نرملا لمعلا ریثأت لیلحت 	-4 

 
 
 

ةساردلا تلاؤاست  
 

؟ھیفرتلا ةئیھ يف نیمظنملا اضر ىوتسم ىلع نرملا میظنتلا رثؤی فیك  
؟تایلاعفلا میظنت يف نیمظنملا ءادأ ىلع نرملا میظنتلا رثؤی فیك  
؟ةنرملا لمعلا بیلاسأ ينبت ةلواحم دنع نومظنملا اھھجاوی دق يتلا تایدحتلا يھ ام  
؟قیرفلا دارفأ نیب نواعتلاو لصاوتلا ىلع نرملا میظنتلا رثؤی لھ  
؟تایلاعفلا میظنت يف نرملا میظنتلا قیقحت يف مھست نأ نكمی يتلا تاینقتلاو تاودلأا يھ ام  

؟تایلاعفلل ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ تارارقلا ذاختا يف ربكأ ةنورم نیمظنملا حنم يدؤی نأ نكمی لھ    
؟نیمظنملا ىدل ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب نزاوتلا ىلع نرملا میظنتلا رثؤی فیك  
 
 
 

: ةساردلا ضورف  
 

ھیفرتلا ةئیھ يف نیمظنملا اضرو ةنرملا لمعلا بیلاسأ ينبت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ  
نرملا میظنتلل نیمظنملا ةباجتسا ةیفیك ىلع رثؤت ھیفرتلا ةئیھ لخاد ةیمیظنتلاو ةیفاقثلا لماوع كانھ  

 

 

: ةساردلا تاریغتم     
 

 میظنتلا ، نواعتلا و لصاوتلا تاینقت ، نرملا لمعلا ( ةحاتملا نرملا لمعلا تارایخ : لقتسملا ریغتملا /١
) تقولا ةرادإ ھنورم ، تایلاعفلل يلخادلا  

 للاخ مھل اھمیدقت متی يتلا ةنرملا لمعلا فورظ نع مھئادأو نیمظنملا اضر ىوتسم : عباتلا ریغتملا /٢
. مسوملا  
 

 

 

: ةقباسلا تاساردلا و يرظنلا راطلإا  

 

:  ١ راطلإا . يرظنلا



:نرلما لمعلا  -١ 

نرملا لمعلا ةیر  (Flexible Work Theory) ةیفیك يف ربكأ ةنورم قیقحت ىلإ فدھی لمعلا میظنت يف اجًھن لثمت 
 عم بسانتی امب لمعلل ةددعتم تارایخ ةحاتإ ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت .نیفظوملل تقولا میظنتو ةیفیظولا ماھملا ءادأ
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف تاروطتلا مھأ نم نرملا لمعلا ربتعت .ةینھملاو ةیصخشلا مھفورظو دارفلأا تاجایتحا
 اضر نم ززعتو ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا نیب لضفأ نزاوت قیقحت ىلع دعاست ثیح ،يلاحلا نرقلا يف لمعلا میظنتو
  .مھتیجاتنإو نیفظوملا

 :نرملا لمعلا ئدابم

  :(Telecommuting) دعُب نع لمعلا .1
 لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ةطساوب كلذو ،ةكرشلا بتاكم جراخ نم مھلامعأ ءادأب نیفظوملل حامسلا ينعی .2

 ریفوتو يرورملا ماحدزلاا بنجتو مھموی میظنت يف ةنورملا نیفظوملل حیتی اذھ .ةیكذلا فتاوھلاو تنرتنلإا
 .تقولا

 عم بسانتی امب مھلمع موی ةیاھنو ةیادب رایتخا نیفظوملل ةسایسلا هذھ حیتت :(Flextime) ةنرم لمع تاعاس .3
 للاخ يفاضإ ملعت وأ ةیصخش ةطشنأب مایقلل ةنورملا هذھ نم ةدافتسلاا نیفظوملل نكمی .ةیصخشلا مھلوادج
 .راھنلا تاعاس

 ةداتعملا تاعاسلا نم لقأ ددعل لمعلا نیفظوملل طمنلا اذھ حیتی :(Part-time Work) يئزجلا ماظنب لمعلا .4
 .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب لضفأ نزاوت قیقحتب مھل حمسی امم ،عوبسلأا يف

 نمً لادب ةددحم عیراشم ىلع لمعلا نیفظوملل طمنلا اذھ حیتی :(Contract Work) ةتقؤملا تاعورشملا .5
 .لمعلا تارتفو اھیلع نولمعی يتلا عیراشملا رایتخا يف مھتنورم نم دیزی امم ،ةمئاد ةفیظوب مازتللاا

 :نرملا لمعلا دئاوف

 نزاوت قیقحت مھل حیتت يتلا ةنورملا لضفب اضرلاو ةداعسلا نم دیزمب نوفظوملا رعشی :يفیظولا اضرلا ةدایز .1
 .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب لضفأ

 .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف مھست يتلا لماوعلا نم اًدحاو نرملا لمعلا ربتعی :ةیجاتنلإا ةدایز .2
 نیفظوملاب ظافتحاو بذج يف تاكرشلل ةباذج ةزیم نرملا لمعلا ربتعی :نیبوھوملا نیفظوملاب ظافتحاو بذج .3

 .نیلھؤملاو نیبوھوملا

 

: ءادلأاو يفيظولا اضرلا  -٢ 

 : يفیظولا اضرلا

 ھلغشی يذلا لمعلا وحن درفلا اھب رعشی يتلا ةینادجولا رعاشملا ةعومجم ىلإ يفیظولا اضرلا ریشی و 
 اھققحی ھنا درفلا روصتی يذلا عابشلإا نع ربعت يھو ،ةیبلس وا ةیباجیإ نوكت دق رعاشملا هذھو ایلاح
 وحن هرعاشم تناك املك ھتجاحل اریبك اعابشإ ھل ققحی ھلمع نإ درفلا ر،صت ناك املكف ، ھلمع نم
 ) ١٢ ،٢٠٠٧ ،يفیرصلا ( " حیحص سكعلاو ةیباجیإ ھلمع

 

 : يفیظولا ءادلأا



ّعی ماھملا وأ رودلا كرا داو ترا دقلاب أدبت يتلا درفلا دوھجل يفاصلا رثلأا نع يفیظولا ءادلأا موھفم رب
 ،1111 ،يرونلا نیدلا رون (. درفلا ةفیظول ةنوكملا ماھملا مامتا قیقحت ةجرد ىلإ ریشی يلاتلاب يذلاو

. )621ص  

 اذھ معد متی نأ طرشب ،ةمظنملا فادھأ قیقحت يف ھتمھاسم نع ریبعتلا يف درفلا ھب موقی كولس ھنأ
 .(Basma Rahman Odeh, 2022, P05 ) » ةیعونلا و ةدوجلا نامضل ةمظنملا لبق نم كولسلا

 قیقحتب طبتری وھف ،ام لمعب ھمایق دنع فظوملا ھققحی يذلا ىوتسملا كلذ ھنأ ىلع ءادلأا فرعی امك
 دھجلاك لماوع ةدـع جازتما ةجیتن نوكی ءادلأا ةماع ةفصبو،اھزاجنإ بولطملا ماھملل ةفلتخم تایوتسم
 ىلإ يدؤی طاشن يأ ھنأ امك ،فظوملا اھب عتمتی يتلا تاردقلا ىوتسمو رودلا كاردإو لوذبملا
 )   2012، ماهس يرخلب(.ةجیتن

 

 

 

 

 

: تايلاعفلا ةاردإ -٣ 

 لودج دیدحتو ،بسانملا عقوملا رایتخاو ،ةینازیملا دیدحتو ،ةیلاعفلا فادھأ دیدحت لمشی :يجیتارتسلاا طیطختلا .1
 .ينمز

 ،نیثدحتملاو ،تازیھجتلاو ،ةجمربلا لثم ةیلاعفلل ةفلتخملا بناوجلا عیمج قیسنت نمضتی :قیسنتلاو میظنتلا .2
 .ھیفرتلاو

 .ةیلاعفلا ءانثأ أشنت يتلا تلاكشملا لحو قئاوعلا ةرادإ عم ،لاعف لكشب ةیلاعفلا ةطخ ذیفنت :ذیفنتلا .3
 .ةیلبقتسملا تایلاعفلا نیسحتل ةدافتسملا ربعلاو اھحاجن دیدحتل اھئاھتنا دعب ةیلاعفلا ءادأ مییقت :لیلحتلاو مییقتلا .4
 .ةءافكو ةیلاعفب ةططخملا اھفادھأ ققحت اھلعجو تایلاعفلا زیزعت يف مھاست تایلاعفلا ةرادإ ةیرظن .5

 

  

rsخادلا نواعتلا و  لصاوتلا :   -٤ 

 .فافشو ةلاعف قرطب ةسسؤملا ماسقأ نیب تامولعملا قفدت لیھست :لاعفلا لصاوتلا .1
 .ةكرتشم فادھأ قیقحتل دحاو قیرفك اًعم لمعلا ىلع دارفلأا ةردق زیزعت :يعامجلا لمعلاو نواعتلا .2
 .يباجیإ لمع وج ىلع ظافحلل اھمقافت عنمو ءانب لكشب تاعازنلا لح :تاعارصلا ةرادإ .3
 .لمعلا قیرفلا حور زیزعتو ةیمیظنتلا ةءافكلا نیسحتل ةیساسأ ربتعت يلخادلا نواعتلاو لصاوتلا ةیرظن .4

 

 

 : لاعفلا طيطختلا و تقولا ةرادإ  -٥



 

 .ةیولوأب اھذیفنتل ةیرورضلاو ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت :تایولولأا دیدحت .1
 .اھلامكلإ مزلالا نمزلا ریدقت ىلع ءًانب ةمھم لكل تقولا صیصخت :تقولا صیصخت .2
 .لاعف لكشب ينمزلا لودجلا میظنتل دیعاوملاو طیطختلا تاودأ مادختسا :ةلاعفلا تاودلأا مادختسا .3
 .يتاذلا قوفتلاو زیكرتلا تاینقتو ،ورودوموب ةینقت لثم تاینقت قیبطت :تقولا ةرادإ تاینقت .4
 قوثوم لكشب ةددحملا فادھلأا قیقحتو ةیدرفلا ةیجاتنلإا زیزعت ىلإ فدھت لاعفلا طیطختلاو تقولا ةرادإ ةیرظن .5
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: ةقباسلا تاساردلا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ثحبلا قرطو ةي+*نلما  

 



: ثحبلا 7*نم  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:   ةساردلا تاودأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: دودح  ةساردلا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :عجارلما

  

 ، ةBردنكسلإا رشTلا و ةعابطلل ءافولا راد ، ةيناسzلإا تاقلاعلا و يرادلإا كولسلا .)٢٠٠٧(  دمحم ،يفBرصلا

 . ٣٧ص

 

 ةعماجلا لامع ىدل يفیظولا ءادلأاب ھتقلاعو يمیظنتلا ءلاولا, )(2021 نیدلا رون يرونلا ودود
 ةیناسنلإا مولعلا يف ةیبرعلا ةلجملا ثاحبأو تاسراد ةلجم ،ةفلجلا ةعماجب ةینادیم ةسراد
 1. ددعلا ،13دلجم ،ةیعامتجلااو

 ةعماج ةلاح ةسارد ةیعماجلا تاسسؤملا يف نیفظوملا ءادأ ىلع يفیظولا اضرلا رثأ" ،ماھس ریخلب
 2012 ،ةریوبلا ، جاحلوأ دنحم يلكأ دیقعلا ةعماج، رتسام ةداھش لین تابلطتم نمض ةركذم ،"ةریوبلا

.  

 

 

 

 

: ھي[نجلأا ةغللاب عجارلما  
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