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 :مقدمة

تُعد المشااااريع التقنية الربيرة من أ رل الركااز التي تساااتند إليها المنظمات المعا ااارة في تحقيا تطلعاتها  
ودد أ اب   ،  الاساتراتيجية وتعزيز ددرتها التنافساية في  ي ة أعمات تتساا بالت ير المتساارل والتعقيد المتزايد 

نها من   نجاح هذه المشااااااااااااااريع مرتبطاي ارتباطاي وليقاي بقدرة المنظمات علت تبني منهجيات إدارية مرنة تُمك 
التريف مع المتطلبات المت يرة وتحقيا القيمة المرجوة لأ اااااحاص المصااااالحة. وفي هذا الساااااياق، ُ شاااااير  

ُ قدم قيمة تسااااااتحا الجهد والن قات    معهد إدارة المشاااااااريع الدولي إلت أر المشاااااارول الناج  هو  ل  الذ 
 .التقليد  للنجاح المُقتصر علت الالتزام بالودت والترل ة والنطاقالمبذولة، وهو ما يتجاول الم هوم 

وتُمثل إدارة المشااريع أداةي محوريةي لتن يذ الاساتراتيجيات التنظيمية وتحويل الرؤإ إلت وادع ملمو ، حيث 
تتطلب المشااااااريع التقنية الربيرة مساااااتوإ عاتي من التنسااااايا والترامل  ين ال رق المتعددة والت صاااااصاااااات 

ودد شاااهد حقل إدارة المشااااريع تطوراي ملحو اي في المنهجيات المُسااات دمة،  دماي من المنهجيات  ،  المتنوعة
التقليد ة القاامة علت الت طيط المُساااابا والتساااالساااال ال طي، و ااااولاي إلت المنهجيات الرشاااايقة التي تُركز 

ات التقليد ة الثقيلة  علت المرونة والتريف والتساليا التررار . ودد أدإ عدم الرااا المتوا ال عن المنهجي
لساااااااااااااانوات الأ يرة، تهادف إلت تحقيا مروناة أ بر في تن ياذ  إلت  هور منهجياات رشاااااااااااااايقاة متعاددة في ا

 .(Reiff & Schlegel, 2022) المشاريع

ونظراي لأر كلاي من المنهجيات التقليد ة والرشاااااااايقة تمتل  مزا ا وعيو اي  ا ااااااااة  ها، فقد  رل التوج  نحو  
وتُعر ف إدارة المشااااااااااريع الهجينة ب نها  ل    ،المنهجيات الهجينة التي تجمع  ين أفضااااااااال ما في العالمين

النهج الذ  يدمج  ين تقنيات إدارة المشاااااريع التقليد ة والرشاااايقة،  هدف الاساااات ادة من نقال القوة في كل 
هذا النهج إلت تحقيا المرونة دور الإ لات   ويسااااااااااااعت،  ات منهجية وتجنب نقال الضااااااااااااع  في الودت  

 .(Reiff & Schlegel, 2022)  ت طيط المشرول، والجمع  ين الهيكلية والتريف في إطار مترامل

المنظماات تتجا  نحو تبني المنهجياات الحاديثاة في إدارة مشاااااااااااااااريعهاا، ساااااااااااااا يااي لموا باة التطورات     ادأت و 
أ هرت الدراسااااااااات أر تطبيا منهجية الأجايل  و   وال اعلية،العالمية وتحقيا مسااااااااتويات أعلت من الر امة 

في المشاااااااااريع التقنية الربرإ ُ سااااااااها في تحسااااااااين جودة الأدام وتقلي) المدة الزمنية للتسااااااااليا  البقمي،  
2024 .) 
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وتُعد م اطر النطاق والودت من أ ثر التحد ات شاااااايوعاي في المشاااااااريع التقنية الربيرة، حيث ُ مثل لح  
النطاق  اهرة ساااالبية تبلر بشااااكل مباشاااار علت نجاح المشاااااريع. ويُقصااااد  زح  النطاق إاااااافة ميزات  

، أو دور وو ااا  جاديادة إلت نطااق المشاااااااااااااارول دور معاالجاة الاار  لا  علت الودات والترااليف والموارد 
الحصااااااااااااوت علت موافقة العميل. ودد حددت الدراسااااااااااااات عدة عوامل مُسااااااااااااببة لهذه الظاهرة، من أ رلها  
غموض المتطلبات الأولية واااااااااااااع  اليات التحكا في الت يير وعدم ك ا ة التوا اااااااااااال  ين أ ااااااااااااحاص  

 .(Komal et al., 2020) المصلحة

هذه الدراساااة لتساااتقصاااي ألر إدارة المشااااريع الهجينة ب بعادها الم تل ة علت تقليل م اطر النطاق    ت تيو 
والودت في المشااااااااااريع التقنية الربيرة بالقطال ال ال في المملرة العر ية الساااااااااعود ة، في محاولة لساااااااااد 

 .المعرفيال جوة البحثية في الأد يات العر ية وتقد ا إسهام علمي وعملي يُثر  هذا الحقل 

 مشكلة الدراسة

تُشاك ل المشااريع التقنية الربيرة عصاب التحوت الردمي في الادتصاادات المعا ارة، وركيزةي أسااسايةي لتحقيا  
الميزة التنافسااااااية للمنظمات السااااااااية إلت الريادة في  ي ة أعمات تتسااااااا بالتعقيد والديناميكية المتسااااااارعة.  

تيجية للمنظمات وددرتها ال علية  غير أر الوادع العملي  كشاااااااا  عن فجوة مُقلقة  ين الطموحات الاسااااااااترا
 علت إنجال مشاريعها التقنية امن النطاق المُحدد والإطار الزمني المُ طط ل . 

وتتصااااااااااااادر م اطر النطاق والودت داامة التحد ات التي تواج  المشااااااااااااااريع التقنية الربيرة، إ  ُ عد لح  
من أ ثر الظواهر السااااااالبية شااااااايوعاي وت ليراي في نجاح المشااااااااريع. ودد ألبتت   (Scope Creep) النطاق
لح  النطاق ُ  ضي إلت ت لير سلبي مباشر علت نجاح المشاريع   أر Komal et al. (2020) دراسة 

البرمجياة، حياث حاددت للالاة عشاااااااااااااار عااملاي مُسااااااااااااااببااي لهاذه الظااهرة، أ رلهاا غموض المتطلباات الأولياة  
أر المشاااريع التقنية   Shehzad et al. (2021) كما أ دت دراسااة  ،واااع  اليات التحكا في الت يير

%، مما ُ  ضاااااااااي إلت تجاولات لمنية  73العالمية تُعاني من معدلات مرت عة لزح  النطاق تصااااااااال إلت 
% من الجدوت الزمني المُ طط. وفي السااااااااياق العر ي، أشااااااااارت دراسااااااااة العنز  40% و25تتراوح  ين  

نية السااااعود ة ُ سااااها في ( إلت أر اااااع  تطبيا اسااااتراتيجيات إدارة الم اطر في المشاااااريع التق2024 
 .ودت، مما ينعكس سلباي علت معدلات نجاح المشاريع في القطال ال ال ت ادا م اطر النطاق وال
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 مقار ة منهجية واعدة تسعت إلت  (Hybrid Project Management) إدارة المشاريع الهجينة  رلت و 
ودد  .(Agile) ومرونة المنهجيات الرشاايقة (Waterfall) الدمج الأمثل  ين  اارامة المنهجيات التقليد ة

أر المنهجيات الهجينة تُحقا توالناي فع الاي  ين الحاجة إلت  Reiff & Schlegel (2022) أ دت دراساااة
 ما  .الهيكلة والتوليا من جهة، والقدرة علت التريف والاسااااااااااااتجابة السااااااااااااريعة للت ييرات من جهة أ رإ 

مشاااااااااارول أر المشاااااااااااريع المُدارة   1,002من  لات تحليل   Gemino et al. (2021) ألبتت دراسااااااااااة
بمنهجيات تقليد ة  % مقارنةي بالمشاااااااريع المُدارة 28بمنهجيات هجينة حققت معدلات نجاح أعلت  نساااااابة  
( أر تطبيا المنهجيات الرشااايقة في مشااارول 2024بحتة. وفي البي ة العر ية، أوااااحت دراساااة البقمي  

نيوم أسااااااها في تحسااااااين جودة الأدام وتقلي) المدة الزمنية للتسااااااليا، مما ُ شااااااير إلت إمكانية تعميا هذه 
 . النتااج علت المشاريع التقنية الأ رإ في القطال ال ال السعود 

وعلت الرغا من الاهتمام المتزايد بإدارة المشاريع الهجينة علت المستوإ العالمي، إلا أر الأد يات العر ية  
تُعااني من نادرة وااااااااااااااااحاة في الادراسااااااااااااااات التي تتنااوت ألر هاذه المنهجياات علت تقليال م ااطر النطااق  

وتزداد هذه ال جوة البحثية أهميةي   ،والودت، لا سااااايما في ساااااياق المشااااااريع التقنية الربيرة بالقطال ال ال 
، والتي تضاع دطال  2030في ااوم التحولات الجذرية التي  شاهدها الادتصااد الساعود  في إطار رؤية 

التقنية والا ترار في  دارة أولوياتها الاستراتيجية، حيث تستهدف الرؤية رفع مساهمة دطال الاتصالات  
%، وهو ما  سااااتلزم تن يذ م ات المشاااااريع  5% إلت 2ي من  وتقنية المعلومات في الناتج المحلي الإجمال

 .التقنية الربيرة بك امة وفاعلية عالية

من  لات عمل  في دطال التقنيةي، تتبلور مشاااااكلة وانطلاداي مما سااااابا، وفي ااااااوم الملاحظات الميدانية  
 :الدراسة في التساؤت الرايسي التالي

)التخطيط التكيفي، التساليم التكرار،،  بأبعادها  (Agile-Waterfall)الهجينة  ما أثر إدارة المشااريع 
التكاامال المنهجي، الحوةماة المرناة( على تقليال مخااطر النطااق والوقات في المشااااااااااريع التقنياة الكبيرة 

 ؟بالقطاع الخاص
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 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية )النظرية(

تسااتمد هذه الدراسااة أهميتها العلمية من عدة اعتبارات جوهرية تتصاال بإلرام الأد يات الأ اد مية   -
فعلت الرغا من تزايد الاهتمام العالمي بمنهجيات إدارة المشاااااااااااااريع   ،في مجات إدارة المشاااااااااااااريع

الهجينة، إلا أر الأد يات العر ية لا تزات تعاني من ندرة ملحو ة في الدراساااات التي تتناوت هذا 
 المواول، لا سيما في سياق المشاريع التقنية الربيرة. 

تساااااااعت هذه الدراساااااااة إلت ساااااااد هذه ال جوة من  لات تقد ا إطار نظر  مترامل ير ط  ين إدارة  -
 .المشاريع الهجينة وم اطر النطاق والودت 

 ما تُساااااااااها الدراساااااااااة في تطوير أداة قيا  علمية مُحك مة لقيا  أبعاد إدارة المشااااااااااريع الهجينة   -
 وم اطر النطاق والودت، مما يُتي  للباحثين است دامها في دراسات مستقبلية. 

تُقدم الدراسااة نمو جاي تحليلياي يوااا  العلادة  ين الأبعاد الأر عة للمت ير المسااتقل وأبعاد المت ير   -
 .التابع، مما يُثر  النظرية في هذا الحقل المعرفي

وترتساب الدراساة أهمية إااا ية من كونها تُجرإ في  ي ة ساعود ة تشاهد تحولات ردمية متساارعة   -
، ممااا  جعاال نتااااجهااا  ات قيمااة علميااة عاااليااة ل ها ديناااميكيااات إدارة 2030في إطااار رؤيااة  

 .المشاريع التقنية في الادتصادات الناش ة

 الأهمية العملية )التطبيقية(

تنبثا الأهمية العملية لهذه الدراساة من ددرتها علت تقد ا تو ايات تطبيقية دا لة للتن يذ من دلبل  -
إ  تُوفر الدراسااة رؤإ معم قة لمدير  المشاااريع   ،المنظمات العاملة في القطال ال ال السااعود 

حوت كيفياة دمج المنهجياات التقلياد اة والرشاااااااااااااايقاة بطريقاة تُقلال من الم ااطر المرتبطاة باالنطااق  
 .PMIوالودت، وهما من أ ثر عوامل فشل المشاريع شيوعاي وفقاي لتقارير 

ن ال القرار في المنظمات التقنية علت ات ا  درارات مساااتنيرة بشااا ر   -  ما تُسااااعد نتااج الدراساااة  اااُ
ا تيار المنهجية الأنسااب لمشاااريعها  نامي علت  صاااا) المشاارول وطبيعة الم اطر المتودعة. 
وتُقدم الدراساة كذل  إرشاادات عملية للممارساين حوت أفضال الممارساات في تطبيا كل بُعد من  

 .عاد إدارة المشاريع الهجينةأب
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تُسااااااااها الدراسااااااااة في دعا جهود التحوت الردمي في المملرة العر ية السااااااااعود ة من  لات تعزيز   -
في دطال    2030  امة إدارة المشاااريع التقنية، مما ينعكس إ جاباي علت تحقيا مسااتهدفات رؤية  

 .التقنية والا ترار

 :أهداف الدراسة

ب بعادها   (Agile–Waterfall) أثر إدارة المشااااااااريع الهجينةتهدف هذه الدراساااااااااااة إلت التعرف علت  
تقليال مخااطر  الأر عاة  الت طيط التري ي، التسااااااااااااااليا التررار ، التراامال المنهجي، الحوكماة المرناة( علت  

 .في المشاريع التقنية الربيرة بالقطال ال ال  النطاق والوقت

 :تت رل من الهدف الرايسي الأهداف ال راية التالية

التعرف علت مساتوإ تطبيا إدارة المشااريع الهجينة ب بعادها الأر عة في المشااريع التقنية الربيرة   .1
 .بالقطال ال ال السعود 

قيااا  مسااااااااااااااتوإ م اااطر النطاااق  لح  النطاااق، غموض المتطلبااات، ت يير الأولويااات( في  .1
 .المشاريع التقنية الربيرة

قيا  مساااااااااااتوإ م اطر الودت  الت  ير في الجدوت الزمني، تجاول المواعيد النهااية، ااااااااااااع    .2
 .تقدير ال ترات الزمنية( في المشاريع التقنية الربيرة

 .تحديد العوامل الأ ثر ت ليراي في  هور م اطر النطاق والودت في المشاريع التقنية .3

 تساؤلات الدراسة

ب بعادها  الت طيط التري ي،   (Agile–Waterfall)ما ألر إدارة المشاااااااااريع الهجينة    :الرايساااااااايالساااااااابات  
التساااااااليا التررار ، الترامل المنهجي، الحوكمة المرنة( علت تقليل م اطر النطاق والودت في المشااااااااريع  

 ؟التقنية الربيرة بالقطال ال ال 

 فراية:وتت رل من  عدة أس لة 
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ما مسااااتوإ تطبيا إدارة المشاااااريع الهجينة ب بعادها الأر عة في المشاااااريع التقنية الربيرة بالقطال   −
 ال ال السعود ؟

 ما مستوإ م اطر النطاق في المشاريع التقنية الربيرة بالقطال ال ال السعود ؟ −

 ما مستوإ م اطر الودت في المشاريع التقنية الربيرة بالقطال ال ال السعود ؟ −

 فروض الدراسة:

لإدارة   (α ≤ 0.05) لا يوجد ألر  و دلالة إحصااااااااااية عند مسااااااااتوإ معنوية :H₀  :الرئيسااااايالفرض 
المشااااااااااااريع الهجينة ب بعادها  الت طيط التري ي، التساااااااااااليا التررار ، الترامل المنهجي، الحوكمة المرنة( 

 .علت تقليل م اطر النطاق والودت في المشاريع التقنية الربيرة بالقطال ال ال السعود 

 الفروض الفرعية

H₀₁: لا يوجد ألر  و دلالة إحصااااية عند مسااتوإ معنوية (α ≤ 0.05)   للت طيط التري ي علت تقليل
 .م اطر النطاق والودت في المشاريع التقنية الربيرة

H₀₂: لا يوجد ألر  و دلالة إحصاااااية عند مساااتوإ معنوية (α ≤ 0.05)   للتساااليا التررار  علت تقليل
 .م اطر النطاق والودت في المشاريع التقنية الربيرة

H₀₃: لا يوجد ألر  و دلالة إحصااااية عند مسااتوإ معنوية (α ≤ 0.05)   للترامل المنهجي علت تقليل
 .م اطر النطاق والودت في المشاريع التقنية الربيرة

H₀₄: لا يوجد ألر  و دلالة إحصاااااااية عند مساااااتوإ معنوية (α ≤ 0.05)   للحوكمة المرنة علت تقليل
 .م اطر النطاق والودت في المشاريع التقنية الربيرة
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 :الدراسات السابقة

 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل

 Hybrid Project Management – A" :بعنوان (Reiff & Schlegel, 2022) دراسااااااة

Systematic Literature Review" 

هدفت الدراساااااااااااااة إلت التعرف علت م هوم إدارة المشااااااااااااااريع الهجينة ب بعادها  تعريف المنهجية الهجينة،  
، المزا ا والتحد ات، عوامل النجاح( وألرها علت نجاح المشااااااااريع  Waterfallو Agile نما ج الدمج  ين

 Systematic)في المنظماات الم تل اة. اساااااااااااااات ادمات الادراساااااااااااااااة منهج المراجعاة المنهجياة ل د ياات  

Literature Review)  وفا إرشادات PRISMA  بحثاي علمياي محكماي  34، وترونت عينة الدراسة من )
وتو ااااااااااالت نتااج الدراساااااااااااة إلت تحديد أر ع منهجيات هجينة   .Web of Science من داعدة  يانات 
-Agile، وHybrid V-Model، وWaterfall-Agile، وWater-Scrum-Fall :رايساااااااااااااايااااة هي

Stage-Gate  كماا أ هرت النتاااج أر المنهجياة الهجيناة تزياد من الر اامة والمروناة وتحساااااااااااااان نتاااج ،
المشااريع. وأو ات الدراساة بضارورة تدريب فرق العمل علت المنهجيات الهجينة، وأهمية التوا ال ال ع ات 

 . ين أعضام ال ريا، وارورة ا تيار المنهجية المناسبة وفقاي لطبيعة المشرول وحجم 

 ,Agile, Traditional" :بعنوان (Gemino, Horner Reich & Serrador, 2021) دراسة

and Hybrid Approaches to Project Success: Is Hybrid a Poor Second 

Choice?" 

هدفت الدراسااااااااااة إلت التعرف علت ألر منهجيات إدارة المشاااااااااااريع ب بعادها  المنهجية التقليد ة، المنهجية  
الرشاااااايقة، المنهجية الهجينة( علت نجاح المشاااااااريع من حيث  الميزانية، الودت، النطاق، الجودة، راااااااا 

(  1,002ن  أ اااااااحاص المصااااااالحة(. اسااااااات دمت الدراساااااااة المنهج الو ااااااا ي التحليلي، وترونت العينة م
مشاااارول من مشاااااريع متنوعة في دطاعات م تل ة. وتو اااالت نتااج الدراسااااة إلت أر المنهجيتين الهجينة  
والرشاايقة تحققار مسااتوإ أعلت من راااا أ ااحاص المصاالحة مقارنة بالمنهجية التقليد ة، مع تحقيا ن س  

منهجية الهجينة ليساات  ياراي  النتااج من حيث الميزانية والودت والنطاق والجودة. وأو اات الدراسااة ب ر ال
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لانوياي  ل  يار اسااتراتيجي فع ات،  ا ااة للمنظمات التي تواج  ديوداي تمنعها من تبني المنهجية الرشاايقة  
 .بالرامل

 Agile–Stage-Gate Hybrids: The" :بعنوان (Cooper & Sommer, 2016) دراسااااة

Next Stage for Product Development" 

ب بعاده  الت طيط   Stage-Gate مع نظام Agileهدفت الدراساة إلت التعرف علت كيفية دمج منهجية  
المرحلي، البوابات الحا مة، الساااابادات الرشاااايقة، التسااااليا التدريجي( وألر  ل  علت تطوير المنتجات في 

( شاركات 6الشاركات الصانااية. اسات دمت الدراساة منهج دراساة الحالات المتعددة، وترونت العينة من  
يوفر المرونة  Agile-Stage-Gate  اانااية كبرإ. وتو االت نتااج الدراسااة إلت أر النمو ج الهجين

ن الإنتاجية والتوا اااال  ين ال رق. وأو اااات الدراسااااة  والساااارعة مع الح اى علت الهيكلية والردابة، ويُحساااا 
أهمية ت يير الثقافة التنظيمية لدعا  بضااارورة البدم  تطبيا المنهجية علت مشااااريع تجريبية دبل التعميا، و 

 .التحوت نحو المنهجية الهجينة

 What Makes Agile Software" :باااعاااناااوان (Kuhrmann et al., 2021) دراساااااااااااااة

Development Agile?" 

هدفت الدراساااااااااة إلت التعرف علت العوامل التي تجعل تطوير البرمجيات رشااااااااايقاي ب بعادها  الممارساااااااااات  
الرشااااااايقة، التريف مع المتطلبات، التساااااااليا المساااااااتمر، التعاور مع العميل( في  ي ات التطوير الم تل ة.  

ممار  في مجات +(  2,000اسات دمت الدراساة المنهج الم تلط  الرمي والنوعي(، وترونت العينة من  
تطوير البرمجيات عالمياي. وتو ااااالت نتااج الدراساااااة إلت أر معظا المنظمات تسااااات دم منهجيات هجينة  
وليساااااااات رشاااااااايقة أو تقليد ة بحتة، وأر الرشااااااااادة تتحقا من  لات مجموعة من الممارسااااااااات المتراملة. 

تبني منهجية بعينها، مع    وأو ااات الدراساااة ب ر ت تار المنظمات الممارساااات المناسااابة لسااايادها  دلاي من
 التركيز علت النتااج وليس الالتزام الحرفي بالمنهجية

تأثير تطبيق منهجية المشااااريع الرشااايقة أجا ل على جودة الأدا  " :( بعنوان2024دراساااة )البقمي،  
 "والمدة الزمنية لمشروع نيوم
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هدفت الدراسااااااااااة إلت التعرف علت ت لير تطبيا منهجية أجايل ب بعادها  التسااااااااااليا التدريجي، التحسااااااااااين  
المسااااتمر، مرونة الاسااااتجابة للت يرات، التعاور مع العميل( علت جودة الأدام والمدة الزمنية في مشاااارول 

ترونت العينة من  نيوم بالمملرة العر ية السااااااااعود ة. اساااااااات دمت الدراسااااااااة المنهج الو اااااااا ي التحليلي، و 
مجموعة متنوعة من المشااااااركين في المشااااارول  مدرام مشااااااريع، مهندساااااين، مطورين(. وتو ااااالت نتااج  
الدراسااااااة إلت أر تطبيا منهجية أجايل أساااااا ر عن تحسااااااين ملحوى في جودة الأدام، وان  اض في عدد 

تن يذ وتحساااين المرونة الأ طام، وتقليل الحاجة للتعديلات المساااتمرة، كما سااااهمت في تساااريع عمليات ال
والاساااااااااتجابة للت يرات. وأو ااااااااات الدراساااااااااة بضااااااااارورة توفير دعا دو  من الإدارة العليا، وتوفير الموارد 

 .اللالمة، وتدريب ال رق بشكل كافي علت المنهجية

دور منهجياات إدارة المشاااااااااروعاات في نجاا   " :( بعنوان2023دراسااااااااااة )الشااااااااامر، والقحطااني،  
 "المشروعات: دراسة تطبيقية على شرةات المقاولات في منطقة الرياض

هدفت الدراسااة إلت التعرف علت دور منهجيات إدارة المشااروعات ب بعادها  المنهجية التقليد ة، المنهجية  
الرشااايقة، المنهجية الهجينة( علت نجاح المشاااروعات في شاااركات المقاولات بمنطقة الرياض. اسااات دمت 

شاااااركات المقاولات.  ( مديراي ومهندسااااااي في156الدراساااااة المنهج الو ااااا ي التحليلي، وترونت العينة من  
وتو اااااااااااالت نتااج الدراسااااااااااااة إلت وجود علادة إ جا ية  ات دلالة إحصااااااااااااااية  ين تطبيا منهجيات إدارة 
المشاريع ونجاح المشروعات، وأر المنهجية الهجينة تحقا أفضل النتااج في المشاريع المعقدة. وأو ت 

معقدة، وتدريب الروادر علت اساااات دام الدراسااااة بضاااارورة تبني المنهجية الهجينة في المشاااااريع الربيرة وال
 .المنهجيات الحديثة

 "اعتماد الإدارة الرشيقة للمشاريع في تحسين أدا  المشاريع" :( بعنوان2024دراسة )الزبيد،، 

هدفت الدراساااااااااة إلت التعرف علت ألر اعتماد الإدارة الرشااااااااايقة للمشااااااااااريع ب بعادها  تنظيا مودع العمل، 
التحساااين المساااتمر، ساااتة سااايجما، تشاااجيع الإ دال( علت أدام المشااااريع في العراق. اسااات دمت الدراساااة 

تو االت نتااج  المنهج الو اا ي التحليلي، وترونت العينة من مجموعة من مدير  ومهندسااي المشاااريع. و 
الدراساااة إلت وجود ألر إ جا ي    دلالة إحصاااااية لاعتماد الإدارة الرشااايقة علت تحساااين أدام المشااااريع 
من حيث الودت والترل ة والجودة. وأو ااات الدراساااة بضااارورة نشااار لقافة الإدارة الرشااايقة في المنظمات، 

 .وتوفير البنية التحتية اللالمة لتطبيقها
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 المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع

 The Impact of Scope Creep on Project" :بعنوان (Komal et al., 2020) دراسااة

Success: An Empirical Investigation" 

ب بعاده  العوامل التقنية، العوامل   (Scope Creep)هدفت الدراساة إلت التعرف علت ألر لح  النطاق  
التنظيمية، العوامل البشاارية( علت نجاح مشاااريع البرمجيات. اساات دمت الدراسااة المنهج الرمي التحليلي،  

( ممارسااي في مجات تطوير البرمجيات. وتو الت نتااج الدراساة إلت أر عوامل 250وترونت العينة من  
لبياي  نجاح المشااريع البرمجية، وأر لح  النطاق يبد  إلت عاملاي( ترتبط سا  13لح  النطاق المحددة  

تجاول التراليف وت  ر الجداوت الزمنية. وأو ااات الدراساااة بضااارورة تحديد نطاق المشااارول  وااااوح منذ 
 .ا ل  ين أ حاص المصلحةالبدا ة، وإنشام نظام فع ات لإدارة الت ييرات، وتعزيز التو 

 An Empirical Investigation of Factors" :بعنوان (Shehzad et al., 2021) دراساة

Causing Scope Creep in Agile Global Software Development Context" 

هدفت الدراساااااااة إلت التعرف علت العوامل المساااااااببة لزح  النطاق ب بعادها  عوامل التوا ااااااال، العوامل  
الثقا ية، عوامل المتطلبات، عوامل إدارة المشاااااااااااارول( في سااااااااااااياق تطوير البرمجيات الرشاااااااااااايقة المولعة  

( ممار  في شااااااااااركات تطوير  106اساااااااااات دمت الدراسااااااااااة المنهج الرمي، وترونت العينة من   .عالمياي 
البرمجيات العالمية. وتو اااااااالت نتااج الدراسااااااااة إلت تحديد نمو ج م اميمي يتضاااااااامن العوامل الرايسااااااااية  
المساااببة لزح  النطاق في  ي ة التطوير الرشااايا المولل، وأر ااااع  التوا ااال والا تلافات الثقا ية من  

وااااااحة لإدارة  ل المسااااببات. وأو اااات الدراسااااة  تطوير اسااااتراتيجيات توا اااال فع الة، وواااااع اليات أ ر 
 .المتطلبات في ال رق المولعة ج را ياي 

 Exploring the Relationship Between" :بعنوان (Ahmed & Jawad, 2022) دراسة

Scope Creep, Project Complexity, and the Success of Construction 

Projects" 

هدفت الدراساااااااة إلت التعرف علت العلادة  ين لح  النطاق ب بعاده  العوامل التقنية، العوامل التنظيمية،  
العوامل البشااارية( وتعقيد المشااارول ونجاح مشااااريع البنام. اسااات دمت الدراساااة المنهج الو ااا ي التحليلي،  
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( مسااااااتجيباي من مقاولين واسااااااتشاااااااريين وعملام في دطال البنام في با سااااااتار.  327وترونت العينة من  
وتو اااالت نتااج الدراسااااة إلت أر عوامل لح  النطاق  التقنية، التنظيمية، البشاااارية( ترتبط ساااالبياي  نجاح  

رت العوامل ا % من  47.3لتنظيمية  المشااااريع، وأر تعقيد المشااارول ُ عزل هذه العلادة السااالبية، حيث فسااا 
التباين في نجاح المشااااااريع. وأو ااااات الدراساااااة بضااااارورة الاهتمام بالتعريف الوااااااا  للنطاق، وتحسااااين  

 .التوا ل التنظيمي، وإدارة تعقيد المشاريع ب عالية

 Risk Management in Software" :باااااعاااااناااااوان (Tariq et al., 2022) دراسااااااااااااااة

Development Projects: A Systematic Literature Review" 

هدفت الدراساااااة إلت التعرف علت ممارساااااات إدارة الم اطر ب بعادها  تحديد الم اطر، تحليل الم اطر، 
الاستجابة للم اطر، مراقبة الم اطر( في مشاريع تطوير البرمجيات. است دمت الدراسة منهج المراجعة 

ة محكمة. وتو االت ( دراسااة منشااورة في دواعد  يانات علمي85المنهجية ل د يات، وترونت العينة من  
نتااج الدراسااااااة إلت أر م اطر النطاق والودت من أ ثر الم اطر شاااااايوعاي في مشاااااااريع البرمجيات، وأر 
ن معدلات نجاح المشاااااريع بشااااكل ملحوى. وأو اااات الدراسااااة بضاااارورة دمج  الة تُحساااا  إدارة الم اطر ال ع 

تقنيات حديثة لتحديد وتقييا  إدارة الم اطر في جميع مراحل دورة حياة المشااااااااااااارول، واسااااااااااااات دام أدوات و 
 .الم اطر

أثر تطبيق اسااااتراتيجيات إدارة المخاطر على نجا  المشااااروعات: " :( بعنوان2024دراسااااة )العنز،،  
 "دراسة تطبيقية على الشرةات الخاصة بالمنطقة الشرقية

هدفت الدراسااااة إلت التعرف علت ألر إدارة م اطر المشاااارول ب بعادها  تحديد الم اطر، تقييا الم اطر، 
الاساتجابة للم اطر، مراقبة الم اطر( علت نجاح المشاروعات ب بعاده  تقليل الم اطر، تعزيز الشا ا ية،  

رقية بالمملرة العر ية  الاسااااات دام الأمثل للموارد،   ك التراليف( في الشاااااركات ال ا اااااة بالمنطقة الشااااا
( فرد من العاملين في 400السعود ة. است دمت الدراسة المنهج الو  ي التحليلي، وترونت العينة من  

مشاااااااااريع الشااااااااركات ال ا ااااااااة. وتو اااااااالت نتااج الدراسااااااااة إلت وجود علادة  ات دلالة إحصااااااااااية  ين  
ت الدراسااااااااة بضاااااااارورة توفير  اسااااااااتراتيجيات إدارة الم اطر بجميع أبعادها ونجاح المشااااااااروعات. وأو اااااااا

الإمكاانياات والموارد اللالماة لتطبيا اسااااااااااااااتراتيجياات إدارة الم ااطر بك اامة وفعاالياة، والعمال علت لياادة 
 .ددرات ومهارات العاملين من  لات البرامج والدورات التدريبية
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أثر إدارة المخاطر على أدا  مشااااااااريع تكنولوجيا المعلومات: " :( بعنوان2022دراساااااااة )أ،و حمام، 
 "دراسة تطبيقية على وزارة التعليم العالي الليبية

هادفات الادراسااااااااااااااة إلت التعرف علت ألر إدارة الم ااطر با بعاادهاا  الت طيط للم ااطر، تحادياد الم ااطر، 
التحليل النوعي، التحليل الرمي، ت طيط الاساااااااااااااتجابة، المراقبة والتحكا( علت أدام مشااااااااااااااريع ترنولوجيا  

حليلي، وترونت العينة  المعلومات في ولارة التعليا العالي الليبية. اسااات دمت الدراساااة المنهج الو ااا ي الت
من العاملين في مشااااااريع ترنولوجيا المعلومات بالولارة. وتو ااااالت نتااج الدراساااااة إلت وجود ألر إ جا ي  
   دلالة إحصااااااية لإدارة الم اطر علت أدام المشاااااريع التقنية، وأر مرحلة تحديد الم اطر هي الأ ثر  

جية واااحة لإدارة الم اطر في المشااريع التقنية،  ت ليراي علت الأدام. وأو ات الدراساة بضارورة تبني منه
 .وتدريب فرق العمل علت أساليب تحديد وتحليل الم اطر

تعثر وتأخر المشاااااااريع الإنشااااااائية بالمملكة العربية  " :( بعنوان2021دراسااااااة )العطية والشااااااري ،  
 "السعودية: الأسباب والحلول المقترحة

هدفت الدراسااااااااة إلت التعرف علت أسااااااااباص تعثر وت  ر المشاااااااااريع الإنشااااااااااية ب بعادها  أسااااااااباص متعلقة  
بالمال ، أساااااااباص متعلقة بالمقاوت، أساااااااباص متعلقة بالاساااااااتشاااااااار ، أساااااااباص  ارجية( والارها علت نجاح  

ونت العينة من  المشاريع في المملرة العر ية السعود ة. است دمت الدراسة المنهج الو  ي التحليلي، وتر
مجموعة من الم تصاااااين والعاملين في دطال المقاولات. وتو ااااالت نتااج الدراساااااة إلت أر أ رل أساااااباص  
الت  ر تتمثل في: ت  ر  اااااااااارف المسااااااااااتحقات المالية، واااااااااااع  الت طيط، وت يير نطاق العمل ألنام  

المسابا، ووااع نظام  التن يذ، ونق) الروادر المبهلة. وأو ات الدراساة بضارورة تحساين اليات الت طيط  
 .فع ات لإدارة الت ييرات في النطاق، وتطوير الر امات البشرية العاملة في المشاريع

 الفجوة البحثية

تت ا الدراسااااة الحالية مع الدراسااااات السااااابقة في عدة جوانب جوهرية تُشااااكل الأسااااا  النظر  والمنهجي 
لهذا البحث. فمن حيث الإطار الم اميمي، تتبنت الدراساااة الحالية التعريف  ات  لإدارة المشااااريع الهجينة  

باعتبارها نهجاي  جمع  ين تقنيات إدارة المشاااااااااااريع   Reiff & Schlegel (2022) الذ  تبنت  دراسااااااااااة
 Gemino et  ما تت ا الدراساااة الحالية مع دراساااة .التقليد ة والرشااايقة للاسااات ادة من مزا ا كل منهجية
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al. (2021)   في ال راااية الأساااسااية القاالة ب ر المنهجيات الهجينة تُحقا نتااج أفضاال من المنهجيات
 Komal et al. (2020) التقليد ة البحتة في إدارة المشااريع. وتتوافا الدراساة الحالية كذل  مع دراساة

في تحديد لح  النطاق ك حد أ رل الم اطر المبلرة سااااالباي علت   Shehzad et al. (2021) ودراساااااة
ات للحاد من هاذه   نجااح المشاااااااااااااااريع التقنياة، وفي تا  ياد أهمياة الياات التحكا في الت يير والتوا اااااااااااااال ال عا 

ودراسااااة الشاااامر   (2024) الم اطر. وعلت  ااااعيد المنهجية، تت ا الدراسااااة الحالية مع دراسااااة العنز  
الاساااتبانة ك داة رايساااية لجمع البيانات من  ( في اسااات دام المنهج الو ااا ي التحليلي و 2023والقحطاني  

العاملين في مجات إدارة المشاااااااااريع بالقطال ال ال السااااااااعود ، وفي التركيز علت دراسااااااااة العلادة  ين  
 .مت يرات إدارة المشاريع ونجاح المشروعات 

ت تل  الدراسااة الحالية عن الدراسااات السااابقة في عدة جوانب تُضاا ي عليها طابعاي مميزاي وتُبرر إسااهامها 
العلمي. فمن حيث نطاق الدراساة، تُركز الدراساة الحالية تحديداي علت المشااريع التقنية الربيرة في القطال  

إدارة المشااااريع الهجينة بشاااكل   Reiff & Schlegel (2022) ال ال الساااعود ،  ينما تناولت دراساااة
 Ahmed & Jawad (2022) عام دور ت صاااي) لقطال أو منطقة ج را ية محددة، وركزت دراساااة

علت دطال البنام والتشااااااااييد. ومن حيث المت يرات، تجمع الدراسااااااااة الحالية  ين إدارة المشاااااااااريع الهجينة  
ر ، الترامل المنهجي، الحوكمة المرنة(  مت ير مسااتقل ب بعاده الأر عة  الت طيط التري ي، التسااليا التررا

وم ااطر النطااق والودت كمت ير تابع في نمو ج تحليلي واحد،  ينماا تنااولت الدراسااااااااااااااات السااااااااااااااابقاة كل 
مت ير علت حادة أو ر طتا  بمت يرات أ رإ م تل اة. كماا ت تل  الادراسااااااااااااااة الحاالياة عن دراسااااااااااااااة البقمي  

 .Komal et al الادمج الهجين، وعن دراسااااااااااااااة( التي ركزت علت منهجياة الأجاايال فقط دور  2024 

التي ادتصااااااارت علت لح  النطاق دور ر ط  بمنهجيات الإدارة الهجينة. ومن حيث الساااااااياق   (2020)
الثقافي والتنظيمي، تُعد الدراسااااااااااة الحالية من أواال الدراسااااااااااات العر ية التي تتناوت ألر إدارة المشاااااااااااريع  

ي ة الساااااعود ة، مما ُ ساااااها في ساااااد فجوة بحثية واااااااحة في الهجينة علت م اطر النطاق والودت في الب
(  2024الأد يات العر ية التي ركزت بشكل أ بر علت إدارة الم اطر بشكل عام كما في دراسة العنز   

 .(، دور التعما في دور المنهجيات الهجينة تحديداي 2022ودراسة أ و حمام  
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

 أولًا: الإطار المفاهيمي لإدارة المشاريع الهجينة

تُمثل إدارة المشاااااريع الهجينة تطوراي منهجياي في حقل إدارة المشاااااريع، نشاااا  اسااااتجابةي للقيود التي أ هرتها 
المنهجيات التقليد ة والرشاااااااااايقة عند تطبيقها من ردةي في  ي ات المشاااااااااااريع المعقدة. ويقوم هذا النهج علت  

ت الت طيط المُساااابا والتوليا الشااااامل فلساااا ة الدمج المُحكا  ين عنا اااار المنهجيات التقليد ة القاامة عل
والبوابات المرحلية، وعنا ااااااار المنهجيات الرشااااااايقة القاامة علت المرونة والتررار والاساااااااتجابة الساااااااريعة 

ويُعر ف هاذا النهج با نا  مقاار اة تجمع  ين تقنياات إدارة المشاااااااااااااااريع التقلياد اة والرشاااااااااااااايقاة،  هادف  .للت يير
 .(Reiff & Schlegel, 2022)عيو ها في ار واحد  الاست ادة من مزا ا كل منهجية وتجنب 

وتسااتند إدارة المشاااريع الهجينة إلت مبدأ أساااسااي م اده أر المشاااريع تتباين في طبيعتها ومتطلباتها، وأن  
لا توجد منهجية واحدة تصااااااال  لجميع أنوال المشااااااااريع. فالمنهجيات التقليد ة تُوفر الهيكلية والانضااااااابال  

لمنهجيات الرشااايقة المرونة اللالمة اللالمين للمشااااريع  ات المتطلبات المساااتقرة والواااااحة،  ينما تُوفر ا
للتعاااامااال مع المتطلباااات المت يرة وغير المبكااادة. ومن لا، فاااإر الجمع  ين المنهجيتين يُتي  للمنظماااات  

 .تصميا نهج مُ ص) يتلامم مع  صاا) كل مشرول وسياد  التنظيمي

ودد حددت الأد يات أر عة نما ج رايسااااااااااية للمنهجيات الهجينة تت اوت في طريقة الدمج  ين العنا اااااااااار  
الذ   سااااات دم المنهجية التقليد ة   Water-Scrum-Fall يتمثل النمو ج الأوت في .التقليد ة والرشااااايقة

 في مرحلتي البدا ة والنها ة، مع تطبيا ساااااااااكرم في مرحلة التطوير الوساااااااااطت. أما النمو ج الثاني فهو

Waterfall-Agile   .الذ  يبدأ  ت طيط تقليد  لا ينتقل إلت تن يذ رشاااايا في مراحل التطوير والا تبار
التقليد .  يما ُ عد  V الذ  يدمج ساااااااااكرم اااااااااامن نمو ج Hybrid V-Model ويُمثل النمو ج الثالث 

ج الدورات الرشااااايقة اااااامن  من أ ثر النما ج انتشااااااراي، حيث يُدم Agile-Stage-Gateالنمو ج الرابع  
 .(Reiff & Schlegel, 2022) البوابات المرحلية التقليد ة

 ثانياً: أبعاد إدارة المشاريع الهجينة

تتضاااااامن إدارة المشاااااااريع الهجينة أر عة أبعاد رايسااااااية تُشااااااكل في مجملها الإطار التشاااااا يلي لهذا النهج  
الإدار . يتمثل البُعد الأوت في الت طيط التري ي الذ   جمع  ين الت طيط الاسااااااااااااااتراتيجي طويل المدإ 
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والت طيط الت صااايلي دصاااير المدإ، مما يُتي  ل ريا المشااارول تعديل ال طط اساااتجابةي للمساااتجدات دور 
فقدار الرؤية الشااملة للمشارول. ويُمك ن هذا البُعد المنظمات من تحديد أهداف المشارول ومعالم  الرايساية  

 .للظروف المت يرة مُسبقاي، مع الاحت اى بالمرونة اللالمة لتعديل الت ا يل التن يذ ة وفقاي 

ويتمثل البُعد الثاني في التسااليا التررار  الذ   قوم علت تقساايا المشاارول إلت دورات تطوير دصاايرة تُنتج  
م رجات دا لة للمراجعة والتقييا من دلبل أ ااحاص المصاالحة. ويُتي  هذا الأساالوص الحصااوت علت ت ذ ة  

الرشااااااااا  المبكر عن  راجعة مساااااااااتمرة، مما ُ قلل من م اطر الانحراف عن تودعات العميل ويُساااااااااها في 
ن   المشاكلات ومعالجتها دبل ت ادمها. ودد أ دت الدراساات أر التساليا التررار  ُ عزل رااا العملام ويُحسا 

 .جودة الم رجات النهااية للمشرول

أما البُعد الثالث فيتمثل في الترامل المنهجي الذ  ُ عنت بآليات الدمج  ين العنا اااااار التقليد ة والرشاااااايقة 
بطريقة متساااااااااقة ومتناغمة. ويتطلب هذا البُعد فهماي عميقاي لرلتا المنهجيتين وددرة علت تحديد العنا ااااااااار  

امل المنهجي تحد اي رايسااااااياي في الأنسااااااب من كل منهما وفقاي لمتطلبات المشاااااارول ومرحلت . ويُشااااااكل التر
تطبيا النهج الهجين، إ  يتطلب معرفة منهجية شااااااااااملة وددرة علت ا تيار الأدوات والتقنيات المناسااااااااابة  

 .(Reiff & Schlegel, 2022) وتطبيقها ب اعلية

ويتمثال البُعاد الرابع في الحوكماة المرناة التي تسااااااااااااااعت إلت تحقيا التوالر  ين متطلباات الردااباة والامتثاات  
المبسااسااي من جهة، والمرونة اللالمة للاسااتجابة السااريعة للت ييرات من جهة أ رإ. وتتضاامن الحوكمة 

وفر الشااا ا ية والمسااااملة دور المرنة تصاااميا اليات للمتابعة والتقييا تُراعي طبيعة النهج الهجين، بحيث تُ 
 .أر تُعيا سرعة التن يذ والتريف

 ثالثاً: مخاطر النطاق والوقت في المشاريع التقنية

تُعد م اطر النطاق والودت من أ ثر أنوال الم اطر شااايوعاي وت ليراي في المشااااريع التقنية، وترتبط ارتباطاي  
وليقاي بمعدلات نجاح المشاااااااريع وفشاااااالها. وتُشااااااير م اطر النطاق إلت التهديدات المرتبطة  ت يير حدود  

ن الار علت الموارد والجدوت المشااااااارول ومتطلبات ، ساااااااوام بالزيادة أو النقصاااااااار، وما يترتب علت  ل  م
الزمني والجودة. أما م اطر الودت فتُشااااير إلت التهديدات المرتبطة بالت  ير في تن يذ أنشااااطة المشاااارول 

 .وتجاول المواعيد النهااية المُحددة
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ويُمثل لح  النطاق أحد أ رل مظاهر م اطر النطاق، ويُعر ف ب ن  إاااااااافة ميزات وو اا  إلت نطاق  
المشاااارول دور معالجة الار  ل  علت الودت والتراليف والموارد، أو دور الحصااااوت علت موافقة العميل. 

من أ رلها غموض ودد حددت الدراسات للالة عشر عاملاي مُسبباي لزح  النطاق في المشاريع البرمجية،  
المتطلباات الأولياة وعادم ك اا اة تحليال المتطلباات واااااااااااااااع  الياات التحكا في الت يير وعادم مشاااااااااااااااركاة 

 .(Komal et al., 2020) أ حاص المصلحة بشكل فع ات

وتتعادد العوامال المُساااااااااااااابباة لزح  النطااق في  ي اة التطوير البرمجي العاالمي، حياث تُضاااااااااااااايف التوليع  
الج رافي لل رق والا تلافات الثقا ية والزمنية تحد ات إااااااا ية. ودد أشاااااارت الدراساااااات إلت أر ااااااع   

لمساااااابوليات من  التوا اااااال  ين ال رق المولعة والا تلافات في الثقافة التنظيمية وعدم واااااااوح الأدوار وا
 .(Shehzad et al., 2021)أ رل العوامل المُسهمة في لح  النطاق في هذا السياق 

 ما تت لر م اطر النطاق  درجة تعقيد المشااااااااااارول، حيث أ هرت الدراساااااااااااات وجود علادة ارتباطية  ين  
لح  النطاق وتعقيد المشاارول ونجاح . فالمشاااريع الأ ثر تعقيداي ترور أ ثر عراااة لزح  النطاق، مما 

باقية لإدارة  يُبلر ساااااااااالباي علت فرل نجاحها. ويتطلب التعامل مع هذه العلادة تبني اسااااااااااتراتيجيات اساااااااااات
 .(Ahmed & Jawad, 2022) التعقيد والتحكا في الت ييرات 

 رابعاً: العلاقة ،ين إدارة المشاريع الهجينة ومخاطر النطاق والوقت

تُشير الأد يات إلت وجود علادة ت ليرية  ين تبني إدارة المشاريع الهجينة وتقليل م اطر النطاق والودت، 
و ل  من  لات عدة اليات. فالت طيط التري ي ُ سااااااااااااها في تقليل م اطر النطاق من  لات توفير إطار 

اف المشااارول الرايساااية.  مرر لإدارة المتطلبات  سااام  باساااتيعاص الت ييرات المشاااروعة دور الإ لات ب هد 
 ماا أر التسااااااااااااااليا التررار  يُتي  الرشاااااااااااااا  المبكر عن أ  انحراف في النطااق ومعاالجتا  دبال أر يت اادا  

 .ويُصب  مُرل اي 

ويُساااااااااااااها الترامل المنهجي في تقليل م اطر الودت من  لات الجمع  ين انضااااااااااااابال الت طيط التقليد  
ومروناة التن ياذ الرشاااااااااااااايا، مماا يُتي  تحقيا التوالر  ين الالتزام باالجادوت الزمني والقادرة علت التريف مع  

ك ن من ر اااااااااااااااد أ  تا  ير  المت يرات. كماا أر الحوكماة المرناة تُوفر الياات للمتاابعاة والإناذار المبكر تُم
 .محتمل وات ا  الإجرامات التصحيحية في الودت المناسب 
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ودد ألبتت الدراسااات أر المشاااريع المُدارة بمنهجيات هجينة تُحقا معدلات نجاح أعلت مقارنةي بالمشاااريع  
الماُدارة بمنهجياات تقلياد ة بحتاة، ويُعزإ  ل  جزايااي إلت ددرة النهج الهجين علت التعاامل ب ااعلياة أ بر مع  

 ما أر تطبيا اساتراتيجيات إدارة الم اطر يرتبط   .(Gemino et al., 2021) م اطر النطاق والودت 
 .(2024إ جا ياي  نجاح المشروعات في القطال ال ال  العنز ، 

 :لمنهجية وطرق البحثا

سااااااااتعتمد هذه الدراسااااااااة علت المنهج الو اااااااا ي التحليلي باعتباره الأنسااااااااب لتحقيا أهدافها والإجابة عن  
تساااااؤلاتها. ويُعد هذا المنهج ملااماي لدراسااااة الظواهر كما هي في الوادع، إ  ساااايُمك ن الباحث من و اااا  

نطاق والودت في مساااااااااتوإ تطبيا إدارة المشااااااااااريع الهجينة ب بعادها الأر عة، وقيا  مساااااااااتوإ م اطر ال
 .المشاريع التقنية الربيرة، فضلاي عن تحليل العلادات  ين مت يرات الدراسة وا تبار فرواها إحصااياي 

وسااااااااااايتضااااااااااامن المنهج الو ااااااااااا ي التحليلي شاااااااااااقين متراملين: الأوت نظر   قوم علت مراجعة الأد يات  
والدراسااااات السااااابقة العر ية والأجنبية  ات الصاااالة بمت ير  الدراسااااة لبنام الإطار النظر  وتحديد ال جوة 

م أداة الاسااتبانة، لا  البحثية، والثاني ميداني  قوم علت جمع البيانات الأولية من مجتمع الدراسااة باساات دا
تحليلها إحصااااااياي للو ااااوت إلت نتااج دا لة للتعميا وتقد ا تو اااايات عملية تُسااااها في تطوير ممارسااااات 

 .إدارة المشاريع التقنية في القطال ال ال السعود 

 ثانياً: مجتمع الدراسة وعينتها

سيترور مجتمع الدراسة من جميع العاملين في مجات إدارة المشاريع التقنية بالشركات الربيرة في القطال  
ال ال الساااعود ، والمُساااجلة لدإ ولارة الاتصاااالات وتقنية المعلومات. ووفقاي لإحصاااامات الهي ة العامة 

مليور ريات( نحو    50ها عن  (، يبلغ عدد الشااركات التقنية الربيرة  التي يزيد رأ  مال2024للإحصااام  
مو  اي   4,250شااااااااااركة، ويُقد ر عدد العاملين في و اا  إدارة المشاااااااااااريع  هذه الشااااااااااركات  نحو   387

 شااااااملور مدير  المشاااااااريع، ومدير  البرامج، ودادة ال رق التقنية، ومحللي الأعمات، ومساااااابولي ااااااامار  
 .الجودة
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وساااااتُحدد عينة الدراساااااة باسااااات دام أسااااالوص العينة العشاااااوااية الطبقية لضااااامار تمثيل القطاعات ال راية  
الم تل ة  البرمجيات، الاتصااااااااالات، ال دمات السااااااااحا ية، الأمن الساااااااايبراني(. و تطبيا معادلة سااااااااتي ن  

 .م ردة 353%، ساايبلغ الحد الأدنت المطلوص للعينة  5% وهامش  ط   95لومبسااور عند مسااتوإ لقة  

 380اساااااتبانة لتعويك ال ادد المتودع، مع الساااااعي للحصاااااوت علت   420وسااااايساااااتهدف الباحث توليع  

 .استبانة  الحة للتحليل كحد أدنت لضمار القوة الإحصااية للنتااج

 ثالثاً: مصادر جمع البيانات

 :ستعتمد الدراسة علت مصدرين رايسيين لجمع البيانات 

وتشمل الرتب والمراجع العلمية المت صصة في إدارة المشاريع، والدوريات والمجلات  :المصادر الثانوية
العلمية المُحك مة العر ية والأجنبية، والرسااااااااااال الجام ية  ماجساااااااااتير ودكتوراه(، والتقارير الصاااااااااادرة عن  

 ، إاااااااااااااااافاةي إلت دواعاد البيااناات الإلرترونياة مثال(PMI)المنظماات المهنياة مثال معهاد إدارة المشاااااااااااااااريع 

Scopus وWeb of Science ودار المنظومة. 

وتتمثل في البيانات التي سااااايجمعها الباحث ميدانياي من عينة الدراساااااة باسااااات دام أداة  :المصاااادر الأولية
 .الاستبانة المُصممة  صيصاي لأغراض هذه الدراسة

 رابعاً: أداة الدراسة

 :ك داة رايسية لجمع البيانات الأولية، وستترور من للالة أدسام رايسية الاستبانةستُست دم 

 عدد الفقرات المحتوى  القسم

البيانات الد موغرا ية  سااانوات ال برة، المسااامت الو ي ي، حجا   القسم الأول
 المشرول، القطال ال رعي(

 فقرات 4

 فقرة 20 المت ير المستقل: إدارة المشاريع الهجينة القسم الثاني
 

 فقرات  5 الت طيط التري ي -
 

 فقرات  5 التسليا التررار   -
 

 فقرات  5 الترامل المنهجي -
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 فقرات  5 الحوكمة المرنة -

 فقرات 10 المت ير التابع: م اطر النطاق والودت  محور أحاد ( القسم الثالث

 الإجمالي
 

 فقرة 34

( لا  1لقيا  اساااااتجابات أفراد العينة، حيث تتدرج الإجابات من   ليكرت الخماسااايوسااااايُسااااات دم مقيا   
 .( أوافا بشدة5أوافا بشدة إلت  

 خامساً: الأساليب الإحصائية المستخدمة

لتحليل  يانات الدراساااااااة،  (SPSS v.28) سااااااايُسااااااات دم  رنامج الحزمة الإحصاااااااااية للعلوم الاجتمااية
 :وستُطبا الأساليب الإحصااية التالية

التررارات والنساب الم وية لو ا   صااا) العينة، والمتوساطات الحساا ية   :أسااليب الإحصاا  الوصافي
 .والانحرافات الم يارية لتحديد مستوإ استجابات أفراد العينة علت محاور الدراسة

لقيا  الاتسااااااااق الدا لي والثبات، ومعامل   ألفا ةرونباخمعامل  :أسااااااليب اختبار صااااادق وثبات الأداة
 .للتحقا من  دق الاتساق الدا لي  ين ال قرات والمحاور ارتباط ،يرسون 

لا تبار ألر أبعاد المت ير المساتقل علت    الانحدار الخطي المتعددتحليل   :أسااليب الإحصاا  الاساتدلالي
لل روق  ين   (T-Test)لقيا  القدرة الت سايرية للنمو ج، وا تبار   )R²( التحد دالمت ير التابع، ومعامل 

 .مجموعتين

 سادساً: حدود الدراسة

 (Agile–Waterfall) سااتقتصاار الدراسااة علت دراسااة ألر إدارة المشاااريع الهجينة :الحدود الموضاوعية

با بعاادهاا الأر عاة  الت طيط التري ي، التسااااااااااااااليا التررار ، التراامال المنهجي، الحوكماة المرناة( علت تقليال  
م اااطر النطاااق والوداات، دور التطرق لأنوال الم اااطر الأ رإ كم اااطر الترل ااة أو الجودة أو الموارد 

 .البشرية
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ساااااااتُجرإ الدراساااااااة علت الشاااااااركات التقنية الربيرة العاملة في القطال ال ال بالمملرة   :الحدود المكانية
العر ية الساعود ة، والمُساجلة لدإ ولارة الاتصاالات وتقنية المعلومات في المدر الرايساية  الرياض، جدة، 

 .الدمام(

ستشمل العاملين في و اا  إدارة المشاريع التقنية من مدير  مشاريع، ومدير   رامج،   :الحدود البشرية
 .ودادة فرق تقنية، ومحللي أعمات، ومسبولي امار جودة

سااااااااااااااتُن اذ الادراسااااااااااااااة الميادانياة  لات ال صاااااااااااااال الادراسااااااااااااااي الثااني من العاام الجاامعي   :الحادود الزماانياة
 .م2026ها الموافا 1447/1448
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