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التنظيمي،الأداءعلىالتحويليةالقيادةتأثيرلدراسةمناسبخياروهوالتحليلي،الوصفيالمنهجاستخدامتم

لفهمالوصول فيفعالالنهجهذا.المتغيراتبينالعلاقاتوتحليلالظاهرةوصفعلىالمنهجهذايعتمدحيث

علىؤثريقدمماتامة،بدقةالمؤثرةالعواملبعضعزل الصعبمنيكون قدلكنالتنظيمي،للواقععميق

.النتائج

التحويليةالقيادة)اسةالدر قيدالظاهرةطبيعةعلىبناءً التحليليالوصفيالمنهجلاختيارتفسيرًاالباحثيقدم

فضيلتلأسبابأعمقتفسيرإضافةإنالقول يمكنذلك،ومع.البحثمصداقيةمنيعزز وهذا،(وتأثيرها

.العلميالتبريرزيزلتعمفيدًايكون قدالمقارن المنهجأوالحالاتدراسةمثلالتجريبيةالأساليبعلىالمنهجهذا

نقطةيُعدأنيمكنماوهوأخرى،ومناهجالتحليليالوصفيالمنهجبينمفصلةمقارنةإلىالتطرق يتملم

الأخرى لخياراتبامقارنةفعاليتهعلىبناءً المنهجاختيارأسبابتوضيحفيتساعدالمقارنةأنحيثنقص،

.المتاحة

نقد المنهج المستخدم
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مناسباختياروهوالعينة،منالبياناتلجمعرئيسيةكأداةاستقصاءقائمةعلىالدراسةاعتمدت

دقةمنحديقدواحدةأداةعلىالاعتمادلكن،.والتنظيمبالسلوكياتالمتعلقةالمتغيراتدراسةعند

الملاحظةأوالمعمقةالمقابلاتمثلإضافية،أدواتباستخدامالدراسةتحسينيمكنكان.البيانات

.داءالأ علىالتحويليةالقيادةتأثيرحول وعمقًادقةأكثربياناتتوفرقدوالتيالمباشرة،

التحويليةيادةالقوأبعادالشخصيةالبياناتوتغطيأقسام،ثلاثةإلىمقسمةالاستبيانفيالأسئلة

يغتصقسمكلفيالأسئلةأنمنالتحققالمهممنلكنشامل،التصميمهذا.التنظيميوالأداء

.المدروسةالمتغيراتأبعادجميعتغطيوأنهاالانحياز،تجنبلضماندقيقبشكل

نقد أدوات جمع البيانات
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موافقتهمدرجةنعالتعبيرللمشاركينيتيححيثملائمًا،خيارًاكانالخماس يليكرتمقياساستخدام

دقةةلزيادنقاطسبعذومقياسباستخدامالمقياستحسينالممكنمنكانلكن،.العباراتمع

ياسبمقرصدهاويصعبدقيقةالمشاركيننظروجهاتفيالفروقاتكانتإذاخاصةالبيانات،

.خماس ي

نقد أدوات جمع البيانات
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وقد تم . ةلقياس الثبات، وهو إجراء جيد للتحقق من مدى اتساق الأداكرونباخاستخدم الباحث معامل ألفا 

كان من الممكن توضيح كيفية معالجة . ، وهو معيار ملائم0.7تحديد معيار قبول الثبات عند مستوى 

.الحالات التي قد تظهر فيها قيم أقل من المستوى المطلوب

ن تمت مراجعة الأسئلة من قبل متخصصين في البحث العلمي لضمان الصدق الظاهري، مما يعزز م

ي التحقق من ومع ذلك، كان من المفيد تقديم تفاصيل حول عدد وآراء الخبراء المشاركين ف. مصداقية النتائج

.الصدق، وكيفية تأثير مراجعاتهم على التعديلات في الأسئلة

نقد صدق وثبات الأدوات
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العينةاستخدامعبربمصرالمقاولاتشركاتفيالعاملينمنممثلةعينةعلىالاعتمادتم

ومع.المختلفةاتللفئالمتوازن التمثيللضمانمناسبًاالأسلوبهذايعتبر.الطبقيةالعشوائية

 أكثرتبريرتقديمتملوالأفضلمنكانذلك،
ً

كافيًاكاناذاولمالمختارالعينةلحجمتفصيلا

.للتعميمقابلةنتائجلتحقيق

كانتإذاماحول تتساؤلا يثيرأنيمكنمماتفصيلي،بشكلالعينةتوزيعكيفيةتوضيحيتملم

يعزز أنمكنالممنكان.الشركاتداخلتنظيميومستوى وظيفيةفئةلكلفعليًاممثلةالعينة

.إداري ومستوى فئةكلمنالعامليناختيارلآليةأوضحوصفعبرالتوزيعالباحث

نقد عينة الدراسة
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معن،والمديريللعاملينموجهةاستقصاءقائمةخلالمنكانالبياناتجمعأنتوضيحتم

هلوزيع،التآليةتوضيحالأفضلمنكانلكن،.ومهنيملائمإجراءوهذاالبيانات،سريةضمان

علىلحصول لمتابعةإجراءتموهلشخصية؟مقابلاتعبرأمإلكترونيًاالاستبياناتإرسالتم

مكتملة؟غيراستجابات

التعاملةكيفيأوالمشاركينبعضتعاون عدممثلالبيانات،جمعواجهتتحدياتذكريتملم

عنأوضحتصورًايعطيأنيمكنكانالمعلوماتهذهتوفير.مكتملةغيرأوناقصةبياناتمع

.النهائيةالبياناتموثوقية

نقد الإجراءات الميدانية
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تمثلت هذه . ن قام الباحث بتقسيم مجتمع الدراسة إلى طبقات وفقًا للبنك الذي يعمل فيه الموظفو 

بنك التجاري البنك الأهلي المصري، بنك مصر، بنك القاهرة، ال: الطبقات في ستة بنوك رئيسية هي

.الدولي، الشركة المصرفية العربية الدولية، وبنك أبو ظبي الإسلامي

ة العاملين في كل أي نسب)بعد تقسيم المجتمع إلى طبقات، تم حساب نسبة كل طبقة من المجتمع الكلي 

يارهم من كل بناءً على هذه النسبة، تم تحديد عدد الأفراد الذين سيتم اخت(. بنك من إجمالي العاملين

.بنك ليكونوا جزءًا من العينة، بحيث تكون العينة متناسبة مع حجم كل طبقة

.  ان الحيادبعد تحديد عدد الأفراد من كل بنك، تم اختيار الأفراد من كل بنك بطريقة عشوائية لضم

احتمالية التحيز العشوائية هنا تعني أن لكل فرد في البنك فرصًا متساوية ليتم اختياره، مما يقلل من

.ويزيد من موضوعية النتائج

خطوات اختيار العينة 

العشوائية
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حليلللتملائموهوالمتعدد،الخطيالانحدارمنهاإحصائيةأساليبعدةعلىالباحثاعتمد

منكانك،ذلومع.التنظيميوالأداءالتحويليةالقيادةبينالعلاقةودراسةللبياناتالمتقدم

أبسطكون تقدأخرى بأساليبمقارنةبالذاتالأساليبهذهاختياروراءالسببتوضيحالمفيد

.تعقيدًاأقلأو

الممكنمنكانلكنالتحليل،دقةيضمنمما،SPSSبرنامجباستخدامالبياناتمعالجةتمت

مثلعدد،المتالخطيالانحدارلتطبيقالأساسيةالشروطتوافرمنالتحققكيفيةتوضيح

.للمتغيراتطبيعيتوزيعوجودمنالتأكد

:نقد أساليب التحليل الإحصائي للبيانات
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االنتائجتعكس•
ً
المفيدمنيكون قدلكنالتنظيمي،والأداءالتحويليةالقيادةبينقويًاارتباط

منكان.السابقةالدراساتمنالمتوقعةالنتائجمعتتماش ىالبياناتكانتإذامماالتحقق

.النتائجدقةلتعزيزمشابهةدراساتمعالمقارناتمنالمزيدتقديمالأفضل

تركزتةالدراسوأنخاصةأخرى،مجتمعاتعلىللتعميمالنتائجقابليةمدىتوضيحيتملم•

رى أخقطاعاتفيمشابهةدراساتاقتراحالممكنمنكان.مصرفيالمقاولاتشركاتعلى

.النتائجتعميمنطاقلتوسيع

مهانقد النتائج ومدى دقتها وتعمي
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