
دور التخطيط الاستراتيجي في تعزيز العمل الخليجي المشترك: دراسة تطبيقية على المنظمات التابعة لمجلس التعاون
	مثال مقترح
	توصيات تطويرية
	الملاحظة
	القسم (مكوّنات الخطة)
	الرقم

	تحليل مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي وتحدياته في المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي: مدخل لتعزيز التكامل المؤسسي والعمل الخليجي المشترك.
	إعادة صياغة العنوان ليشمل تحليل مستوى النضج والتحديات، ويشير بوضوح إلى التكامل المؤسسي والعمل الخليجي كنتاج وظيفي.
	العنوان الحالي عام ويصف الغاية العامة من التخطيط، دون الإشارة للمستوى التحليلي الذي تتبناه الدراسة مثل "مستوى النضج"، كما لا يبرز الإطار المؤسسي محل الدراسة ولا البعد الإقليمي بوضوح.
	العنوان
	1

	حذف الفقرة الخاصة بـ "التحولات الفكرية للأمن القومي" والتركيز بدلًا منها على أثر التخطيط على استدامة المؤسسات الخليجية.
	اختصار المقدمة بنسبة لا تقل عن 30% مع الإبقاء على أهم المبررات، مع تقليص التوسع في الخلفية الجيوسياسية غير المرتبطة مباشرة بسؤال البحث.
	المقدمة شاملة وثرية بالمضامين النظرية، إلا أنها مطوّلة، وتحتوي على تكرار للأبعاد السياسية والاجتماعية لا تتصل مباشرة بإشكالية الدراسة، مما يضعف تركيز القارئ.
	المقدمة
	2

	"على الرغم من تعدد الدراسات في السياق الوطني، إلا أن هناك ندرة واضحة في الأدبيات التي تناولت التخطيط الاستراتيجي كأداة تكاملية بين منظمات مجلس التعاون الخليجي."
	تخصيص فقرة مستقلة بعنوان "الفجوة البحثية" بعد استعراض الخلفية، وتدعيمها بمراجع حديثة، وتوضيح عدم تناول الأدبيات لدور التخطيط الاستراتيجي في السياق الخليجي المشترك.
	تمت صياغة المشكلة بشكل سردي ممتاز، لكنها تفتقد إلى إبراز "الفجوة البحثية" بشكل مباشر في فقرة مستقلة، كما أن الربط بين الأدبيات والسياق التطبيقي للمجلس ما زال ضعيفًا.
	مشكلة الدراسة
	3

	"ما مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي؟" ← "ما مدى نضج التخطيط الاستراتيجي في المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي؟"
	إعادة ترتيب الأسئلة لتبدأ من التشخيص (مستوى النضج)، ثم الانتقال إلى الأثر، ثم التحديات، وأخيرًا الممارسات المقترحة.
	الأسئلة جيدة من حيث الشمول، لكن تفتقر إلى التدرج المنطقي بين السؤال الرئيسي والفرعية، وبعضها يمكن صياغته بمزيد من الدقة البحثية، مثل السؤال المتعلق بالتحديات.
	أسئلة الدراسة
	4

	"...اقتراح آليات استراتيجية قابلة للتطبيق لتعزيز فاعلية العمل الخليجي المشترك عبر التخطيط المؤسسي."
	إعادة صياغة الأهداف بلغة فعلية تبدأ بأفعال إجرائية، وتوضيح الهدف التطبيقي كغاية عليا.
	الأهداف دقيقة وشاملة، لكنها مطابقة تقريبًا لصياغة الأسئلة، ما يقلل من استقلالها المنطقي، كما أن الهدف التطبيقي (صياغة آليات وممارسات) لم يتم تأطيره بوضوح كغاية نهائية.
	أهداف الدراسة
	5

	إضافة فقرة: "تكتسب الدراسة أهميتها النظرية من تركيزها على التخطيط كأداة لتحقيق التكامل الإقليمي، وهو بعد لم يُتناول بالشكل الكافي في الدراسات الخليجية."
	إبراز التميز عبر ربط أهمية الدراسة بالفجوة المعرفية بدلاً من إعادة توصيف الخلفية، وتقصير الفقرات دون فقدان المضمون.
	الأهمية النظرية والتطبيقية مفصلة بشكل ممتاز، لكنها تحتاج إلى صياغة أكثر اختصارًا وتركيزًا على الفجوة في الأدبيات ومساهمة الدراسة في تغطيتها.
	أهمية الدراسة
	6

	"توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي وفعالية العمل الخليجي المشترك 
	إعادة صياغة الفروض بحيث تُظهر المتغير المستقل والتابع بوضوح، مع الإشارة ضمنيًا إلى نوع التحليل المتوقع (اختبار فروق، ارتباط، إلخ).
	الفروض الأربعة مناسبة، لكنها تكرّر مضمون الأسئلة وتفتقد إلى وضوح المتغيرات بشكل كمي في بعض البنود، كما لم يُذكر التوجه لتطبيق التحليل الإحصائي المناسب لكل فرض.
	فروض الدراسة
	7

	نموذج يتضمن: (صياغة الرؤية، تحليل البيئة، تخصيص الموارد...) ← تؤدي إلى (التكامل المؤسسي، تبادل المعرفة، السياسات الموحدة...).
	إضافة رسم توضيحي للنموذج المفاهيمي يعرض العلاقة بين مكونات التخطيط ونتائج العمل الخليجي المشترك، مع الإشارة إلى الدراسات الداعمة لبنائه.
	النموذج النظري مختصر ولا يحتوي على إطار مفاهيمي بياني يعكس العلاقات بين الأبعاد الفرعية للمتغيرات، كما لا توجد إشارة واضحة إلى مصدر بناء النموذج.
	النموذج النظري
	8

	التخطيط الاستراتيجي: يُقاس عبر محاور الاستبانة التي تتناول عناصر مثل الرؤية، تحليل البيئة، تخصيص الموارد، إلخ.
	توحيد صياغة التعاريف الإجرائية وإضافة "كيف سيتم قياس كل مفهوم في أداة الدراسة".
	التعريفات مفهومية وإجرائية جيدة، لكنها تحتاج إلى ضبط لغوي أدق وتحديد أدوات القياس المرافقة للمصطلحات الإجرائية.
	المصطلحات
	9

	إضافة فقرة: "تُظهر مراجعة الدراسات السابقة غياب الاهتمام بالعلاقات التبادلية بين مستوى التخطيط ومؤشرات التكامل، وهو ما تسعى هذه الدراسة إلى تناوله."
	إدراج جدول مقارنة تحليلي بين الدراسات، وتحديد أوجه الاتفاق والاختلاف، وربطها بسياق الدراسة الحالية بوضوح.
	القسم منظم ويحتوي على دراسات حديثة، إلا أن التحليل المقارن بين الدراسات لا يرقى بعد لمستوى "النقد التحليلي"، كما أن الربط بين تلك الدراسات وموضوع الدراسة لم يتم استثماره بشكل كافٍ.
	الدراسات السابقة
	10

	"تم استخدام المنهج التتابعي التفسيري (Explanatory Sequential Design) حيث سبقت المرحلة الكمية المرحلة النوعية لتفسير النتائج."
	توضيح مراحل الدمج (التتابعي أو التزامني)، وتحديد مبررات استخدام كل أداة، وتفصيل خطة تحليل المقابلات.
	المنهج المختلط مناسب جدًا، لكن لم يتم تحديد مرحلة الدمج بين المنهجين، ولا توجد إشارة إلى أدوات التحليل النوعي، كما غابت المبررات المنهجية لاستخدام كل أداة.
	المنهجية
	11

	اختبار العلاقة بين المتغيرات باستخدام معامل بيرسون، وفروق المتوسطات باستخدام ANOVA تبعًا للمؤهل والخبرة.
	إضافة جدول يربط بين كل فرض إحصائي والأداة المستخدمة للتحليل (اختبارات t، ANOVA، Pearson...).
	العرض جيد، لكن لا يوجد تبرير لاختيار الأساليب الإحصائية، ولا ربط مباشر بين كل فرض والأسلوب المستخدم لاختباره.
	المعالجات الإحصائية
	12

	استبدال بعض المراجع النظرية القديمة بمصادر مثل: OECD (2022)، Bryson (2021)، Mintzberg (2020).
	تدقيق المراجع الأجنبية وإضافة مصادر مرجعية من الدوريات المفهرسة (Scopus أو WoS)، وضبط نمط APA في كل الاقتباسات.
	المراجع العربية قوية وحديثة نسبيًا، إلا أن بعض المراجع الأجنبية محدودة، ولا يوجد التزام كامل بأسلوب APA.
	التوثيق والمراجع
	13

	
	توضيح أثر الحدود على النتائج المتوقعة، وإدراج مبررات اختيار المنظمات التابعة لمجلس التعاون كمجتمع للدراسة.
	عرض الحدود جيد، لكنه تقليدي ولم يوضح أثر هذه الحدود على التعميم أو تفسير النتائج، كما لم يُدرج مبررات اختيار الحدود الزمنية أو المؤسسية.
	حدود الدراسة
	14

	
	تحديد حجم العينة المستهدف، وتوضيح أسس اختيارها (عشوائي طبقي/مقصود...) مع الإشارة إلى آلية الحصول على الموافقة من الجهات الرسمية.
	لم يُذكر عدد تقريبي لحجم العينة أو كيفية اختيارها، كما لم تُشر الباحثة إلى الإجراءات الأخلاقية المتعلقة بجمع البيانات.
	مجتمع الدراسة وعينتها
	15

	"تتكون الاستبانة من 5 محاور رئيسية وفق مقياس ليكرت خماسي، وستُعرض على محكّمين قبل إجراء اختبار تمهيدي أولي."
	توضيح تفاصيل بناء الاستبانة وعدد المحاور، مع ذكر نوع المقياس، وما إذا كانت هناك دراسة استطلاعية لفحص ملاءمة الفقرات.
	الوصف جيد لكنه عام، ولا يشير إلى عدد المحاور أو البنود أو المقياس المستخدم (ليكرت مثلاً)، كما لم يُذكر هل تم إجراء اختبار تمهيدي (pilot testing).
	أداة الدراسة – الاستبانة
	16

	"سيتم استخدام التحليل الموضوعي Thematic Analysis لاستخلاص الأنماط المشتركة بين إجابات المشاركين، باستخدام برنامج NVivo."
	توضيح خطة جمع البيانات النوعية، وعدد المقابلات، وأسلوب التحليل (تحليل محتوى، تحليل موضوعي...) مع ذكر ما إذا تم استخدام برنامج تحليل مثل NVivo أو MAXQDA.
	لم يتم توضيح عدد المقابلات المخطط لها، ولا عدد المشاركين، كما غابت آلية تحليل البيانات النوعية بالتفصيل (مثل الترميز المفتوح أو البرمجيات).
	أداة الدراسة – المقابلة
	17

	جدول يوضح أن (صياغة الرؤية – تحليل البيئة – تخصيص الموارد) → تؤثر على (التكامل – تنسيق السياسات – تبادل المعرفة).
	تضمين جدول يوضح أبعاد كل متغير وكيفية ارتباطها بالعناصر المقاسة، وربطها بالفروض والأسئلة.
	لا يوجد توضيح لكيفية ارتباط الأبعاد الفرعية للمتغير المستقل بالمتغير التابع في النموذج المفترض.
	الترابط بين المتغيرات
	18

	"ستُستخدم نتائج المقابلات لتفسير نتائج الاستبانة من خلال التصميم التتابعي التفسيري، بحيث تُحلل المرحلة النوعية بعد الكمية لتعزيز الفهم."
	توضيح أن المنهج المختلط سيتبع تصميمًا تتابعيًا أو متزامنًا، مع شرح آلية دمج البيانات (ربط النتائج، تفسير الفجوات...).
	لم يتم تحديد كيف سيتم استخدام نتائج المقابلات لدعم النتائج الكمية أو تفسيرها، مما يضعف صدقية التصميم المختلط.
	منهجية الدمج بين الكمي والنوعي
	19

	"تُعد هذه الدراسة من أوائل الدراسات التي تربط بين نضج التخطيط والتكامل الخليجي المؤسسي في إطار منهج مختلط، ما يُضفي عليها بعدًا تجريبيًا تطبيقيًا نادرًا."
	إدراج فقرة خاصة بعنوان "إضافة الدراسة الحالية إلى المعرفة العلمية" مع تحديد ما الجديد الذي تضيفه للدراسات الخليجية في مجال التخطيط.
	أشارت الباحثة إلى تميز دراستها لكنها لم تدعّم هذه النقطة بشكل كافٍ عبر تأطير الإضافة المعرفية بوضوح.
	الأصالة العلمية
	20








نقاط تفصيلية موجهة للطالب لتطوير خطة الدكتوراه


	ملاحظات توجيهية لتحسين المقترح
	القسم (مكوّنات الخطة)
	الرقم

	· أعيدي صياغة العنوان ليعكس تحليل "مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي"، ويتضمن الإشارة إلى "المنظمات التابعة للمجلس" و"التكامل المؤسسي". اختاري عنوانًا أكثر دقة وعمقًا.
	العنوان
	1

	· اختصري المقدمة بنسبة مناسبة، مع التركيز على مبررات الدراسة وإشكاليتها بدلاً من السرد العام حول الأوضاع السياسية والخلفية التاريخية لمجلس التعاون.
	المقدمة
	2

	· أدرجي فقرة بعنوان "الفجوة البحثية" توضّحين فيها صراحة غياب الدراسات التي تتناول التخطيط الاستراتيجي في سياق العمل الخليجي المشترك.
	مشكلة الدراسة
	3

	· أعيدي ترتيب الأسئلة وفق منطق يبدأ بالتشخيص ثم ينتقل إلى التحديات والممارسات.
· تأكدي أن كل سؤال يعكس بعدًا من المتغيرات ويُصاغ بلغة واضحة قابلة للتحليل.
	أسئلة الدراسة
	4

	· لا تكرري نص الأسئلة في الأهداف، بل استخدمي أفعالًا إجرائية واضحة مثل "تحليل"، "تحديد"، "اقتراح"، وركّزي على المخرجات التطبيقية للدراسة.
	أهداف الدراسة
	5

	· أبرزي التميز العلمي للدراسة من خلال توضيح مساهمتها النظرية والتطبيقية، وربطها مباشرة بالفجوة المعرفية حول التخطيط والتكامل المؤسسي في الخليج.
	أهمية الدراسة
	6

	· أعيدي صياغة الفروض بلغة علمية إحصائية تظهر المتغير المستقل والتابع بوضوح، وربطي كل فرض بوسيلة التحليل الإحصائي التي تنوين استخدامها لاحقًا.
	فروض الدراسة
	7

	· أدخلي رسماً بيانياً يوضّح العلاقات بين أبعاد المتغيرات الرئيسة والفرعية، واذكري مصدر بناء النموذج النظري (نظرية أو دراسة سابقة).
	النموذج النظري
	8

	· تأكدي من وجود تعريفين لكل مصطلح (مفاهيمي وإجرائي)، ووضّحي أداة القياس المستخدمة لكل مفهوم بشكل دقيق في التعريف الإجرائي.
	المصطلحات
	9

	· ضعي جدول مقارنة بين الدراسات السابقة مع تحديد الأبعاد المتشابهة والمختلفة، وأبرزي موقع دراستك في ضوء ما لم تغطّه تلك الدراسات.
	الدراسات السابقة
	10

	· وضّحي نوع المنهج المختلط المعتمد (تتابعي أو تزامني)، مع ذكر المبررات لاستخدام الاستبانة والمقابلة، وخطة تحليل كل نوع من البيانات.
	المنهجية
	11

	· أدرجي جدولًا يربط بين كل فرض إحصائي وأسلوب التحليل المناسب له، واذكري الأدوات مثل اختبار (ANOVA، T-test، Pearson…).
	المعالجات الإحصائية
	12

	· راجعي كافة المراجع الأجنبية للتأكد من حداثتها، وتوثيقها وفق APA بدقة. 
· أضيفي مراجع من قواعد مفهرسة مثل Scopus أو Web of Science.
	التوثيق والمراجع
	13

	· فسّري كيف تؤثر الحدود على نتائج الدراسة وقابلية التعميم،
· وأضيفي مبررات لاختيار المنظمات التابعة لمجلس التعاون كمجال للتطبيق.
	حدود الدراسة
	14

	· حدّدي عددًا تقديريًا للعينة، ونوّهي بأسلوب اختيارها، مع التأكيد على الإجراءات الأخلاقية والموافقات الرسمية.
	مجتمع وعينة الدراسة
	15

	· اذكري عدد المحاور والبنود ونوع المقياس (مثلاً: ليكرت)، 
· وأشيري إلى اختبار تمهيدي لاستكشاف وضوح الفقرات قبل التوزيع النهائي.
	أداة الدراسة – الاستبانة
	16

	· حددي عدد المقابلات المستهدفة، وفسّري طريقة تحليل البيانات النوعية (ترميز يدوي/برمجي)، مع ذكر أداة التحليل إن وجدت مثل NVivo.
	أداة الدراسة – المقابلة
	17

	· أعدّي جدولًا يوضح ارتباط كل بُعد من أبعاد المتغير المستقل بنتائج المتغير التابع، على أن يكون ذلك منسجمًا مع الفروض والأسئلة.
	الترابط بين المتغيرات
	18

	· فسّري آلية الدمج بين المرحلتين الكمية والنوعية، 
· واذكري كيف سيساهم تحليل المقابلات في شرح أو دعم نتائج الاستبيان.
	الدمج الكمي والنوعي
	19

	· أدرجي فقرة ختامية توضّحين فيها الإضافة العلمية الجديدة التي تقدمها هذه الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة، سواء من حيث الموضوع أو المنهج أو التطبيق.
	الأصالة العلمية للدراسة
	20






