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 :ةمدقم

FG مهاسA B(@لا ة<=يحلا :انعلا نم رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا %$تعت
A تاسسؤملا حاجن FG

A 

 تا*لمعلا \ع ةلمتحملا اهتا]$ثأت م*يقتو ةلمتحملا رطاخملا دWدحت اهل حيSت ث*ح ،تاعاطقلا فلتخم

FG .دراوملاو
A ي ملاعSملا تاد*قعتلاو رمتسملا ]$غتلا` مس$)GاWصأ ،ةدdإ ةجاحلا تحg رطاخملا ةرادإ 

 A(@لا تا*نقتلاو تاسرامملا نم ةعومجم تا*ج*تا($سلاا ەذه نمضتت .mGم تقو يأ نم احًاحلإ h$iأ

 ،يرطملا( .ة]$غتملا فورظلا عم ف*كتلا \ع ةردقلا v[Gسحتو رطاخملل ة*بلسلا راثلآا ل*لقت gإ فدهت

٢٠٢٠(. 

 .ةسسؤملا هجاوت دق A(@لا ةلمتحملا رطاخملا ل*لحتو دWدحتب رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا أدdت

FG ام̀ ،لمعلا ةئ�ب م*يقت كلذ بلطتي
A داصتقلاا لماوعلا كلذWة*ئ�بلاو ،ة*جولونكتلاو ،ة*عامتجلااو ،ة. 

 ،اهفادهأ قيقحت \ع رثؤت دق A(@لا رطاخملا \ع فرعتلا تاسسؤملل نكمW ،ل*لحتلا اذه للاخ نم

 ةمساح ةوطخ م*يقتلا اذه %$تعWُ .تا*ج*تا($سا وأ ،ة*نوناق وأ ،ة*ل*غشB وأ ،ة*لام رطاخم تنا� ءاوس

FG
A لا رطاخملل ةحضاو تا<=لوأ عضو \ع دعاسُ� ث*ح ،رطاخملا ةرادإ ة*لمع@)A إ جاتحتg ةجلاعم 

 .)٢٠٢٠ ،ةوجع( .ة<روف

(�أت ،رطاخملا دWدحت دع`
A اهعم لماعتلل تا*ج*تا($سا ر<=طت ةلحرم. Bەذه لمش 

 .اهلوبق وأ ،اهلقن وأ ،اهل*لقت وأ ،رطاخملا بنجت لثم ،ب*لاسلأا نم ةعونتم ةعومجم تا*ج*تا($سلاا

FG لوخدلا مدع للاخ نم رطاخملا بنجت ةنيعم ةسسؤم راتخت دق ،لاثملا ل*�س \ع
A دج قاوسأWةد 

 تاءارجلإاو تا*لمعلا v[Gسحت للاخ نم رطاخملا ل*لقت ىرخأ راتخت دق امن�ب ،ةفورعمُ ]$غ عــــ<راشم وأ

 ة*لاملا راثلآا نم ةسسؤملا ةWامحل اعًئاش اً�=لسأ ،v[Gمأتلا مادختسا لثم ،رطاخملا لقن %$تعWُ .ة*لخادلا

 .)٢٠٢٢ ،ىولdلا( .ةلمتحملا ة*بلسلا

 ]$غتت ة<راجتلا ةئ�بلا نإ .ن<�متسم م*يقتو ةdقارم اضWًأ رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا بلطتت

FG رهظت دق ةدWدجلا رطاخملا نأ GA@عW امم ،رارمتسا`
A كلذل .تقو يأ، Wنوكت نأ تاسسؤملا \ع بج 

 ة<رود تاعجارم ءارجإ كلذ نمضتي .ثدحت A(@لا تا]$غتلل اقًفو اهتا*ج*تا($سا لWدعت \ع ةرداقو ةنرم

 وأ تا]$يغتل ةجاح كانه تنا� اذإ ام دWدحتو ة*لاحلا رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ة*لاعف م*يقتل

 .)٢٠٢٠ ،يرطملا( .تان�سحت



٥ 
 

ت
ُ

FG مادتسملا حاجنلا قيقحتل ¤سB ةمظنم يلأ اً<=يح امًوهفم لامعلأا ة<رارمتسا %$تع
A ةئ�ب 

 ة*ساسلأا اهتا*لمع \ع ظافحلا \ع ةسسؤملا ةردق gإ لامعلأا ة<رارمتسا ]$شB .ةدقعمو ة]$غتم لمع

FG اهتامدخ ة<رارمتساو
A دحتلاو تامزلأا ةهجاومWداصتقا ،ة*ع*بط تنا� ءاوس ،ةئجافملا تاWح وأ ،ة@) 

FG .ة*نقت
A ترملا رطاخملا دادزت ث*ح ،مويلا ملاعdتامزلأا` ةط، Wارًمأ لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت %$تع 

:Gءلامعلا تاجا*تحا ة*بلتو تا*لمعلا عاطقنا مدع نامضل اً<رو ª٢٠٢٠ ،ةوجع( .رمتسم ل»ش(. 

 هجاوت دق A(@لا ةلمتحملا تادWدهتلل لماش م*يقتب لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت ة*لمع أدdت

 ءادلأا \ع رثؤت نأ نكمA W(@لا ة*جراخلاو ة*لخادلا لماوعلا ل*لحت م*يقتلا اذه بلطتي .ةسسؤملا

 (@ح وأ ،ة*نقتلا لاطعلأاو ،ة*ع*بطلا ثراو¬لا لثم ،ةلمتحملا رطاخملا دWدحت للاخ نم .A\*غشSلا

 رطاخملا ەذه مهف نإ .اهعم لماعتلل ةلاعّف تا*ج*تا($سا عضو تاسسؤملل نكمW ،ة*حصلا تامزلأا

Wكم
®

FG دعاسBُ ةلماش ة`اجتسا ططخ ر<=طت نم تا�̄°لا ن
A لسلا رثلأا ل*لقت@%A تا*لمعلا \ع. 

 .)٢٠٢٠ ،يرطملا(

Bأ لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت تا*ج*تا($سا لمشWًططخلا ەذه .ئراوطلا ططخ ر<=طت اض 

FG اهعاdتا بجW ةددحم تاءارجإ نمضتت
A امم ،ةمزأ ثودح ةلاح Wع .ةلاعفو ةع<³ ة`اجتسا نمض\ 

 دWدحتو ،ة`اجتسلاا ذ*فنت نع ةلوؤسملا ئراوطلا قرف دWدحت ططخلا نمضتت نأ نكمW ،لاثملا ل*�س

 ةطخ دوجو نإ .تا*لمعلا ة<رارمتسا نامضل اهذاختا بجA W(@لا تاءارجلإا قيثوتو ،ةمزلالا معدلا دراوم

FG مهسُ� ةحضاو
A ترلاا ل*لقتdفظوملا ةقث نم ززع<و كاv[G ءلامعلاو FG

A عم لماعتلا \ع ةسسؤملا ةردق 

 \ع بجW .لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت ة*لمع نم اً*ساسأ اءًزج ة*عوتلاو ب<ردتلا %$تعWُ .تامزلأا

 يأ عم لعافتلل نيدعتسم اونوكW نأو ،ةدمتعملا تاءارجلإاو ططخلا` ةWارد \ع اونوكW نأ v[Gفظوملا

 A·ولا ز̈<عت \ع زكرت لمع شروو ة*�<ردت تارود م*ظنت للاخ نم كلذ قيقحت نكمWُ .ئراط فقوم

FG مهسُ� v[Gفظوملا v[Gب دادعتسلاا ةفاقث ز̈<عت نإ .اهعم لماعتلا قرطو رطاخملا`
A ة`اجتسا قيقحت 

 .)٢٠٢٠ ،ةوجع( .تامزلأا ةهجاوم دنع ةع<³و ةلاعف

ت
ُ

 ة<رارمتسا نمضت A(@لا ة*ساسلأا :انعلا نم ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع %$تع

 نامض gإ فدهت A(@لا ةطش¸لأا نم ةعساو ةعومجم تا*لمعلا ەذه لمشB .قفارملا ەذه ءادأ ةءافكو

Bقفارملا ل*غش ªمهاس� امم ،لاعفو م*لس ل»ش FG
A داصتقلاا فادهلأا قيقحتWة*عامتجلااو ة 

 ،ةع̄<لا قرطلاو ،تا*فشSسملاو ،تاراطملا لثم ،ى%$¬لا قفارملا تاد*قعت دWازت عم .تاسسؤملل

 .)٢٠٢٢ ،ىولdلا( .لما»تم ل»شª ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع ةرادإ ة*مهأ دادزت ،ة*ضا<�لا قفارملاو
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 ددحت ةحضاو تا*ج*تا($سا عضو متي ث*ح ،ط*طختلا ةلحرم نم ل*غشSلا تا*لمع أدdت

FG ام̀ ،ل*غشSلا تاdلطتم ل*لحت كلذ بلطتي .لثملأا ءادلأا قيقحتو قفارملا ةرادإ ة*ف*ك
A لودجلا كلذ 

 ل*لحتلا اذه %$تعWُ .ءادلأا سا*قل ةمزلالا ]$ياعملا عضو كلذكو ،ةمزلالا دراوملا دWدحتو ،ةنا*صلل GA@مزلا

 v[Gسحتو ف*لا»تلا ل*لقت \ع دعاس� امم ،ةءافك mقأ` قفارملا للاغتسا نامضل ة<=يح ةوطخ

 ة*ئاقولا ةنا*صلا v[Gب حوا($ت ،ةعونتم بناوج اضWًأ ةنا*صلا تا*لمع نمضتت .ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم

ت A(@لا ة*ح*حصتلا ةنا*صلا gإ ،لاطعلأا رطاخم ل*لقت gإ فدهت A(@لا
ُ

 ذ*فنت نإ .ةل»شم ثودح دع̀ ذفن

FG مهسُ� يرود ل»شª ةنا*صلا
A prolonging امم ،فقوتلا تا($ف نم ل*لقتلاو قفارملا رمع Wنم ززع 

FG ةثيدح تا*نقت مادختسا %$تعv[G. Wُمدختسملا اضر
A تلا ةنا*صلا لثم ،ةنا*صلاÁبÂ>ةموعدملا ة 

FG مهاسA B(@لا تاسرامملا لضفأ نم ،تامولعملا ا*جولونكتب
A سحتv[G ف*لا»تلا ل*لقتو ءادلأا ةءافك. 

ت
ُ

FG مهاسA B(@لا ة*ساسلأا تاودلأا نم تلااصتلااو تامولعملا تا*نقت %$تع
A سحتv[G تا*لمع 

 اهل*لحتو تانا*بلا عمج نكمW ،ة*كذلا قفارملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا للاخ نم .ةنا*صلاو ل*غشSلا

 ةلمتحملا تلا»شملا دWدحتو ءادلأا عبSت \ع دعاسُ� ا*جولونكتلا مادختسا نإ .تارارقلا ذاختا v[Gسحتل

ت .ف*لا»تلا نم ضفخُ<و تا*لمعلا ة*لاعف نم ززعW امم ،اهمقافت لdق
ُ

 ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع دع

FG اً*ساسأ اÄًنع ى%$¬لا قفارملل
A قيقدلا ط*طختلا للاخ نم .قفارملا ەذه ةءافكو ةمادتسا نامض، 

 ةدوج ز̈<عتو ءادلأا v[Gسحت تاسسؤملل نكمW ،ةثيدحلا ا*جولونكتلا مادختساو ،لاعّفلا ذ*فنتلاو

FG رامثSسلاا نإ .ةمدخلا
A لا تا*لمعSطقف دعاسُ� لا ةنا*صلاو ل*غش FG

A مهسُ� ل̀ ،قفارملا \ع ظافحلا 

FG اضWًأ
A مدختسملا اضر ز̈<عتو ةمادتسملا ة*منتلا قيقحتv[G، امم Wلا سكع$)Gدقتب تاسسؤملا ماWم 

 .)٢٠٢٢ ،ىولdلا( .ةدوجلا ة*لاع تامدخ

ت
ُ

FG اً<=يح اÄًنع رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا %$تع
A ام*سلا ،لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت FG

A قا*س 

 تاءارجلإا نم ةعومجم تا*ج*تا($سلاا ەذه نمضتت .ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع

FG مهس� امم ،اهتا]$ثأت ريدقتو ةلمتحملا رطاخملا \ع فرعتلا gإ فدهت A(@لا تا*نقتلاو
A نامض 

FG .اهتءافكو تا*لمعلا ةمادتسا
A راطلإا اذه، Wُملا مرحلا ةعسوت عو̄°م دعÆA لااثم ف<̄°لا

ً
 \ع ازًرا` 

FG لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا قيبطت ة*ف*ك
A ت ةدقعم ةئ�بSدحتلا` مسWتا 

ت .ة]$ب¬لا
ُ

قلامع اعًو̄°م ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت %$تع
ً

 نامضل ةلاعّف ةرادÇو اقً*قد اطً*طخت بلطتي ا

FG .هحاجن
A عاطقنا يأ نإف ،ن<�متعملاو جاجحلا نم ة]$ب¬لا دادعلأا لظ FG

A لطعت وأ تامدخلا FG
A 

 يروÄGلا نم حبصW ،اذل .ةحارلاو ناملأا ىوتسم \ع ةم*سج ة*بلس راثآ gإ يدؤي نأ نكمW تا*لمعلا
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 ،اهل*لحتو ،ةنا*صلاو ل*غشSلا` ةقلعتملا رطاخملا دWدحتل ةل*سوك رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا دامتعا

 ام` ،عو̄°ملا` ةط*حملا ةئ�بلل ةلماش ةسارد رملأا اذه بلطتي .اهتا]$ثأت نم ف*فختلل ططخ عضوو

FG
A داصتقلااو ،ة*عامتجلااو ،ة*ع*بطلا لماوعلا كلذWة*جولونكتلاو ،ة. 

 عو̄°م هجاوت دق A(@لا رطاخملا نم ةفلتخملا عاونلأا دWدحتب رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا أدdت

FG لاطعلأا لثم ،ة*نفلا رطاخملا رطاخملا ەذه لمشB .مرحلا ةعسوت
A خأت وأ تادعملا$[ FG

A Bم*لس 

 لثم ة*ئ�بلا رطاخملا gإ ةفاضلإا` ،ة*ساسلأا تامدخلا لطعتب ةطdترملا ة*ل*غشSلا رطاخملاو ،داوملا

 ةمئلام تا*ج*تا($سا ر<=طت v[Gلوؤسملل نكمW ،رطاخملا ەذه ل*لحت للاخ نم .ة*ع*بطلا ثراو¬لا

FG مهاس� امم ،اهعم لماعتلل
A تا*نقت بعلت .ةددحملا فادهلأا قيقحتو تا*لمعلا ة<رارمتسا نامض 

FG اً<روحم ارًود تامولعملا
A رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ز̈<عت. Wرطاخملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا نكم 

 ةق*قد تانا*ب gإ ةدنSسم تارارق ذاختا حيSي اذه .رمتسم ل»شª رطاخملا م*يقتو ءادلأا عبSتل ةمدقتملا

FG دعاسÊو
A دحتWةلمتحملا تلا»شملا د FG

A م لحارمdا*جولونكتلا مادختسا نإ .ةرك FG
A رطاخملا ةرادإ 

FG مهسُ�
A سحتv[G امم ،ف*لا»تلا ل*لقتو ةءاف¬لا Wدحتلل ة`اجتسلاا \ع عو̄°ملا ةردق نم ززعWتا. 

 .)٢٠٢٢ ،ىولdلا(

ت
ُ

 .رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا نم اً*ساسأ اءًزج اضWًأ رطاخملا` A·ولاو دادعتسلاا ةفاقث %$تع

FG حاجنلا بلطتي
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA و ز̈<عت ف<̄°لا·A لماعلا عيمجv[G `ةلمتحملا رطاخملا 

 نكمW ،رطاخملا ةرادإ ة*مهأ \ع زكرت ة<=ق ةفاقث ءانب للاخ نم .اهعم لماعتلا ة*ف*ك \ع مهب<ردتو

ت .تاWدحت يأ ةهجاوم دنع ة*لاعف h$iأو لضفأ ة`اجتسا قيقحت ةسسؤملل
ُ

 ةرادإ تا*ج*تا($سا رهظ

FG ة]$بك ة*مهأ رطاخملا
A لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت FG

A لا تا*لمعSام� ،ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

FG لاحلا وه
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA ر<=طتو ،رطاخملا \ع فرعتلا للاخ نم .ف<̄°لا 

 نامض تاسسؤملل نكمW ،ة*م*ظنتلا ةفاقثلا ز̈<عتو ،ا*جولونكتلا مادختساو ،ف*فختلا تا*ج*تا($سا

FG اهتءافكو اهتامدخ ةمادتسا
A دحتلا ةهجاومWملا ەذه نإ .تاdل تارداËطقف تس :Gظافحلل ة<رو 

ت ل̀ ،ةسلاسª تا*لمعلا ]$س \ع
ُ

 ة��جت ز̈<عتو ةمادتسملا ة*منتلا قيقحت وحن ة*ساسأ ةوطخ اضWًأ دع

 .ن<�متعملاو جاجحلا

 ةعمجم اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع ءوضلا طلسSل ةساردلا ەذه تءاج اذل

 ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل
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FG )لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا
A لا تا*لمعSل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو

 :ةساردلا ةل5شم

FG ة*ثحdلا ةل»شملا \جتت
A قا*سلا اذه FG

A تملا رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ة*لاعف ىدمdةع FG
A 

 صاخ ل»شG ª]$ك($لا عم ،ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع للاخ لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت

FG ة*ئاش¸لإا عــــ<راشملا %$hأ نم قلامعلا عو̄°ملا اذه دعWُ .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع
A 

FG ام` ،ةنا*صلاو ل*غشSلا` ةطdترملا لماوعلا فلتخمل ةدقعم ةرادإ بلطتي ث*ح ،ملاعلا
A مأت كلذv[G 

 ەذه عمو .ن<�متعملاو جاجحلا نم ة]$ب¬لا دادعلأا عم لماعتلاو ،تامدخلا ةدوج نامضو ،ةملاسلا

FG مهس� نأ رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا قيبطتل نكمW ف*ك مهف gإ ةجاحلا ز%$ت ،تاWدحتلا
A قيقحت 

 .عو̄°ملا حاجن نامضو لامعلأا ة<رارمتسا

FG ة*سËئرلا ةل»شملا لثمتت
A ب ةقلاعلا ح=ضو مدعv[G ة*لعافو رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا 

FG لامعلأا ة<رارمتسا
A لا تا*لمعلا قا*سSةدمتعملا تاءارجلإاو تاسا*سلا ضع` دوجو مغر .ة*ل*غش، 

FG اهتءافك ىدم لوح تلاؤاسB كانه نأ لاإ
A لا ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلا@)A س \ع رثؤت دق$[ 

 ثراو¬لاو ،ة*نفلا لاطعلأا لثم ،لماوعلا نم ةعساو ةعومجم رطاخملا ەذه لمشB نأ نكمW .لمعلا

 قا*سلا رهظWُ ام� .اهعم لماعتلل ةلماش تا*ج*تا($سا بلطتي امم ،ة*ل*غشSلا طوغضلاو ،ة*ع*بطلا

FG اصًقن كانه نأ gAاحلا
A لا ة*ق*بطتلا تاساردلا@)A رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا قيبطت ة*ف*ك شقانت 

ªلاعّف ل»ش FG
A صقنلا اذه .ةلثامم عــــ<راشم Wُإ ةجاحلا ززعg ي لماش ثح` ءارجإSف*ك لوان Wنكم 

FG لامعلأا ة<رارمتسا ]$فوتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا v[Gسحت
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA ف<̄°لا. 

 عم لماعتلل ة*سسؤملا تاردقلا ز̈<عت ة*ف*ك لوح ىؤر مWدقت نكمW ،ةل»شملا ەذه ل*لحت للاخ نم

 .ةوجرملا فادهلأا قيقحتو تاWدحتلا

FG رطاخملا ةرادإ ة*مهأ \ع زكرت ة*م*ظنت ةفاقث ءانب ة*ف*ك` اضWًأ ةل»شملا قلعتت
A ز̈<عت 

 اهعم لماعتلا ة*ف*كو رطاخملا ةرادإ ة*مهأ` v[Gفظوملا عيمج v[Gب A·ولا ز̈<عت نإ .لامعلأا ة<رارمتسا

Wُةمساحلا لماوعلا نم %$تع FG
A لا نإف ،اذل .ة*ج*تا($سا يأ حاجنdثح FG

A ف*ك Wنأ ةفاقثلا ەذهل نكم 

ت
ُ

تو G@ب
ُ

FG ززع
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA ف<̄°لا Wُئر ارًوحم دعËاً*س FG

A ت .ةساردلا
ُ

 ةل»شملا ەذه ز%$

FG لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل ةل*سوك رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ة*مهأ ة*ثحdلا
A لا عــــ<راشمSل*غش 
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 ¤س� ،ة*ضقلا ەذه لوانت للاخ نم .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م لثم ،ى%$¬لا ةنا*صلاو

FG مهسBُ نأ نكمW ة*لمع تا*صوت مWدقت gإ ثحdلا
A سحتv[G هتباجتسا ز̈<عتو عو̄°ملا ءادأ 

 .ن<�متعملاو جاجحلل ةدوجلا ة*لاع تامدخ مWدقت \ع ةردقلا نم ززعWُ امم ،تاWدحتلل

FG ةساردلا ةل»شم لثمتتو
A Bةعمجم اهداع`أ̀ رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع ءوضلا ط*لس 

 ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل

FG )لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا
A لا تا*لمعSل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو

 :ةساردلا ة;م:أ

 رود دعWُ ث*ح ،ةثوحdملا تا]$غتملا ة*مهأ نم ةساردلا ەذه ة*مهأ عبÁت :ةVBظنلا ة'مSلأا

FG رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا
A لا تا*لمع للاخ لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتSقفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

FG ام*سلا ،ةغلا` ة*مهأ اذ اً]$غتم ى%$¬لا
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA رطاخملا ةرادإ نإ .ف<̄°لا 

 ،ةدوجلاو ،ةءاف¬لاو ،ةملاسلا لثم ،لامعلأا ة<رارمتسا \ع رثؤت A(@لا ة*ساسلأا لماوعلا \ع ةرط*سلاو

ت
ُ

Ád¤Gي A(@لا ة<=يحلا عيضاوملا نم %$تع
A Bلاعّفلا اهرودل ارًظن ،اهيلع ءوضلا ط*لس FG

A عــــ<راشملا ةدعاسم 

FG ةثيدحلا تلااجملا نم رطاخملا ةرادإ موهفم %$تعWُ .ةمادتسلااو حاجنلا قيقحت \ع ى%$¬لا
A ةرادإ 

FG اهتيلعافل ارًظن اهيلع G]$ك($لا v[Gثحاdلا \ع بجوتي A(@لاو ،عــــ<راشملا
A عــــ<راشملا ذ*فنت ةءافك ز̈<عت 

 اً`اجWإ سكعني كلذ نإف ،م»حم ل»شª رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا قيبطت متي امدنع .اهفادهأ قيقحتو

 نم»ت ،اذل .ةلمتحملا تاWدحتلا ةهجاوم \ع عو̄°ملا ةردق نم نسحW امم ،لامعلأا ة<رارمتسا \ع

FG ةساردلا ەذه ة*مهأ
A رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رود \ع ءوضلا ءاقلإ FG

A لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت 

FG ةساردلا ەذه مهسBُ ام� .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°مل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع للاخ
A 

FG دعاس� امم ،رودلا اذه ز̈<عتل ة*لمع تا*صوت مWدقت
A يرادلإا ءادلأا ر<=طتو عو̄°ملا حاجن قيقحت 

 \ع ةردقلا ز̈<عت نكمW ،ة*لعاف` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا قيبطت ة*ف*ك مهف للاخ نم .ةسسؤملل

 ة<رارمتسا \ع G]$ك($لا نإ .ن<�متعملاو جاجحلل ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم v[Gسحتو تامزلأا عم لماعتلا

FG لامعلأا
A قا*سلا اذه Wُدقت نامضو ةمادتسملا ة*منتلا قيقحت وحن ة*ساسأ ةوطخ %$تعWتامدخ م 

FG ةدوجلا ة*لاع
A ملاعلا ىوتسم \ع ى%$¬لا عــــ<راشملا مهأ دحأ. 
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(�أت :ة*ملعلا ة*مهلأا
A ة*لمعلا ة*حانلا نم ةساردلا ة*مهأ FG

A تارادلإا ةدافتسا ىدم FG
A قفارملا 

FG كلذو ،رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا نم ى%$¬لا
A لا تا*لمع للاخ لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتSل*غش 

FG ةساردلا ەذه نم سËئرلا فدهلا لثمتي .ةنا*صلاو
A دقتWقيبطت ة*ف*ك` قلعتت تا*صوتو ىؤر م 

FG مهس� امم ،رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تا*ج*تا($سا
A ذإ .اهتمادتسا نامضو تا*لمعلا ةءافك ز̈<عت Wُتع$% 

 بعلت A(@لا ة<=يحلا تاعاطقلا دحأ ،ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م لثم ،ى%$¬لا قفارملا عاطق

FG اً<روحم ارًود
A طولا داصتقلاا@GA. ت

ُ
FG اً*ساسأ اÄًنع رطاخملا ةرادإ دع

A لامعلأا ة<رارمتسا نامض، 

FG ةصاخو
A لا ة]$ب¬لا عــــ<راشملا@)A ت بلطتتÁب ادًقعم اقً*سv[G قيبطت للاخ نم .فارطلأا فلتخم 

 ة`اجتسا ططخ ر<=طتو ةلمتحملا تاWدحتلا عقوتت نأ تاسسؤملل نكمW ،رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا

FG كلذ دعاس� .ةلاعف
A لا تاوجفلا ل*لقتSسحتو ة*ل*غشv[G امم ،ماعلا ءادلأا Wلامعلأا ة<رارمتسا نمض 

FG (@ح
A ةعقوتملا ]$غ فورظلا لظ. 

FG رطاخملا ةرادإ ة*مهأ ثحdلا لوانSي ام�
A سحت للاخ نم قفارملا ةءافك ز̈<عتv[G تا*لمع 

 ةمزلالا تاءارجلإا دWدحتو ،عــــ<راشملا` ةطdترملا رطاخملا ل*لحت كلذ لمش� .ةنا*صلاو ل*غشSلا

 نكمW ،رطاخملا ةرادلإ ةمدقتم تا*ج*تا($سا قيبطت للاخ نم .رطاخملا ەذه نم ف*فختلل

 تا*ج*تا($سلاا ەذه نإ .لمعلا ]$س \ع A%@لسلا رثلأا ل*لقتو تامزلأل اهتباجتسا v[Gسحت تاسسؤملل

FG طقف مهاسB لا
A امحWأ ززعت ل` ،لوصلأا ةWًام� .تامدخلل قوثوم مدقم� ةسسؤملا ةعمس نم اض 

Wُملا مرحلا ةعسوت عو̄°م %$تعÆA رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا قيبطتل اً*لاثم اجًذومن ف<̄°لا ªسÔب 

 سوردلا صلاختسا نكمW ،ةلاحلا ەذه ةسارد للاخ نم .ه` ةطdترملا ةطش¸لأا مجحو هتاد*قعت

 عم ف*كتلا \ع تاسسؤملا ةردق نم ززعW امم ،ةهباشم ىرخأ عــــ<راشم \ع اهق*بطتو ةدافتسملا

FG ةع̄<لا تا]$غتملا
A ك($لا نإ .لامعلأا ةئ�ب$[G مهس� رطاخملا ةرادإ للاخ نم لامعلأا ة<رارمتسا \ع 

FG
A تاسسؤملل ة*سفانتلا ةردقلا نم ززع<و ة*ج*تا($سلاا فادهلأا قيقحت. 

Bرطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سلا ة]$ب¬لا ة*مهلأا \ع ءوضلا ةساردلا ەذه طلس FG
A ز̈<عت 

 نكمW ،ةمدقملا تا*صوتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلاا للاخ نم .ى%$¬لا قفارملا` لامعلأا ة<رارمتسا

FG اهتمادتسا نمضتو ة*ل*غشSلا اهتءافك نم ززعت نأ تاسسؤملل
A دحتلا لظWملا تا$)GاWقيقحت نإ .ةد 

 امم ،ة*نعملا فارطلأا عيمج v[Gب لاعّفلا نواعتلاو ا*لعلا ةرادلإا نم اً<=ق امًاG($لا بلطتي فادهلأا ەذه

FG مهس�
A لما»تم ماظن ءانب Wل<=طلا ىدملا \ع حاجنلاو ةمادتسلاا معد. 
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 :ةساردلا فاد:أ

 ز̈<عتل ةعمجم اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا gإ ةساردلا تفده

 – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا

FG )لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت
A لا تا*لمعSقفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 فادهلأا نم ةعومجم هنم ع�فت<و .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا

 :ة*عرفلا

Ø اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا FG
A 

 مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع

 .ف<̄°لا ÆAملا

Ø لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا 

FG
A لا تا*لمعSمرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا

Ø لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا FG
A 

 مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع

 .ف<̄°لا ÆAملا

Ø لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا FG
A 

 مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع

 .ف<̄°لا ÆAملا
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 ةساردلا تلاؤاس=

 ة<رارمتسا ز̈<عتل ةعمجم اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ وه ام :لولأا \]ئرلا لاؤسلا

 ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ̀ لامعلأا

FG )لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا
A لا تا*لمعSى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش: 

  :gاتلا� ة*عرف ةلئسأ ةدع هنم ع�فتتو ؟ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد

Ø ر̂فلا لاؤسلاH ةسسؤملا مهف ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثؤي ف*ك :لولأا 

FG اهلمع ةع*بطو
A لا تا*لمعSعو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 ؟ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت

Ø ر̂فلا لاؤسلاH اثلا_̀H: ة*ج*تا($سا ةغا*ص ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ]$ثأت وه ام 

FG لمعلا ة<رارمتسا
A لا تا*لمعSع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش\ 

 ؟ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م

Ø ر̂فلا لاؤسلاH ذ*فنتو ر<=طت ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثؤت ف*ك :ثلاثلا 

FG لمعلا ة<رارمتسا
A لا تا*لمعSع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش\ 

 ؟ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م

Ø ر̂فلا لاؤسلاH ططخ ةمادإ ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثؤت ف*ك :عبارلا 

FG لمعلا ة<رارمتسا
A لا تا*لمعSع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش\ 

 ؟ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م

 :ةساردلا ضورف    

 تا*ضرف دWدحت اننكمW اهتيمهأو اهتل»شمو ةساردلا فادهأ نم هضرع مت ام \ع اءانب

FG لثمتت ة*سËئر ة*ضرف للاخ نم ةساردلا
A:  

 ) a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ة*ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :Gولأا ةس]ئرلا ة'ضرفلا

 ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل ةعمجم اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سلا

 ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو
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FG )لمعلا ة<رارمتسا ططخ
A لا تا*لمعSع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش\ 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م

 :ة*لاتلا ة*عرفلا تا*ضرفلا ة*ضرفلا ەذه نم قثبÁي

  ) a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ة*ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :Gولاا ة'عرفلا ة'ضرفلا -

FG اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سلا
A لا تا*لمعSل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو

  ) a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ة*ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ة'ناثلا ة'عرفلا ة'ضرفلا -

FG لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سلا
A تا*لمع 

 ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا

 .ف<̄°لا

  ) a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ة*ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ة'عرفلا ة'ضرفلا -

FG لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سلا
A لا تا*لمعSل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو

  ) a≥٠٫٠٥ ( ةللاد ىوتسم دنع ة*ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعgارلا ة'عرفلا ة'ضرفلا -

FG لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سلا
A لا تا*لمعSل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو

 ةساردلا جذومن

 ز̈<عتل ةعمجم اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا gإ جذومنلا اذه فدهي

 – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا

FG )لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت
A لا تا*لمعSقفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

  :ة*لاتلا تا]$غتملا نمضت<و .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا

 .ةعمجم اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا :لقتسملا jkغتملا -

 ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا :عباتلا jkغتملا -

 ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا

 .)لمعلا
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 ةساردلا تاjkغتم )١( مقر لoشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ثحاdلا دادعإ: ردصملا

 

 لقتسملا )'غتملا

 رطاخملا ةرادإ تا/ج/تا-'سا

 عباتلا )'غتملا

 لامعلأا ة>رارمتسا

 اهلمع ةع:بطو ةسسؤملا مهف•
 ةTرارمتسا ة:ج:تاhiسا ةغا:ص•

 لمعلا
 لمعلا ةTرارمتسا ذ:فنتو رmTطت•
 لمعلا ةTرارمتسا ططخ ةمادإ•
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 :ةقIاسلا تاساردلا

   :ناونعg )٢٠٢٠ ،ةوجع( ةسارد

 ةحئاج ءازإ Ĥامتجلاا لصاوتلا عقاوم �jع ة'حصلا رطاخملا تلااصتا تا'ج'تا{jسا

 ة�Bملا ةحصلا ةرازول ة'مسرلا تاحفصلا �ع ة'ل'لحت ةسارد :انوروك

FG ةساردلا ةل»شم تددحت
A لا ،رطاخملا لاصتا تا*ج*تا($سا مهأ \ع فرعتلا@)A اهتمدختسا 

FG ة<Äملا نا»سلاو ةحصلا ةرازو
A ملا روهمجلا` لاصتلااÄفلا عقوم %$ع يËءانثأ كوب س 

FG "انوروك" ةحئاج
A لاصتا جذومن لخدم \ع ةساردلا تدمتعاو ،ةمزلأل ةفلتخملا لحارملا 

 مادختسا مت - :اهزربأ جئاتنلا نم ةعومجم gإ ةساردلا تلصوتو ،تامزلأاو ئراوطلل رطاخملا

FG ة*موكحلا تاءارجلإا حيضوت ة*ج*تا($سا
A ملا ة*بلاغÁتاروش FG

A ق ام ةلحرمdفدهب ةمزلأا ل 

 مدع \ع د*hأتلل ةنأمطلا ة*ج*تا($سا اهلات ،ةمزلأا عم لماعتلل دادعتسلاا تاءارجإ حيضوت

 ة*ج*تا($سا تلتحا - .رطاخملا نم تاريذحتلا ة*ج*تا($سا مث ،Äم` ة`اصم تلااح يأ دصر

g FGولأا ةdترملا ة*موكحلا تاءارجلإا حيضوت
A ة*ج*تا($سا اهلات ،ةمزلأل ة*لولأا ثادحلأا ةلحرم 

 ،ةنأمطلا ة*ج*تا($سا كلذ لات ،ةلاعّفلا تا*كولسلا جــــ<ورت ة*ج*تا($سا مث ،ضومغلا ض*فخت

FG مهفلا ءوسو تاعئاشلا حيحصت ة*ج*تا($سا مادختسا مت ام�
A ق امو ةلحرملا ەذهdةمزلأا ل 

 علادنا عم ضومغلا ةج*Sن تاعئاشلا ةدا<ز gإ ]$ش� ام وهو ؛ةمزلأا ةلحرم نم %$hأ ةdسÁب

FG امأ - .ةمزلأا
A تلتحا ث*ح ؛ضومغلا ض*فخت ة*ج*تا($سا مادختسا بلغ دقف ،ةمزلأا ةلحرم 

 ةافولاو ة`اصلإا تلااح دادعأ` ماظتنا` ة*مويلا تلااحلا ر<راقت ̄°¸ للاخ نم gولأا ةdترملا

 ح�طل روهمجلا ةوعدو ،ة*مسرلا تامولعملا رداصم` روهمجلا ف<�عتو ،ءافشلاو

FG ةلاعفلا تا*كولسلا جــــ<ورت ة*ج*تا($سا اهلات ،مهتاراسفتسا
A اثلا زكرملا�G

A، إ ]$ش� ام وهوg 

 راG:لإا مدعو ءا�=لا نم ةWاقولل اهب ماG($للاا بجA W(@لا ةلاعّفلا تا*كولسلا` روهمجلا ة*عوت نأ

فده دعت ن<�خلآا`
ً

   .حئاصنلا مWدقت ة*ج*تا($سا اهلات ،ةمزلأا ةلحرم ءانثأ اً*ساسأ ا

   :ناونعg )٢٢٢٠ ،ىولCلا( ةسارد
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ا قيبطت رثأ
�

 ةسارد :ماعلا عاطقلا H �̀H\سؤملا لمعلا رطاخم ةرادإ �ع ةم-وحلا تا'ل

 ضاVBلا ةنيدمg ناoسلإاو ةBورقلاو ة�دلCلا نوؤشلا ةرازو �ع ة'ناد'م

 ،لمعلا ةمظنأ( اهداع`أ` ةم�وحلا تا*لآ قيبطت رثأ \ع فرعتلا gإ ثحdلا اذه فده

ÞA FGسؤملا لمعلا رطاخم ةرادإ \ع )ةكراشملا ،ة*فافشلا
A ةظفاحم ةنامأ ىدل ماعلا عاطقلا 

 ،ةناملأا ىدل رطاخم ةرادإ ىوتسمو ةم�وحلا تا*لآ قيبطت ةجرد ةفرعمل فده ام� ،ةدج

 تا*لآ قيبطت لوح ةنيعلا دارفأ تا`اجتسا v[Gب ة*ئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فش¬لا

 ة*ف*ظولاو ة*صخشلا تا]$غتملل اعdت ةناملأا ىدل ÞAسؤملا لمعلا رطاخم ةرادÇو ةم�وحلا

 جهنملا ثحdلا عبتاو ،)ةف*ظولا ع=ن ،ة%$خلا تاونس ددع ،ßAلعلا لهؤملا ،رمعلا ،سÁجلا(

àGصولا
A لحتلا*\A، سلاا مدختساوSdئر ةادأ� ةناËلا عمتجم نوكتو ،تانا*بلا عمجل ة*سdثح 

 فظوم )٢٠٠٠( مهددع غلاdلاو ةدج ةظفاحم ةنامأ ىدل v[G<رادلإا v[Gفظوملا عيمج نم

 فظوم )٣٢١( نم تنوكت ةط*سÔلا ة*ئاوشعلا ةنيعلا ةق<�ط̀ ثحdلا ةنيع ت]$تخاو ،ةفظومو

 ةدج ةظفاحم ةنامأ ىدل ةم�وحلا تا*لآ قيبطت ةجرد نأ gإ ثحdلا لصوتو ،ةفظومو

 ةرادإ ىوتسم نأو ،)٪٧٥٫٢( تغل` ة*�س¸ ة*مهأو )٣٫٧٦( ەردق A%�اسح طسوتم` ،ةعفترم

 تغل` ة*�س¸ ة*مهأو )٣٫٨٤( ەردق A%�اسح طسوتم` عفترم ÞAسؤملا لمعلا رطاخم

 لمعلا رطاخم ةرادإ \ع ةم�وحلا تا*لآ قيبطتل رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأ ام� .)٪٧٦٫٨(

ÞA FGسؤملا
A فظوملا رظن ةهجو نم ةدج ةظفاحم ةنامأ ىدل ماعلا عاطقلاv[G رادلإا>v[G اهب 

 ةم�وحلا ل*عفتل لمعلا ةمظنأ ز̈<عت ةروÄG` ثحdلا éوأو ،)٠٫٨٦( ەردق طاdترا لماعم`

FG رطاخملا ةرادÇو
A م ل*عفت ةدا<زو ،ةفلتخملا ةناملأا تارادإdب ةكراشملا أدv[G تادا*قلا 

FG ةWذ*فنتلا فئاظولاو
A ة*فافشلا ]$ياعم دامتعاو ،تارارقلا عنص تا*لمع FG

A تلاماعملا عيمج 

  .ةناملأا` ة<رادلإا

   :ناونعg )٢٣٢٠ ،ةطامش( ةسارد

 فراصملل GHاملا ءادلأا �ع اjkSثأتو ة'ف�ملا رطاخملا ةرادإ تا'ج'تا{jسا ةسرامم عقاو

{�نيدمg ةماعلا ةBراجتلا فراصملا نم ةنيع �ع ة'ق'بطت ةسارد :ة'�يللا ةBراجتلا
H يلز�}` 

 سمخلاو

 ةرادإ تا*ج*تا($سلا ة*�يللا ة<راجتلا فراصملا ةسرامم \ع فرعتلا gإ ةساردلا تفده

 v)Gيلز A(@نيدم` ةلماعلا ة<راجتلا فراصملل gAاملا ءادلأا \ع اه]$ثأتو ة*فÄملا رطاخملا
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FG ةساردلا ةل»شم تلثمتو .سمخلاو
A تا*ج*تا($سلا ة*�يللا ة<راجتلا فراصملا ةسرامم ىدم 

 سمخلا A(@نيدم` ةلماعلا ة<راجتلا فراصملا \ع ةساردلا تÄتقاو .ة*فÄملا رطاخملا ةرادإ

àGصولا جهنملا ةساردلا تعdتا .v)Gيلزو
A لحتلا*\A. م*مصت مت ،ةساردلا فادهأ قيقحتلو 

 ،رطخلا لوبق ة*ج*تا($سا( êA تلااجم سمخ \ع ةعزوم ةرقف ٢٧ نم تنوكت ةناSdسا

 لاجملا امأ ،)رطخلا بنجت ة*ج*تا($ساو ،رطخلا ل*لقت ة*ج*تا($سا ،رطخلا ل<=حت ة*ج*تا($سا

 ةللاد وذ رثأ دوجو gإ ةساردلا تلصوتو .ة<راجتلا فراصملل gAاملا ءادلأا` قلعتيف سماخلا

 ع=ضوم ة<راجتلا فراصملل gAاملا ءادلأا \ع ة*فÄملا رطاخملا ةرادإ ة*ج*تا($سلا ة*ئاصحإ

 غل�و ،)٪٢٤٫٩( ةdس¸ gAاملا ءادلأا \ع رطخلا لوبق ة*ج*تا($سا ةسرامم ]$ثأت غل�و ،ةساردلا

 ةسرامم ]$ثأت غل�و ،)٪٣٣٫٦( ةdس¸ gAاملا ءادلأا \ع رطخلا ل<=حت ة*ج*تا($سا ةسرامم ]$ثأت

 ة*ج*تا($سا ةسرامم ]$ثأت غل�و ،)٪٥٤٫٦( ةdس¸ gAاملا ءادلأا \ع رطخلا ل*لقت ة*ج*تا($سا

 بنجت ة*ج*تا($سا نأ gإ جئاتنلا تراشأو ،)٪٩٠٫٢( ةdس¸ gAاملا ءادلأا \ع رطخلا بنجت

FG ةسرامم تا*ج*تا($سلاا h$iأ êA رطخلا
A ب ةساردلا ع=ضوم ة<راجتلا فراصملاÁسd٧٥( ة٪(، 

Wب رطخلا ل*لقت ة*ج*تا($سا اهيلÁسd٦٠( ة٪(، Wسا اهيل$)ب رطخلا ل<=حت ة*ج*تاÁسd٥٩( ة٪(، 

 .)٪٥٤( ةdسÁب رطخلا لوبق ة*ج*تا($سا حلاصل تنا»ف ةسرامم ة*ج*تا($سا لقأو

  :ناونعg )٠٢٠٢ ،يرطملا( ةسارد

 يذ'فنتلا سلجملا�H gلاسإ روظنم نم رطاخملا ةرادإ �ع ةفرعملا ةرادإ تا'ج'تا{jسا رثأ

 ��Hظ وبأ ةموكحل

 نم رطاخملا ةرادإ \ع ةفرعملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا gإ ةساردلا ەذه تفده

ìA FGلاسإ روظنم
A ظ وبأ ةموكحل يذ*فنتلا سلجملا@%A `نم»تو .ةدحتملا ة*��علا تاراملإا ةلود 

FG ةساردلا ةل»شم
A لس رثأ يذلا رملأا ،ةفرعملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رود با*غdةرادإ \ع ا 

ìA FGلاسإ روظنم نم رطاخملا
A ظ وبأ ةموكحل يذ*فنتلا سلجملا@%A `ة*��علا تاراملإا ةلود 

 نم رطاخملا ةرادإ \ع ةفرعملا ةرادإ تا*ج*تا($سا \ع ءوضلا ةساردلا طلسBو .ةدحتملا

ìA FGلاسإ روظنم
A تاو .سلجملا اذهdصولا جهنملا ةساردلا تعàG

A لحتلا*\A رثأ ل*لحتو فصول 

ìA FGلاسإ روظنم نم رطاخملا ةرادإ \ع ةفرعملا ةرادإ تا*ج*تا($سا
A يذ*فنتلا سلجملا 

 نم ٥٥٠ نم ةساردلا عمتجم نوكت<و .ةدحتملا ة*��علا تاراملإا ةلود` A%@ظ وبأ ةموكحل

 تغل` ام� ،ةدحتملا ة*��علا تاراملإا ةلود` A%@ظ وبأ ةموكحل يذ*فنتلا سلجملا` v[Gفظوملا
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 ةساردلا تلصوتو .ة*قdطلا ة*ئاوشعلا ةنيعلا ةق<�ط ةساردلا تعdتا ث*ح ٢٢٦ ةساردلا ةنيع

 رطاخملا ةرادÇو ةفرعملا قلخ v[Gب ة*ئاصحإ ةقلاع دوجو اهن�ب نم جئاتنلا نم دWدع gإ

 \ع تلصح ث*ح ،ةدحتملا ة*��علا تاراملإا ةلود` A%@ظ وبأ ةموكحل يذ*فنتلا سلجملا`

 ةرادإ ة*مهأ حيضوت \ع لمعلا ةروÄG` ةساردلا تصوأو .٪٥ نم لقأ ة<=نعملا ىوتسم

FG ةصاخ رطاخملا ةرادلإ ةمزلالا تامولعملا ]$فوت \ع اهتردقو ةفرعملا
A لا تامزلأا تقو@)A 

 .ةسسؤملا اهب رمت

   :ناونعg )٢٤٢٠ ،ةم'لح( ةسارد

 رطاخملا ةهجاومل ة'ج'تا{jسلاا ةرادلإا ةسا'س H̀� ة'هيجوتلا ئداCملا

FG ة*هيجوتلا ئداdملا \ع فرعتلا ةقرولا تفده
A ةهجاومل ة*ج*تا($سلاا ةرادلإا ةسا*س 

 نلأ كلذو ،تامزلأل ة`اجتسلاا ة*ج*تا($سا تلوانتو ،A\*لحتلا جهنملا \ع تدمتعا .رطاخملا

FG دعاس� ئراط وه ام لîل ة`اجتسلاا
A لمتحم رطخ نم ل*لقتلا WصËأو ،لمعلا بhع تد\ 

FG ةسسؤملا عضت ة*ج*تا($سلاا نأ
A ةصاخ روصلا لضفأ FG

A بلطتتو ،ةمزلأا تاقوأ 

 A(@لا تا<=لولأا ل� دWدحتل ة*ماظن لئاسو مادختسا` هثودح عقوتملا ل»` ذخلأا ة*ج*تا($سلاا

Wاقو لمعك اهب لمعلا بج�ï
A لالhSملا فاشdأو ،تامزلأا نم ع=ن يلأ ركhددع دوجو \ع تد 

 تا*ج*تا($سا قلخ ةروG: \ع د*hأتلا` ةقرولا تمتتخاو .تامزلأا لîل ةمðاحلا ئداdملا نم

 ل� د*ع�و ه*ف م»حتم ةمزلأا نم رثلأا لعجت تاسا*سلا نم ةعومجم قفو ةحضاو تاساردو

 .ةرادلإا ب*عW دق امم دعdلا

   :ناونعJaber( g ,2020( ةسارد

The Impact of Risk Management Prac¶ces on the Organiza¶onal 

Performance: Field Study at Jordanian Insurance Companies 

 v[Gمأتلا تا�̄°ل ßA*ظنتلا ءادلأا \ع رطاخملا ةرادإ تاسرامم رثأ ثح̀ gإ ةساردلا ەذه تفده

FG
A ١٢٠ نم تان�بلا عمج مت ةساردلا ەذه قيبطت لجأ نم .ندرلأا ة*مشاهلا ة*ندرلأا ة¬لمملا 

FG نولمعW نيذلا ريدم
A ³°مأتلا تا�v[G سلاا ةطساوب ة*ندرلأاSdأتلا دنع .ةناhعــــ<زوتلا نم د 

àGصولا ل*لحتلا ءارجإ مت ،ةادلأا تاdثو قدصو تا`اجلإل A¤*بطلا
A ترلاا نم ققحتلاوdب طاv[G 

 مادختسا` جئاتنلا ل*ثمت مت ،SPSSو رادحنلاا ل*لحت مادختسا` تانا*بلا ل*لحت مت .تا]$غتملا
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 ةرادإ تاسرامم نأ ةساردلا تت�ثأ .ةل<=ط ة($فل لمعت تا�̄°لا مظعم نأ ترهظأ .لوادجلا

 \ع ا]$ثأت h$iلأا وه رطاخملا نم ف*فختلا نا� ث*ح ،ßA*ظنتلا ءادلأا \ع ]$ثأت اهل رطاخملا

 وه ا]$ثأت لقلأا نا�و رطاخملا ةdقارمو رطاخملا م*يقتو رطاخملا دWدحت ه*لßA، W*ظنتلا ءادلأا

 ]$ثأت اهل رطاخملا ةرادإ تاسرامم عيمج نإ :ة<رادلإاو ة*ملعلا تاق*بطتلا .رطاخملا ةرادإ ذ*فنت

 ةلاعف ]$بادت ذاختا اهيلع بجv[G Wمأتلا تا�°³ نأ` ثحdلا éوأ .ßA*ظنتلا ءادلأا \ع A%�اجWإ

FG رطاخملا دWدحتل ةفل»تلا ث*ح نم
A رطاخملا ف*فختو بسانملا تقولا ªلاعف ل»ش. 

v[G FGمأتلا تا�°³ \ع بجوتي
A ب ما*قلا ندرلأاSرطاخملا ةرادإ ة*مهأ لوح مهيفظوم ف*قث 

 اولاز ام مهنأ نم دhأتلل رمتسم ل»شª رطاخملا ةرادإ تاسرامم م*يقت مهيلعو اهتاسراممو

FG ءاقdلا \ع ن<رداق
A مأتلا تا�°³ \ع ة*لاحلا ةساردلا ت<�جأ .ة]$غتم لمع ةئ�بv[G ة*ندرلأا. 

v[G FGثحاdلا éAوت ،كلذل
A قتسملاdلوطأ ة*نمز ة($ف ىدم \ع تانا*بلا نم د̈<ملا عمج` ل 

 تاساردلا نم ةدحاو êA ةساردلا ەذه .سا*قلا ةادأو gAاحلا جذومنلا ة*حلاص نم ققحتلل

FG تثح` A(@لا ةل*لقلا
A مأتلا تا�°³ \ع رطاخملا ةرادإ تاسرامم رثأتv[G FG

A مت دقو ،ندرلأا 

 ة*ندرلأا v[Gمأتلا تا�°³ دنع A·ولا ةدا<زو ر<=طتل ةفلتخم رداصم نم ةساردلا جذومن ر<=طت

 .رطاخملا ةرادإ ة*مهأ`

  :ناونعBouchetara( g, 0202( ةسارد

Stress Tes¶ng Bank as Tools of Risk Management: Case of an Individual 

Algerian Bank Using Financial Projec¶on Model 

FG دحاو كنب \ع ة`لاصلا وأ طغضلا تاراdتخا قيبطت وه ةساردلا ەذه نم فدهلا
A رئازجلا 

FG فعضلا طاقن \ع ءوضلا ط*لسSل
A لا ةفلتخملا تامدصلا ةهجاوم@)A ع اهق*بطت متي\ 

 نأ لاإ ،طقف رئازجلا ةلاح لمشB ةساردلا نأ نم مغرلا \ع .gAاملا طاقسلإا جذومن ساسأ

FG ةمدقملا تا*صوتلا
A طملا ب*لاسلأاو ة*لودلا رطاخملا ةرادإ ]$ياعم قا*سdم*يقتل ةق 

لااثم ل»شB رطاخملا
ً

ا*ملاع 
ô

 .تاسرامملا لضفلأ 

   :ناونع20Abu Yahya ( g ,12( ةسارد

Total Quality and Risk Management in Construc¶on Projects in Jordan 
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FG ة*ئاش¸لإا عــــ<راشملا \ع رطاخملا ةرادÇو ةلماشلا ةدوجلا ]$ثأت رثأ ةفرعم gإ ةساردلا تفده
A 

FG ة*ئاش¸إ ةك°³ )٥٠( نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،ندرلأا
A نامع ةمصاعلا، FG

A حv[G `ةنيع تغل 

FG ةفظومو فظوم )٦٩( نم ةساردلا
A سولاو ا*لعلا ةرادلإاõA تمدختساو ،ة*ئاش¸لإا تا�̄°لل 

àGصولا جهنملا ةساردلا
A لحتلا*\A سا ءانب للاخ نمSdنع ة`اجلإل صصخ ةنا Bةساردلا تلاؤاس. 

 ةرادإ قيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ- :اهنم ركذن جئاتنلا نم دWدعلا gإ ةساردلا تلصوتو

FG رطاخملا
A `بسح لاصتلاا ماظن رفاوتو تامولعملا ماظن رفاوت دع�و رطاخملا ةرادإ ط*طخت دع 

 ةدوجلا ةرادإ قيبطت ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ- .طسوتملا ىوتسملا نا� ةساردلا ةنيع تاعقوت

FG ة*ئاش¸لإا عــــ<راشملا \ع ةلماشلا
A سحتلاو يرادلإا معدلا بسح نامعv[G و رمتسملاÇدراوملا ةراد 

 :اهنم ركذن تا*صوتلا نم دWدعلا̀ ةساردلا تصوأو .ىوتسملا طسوتم نا� ةساردلا ةنيع تاعقوتل

FG تلاواقملا تا�̄°ل تاع<̄°B رادصإ ةساردلا تصوأ -
A ةدوجلا ةسا*س ذ*فنت ززعت ندرلأا FG

A 

FG ةدوجلا تاdلطتم ذ*فنتل ةرادلإا ةع`اتم عم تا<=تسملا عيمج \ع تاسسؤملا
A عــــ<راشملا 

FG رطاخملا ةرادöب مامتهلاا ةدا̈<ب ندرلأا` تلاواقملا تا�°³ ةساردلا تصوأ - .ة*ئاش¸لإا
A عو̄°ملا 

àGظوملا كاÇ³°و رطاخملا ةرادإ ة*مهأ ةفاقث ̄°¸ للاخ نم
A FG

A ب ما*قلاöرطاخملا ةراد.  

 :ة;ثحLلا ةوجفلا

FG صقن كانه •
A لا تاساردلا@)A تSلامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ لوان 

FG
A لا تا*لمعSمرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا

 اهرثأو رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا فلتخم v[Gب لعافتلا فٍا� ل»شª لوانSت مل تاساردلا مظعم •

FG
A لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عت FG

A لا تا*لمعSة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

  .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع

 مهف( لامعلأا ة<رارمتسا داع`أ فلتخم v[Gب لعافتلا فٍا� ل»شª لوانSت مل تاساردلا مظعم •

 ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا

FG ةعمجم رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا داع`أ` اهرثأتو )لمعلا ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا
A 

 ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع

 .ف<̄°لا
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 اهداع`أ` رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ م*يقتل لجلأا ةل<=ط ة*ع`اتت تاساردل ةجاح كانه •

 ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل ةعمجم

 ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا

FG )لمعلا
A لا تا*لمعSةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا

 :ةساردلل ةRSظنلا تاقلطنملا

ت
ُ

�Gاعملاو دارفلأا ل*كشB ة*ف*ك \ع زكرت A(@لا ةمهملا تا<�ظنلا نم ة*ئانبلا ة<�ظنلا %$تع
A نم 

FG .ةك($شملا براجتلاو A·امتجلاا لعافتلا للاخ
A ز̈<عتل رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا" ثح` قا*س 

FG لامعلأا ة<رارمتسا
A لا تا*لمعSةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 ةقلعتملا تاهجوتلاو ةفرعملا ءانب ة*ف*ك مهفل ة<�ظنلا ەذه مادختسا نكمW ،"ف<̄°لا ÆAملا مرحلا

v[G FGكراشملا v[Gب رطاخملا ةرادöب
A لامعلأا ة<رارمتسا \ع كلذ ]$ثأتو ،عو̄°ملا. 

لاوأ
ً

، Wنأ نكم Bُدارفلأا كاردإ ة*ف*ك فاشكتسلا ة*ئانبلا ة<�ظنلا مدختس FG
A ةعسوت عو̄°م 

 عم تلا`اقم ءارجإ للاخ نم .ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع` ةطdترملا رطاخملل ف<̄°لا ÆAملا مرحلا

 مهمهف ة*ف*ك لوح ىؤر عمج نكمW ،لامعلاو ،v[Gف̄°ملاو ،v[Gسدنهملا لثم ،ة*نعملا فارطلأا فلتخم

FG ل*لحتلا نم ع=نلا اذه دعاسُ� .مهتارارقو مهكولس \ع مهفلا ەذه ]$ثأت ة*ف*كو ،رطاخملل
A دحتWد 

FG تاوجفلا
A ولاو ةفرعملا·A `امم ،رطاخملا Wمهسُ� نأ نكم FG

A ز̈<عتل ةلاعف تا*ج*تا($سا ر<=طت 

 .لامعلأا ة<رارمتسا

 ةرادإ تا*ج*تا($سا نم ززعت ة*م*ظنت ةفاقث ل*كشB ة*ف*ك ةسارد ة*ئانبلا ة<�ظنلا حيSت ،اً*ناث

 ف*ك مهف نكمW ،تادا*قلا عمو ضعdلا مهضع` عم دارفلأا لعافت ة*ف*ك ل*لحت للاخ نم .رطاخملا

 تامولعملا لداdت ة*ف*ك ةسارد نكمWُ ،لاثملا ل*�س \ع .رطاخملا ةرادöب قلعتت ةفاقث ءانب متي

 رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ة*لاعف \ع تا*ك*مانيدلا ەذه رثؤت ف*كو ،ةفلتخملا قرفلا v[Gب تا%$خلاو

 رطاخملا ەاجت ةلاعف ة`اجتسا ر<=طتل اً<=يح %$تعWُ قرفلا v[Gب نواعتلاو لصاوتلا ز̈<عت نإ .ةعوضوملا

 .ةلمتحملا



٢٢ 
 

FG ة*ئانبلا ة<�ظنلا دعاسBُ ،كلذ \ع ةولاع
A ا*جولونكتلا عم دارفلأا لعافت ة*ف*ك ل*لحت 

FG ةمدختسملا
A رطاخملا ةرادإ. Wف*كو رطاخملا ةرادلإ تامولعملا ةمظنأ مادختسا ة*ف*ك ةسارد نكم 

Bةمظنلأا ەذه مهاس FG
A ب ك($شم مهف ءانبv[G ا*جولونكتلا مادختسا للاخ نم .ة*نعملا فارطلأا عيمج، 

Wاهل*لحتو تانا*بلا عمج نكم ªامم ،لاعف ل»ش Wُسم تارارق ذاختا \ع ةردقلا نم ززعSإ ةدنg تامولعم 

 ةقلعتملا ةفرعملا ءانب ة*لمع نم اً*ساسأ اءًزج %$تعWُ ا*جولونكتلاو دارفلأا v[Gب لعافتلا اذه نإ .ةق*قد

 .رطاخملا ةرادöب

 للاخ نم رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ر<=طت ة*ف*ك مهفل ة*ئانبلا ة<�ظنلا مادختسا نكمW ام�

 تاودأ ة*عامجلا تاشقانملاو ،تاd<ردتلاو ،لمعلا شرو نوكت نأ نكمW .مهــ�راجتو دارفلأا v[Gب لعافتلا

 عيمج كا°³إ %$تعWُ .اهتهجاومل ةلاعّف تا*ج*تا($سا ر<=طتو رطاخملل ك($شملا مهفلا ز̈<عتل ةلاعف

v[G FGينعملا
A ةلماش تا*ج*تا($سا ءانبل ة<=يح ةوطخ تا*لمعلا ەذه BسSإ دنg ام� .مهاؤرو مهــ�راجت 

Wُة*ئانبلا ة<�ظنلا مادختسا رهظ FG
A لا اذهdف*ك ثح Wللاخ نم رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ز̈<عت نكم 

�Gاعملا ل*كشB ة*ف*ك ل*لحت للاخ نم .ةط*حملا ةئ�بلاو دارفلأا v[Gب لعافتلاو ةفرعملا ءانب ة*لمع مهف
A 

FG لامعلأا ة<رارمتسا v[Gسحت ة*ف*¬ل قمعأ مهف قيقحت نكمW ،تاهجوتلاو
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA 

FG مهسُ� مهفلا اذه نإ .ف<̄°لا
A أ تا*ج*تا($سا ر<=طتh$i ت ة*لعاف

ُ
 لماعتلا \ع عو̄°ملا ةردق نم ززع

 .ةنا*صلاو ل*غشSلا تا*لمع حاجن نم ززعWُ امم ،رطاخملاو تاWدحتلا عم

 :ثحLلا قرطو ة;جهنملا

àGصولا جهنملا عاdتا مت
A لحتلا جهنملاو*\A عم قباطتي يذلا ،فصولل بسانم بولسأ� 

FG امأ ة<�ظنلا لوصفلا
A بطتلا لصفلا*à)

A لحتلا*\A سلاا جهنملاوSنdاøA تانا*بلا م*يقتو ل*لحت لجأ نم 

FG اهيلع لصحتملا
A سلااSdتعا` ةساردلا لحم ةسسؤملل ةناdتانوكم مهفو قئاقحلا ر<�قتل امئلام ەرا 

FG اهيلإ قرطتÁس A(@لاو ،ەداع`أ ل*لحتو ةق*قدلا ةساردلل هعاضخإ عم ،ع=ضوملا
A بطتلا لصفلا*à)

A FG
A 

 .ةلاحلا ةسارد

Wلا ةع*بطل مئلاملا جهنملا را*تخا دمتعdنمو ،اهتسارد نم فدهلاو ةل»شملا ةع*بط \ع ثح 

àGصولا جهنملا \ع دامتعلاا مت�س ةساردلا بناوج فلتخم` ةطاحلإا لجأ
A لحتلا*\A، بولسلأاف 

àGصولا
A امأ ،ة<�ظنلا لوصفلا عم قباطتي يذلا فصولل بسانم FG

A بطتلا لصفلا*à)
A لحتلا*\A جهنملاو 

FG اهيلع لصحتملا تانا*بلا م*يقتو ل*لحت لجأ نم øAاdنSسلاا
A سلااSdمهس� ث*ح ،ةساردلا لحم ةنا 
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FG جهنملا اذه
A لا نع ة`اجلإاSلا تلاؤاسdاهتشقانمو اهل*لحت مث نمو تانا*بلا عمج للاخ نم ة*ثح. 

FG مدختسملا وه جهنملا اذهو
A ةق`اسلا تاساردلا مظعم. 

  تانا;بلا عمج رداصم

Ø ناثلا رداصملاÈBو :ةBةدوجوملا تامولعملاو تانا*بلا لمش FG
A لئاسرلاو ،عجارملاو بت¬لا 

 gإ ةفاضلإا` ،لمعلا شروو ة*ملعلا تارمتؤملاو تا<رودلاو تلاجملاو لمعلا قاروأو ة*عماجلا

FG ع=ضوملا تلوانت A(@لا ةروشÁملا ]$غو ةروشÁملا ر<راقتلا
A ةلصلا تاذ تاسسؤملا فلتخم.   

Ø سلاا \ع ةساردلا تدمتعا :ة'لولأا رداصملاSdئر ةادأ� ةناËة*س FG
A اهرداصم نم تانا*بلا عمج 

اص*صخ اهم*مصت مت A(@لاو
ô

 عمتجم gإ اهط`ار لاسرÇو Google Forms \ع ضرغلا اذهل 

 .ثحdلا

 :ةساردلا تاودأ

 نع ة`اجلإا فدهب تانا*بلا عمج ة*لمع اهتطساوب متت A(@لا ةل*سولا" اهنأ` ثحdلا ةادأ فرعت

Bلا دمتع*سو ، هتلاؤاسdثحاv[G FG
A سلاا \ع تانا*بلا عمجSdلاو ،ةنا@)A ت

ّ
 نم ةددحم ةغ*ص" اهنأ` فرع

 "ثحdلا دارفأ نم تانا*بلا عمج gإ فدهت ةلئسلأاو تارقفلا

 :امه v[GسËئر v[Gمسق نم تنوكت ث*ح

 :ـ` ةلثمتملاو ، ةساردلا ةنيع دارفلأ ة*فارغمWدلا تا]$غتملا` صاخلا ءزجلا وهو :لولأا مسقلا -

 .àG*ظولا ىوتسملاو ،ßAلعلا لهؤملاو ،رمعلاو ، ع=نلا

�Gاثلا مسقلا لمتشا :H̀_اثلا مسقلا -
A لا داع`لأاو تارقفلا \ع@)A قتËةساردلا تا]$غتم س 

 .عباتلاو لقتسملا

 :ةساردلا دودح

 رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ \ع فرعتلا \ع ةساردلا تÄتقا : ة'عوضوم دودح -

 ةغا*ص – اهلمع ةع*بطو ةسسؤملا مهف( اهداع`أ` لامعلأا ة<رارمتسا ز̈<عتل ةعمجم اهداع`أ`
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 ة<رارمتسا ططخ ةمادإ – لمعلا ة<رارمتسا ذ*فنتو ر<=طت – لمعلا ة<رارمتسا ة*ج*تا($سا

FG )لمعلا
A لا تا*لمعSةعسوت عو̄°م \ع ة*ق*بطت ةسارد :ى%$¬لا قفارملل ةنا*صلاو ل*غش 

 .ف<̄°لا ÆAملا مرحلا

FG ف<̄°لا ÆAملا مرحلا ةعسوت عو̄°م ةساردلا تÄتقا :ة'ناoم دودح -
A ة*��علا ة¬لمملا 

 .ةWدوعسلا

FG ةساردلا دادعإ مت : ة'نامز دودح -
A ٢٠٢٤  ماع. 

FG ن<�يدملاو v[Gلماعلا \ع ةساردلا تÄتقا :ةÉÊJB دودح -
A ملا مرحلا ةعسوت عو̄°مÆA 

FG ف<̄°لا
A دوعسلا ة*��علا ة¬لمملاWة. 

 

 

 

 

  :عجارملا

 لصاوتلا عقاوم %$ع ة*حصلا رطاخملا تلااصتا تا*ج*تا($سا .)٢٠٢٠( .A\ع v[Gمرن ،ةوجع -

 .ة<Äملا ةحصلا ةرازول ة*مسرلا تاحفصلا \ع ة*ل*لحت ةسارد :انوروك ةحئاج ءازإ A·امتجلاا

 .٢٤٩٤ - ٢٤٣٣ ، ٤ج ,٥٤ع ،ة*ملاعلإا ثوحdلا ةلجم

 قيبطت رثأ .)٢٠٢٢( .د*س نمحرلادdع انافرن ،ث*غ و ،دماح نب نادمح تÁب م<ر ،ىولdلا -

ا
®

ÞA FGسؤملا لمعلا رطاخم ةرادإ \ع ةم�وحلا تا*ل
A ةرازو \ع ة*ناد*م ةسارد :ماعلا عاطقلا 

 - ١٦٥ ، ٢٥٠ع ،ةفرعملاو ةءارقلا ةلجم .ضا<�لا ةنيدم` نا»سلإاو ة<ورقلاو ةWدلdلا نوؤشلا

٢٠٠. 

 ة*فÄملا رطاخملا ةرادإ تا*ج*تا($سا ةسرامم عقاو .)٢٠٢٣( .ملاس A\ع ملاس ،ةطامش -

 فراصملا نم ةنيع \ع ة*ق*بطت ةسارد :ة*�يللا ة<راجتلا فراصملل gAاملا ءادلأا \ع اه]$ثأتو

 ، ٣ع ,١جم ،ßAلعلا ثحdلل ة<=يسآورفلأا ةلجملا .سمخلاو v)Gيلز A(@نيدم` ةماعلا ة<راجتلا

٢٣٧ - ٢٢١. 
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�Gرب نبا و ،نسحم ÿدdع نسحم ،يرطملا -
A، ةرادإ تا*ج*تا($سا رثأ .)٢٠٢٠( .ل*للا مزع 

 ةلجم .A%@ظ وبأ ةموكحل يذ*فنتلا سلجملا` ìAلاسإ روظنم نم رطاخملا ةرادإ \ع ةفرعملا

 .٥٠ - ٩ ، ٢ع ,١جم ،ة*ناس¸لإا تاساردلاو ثوحdلا

FG ة*هيجوتلا ئداdملا .)٢٠٢٤( .م*هاربإ قلطم ،حا*صلا -
A ةهجاومل ة*ج*تا($سلاا ةرادلإا ةسا*س 

FG ة*ملع تاءارق ةلجم .رطاخملا
A ٢٩٤ - ٢٨٨ ، ٢٨ع ،ة<رادلإاو ة*نوناقلا تاساردلاو ثاح`لأا. 
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