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هذه.الكفاءةلتحسينالفصوللإدارةالرقميالتعلمومنصاتالبيانات،لتحليلالصطناعيالذكاءمثلالتقنياتأحدثبفضلجذرياًتحولًاالتربويةالإدارةتشهد
.الذكيالتعليمنحوالتحولفي2030رؤيةأهدافتدعماستراتيجيةقراراتاتخاذمنالتربويةالقياداتوتمكنالهدر،وتقللالتعليم،جودةتعززالتقنيات

متكررةنتائجوتقديمالجماعي،لوالعمالتغيرات،معالسريعوالتفاعلالمرونة،علىيركزحديثإدارينهجكتعملالتيالتقنياتهذهأبرزمنالرشيقةالإدارةوتعتبر
إلىالمهامتقسيمعلىرشيقةالالإدارةتقوم.العامةوالإدارةالتعليممنهامتعددةمجالتإلىامتدتلكنهاالبرمجيات،قطاعفيالفلسفةهذهنشأت.للتطويروقابلة
زيدةإلىيؤديمماالمفتوح،التواصلوالفريقروحالإدارةهذهتعززكما.للمتغيراتوفقًابسرعةالخططبتعديليسمحمماوالتقدم،للأداءمستمرتقييممعقصيرةدورات
.(2024والثبيتي،الجعيد)للتحديتةفوريواستجابةمبتكرةحلولاًتتطلبالتيوالمعقدةالمتغيرةللبيئاتخاصبشكلمناسبةوتعُد.الخدماتجودةوتحسينالكفاءة

التركيز:المبادئهذهأبرزمن.استباقيةومرنةمبادئتبنّاخلالمنالتعليميةالمؤسساتكفاءةتعزيزإلىيهدفحديثاًمنهجًاالتربويالسياقفيالرشيقةالإدارةتعُد
التعاونعلىالرشيقةالإدارةتُشجعكما.لمينالمتعاحتياجاتلتلائمباستمرارتقُيّممتدرجةتعليميةحلولوتقديموالطلاب،والإداريينالمعلمينبينالفعّالالتواصلعلى

تُمكّن.الطارئةالظروفأوالرقميلتحولامثلالمتغيراتمعوالتكيّفالمستمر،التحسينثقافةوتعُزز.المباشرةالراجعةالتغذيةعلىبناءاًسريعةقراراتواتخاذالجماعي
.(Barrett-Maitland et al., 2024)المعاصرةللتحديتومواكبةمحفزةتعليميةبيئةوتوفيرمرنة،تعليميةخططتطويرمنالمدارسالمبادئهذه
أوالتعليميةالسياساتفيالسريعةالتغيراتمعفالتكياّعلىالقدرةتعُززفهي.المعاصرةالتعليميةللبيئاتمناسبةتجعلهامزايبعدةالتربويالمجالفيالرشيقةالإدارةتتميز

التعاونتشجيعخلالمنالتعليمجودةتحسينفيأيضًاتساهم.المستمرةالراجعةوالتغذيةالبياناتعلىبناءاًوسريعةمرنةقراراتاتخاذتدعمكماالطلاب،احتياجات
عندالمساروتعديلالأثربقياسيسمحمماوير،للتطقابلةتدريجيةتعليميةنتائجتقديمعلىتركزأنهاكما.الأطرافجميعبينالتواصلوتفعيلالتعليميةالعملفرقبين

.(Uysal, 2022a)والمستدامالفعّالالأداءنحووالطلابالمعلمينوتحفّزالبتكار،تشجعتعليميةبيئةخلقفيوتُسهم.الحاجة

مقدمة
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هذهأبرزمن.مستمربشكلميةالتعليالعمليةوتطويرالأداءتحسينتضمنمرنةآلياتعلىالتربويةالمؤسساتفيالرشيقةالإدارةوتعتمد
المعلمينبينالملاحظاتوتبادلازالإنجلمتابعةدوريةاجتماعاتوتنفيذللتقييم،قابلةقصيرةمراحلإلىالتربويةالخططتقسيم:الآليات

التعليميةيعالمشارلإدارةرقميةأدواتواستخدامالأمور،وأولياءالطلابمنالمستمرةالراجعةالتغذيةآلياتتشملكما.والإداريين
متفاعلةتعليميةبيئةخلقفييساهممماالتشاركي،القرارواتخاذالجماعيالعملثقافةأيضًاالرشيقةالإدارةتعُزز.تقدمهاومراقبة

.(Uysal, 2022b)رسيةالمدالبيئةفيالمستدامالتطويروضمانللتحديتالفوريةالستجابةفيالآلياتهذهتساعد.وديناميكية
رؤيةأهدافلتحقيقالسعيطارإفيالرشيقة،الإدارةمفهومتبنفيملحوظاًتطوراًالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتربويةالإدارةتشهد

العملفرقمثلرشيقةارساتممتطبيقفيالعالي،التعليمفيخاصةالتعليمية،المؤسساتمنالعديدبدأت.التعليمتطويرفي2030
الخدماتوتحسينلتعليمية،االمشاريعإدارةفيالرشيقةالإدارةتقنياتإدراجتمكما.للأداءالمستمروالتقييمالمرن،والتخطيطالتشاركية،

ورفعالإدارات،بيناملالتكوتحقيقالستجابة،سرعةتعزيزفيالأساليبهذهفعاليةالميدانيةالتجاربوأظهرت.للطلابالمقدمة
.(2025الشريف،)التعليميةالبيئةداخلالتشغيليةالكفاءةمستوى
الذينالمدراءأننتائجالتؤكدحيثالبتكار،إدارةعلىوقدرتهمالمدارسمديريلدىالرشيقةالقيادةبينقويةإيجابيةعلاقةويوجد

البتكارتعزيزفينجاحااًأكثرنونيكوالجماعي،العملتحفيزعلىوالقدرةالسريعوالتكيفالمرونةمثلالرشيفةالقيادةبخصائصيتمتعون
ثقافةتعزيزفيكبيرلبشكتسهمالتكنولوجياعلىوالنفتاحالمشتركةوالمسؤوليةالعاطفيكالذكاءالقياديةالمهاراتأنكما.الإداري
إدارةعلىالمديريندرةقمنكبيربشكليعززأنيمكنالرشيقةالقيادةمهاراتتحسينأنإلىالنتائجوتشير.المدارسداخلالبتكار

.(Ozdemir, 2023)المبتكرةالحلولوتبنالتغيير
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الإدارةأدواتتسهمحيثعليمية،التالعمليةتطويرتدعمجوهريةمميزاتبعدةتتمتعالمملكةفيالحديثةالتربويةالإدارةأنالمدارسمديروويؤكد
وتقليلالإداريةالإجراءاتبسيطتيسُهمكما.ملحوظبشكلالمدرسيالهدروخفضالتشغيليةالكفاءةتعزيزفيالمستمرالتحسينمثلالرشيقة
المحليالمجتمعمشاركةوزيدةةالمدرسيالقياداتتمكينأهميةوتبرز.المدرسيالأداءمستوىورفعالتعليميةالعملياتجودةتحسينفيالروتين

الحديثةالتقنيةالتطوراتمعكيفالتعلىمتناميةقدرةالتربويالنظاميظُهرذلك،إلىبالإضافة.التربويةالقراراتفعاليةلتعزيزحيويةكعوامل
.(2024السهلي،)التعليميالتحصيلمتابعةوتسهلالصفيةالإدارةتدعمالتيالذكيةالرقميةالحلولتبنخلالمن

التحسينمثلأدواتخلالفمن.فعالةعلميةمنهجياتتبنخلالمنبالمملكةالمدرسيالهدرمنالحدفيمحورياًدورااًالرشيقةالإدارةوتلعب
وإعادةالدقيقالتخطيطدئمباتطبيقأسهمكما.ملحوظبشكلوالماديالزمنالفاقدتقليلمنالمدارستمكنتالعمل،بيئةوتنظيمالمستمر
الهدروتقليللتسربامعدلتخفضفيخاصبشكلالإيجابيالأثرويبرز.المدرسيةالموارداستخدامكفاءةتحسينفيالعملياتهندسة

استغلالتحقيقمنلمدارسامكنتكما.التعليميةاستمراريتهموضمانالطلابلمتابعةفعالةآلياتالإداريةالمنظومةهذهتوفرحيثالبشري،
.(أ2025السهلي،)التعليميةالبيئةجودةعلىإيجابااًانعكسمماالمدرسية،والمبانيللتجهيزاتأمثل
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بعضقبلمنغييرالتمقاومةأبرزهاجوهرية،تحديتعدةبالمملكةالمدرسيالهدرمنالحدفيالرشيقةالإدارةتطبيقاتوتواجه
القراراتاتخاذمرونةزائدةالوالبيروقراطيةالإداريةالمركزيةتعيقكما.الحديثةالأدواتعلىالتدريبكفايةوعدمالتعليميةالكوادر
محدوديةتؤثرذلك،إلىبالإضافة.الحديثةالتجهيزاتونقصالرقميةالتحتيةالبنيةضعففيمتمثلةتقنيةتحديتوتظهر.المدرسية

المهامكثافةبسببالعملنظيمتمعاييرتطبيقفيصعوباتالمديرونيواجهكما.المستمرالتحسينمشاريعتنفيذعلىالماليةالموارد
.(ب2025سهلي،ال)المدرسيالهدرخفضفيالمرجوةأهدافهاتحقيقفيالمنظومةهذهفعاليةمنيحدمماالروتينية،الإدارية
التغييرثقافةتعزيزتشملةمتكاملاستراتيجياتتبنخلالمنالمدرسيالهدرمنالحدفيالرشيقةالإدارةمعوقاتعلىالتغلبويمكن

مرنةقراراتاتخاذمنتمكينهالللمدارسللصلاحياتأكبرتفويضااًالأمريتطلبكما.التعليميةللقياداتمكثفةتدريبيةبرامجعبر
موازناتتخصيصينبغيكما.يةالإدارالعملياتلدعمالحديثةالتجهيزاتوتوفيرالتقنيةالتحتيةالبنيةتطويرالضروريومن.وسريعة
الهدرخفضمبادراتنفيذتفيأكبرفعاليةلضمانالمركزيةوتقليلالإداريةالإجراءاتتبسيطمعالمستمر،التحسينلمشاريعخاصة

.(ج2025السهلي،)المدرسي
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