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 :رارقإو ءادھإ

 ةزیزعلا يتلئاع يلإ

 يف اوعرز نم يلا ،ةیملعلا يتلحر يف ةوطخ لك يف دنسلا ناك نم لك يلا ،ماھللااو معدلاو بحلا ينوحنم نم يلا

 .مویلا اذھ يلا لوصولل رارصلإاو حومطلا

 .بلقلا نم مكل اركش .يل هومتمدق ام لك ىلع انانتماو ،مكلضفب افارتعاو مكدوھجل اریدقت ،لمعلا اذھ يدھأ مكل

 يتجوز ركشأ نأ اضًیأ دیرأو .ملعتلاو ةساردلل ةصرفلا يئاطعإ ىلع ةعماجلاو ةنجللا عیمج ركشأ نأ دوأ ،ءدب يذ ئداب

.ھنملاو دمحلا mو ةبعصلا تاقولأا يف قاشلا لمعلا لكب مایقلل يل اھمعدو يب اھنامیلإ  

 ىلع انل اھعیجشتو تباثلا اھسامحو اھمعد ىلع ،ثحبلا ىلع ةفرشملا هزنع وبا ءامسأ ةروتكدلل ينانتما نع ربعأ نأ دوأ

 قیرف ىسنن لا و .ءازجلا لك انع الله هازجف هریبكو ةریغص لك يف انل اھحرشو مھفت لكب انتلئسا اھلمحتو لصفلا رم

.اھل دعاسملا لمعلا  

 مھتدعاسم ىلع جمانربلا يفظومو عیراشملا ةرادإ يف ریتسجاملا جمانرب يسردمل يریدقت صلاخ نع برعأ نأ دوأ امك

 حرصلا هذھ نم اءًزج نوكلأ ةصرفلا يحنم ىلع نشوأ دیم ةعماجل صاخ ركشب مدقتأ ،ارًخآ سیلو ارًیخأو .ةرمتسملا

.میظعلا  
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 :ةمدقم

 راھدزاو لمعلا صرف قلخو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف مساح رصنع اھنأ ءانبلا عیراشم تتبثأ

 عورشملاب ھطیحم ةیساسأ لماوعب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشمل ةفلكتلا تاریدقت ةقد صحف متی .دلابلا

 يرخا ةئیب لماوعو ةمدقتملا ایجولونكتلا ،ةیداصتقا لماوع ،نییناوقلاو ةمظنلأا ،ةلامعلا ةفلكت ،داوملا ةفلكت اھنم ركذا

  .اھل قرطتن فوس

 لماوعلا هذھ فینصت نكمی .لماوع ةدع ىلع دمتعی ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشمل راعسلأا ریدقت ةقد دیدحت

 ،ةینفلا لماوعلا ،ةینوناقلاو ةیمیظنتلا لماوعلا ،ةیداصتقلاا لماوعلا لاثملا لیبس ىلع اھنم ةیسیئر تاعومجم ةدع ىلإ

 .يرخا لماوعو قوسلا لماوع ،ةیئیبلا لماوعلا

 ةفلكتلا ریدقت ةقد ىلع ءوضلا طیلستو ،ةیرظنلا رابتخلا حورطملا عوضوملاب ةلصلا تاذ ةیثحبلا ةقرولا ثحبت 

 لدابتو نیعلطم نیردقم عم تلاباقم ءارجإ دعب اھیف ثحبلاو تانایبلا مییقت متی فوس .ءانبلا عاطق يف عیراشملا

 يف ىربكلا تاكرشلا ىدحإ يف عیراشملل سدنھمك يلاجم نأ امبو  .نیعلطملا عیراشملا يریدمو يسدنھم عم تانایبتسلاا

 ءانبلا عیراشمل راعسلأا ریدقت ةقد دیدحت يلاعت الله نذإب دیفت فوس ةساردلا نا ثیح .)وكمارأ( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 تانایبلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ كلذ يف امب ،تاریغتملا نم اًددع نأ يعدت لماوعلا ضعب نلأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 .عاد نود ةیئاھنلا راعسلأا ومن يف ببستتو ریدقتلا ةقد ىلع رثؤت ،قاطنلا لیلقتو

 عورشملا ةفلكت ریدقت ينعم ام رباع لاؤس درجم وا طیسب موھفم يلا قرطتن انلعل ھتساردو ثحبلا يف ضوخلا لبقو

 .ةریبكلا عیراشملاو اصوصخ ءانبلاو دییشتلا يف ادج ةمھم يھ اذاملو

 ربتعت ةیلمعلا هذھ .ةیاھنلا ىتح ةیادبلا نم عورشملا لامكلإ ةعقوتملا فیلاكتلا مییقت ةیلمع يھ عیراشملا ةفلكت ریدقت

 ءانب ةفلكتلا ریدقت متی .ةددحملا ةینازیملا نمض ھحاجنو عورشملا فادھأ قیقحتل ةمزلالا دراوملا رفوت نم دكأتلل ةیساسأ

 .ھلامكلإ عقوتملا نمزلاو ،ةبولطملا دراوملاو ،عقوملاو ،لمعلا عون ،عورشملا مجح لثم ،لماوعلا نم ةعومجم يلع
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 :ةساردلا ةل_شم

 فادھأ قیقحت نود لوحت تابقع ةدع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عاطق يف ءانبلا عیراشم يف عسوتلا ھجاوی

 ةساردلا ةیمكل اًقفو ،لامعلأا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تابوعصلا دحأ عیراشملا ریدقت ةقد فعض دعی .ةدوشنملا عورشملا

 .يدوعسلا ءانبلا عاطق يف عیراشملا يریدمو عیراشملا باحصأو نیلواقملا لبق نم حسملاو

 

 عمو .نیعم خیرات يف اھنم ءاھتنلاا بجیو ،ةیلاملا دویقلاو فادھلأل اقفو نایحلأا نم ریثك يف ءانبلا عیراشمل طیطختلا متی

 زواجت ىلإ يدؤی امم ،ءانبلا عیراشم ىلع اھبنجت نكمی لا راثآ نایحلأا ضعب يف قیقدلا ریغ ریدقتلل نوكی دق ،كلذ

 .ادج ةریبك ةیلام رئاسخو ،ةیئاھنلا دیعاوملا تیوفتو ،ةینازیملا

 

 تاسسؤملا نم لكل ةدیرف دئاوفب دعتو ةریبك ةیلام تارامثتسا ىلع ةیسدنھلا عیراشملا يوطنت ام ارًیثك ،لاثملا لیبس ىلع

 .فٍاك لكشب اھعقوت متی مل اذإ اًبلس رثأتت دق يتلا تاموكحلاو

 

 نم ةعونتم ةعومجم نأ نم مغرلا ىلع .ةریبك ةرشابم ریغو ةرشابم تاقفن ىلإ عورشملل ةقیقدلا ریغ تاریدقتلا يدؤت

 نایساسلأا ناكرحملا امھ اھتدوجو تانایبلا رفوت نإف ،عورشملا زاجنإ تاریدقت ىلع ریثأت اھل نوكی نأ نكمی لماوعلا

 .ةردقملا ةقدلل

 

 عیونت يلا فدھت يتلا ٢٠٣٠ ةیؤر راطإ نمض ىربكلا ةیومنتلا عیراشملا يف ةرفط ایلاح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دھشت

  .طفنلا ىلع دامتعلاا نم دحلاو داصتقلاا

 ،ةددجتملا ةقاطلاو ،ةحایسلا تلااجم يطغت يتلا ةحومطلاو ةمخضلا عیراشملا نم ةعومجم ىلع ةیؤرلا تزكر

 ،ةیلاملا دویقلاو فادھلأل اقفو نایحلأا نم ریثك يف ءانبلا عیراشمل طیطختلا متی .ھیفرتلاو ،ةیتحتلا ةینبلاو ،ایجولونكتلاو

 ىلع اھبنجت نكمی لا راثآ نایحلأا ضعب يف قیقدلا ریغ ریدقتلل نوكی دق ،كلذ عمو .نیعم خیرات يف اھنم ءاھتنلاا بجیو

 .ادج ةریبك ةیلام رئاسخو ،ةیئاھنلا دیعاوملا تیوفتو ،ةینازیملا زواجت ىلإ يدؤی امم ،ءانبلا عیراشم
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 :ةساردلا ةیمھأ

 

 بعلی ً،لاوأ .بابسأ ةدعل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانصل ةریبك ةیمھأ ةساردلا هذھ لمحت فوس 

 ،فیلاكتلا زواجت بنجتو ،ةبسانم ةینازیم نامض للاخ نم ءانبلا عیراشم حاجن يف اًیروحم ارًود ةفلكتلل قیقدلا ریدقتلا

 يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص هدھشت يذلا عیرسلا ومنلا ً،ایناث .ةصصخملا ةینازیملا دودح يف عورشملا زاجنإ نامضو

 قیقدلا ریدقتلا ةیمھأ نم ززعی ،ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عیراشم نم دیدعلا ىلإ ىزعُی يذلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

  .ةفلكتلل

 لیلحتو دیدحت رفویس ،اًثلاث .دلابلا يف ءانبلا عیراشمل دیقعتلاو دیازتملا ددعلا ةرادإ دیازتم لكشب يرورضلا نم حبصأ دقل

 مھنكمی امم ،ةحلصملا باحصأو عیراشملا يریدمو ءانبلا تاكرشل ةمیق ىؤر ةفلكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا

 يف ةساردلا هذھ جئاتن مھاستس ،ارًیخأو .ةفلكتلا ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو ریبادت ذاختاو ةرینتسم تارارق ذاختا نم

 مھف ءارثإ للاخ نم ،ةفلكتلا ریدقتب قلعتی امیف ةصاخو ،ءانبلا عیراشم ةرادإ لاجم يف ةیلاحلا ةیفرعملا ةدعاقلا زیزعت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص ھجاوت يتلا ةزیمتملا تایدحتلاو فورظلا
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 :ةساردلا فادھأ

  :ھیلأتلا فادھلأا يف ةساردلا فادھا لثمتت

  نم دیدعلا ىلإ ىزعُی يذلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص هدھشت يذلا عیرسلا ومنلا .1

 يرورضلا نم حبصأو عیراشملا ةفلكتل قیقدلا ریدقتلا ةیمھأ نم ززعی اضیأو ،ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عیراشم

 .دلابلا يف ءانبلا عیراشمل دیقعتلاو دیازتملا ددعلا ةرادإ دیازتم لكشب

 
 .فیلاكتلا زواجت بنجتو ،ةبسانم ةینازیم نامض .2

 
 .عیراشم ةفلكت میقب ادج ریبكلا توافتلا لیلقت وا دحلا  .3

 عیراشملا يریدمو ءانبلا تاكرشل ةمیق ىؤر رفویس ةفلكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لیلحتو دیدحت .4

 ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو ریبادت ذاختاو ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمی امم ،ةحلصملا باحصأو

  .ةفلكتلا
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 :ةساردلا تلاؤاست

 لبق نم تاراسفتسلااو يرظنلا راطلإا ىلع ءانب اھتغایص مت يتلا ضورفلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يربك تاكرش ةدع يف ةحلصملا باحصأو نیسدنھمو عیراشملا يریدم لاثمأ ءاربخ ةعومجم 
 .ةیدوعسلا

  ریبادت ذاختاو ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمی امم ،عیراشملل ةفلكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نع ثحبلل

 .عیراشملل ةفلكتلا ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو

 

 :ةساردلا ضورف

 مت يتلا عیراشملا ةفلكت ةقد يلع رثؤت ھطیحم فورظو ھساسأ لماوع اھتحت جردنی ةیضرف ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 .ةیساسلأا ھفادھأ قیقحت وحن ثحبلا ھیجوت يلا فدھت يتلاو ةقباسلا تاساردلا ضعبو يرظنلا راطلاا يلع ءانب اھتغایص

  :يلی امیف ةساردلا ضورف صخلتت

  ،ةلامعلا ةفلكت ،داوملا ةفلكت اھنم ركذا عورشملاب ھطیحم ةیساسأ لماوعب رثأتت عیراشملا ضعب :ةیضرفلا  -１

 .عیراشملا ةفلكت ھقد ىلع رشابم ریغو رشابم لكشب رثؤت اھریغو ةیداصتقا لماوع ،نییناوقلاو ةمظنلأا

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةفلكت ةقد لیلحت يف ةساردلا ھیلا دنتسی فوس يذلا يركفلا راطلإا لثمت ةیرظنلا تاقلطنملا

  .ةیدوعسلا

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

  متی فوس ھللاخ نم يذلاو ،عیراشملا ةفلكت ةقد يف ةرثؤملا لماوعلا " ةساردل يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسی فوس

 امم ،ةحلصملا باحصأو نیسدنھملاو عیراشملا يریدم ھیف كراشی نایبتسا قیرط نع ةبوجأ ةعومجم ىلع لوصحلا

 يف ةساردلا هذھ جئاتن مھاستس .ةفلكتلا ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو ریبادت ذاختاو ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمی

 مھف ءارثإ للاخ نم ،ةفلكتلا ریدقتب قلعتی امیف ةصاخو ،ءانبلا عیراشم ةرادإ لاجم يف ةیلاحلا ةیفرعملا ةدعاقلا زیزعت

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص ھجاوت يتلا ةزیمتملا تایدحتلاو فورظلا
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 : ةساردلا تاودأ

 :نایبتسلاا .1

  ءارأ عمج يلا فدھی ةنابتسلاا میمصت ،ةیلاحلا ةساردلل تانایبلا عمج يف اھمدختسن فوس ةیساسأ هادا ةنابتسلاا لثمت

  ذاختاو ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمی امم ،ةحلصملا باحصأو عیراشملا يریدمو لبق نم نیكراشملا رعاشمو

  ،ةحوتفم ةلئسأ وا تارایتخلاا ةددعتم ةلئسأ نم نایبتسلاا نوكتی فوسو .ةفلكتلا ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو ریبادت

  دعاست لیلحتلل ةلباق ةیمك رفوت يتلاو ةمظنمو ھیماظن ھقیرطب ةسوردملا ةرھاظلا بناوجلا فلتخم لیلحتو مھف فدھتست

 ةفلتخملا ةریغتملا تاقلاعلا مھفو ثحبلا فادھا قیقحت يف

 :ةساردلا دودح

  ذاختا نم مھنكمی امم ،عیراشملل ةفلكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةقد لیلحت ىلع ةساردلا هذھ زكرت فوس

 .عیراشملل ةفلكتلا ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو ریبادت ذاختاو ةرینتسم تارارق
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 لولأا لصفلا

 

  :ةمدقملا

 عیراشمب ةصاخ لماوع ةدع رثؤت ،كلذ عمو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم حاجنل يویح رمأ فیلاكتلا ریدقت

 بعلت .فیلاكتلا ریدقت ةقد نیسحتل لماوعلا هذھ لیلحتو دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع ءانبلا

 ارًود اھعیمج ایجولونكتلا دامتعاو ،ةیلحملا حئاوللاو ،ةیفاقثلا تاسرامملاو ،ةلامعلا فیلاكتو ءانبلا داومل ةبلقتملا ةعیبطلا

 ةیاھنلا يف عفنلاب دوعی امم ،تاریخأتلاو فیلاكتلا تازواجت نم فیفختلا يف دعاسیس لماوعلا هذھ مھف .فیلاكتلا ریدقت يف

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانص ىلع

 :ةیفلخلا ١.١

 لیلقتو ،ةدعصلأا ةفاك يلع ةمادتسمو ةلماش ةیمنت قیقحت يلا ٢٠٣٠ ةیؤر للاخ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يعست

 ،يویح عمتجم ،ةیسیئر رواحم ثلاث يلع ةكلمملا ةیؤر زكترت كلذل  .لخدلل يسیئر ردصمك طفنلا يلع دامتعلاا

 زیزعت يلا فدھت يتلا ةیجیتارتسلاا عیراشملا نم دیدعلا قلاطإ مت ةیؤرلا هذھ قیقحتلو .حومط نطوو ،رھدزم داصتقاو

 .ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو ةیئیبلاو ةیحایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاعاطقلا

 يتلا ةیومنتلا عیراشملا نم ةعومجم ىلع نلآا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لمعت ،٢٠٣٠ ةیؤر ةیجیتارتسا نم ءزجك

 ىلإ ىرخلأا ةكلمملا عیراشم عیمج دنتست .يلامجلإا يلحملا جتانلاو دلابلا داصتقا زیزعت ىلع ةیاھنلا يف دعاستس

  .ءانبلل يسیئرلا عورشملا

 :ةلكشملا نایب ١.٢

 ربتعت .عیراشملل ةدوشنملا فادھلأا قیقحت قیعت تابقع ةدع يدوعسلا ءانبلا عاطق يف ءانبلا عیراشم يف تاعسوتلا ھجاوت

 تیرجأ يتلا ةیمكلا تاعلاطتسلال اًقفو ،لامعلأا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تابوعصلا نم ةدحاو ةفیعضلا عیراشملا ریدقت ةقد

 .يدوعسلا ءانبلا عاطق يف عیراشملا يریدمو عیراشملا يكلامو نیلواقملا ىلع

 يدؤت نأ نكمی ،كلذ عمو .ددحم دعوم يف زجنُت نأ بجیو ،ةیلاملا دویقلاو فادھلأل اًقفو اًبلاغ ءانبلا عیراشم ططخُت

 دیعاوملا تاوفو ،ةینازیملا زواجت ىلإ يدؤی امم ،ءانبلا عیراشم ىلع اھنم رفم لا راثآ ىلإ اًنایحأ ةقیقدلا ریغ تاریدقتلا

  .ةیلاملا رئاسخلاو ،ةیئاھنلا

 تاكرشلا نم لكل ةدیرف ایازمب دعتو ةریبك ةیلام تارامثتسا اًبلاغ ةیسدنھلا عیراشملا بلطتت ،لاثملا لیبس ىلع

 .فٍاك لكشب اھعقوت متی مل اذإ اًبلس رثأتت دق يتلا تاموكحلاو
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 ةعونتم ةعومجم كانھ نأ نم مغرلا ىلع .ةریبك ةرشابم ریغو ةرشابم فیلاكت ىلإ عیراشملل ةقیقدلا ریغ تاریدقتلا يدؤت

 نایسیئرلا ناكرحملا امھ اھتدوجو تانایبلا رفوت نأ لاإ ،عیراشملا لامكإ تاریدقت ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا لماوعلا نم

  .تاریدقتلا ةقدل

 

 ةیلاملا ھتردق وھ عورشمل ضرع میدقت يف يدوعسلا لواقملا رارق ىلع رثؤی يذلا ةیمھأ رثكلأا لماعلا نأ تبث دقل

 نم مغرلا ىلع ةموكحلا عم نواعتلا يف نیلواقملا رارمتسا ببس ریسفت يف دعاسی دق امم ،)2009 ،نشتروفو سیجاب(

 رثؤت يتلا ىرخلأا رصانعلا نأ )2009( نشتروفو زیجاب ةسارد رھظت .ةرخأتملا تاعوفدملاو ةمراصلا دقعلا طورش

 ةكلمملا يف .يسیئرلا لواقملا عونو ،فینصتلا ةلاحو ،لواقملا مجح ىلع ءًانب فلتخت ھمدع وأ ضرع میدقت رارق ىلع

 موقی ثیح ،ضورعلا بلط يف ةجردملا رصانعلاب ةمئاق نم ماع عورشمل لواقملا ضرع نوكتی ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةفلكتلا دیدحتل تادحولا نم نیعم ددعب ام رصنعل ةدحولا رعس برض متی .رصنع لكل ةدحو رعس ریدقتب لواقملا

 .رصنع لكل ةیلامجلإا

 

 

 .حابرلأاو ،يطایتحلاا ،حبرلا شماھ ،ةماعلا فیلاكتلا ،يساسلأا رعسلا عمج للاخ نم مھتاریدقت باسحب نوموقی امً ةداع

(see figure-1). وھ ام عورشمل ءاطعلا رعس میدقت ساسأو لواقملا لبق نم تاءاطعلا میدقت ةیلمع يف يساسأ رصنع 

 لمشت لا يتلا ةعلسلا ةفلكت وھ ساسلأا رعس .(Akintoye and Fitzgerald, 2000) .فئاظولا ىلع مئاقلا ةفلكتلا ریدقت

 .ةیرادلإا فیلاكتلا لثم ،ةیفاضإ تلادب يأ
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 ىلإ ثلاث رصنعك يطایتحا دنب نولواقملا فیضی .عقوملا تامدخو ،عقوملا يف نیفظوملاو ،ةماعلا تادعملا لثم ءایشلأل

 .نیقیلا مدعو عورشملا رطاخم لیلقتل ضرعلا رعس

  :مھضرع رعس نولواقملا مدقی ،ةیلاتلا تامولعملا عمج دعب

 ،فیلاكتلا ریدقت يف .ءایشأ ةثلاثلا هذھ نم لواقملل ةلماكلا ةفلكتلا نوكتت .مھحابرأ .3 و ؛يطایتحلاا .2 ؛ةفلكتلا ریدقت .1

 نیلواقملا تاقفن ةفلكت يھ ةرشابملا ریغ ةفلكتلا امنیب ،كلذ ىلإ امو ،تادعملا راجیإو ،داوملا ةفلكت يھ ةرشابملا ةفلكتلا

 ئراوطلل ةیسیئرلا ضارغلأا .كلذ ىلإ امو ،مھیفظوم بتاور عفدو بتاكمك مھلزانم راجئتسا ةفلكت كلذ يف امب ،ةماعلا

 ھنیمضت متیس يذلاو ،رعس ىلإ اذھ لیوحت متیس .عیراشملا ىلع ةلمتحملا اھراثآو اھتلاامتحا مییقتو رطاخملا دیدحت يھ

 سأر يف ةدایز نوكت دق يتلاو ،ةیجیتارتسلاا هرظن ةھجو نم صلقتی مقر وھ حبرلا ،ةیاھنلا يف .بولطملا رعسلا يف

 .قوسلا عم قفاوت وأ لاملا

 ریبك ریثأت اھل يتلاو ،ةلامعلا "ةیجاتنإ" ریدقتب لواقملا موقی دق ،لاثمك .فورظلا نم ةعونتم ةعومجمب ریدقتلا ةقد رثأتت

 .يسیئرلا بناجلا "ردقملا تاراھم" لعجی امم ،ریدقتلل رخآ احًاتفم "ریدقتلا بولسأ" ربتعُی .ةفلكتلاو تقولا ریدقت ىلع

 .ةینقتلا ةفرعملاو تانایبلا لیلحت مّیقملل ةیساسلأا تاءافكلا لمشت

 

ً ایفاك نوكی لا ةفلكتلا ریدقت يف جردملا غلبملا .فیلاكتلا يف تادایزلا ةیطغتل فیلاكت يطایتحا عورشملا ةینازیم نمضتی

 ،وكسیرتیب( ـل اًقفو .عورشملل ةفلكتلا يطایتحا دیدحت بعصلا نم لعجی امم ،عورشملا فیلاكت ةدایز باعیتسلاً ادبأ

 ".تاملكلا عیمج نیب نم عیراشملا ذیفنت يف حیحص ریغ لكشب امًادختسا رثكلأا يھ ئراوطلا ةملك نوكت امبر" )1988

 نإ ثیح ،ةیمھلأا غلاب رمأ ةركفلا هذھ فاشكتسا .ةفلتخم ءایشأ "ئراوطلا" ةملك ينعت دق ،لأست نم ىلع اًدامتعا

 فیلاكتلا ریدقت لجأ نم .اھل سانلا مھف ىدم ىلع دمتعی اھعم لماعتلا ةیفیكو ،عیراشملا بناوج عیمج ىلع رثؤت ئراوطلا

 امنیبف ؛ةفورعم رطاخملا لك سیل .ةصقانملا ةیلمع للاخ اھفاشتكا ىلإ نولواقملا ىعسی ،رطاخملا نم صلختلاو ةقدب

		لاإ ،تادیدھتلا هذھ ضعبب ؤبنتلا نكمملا نم ھنأ نم مغرلا ىلع .رخلآا ضعبلا فاشتكا نكمی لا ،اھضعب فاشتكا نكمی
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 لباقم دیزملا عفد لواقملا ىلع بجی . هلاعأ 2 لكشلا يف رطاخملا هذھ لثم رَّوصُت .ققحتتس اھنأ دكؤملا نم سیل ھنأ

 .عورشملا رمتسی امدنع تادعملاو ةلامعلاو داوملا

 ةجیتن رئاسخلا نم ةعومجمل عورشملا باحصأ ضرعتی دق امنیب ،زاجنلإا لحارم نم ةلحرم يأ يف ھتینازیم زواجت

 ثدحت دق يتلا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع لواقملا ةردق نم اضًیأ دحی فٍاك ریغ ریدقت .تاضیوعتلا وأ ءدبلا دعوم لیجأتل

 ببسب ةینوناق تاءارجإ ذاختا ىلإ ددحملا تقولا يف عورشملا لامكإ مدع يدؤی دق ،كلذل ةجیتن .عورشملا ریس للاخ

 قلعتی امدنع .يعرفلا لواقملاو ،لواقملاو ،عورشملا كلام نیب تاقلاعلا ىلع دیدش ریثأت كلذل نوكی دقو ،دقعلا قرخ

 ةدوقفملا ةیئاھنلا دیعاوملا نلأ ،امًامت ةحیحص "لشفلل ططخت تنأف ،ططخت مل اذإ" ةلوقملا نإف ،ةسدنھلا عاطقب رملأا

 دمتعی جھن عابتا يعدتستو ،ھمامتإو عورشملا ةدم ىلع رثؤت ةقیقدلا ریغ تاریدقتلا .تارلاودلا نییلام فلكت نأ نكمی

 .عیراشملا ةرادإ يف ةدح ىلع ةلاح لك ىلع

  :ةساردلا فدھ ١.٣  

 ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مییقتو ةسارد وھ ةیثحبلا ةقرولا هذھ نم يسیئرلا فدھلا

 فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع اھریثأتو لماوعلا هذھل لماش مھف میدقت ىلإ ةساردلا فدھت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ذفنُت يتلا

 عیراشملا يریدمو ءانبلا تاكرش ةدعاسم ىلإ ةساردلا فدھت ،لماوعلا هذھ دیدحت للاخ نم .يدوعسلا ءانبلا عاطق يف

 طیطخت نیسحتو ،ةقد رثكأ فیلاكت تاریدقت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،فیلاكتلا ریدقت تاسرامم نیسحت يف نیمھاسملاو

 .فیلاكتلا ىلع ةرطیسلا نیسحتو ،عیراشملا

 :ةلكشملا نایب ١.٤ 

 قیقدلا ریدقتلا بعلی ً،لاوأ .بابسأ ةدعل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانصل ةریبك ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 مامتإ نامضو ،فیلاكتلا زواجت بنجتو ،ةبسانم ةینازیم نامض للاخ نم ءانبلا عیراشم حاجن يف اًیویح ارًود فیلاكتلل
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 ىزعُی يذلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانص يف عیرسلا ومنلا نإ ،اًیناث .ةصصخملا ةینازیملا نمض عورشملا

 لكشب يرورضلا نم حبصأ .فیلاكتلل قیقدلا ریدقتلا ةیمھأ ربكأ لكشب ززعی ،ةعونتملا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عیراشم ىلإ

 ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لیلحتو دیدحت رفویس ،اًثلاث .دلابلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا دیقعتو دیازتملا ددعلا ةرادإ دیازتم

 ذاختاو ةرینتسم تارارق ذاختا نم مھنكمی امم ،نیمھاسملاو عیراشملا يریدمو ءانبلا تاكرشل ةمیق ىؤر فیلاكتلا ریدقت

 يف ةیلاحلا ةفرعملا ةدعاق زیزعت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھاستس ،ارًیخأ .فیلاكتلا ریدقت تاسرامم زیزعتل ةیئاقو ریبادت

 ةزیمملا تایدحتلاو فورظلل مھفلا ءارثإ للاخ نم ،فیلاكتلا ریدقتب قلعتی امیف صاخ لكشبو ،ءانبلا عیراشم ةرادإ لاجم

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانص اھھجاوت يتلا

 

	:دودحلاو قاطنلا ١.٥ 

 ةكلمملا يف ذفنُت يتلا ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا صاخ لكشب ةیثحبلا ةقرولا هذھ لوانتت

 ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع كلذ يف امب ،لماوعلا نم ةعساو ةعومجم ةساردلا قاطن لمشی .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 نم .ةیداصتقلاا تابلقتلاو ،ةلامعلا فیلاكت ،داوملا راعسأ ،میمصتلا تادیقعت ،دیروتلا قرط ،عورشملا صئاصخ

 قطانم وأ لود ىلع قیبطتلل ةلباق جئاتنلا نوكت لا دق ً،لاوأ .دویقلا ضعب اھل ةساردلا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا يرورضلا

 دمتعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا ةعانصل ةزیمملا صئاصخلاو دیرفلا قایسلا ببسب ىرخأ

 نم ةلصأتم دویق وأ تازیحت ىلع يوطنی دق امم ،ءاربخلا ءارآو ،ةعانصلا ریراقتو ،ةدوجوملا تایبدلأا ىلع ةساردلا

 ریدقت يف ةمدختسملا ةددحملا تایجھنملا وأ تاینقتلا ةساردلا لوانتت لا ،كلذ ىلع ةولاع .اھتقد وأ تانایبلا رفوت ثیح

 ثحبلا مدقی لا ،ارًیخأ .تاریدقتلا هذھ ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ىلع كلذ نمً لادب زكرت لب ،ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا

 .ةرثؤملا لماوعلل لماش مھف میدقتل ىعسی ھنكلو ،فیلاكتلا ریدقت ةقد نیسحتل ةحضاو لاًولح وأ تایصوت
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 يناثلا لصفلا

 تایبدلأا ةعجارم

  :ةفلكتلا ریدقت ١.٢

 تایمكلا ةروتاف ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يئاشنإ عورشمل لواقملا ةصقانم يف دنب لكل ةدحولا رعس ریدقت دنتسی

(BOQ) بجی .دنب لكل ةیلامجلإا ةفلكتلا دیدحتل تادحولا نم نیعم ددع يف دنب لكل ةدحولا رعس برض متی .عورشملل 

 .ھب قوثومو قیقد راعسأ ضرع میدقت لجأ نم ةقدب ةفلكتلا ریدقتل ةماھلا رصانعلا نم رصنع لك ریدقت نیلواقملا ىلع

 عبرأ كانھ .ةبسانملا ةفلكتلا ریدقت تازیم مادختساو دامتعا اًنایحأ نولواقملا لمھی ،ةحجان عورشم ةطخل ساسأكو

 نإ .)ةریغتملا/ةتباثلا( ةماعلا تاقفنلاو ةلامعلاو تادعملاو داوملا :عورشملا ةفلكتلً لااعف ارًیدقت لكشت ةیساسأ تانوكم

 دودح يفو ددحملا تقولا يف عورشملا ءاھنإب ةقلعتملا تاقفنلا باسح ةیلمع وھ عورشملا ةرادإ قایس يف ةفلكتلا ریدقت

 بجی .حاجنلل يسیئرلا ددحملا اھنأ ىلع اھیلإ رظنُیو عورشملا ةایح ةرود يف ةیمھأ رثكلأا رصنعلا يھ ةفلكتلا .ةینازیملا

 ةساردلا هذھ زكرت .ةفلكتلل لماش ریدقت يف عورشملا ءاھنإب ةقلعتملا ةرشابملا ریغو ةرشابملا فیلاكتلا نم لك نیمضت

 ةبولطملا دراوملا ةفلكت ریدقت ةیلمع فرعُت .ریدقتلا ةقد ىلع رثؤت يتلا ةئراطلا رصانعلاو ةفلكتلا ریدقت ىلع تایبدلأل

 موقی امً ةداعو .)2007 ،می( نیلواقملل ةبسنلاب ةفلكتلا ریدقت مساب تافصاوملاو تاططخملل اًقفو ام عورشم ءاھنلإ

 ىلإ لوصولل حابرلأاو ،ئراوطلاو شماھلاو فیلاكتلا يف ةدایزلاو ،ةماعلا تاقفنلاو ،يساسلأا رعسلا عمجب نولواقملا

 ةفلكتلا ریدقت وھ عورشملل ءاطعلا رعس میدقت ساسأو تاءاطعلل لواقملا میدقت ةیلمعل ةیساسلأا تانوكملا نمو .مھریدقت

 تلادب يأ لمشی لا يذلا رصنعلا ةفلكت وھ يساسلأا رعسلاو .)2000 ،دلاریجزتیفو يوتنیكأ( ةفیظولا ساسأ ىلع

 صصخم نولواقملا فیضی .عقوملا تامدخو عقوملا يفظومو ةماعلا ةأشنملا لثم ءایشلأ ةیرادلإا فیلاكتلا لثم ،ةیفاضإ

 يفكی امبً اضفخنم لواقملا ریدقت نوكی نأ بجی .كوكشلاو عورشملا رطاخم نم دحلل ءاطعلا رعسل ثلاث رصنعك ئراوط

 ،فورظلا هذھ لظ يف ،ظحلا ءوسلو .يعقاو ریدقت ىلع لداع حبر شماھ قیبطت متی نیح يفً ارعس تاءاطعلا لقأ نوكیل

 ثادحأ عیمج تاقفن نمضتی ءاطعلا ناك اذإ ةسفانملا نم نیلواقملا داعبتسا متی .عورشملا ءاطعب زوفلاً ادج بعصلا نم

 داتعم رمأ وھ ةسفانملاب زوفلل لواقملا لبق نم ءاطعلا رعس نم لیلقتلا نإف ،كلذل ةجیتنو .ةلمتحملا رطاخملا

(Skitmore, 2002). ّدقمُلا ىلع بجی  تافصاوملاو تاموسرلاو ،دقعلا طورش ضومغ لثم لكاشم اوھجاوی نأ نیرِ

 ةسفانملا ىلإ ةفاضلإاب داوملا ریعست يف ةمظتنملا ریغ تاریغتلاو ،عورشملا قاطن فصو ةیافك مدعو ،ةلمتكملا ریغ

 نیلواقملا تاءاطعلا يف حبرلا شماھ عافترا يمحی .)2018 ،نورخآو .ت ؛2009 ،نورخآو يساشنإ( ةدیدشلا
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 تاقوأ يف ةیمھأ لقأ يلیصفتلا ةفلكتلا ریدقت نإف يلاتلابو ،ةئطاخلا تاریدقتلاو ریدقتلا يف ةریبكلا ءاطخلأا نم نییدوعسلا

 ریدقتلا يف لماع وھ يساسلأا رعسلا نأ نم مغرلا ىلع .)1994 ،نورخآو يبرحلا( فاجعلا تارتف يف ھنم راھدزلاا

 .ىرخلأا حبرلا شماوھ لھاجت مت اذإ لمعلا نع فقوتلاب نورطاخی نیلواقملا نإف ،قیقدلا

 يف اھدیدحت مت امك ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا ةعئاشلا لماوعلا ضعب لمشتو

 :يلی ام تایبدلأا

 تافیرعتلا لثم لماوع رثؤت .راعسلأا تابلقت ببسبً ایدحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف داوملا فیلاكت ریدقت لكشی -١

 رابتعلاا يف اھذخأ بجیو ،داوملا فیلاكت ىلع ةیملاعلا قوسلا تاھاجتاو ،ماخلا داوملا رفاوتو ،تادراولا ىلع ةیكرمجلا

  .ةقدب ةفلكتلا ریدقتل

 لماوع رثؤت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع ریبك لكشب اھفیلاكتو ةرھاملا ةلامعلا رفاوت رثؤی -٢

 ،ةقدلا نیسحتلو .عورشملا فیلاكت ىلع روجلأا تلادعم توافتو ،ةلامعلا نارود تلادعم عافتراو ،ةلامعلا صقن لثم

  .ةیجاتنلإا تایوتسمو ةلامعلا فیلاكت نع ةلماش تانایب دوجو ةیمھأ ىلع نوثحابلا ددشی

 راعسأ تابلقتو ةیداصتقلاا فورظلل نكمی .فیلاكتلا تاریدقت ىلع ریبك ریثأت تلامعلا راعسأ تابلقتو مخضتلل -٣

 ذخأ ناكمب ةیمھلأا نم ،ةقدلا نامضلو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عورشملا فیلاكت يف تاریغت ىلإ يدؤت نأ فرصلا

  .عورشملا تاقفن يف ةیلاعفب مكحتلاو نابسحلا يف ةیدقنلا لماوعلا هذھ

 ببسب میمصتلا تلایدعت يدؤت نأ نكمی .ةفلكتلا ةقد ىلع ریدقتلا ءانثأ عورشملا میماصت يف تارییغتلا رثؤت نأ نكمی -٤ 

 لكشب نابسحلا يف اھذخأ متی مل اذإ ةفلكتلا يف تازواجت ىلإ میمصتلا بویع وأ عورشملا دویق روطت وأ لیمعلا تابلطتم

 میمصتلا تارییغت ریثأت ةرادإ يف ةیلمعلا نم ركبم تقو يف ةحلصملا باحصأ عیمج كارشإ دعاسی نأ نكمی .حیحص

  .ةفلكتلا ریدقت ىلع

 فیلاكت ىلع ریبك ریثأت ،رارقتسلااو ةیمیظنتلا حئاوللاو ةیموكحلا تاسایسلا لثم ،ةیداصتقلااو ةیسایسلا فورظلل -٥

 ،ةفلكتلا ریدقت ءانثأ لماوعلا هذھ ةاعارم ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا نوثحابلا طلسی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا

 فیلاكتلاو لمعلا قاوسأو داوملا رفاوت ىلع ةیداصتقلاا فورظلا وأ تاسایسلا يف تارییغتلا رثؤت نأ نكمی ثیح

 .عورشملل ةیلامجلإا
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 ریدقت ةقد زیزعت يف ،تانایبلا تلایلحتو ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم ،ایجولونكتلا ةیمھأ ىلع اضًیأ تایبدلأا دكؤت

 ةیلمع يف كوكشلاو ءاطخلأا نم للقی امم ،تانایبلا ىلإ ةدنتسملا تارارقلا ذاختا ةیلمع تاودلأا هذھ معدتو فیلاكتلا

 .فیلاكتلا ریدقت

 :ئراوطلا٢.٢

 وأ اھثودح وأ اھتلاح نوكت يتلا ثادحلأا وأ فورظلا وأ دونبلا باسحل ةفلكتلا تاریدقت ىلإ فاضی غلبم ”وھ ئراوطلا صصخم

 ةسدنھ مدقتل ةیلودلا ةطبارلل اًقفو ،“عومجملا يف ةیفاضإ فیلاكت ىلإ يدؤتس اھنأ ىلإ ةبرجتلا ریشت يتلاو دكؤم ریغ اھریثأت

 تاءارجإو تاینقتو ةیضرف فلتخت دق .نیقیلا مدع ریسفتو ةعقوتملا رطاخملا ةیطغتل تاقاقحتسلاا مدختسُت .(AACEI) فیلاكتلا

 ،اًیدیلقت .دحاو فدھلا نأ نم مغرلا ىلع قودنصلا ریدمو دقعلا عونو ةحلصملا باحصأ فلاتخاب تایطایتحلاا ةرادإو ءاشنإو ذیفنت

 تناك يتلا ةقباسلا عیراشملا نم ةعقوتملا تاقفنلا نم %10-5 لثم ،ةیتاذلا مھتاریدقت مادختساب ةئراطلا فیلاكتلا مییقتب نولواقملا ماق

 كلذ يف امب ،ئراوطلا فیلاكت ریدقت لبق تلااجملا نم ددع يف رظنلا لواقملا ىلع بجی .)2011 ،سیردإ يزارأ( .ةلثامم

 قیقدلا باسحلا دعی ،لواقم يلأ ةبسنلاب .ءانبلا ةلحرم للاخ تاریثأتلاو ةددحملا رطاخملاو كوكشلاو رطاخملاو تایطایتحلاا

 Chan and) لواقملل حبر زكارمك لمعت اھنلأ اًیرورض ارًمأ ةماعلا فیلاكتلاو ةئراطلا فیلاكتلاو حبرلا شماھ فیلاكتل

Pasquier, 2002). ةفلكتلا نم ءزجو مھتربخ مادختساب نیلواقملا لبق نم ةئراطلا تاقفنلاو حبرلا شماھ باسح متی ام اًبلاغ 

 ةولاع .)2015 ،يتایرلاو لیبن ؛2005 ،رانیلوم( ةفلكتلا يف ةلمتحم تافلاتخا يأ رابتعلاا يف ذخأی لا اذھو .عورشملل ةیساسلأا

 رثؤی دق ،كلذ عمو .ةدكؤملا ریغ ءانبلا ةئیب ببسب ةفلكتلا هذھل ةبسانملا ةجردلا رایتخا لواقملا ىلع بعصلا نم نوكی دق ،كلذ ىلع

 يف كلذ دعاسی دقو .ةبسنلا هذھ ىلع ،حئاوللاو ،مخضتلاو ،ةطشنلا عیراشملا ةیمكو ،تاعوفدملا رتاوت لثم ،تاریغتملا نم ددع

 لودلا نم لیلقب ربكأ )%10 نم رثكأ( ئراوطلاو حبرلا شماھ ةبسن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیلواقملا يضاقت ببس ریسفت

 .)٢٠٠١ ،نورخآو فاسع( ىرخلأا
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 ثلاثلا لصفلا

 

 ثحبلا ةیجھنم

 ثحبلا ةطخ ١.٣

 .قمعتبً لاماك ثحبلا بولسأ شقانت فوس ةیلاتلا ماسقلأا امأ .ةساردلا فادھأ قیقحتل اھذاختا متیس يتلا تاوطخلا مسقلا اذھ فصی

 ،ةلودجلاو طیطختلاو ،ةفلكتلا ریدقت :ءانبلا لواقم اھب موقی ةزیمتم ماھم عبرلأ ةیمیظنتلا صئاصخلا ةنراقم وھ ةساردلا هذھ نم فدھلا

 امك .ملاعلا لوحو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف نیلواقملل اًعئار ارًدصم يرایعملا جذومنلا اذھ نوكیس .ةملاسلاو ،ةدوجلا نامضو

 ثحبلا ةیجھنم فلأتت .ةیجھنملا هذھ مادختساب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیقرشلا ةقطنملا يف نییلاحلا ءانبلا يلواقم صیخشت متیس

  :ثحبلا جمانرب نم ةیلاتلا لحارملا نم

 تایبدلأا ةعجارم .1

  ةیمیظنتلا لماوعلا دیدحت .2

 ةددحملا ةیمیظنتلا لماوعلا فینصت .3

  لمتحملا جذومنلا ریوطت .4

  ءاربخلا يأر :جذومنلا زیزعت .5

 جذومنلا ریوطت .6
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  :تایبدلأا حسم ٢.٣

 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلاب ةقلعتملا تایبدلأا ةعجارمل ةبسنلاب

 تایدحتلاو لكاشملل قمعتم مھف ىلع لوصحلاو اھنع ىنغ لا يتلا تانایبلا عمجل ةلماش ةیجھنم ذیفنت مت ،ةیدوعسلا

 ةقد مدع يف مھاست يتلا ةعونتملا لماوعلا دیدحت وھ تایبدلأا ةعجارم نم يسیئرلا فدھلا ناك .لاجملا اذھ يف ةیسیئرلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت

  

 ریراقتو تاروشنملا كلذ يف امب ،رداصملا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ عوجرلا مت ،ةقوثومو ةلماش ةعجارم ءارجإ نامضلو

 دقو .ةیراجتلا ةفرغلاو ةراجتلا ةرازوو ةیورقلاو ةیدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم ةقومرم تاسسؤم نع ةرداصلا تاساردلا

 ةكلمملا يف تاءاشنلإا ةعانص يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لوح ةمیق ىؤر رداصملا هذھ ترفو

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 نمو .تایبدلأا حسم يف تاءاشنلإا ةرادإو ةسدنھ ىلع زكرت يتلا ةیلودلا تاروشنملا نیمضت مت ،كلذ ىلع ةولاعو 

 يف تاھاجتلااو تاسرامملا نیب ةنراقم ءارجإ حاتأ امم ،عسوأ روظنم ىلع لوصحلا مت ،تاروشنملا هذھ جمد للاخ

 ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم اھھجاوت يتلا ةددحملا تایدحتلا دیدحت نراقملا لیلحتلا اذھ لھّس .نادلبلاو قطانملا فلتخم

  .فیلاكتلا ریدقت ةقدب قلعتی امیف ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ،ةیلودلا تلاماعملا كلذ يف امب ،لاجملا اذھ يف ةقومرم تاءارجإو تارمتؤم نم داوم جمد مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يف ،(AACE) فیلاكتلا ةسدنھب ضوھنلا ةیعمج رمتؤم عئاقوو ،(ASCE) نییندملا نیسدنھملل ةیكیرملأا ةیعمجلاو

 ةرادإ يف تاروطتلاو ثاحبلأا جئاتن ثدحأ ىلإ لوصولا رداصملا هذھ نم ةدافتسلاا تحاتأ دقو .ةیئاصقتسلاا ةساردلا

  .فیلاكتلا ریدقت تاینقتو ءانبلا عیراشم

 يتلا - هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسر كلذ يف امب - ةقباسلا تاساردلا ةعجارم تمت ،عوضوملل ةلماش ةرظن ءاطعلإو

 ،ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت نم ةددحم بناوجل ةدقعم تلایلحت تاساردلا هذھ مدقت ام ةداعو .لاجملا اذھ يف تیرجأ

 .فیلاكتلا ریدقتل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتل ةمیق ىؤر ریفوت يلاتلابو
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 .تاءاشنلإاب ةقلعتملا تاعوضوملا نم ةعساو ةعومجم يطغت تنرتنلإا ىلع ةعونتم رداصم ةعجارم تمت ،ارًیخأ 

 رفوت ةمّیق رداصم ةباثمب تنرتنلإا ىلع تاءاشنلإا عاطقب ةصاخلا ةینورتكللإا عقاوملاو ریراقتلاو تلااقملا تناكو

 رداصملا هذھ تلھس دقلو .تاءاشنلإا عاطق يف ةئشانلا تاھاجتلااو ةلاحلا تاساردو تاسرامملا لضفأ نع تامولعم

 .ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةیجولونكتلا تاراكتبلااو تاروطتلا دیدحت

 

 ةیعانصلا تاروشنملاو ةیمیداكلأا ثوحبلاو ةیموكحلا ریراقتلا كلذ يف امب ،تامولعملل ةفلتخم رداصم جمد للاخ نم

 ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعللً لاصفموً لاماشً امھف ةیئاصقتسلاا ةساردلا هذھ تنمض ،تنرتنلإا ىلع ةروشنملا داوملاو

 ةغایصل ةعجارملا هذھ نم ةدمتسملا ىؤرلا مادختسا متیس .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت

 .ةیلبقتسملا ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد زیزعتل ةلاعف تایصوتو تایجیتارتسا

 

    :ةیساسلأا تانایبلا عمجل ةیلاتلا رداصملا ىلإ عوجرلا مت

 يف ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لیلحتل اھؤارجإ مت يتلا تایبدلأل ةلماش ةعجارم  -

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 يف تاءاشنلإا ةعانص يف فیلاكتلا ریدقت ةقد مدع يف مھاست يتلا ةفلتخملا لماوعلا دیدحت وھ يساسلأا فدھلا ناك  -

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةیدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم تاسسؤم نم تاساردلا ریراقتو تاروشنملا كلذ يف امب ةقوثوم رداصم ىلإ عوجرلا مت  -

  .ةیراجتلا ةفرغلاو ةراجتلا ةرازوو ةیورقلاو

  .نادلبلا نیب تانراقمو عسوأ روظنم لجأ نم تاءاشنلإا ةرادإو ةسدنھ لوح ةیلودلا تاروشنملا نیمضت مت امك  -

 ةیسدنھلا تاءاشنلإا ةسدنھل ةیكیرملأا ةیعمجلا لثم ،لاجملا اذھ يف ةقومرم لمع تاسلجو تارمتؤم نم داوم تجردُأ -

 عیراشملا ةرادإ يف تاروطتلاو ثاحبلأا جئاتن ثدحأ ىلع علاطلال ةیسدنھلا تاءاشنلإا ةسدنھل ةیكیرملأا ةیعمجلاو

 .فیلاكتلا ریدقت بیلاسأو
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 بناوج يف ةقمعتم ىؤر ىلع لوصحلل ،هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسر كلذ يف امب ،اھتعجارم تمت ةقباس تاسارد  -

 .ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقتل ةددحم

 ،ةعانصلاب ةصاخلا ةینورتكللإا عقاوملاو ریراقتلاو تلااقملا لثم ،تنرتنلإا ىلع ةعونتم رداصم ىلإ عوجرلا مت - 

 .تاءاشنلإا ةعانص يف ةئشانلا تاھاجتلااو ةلاحلا تاساردو تاسرامملا لضفأ لوح تامولعم ىلع لوصحلل

 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعللً لاماشً امھف لماشلا جھنلا نمض - 

  .ةیدوعسلا

 يف فیلاكتلا ریدقت ةقد نیسحتل تایصوتو تایجیتارتسا عضو يف تایبدلأا ةعجارم نم ةصلختسملا ىؤرلا دیفتس -  

 .ةیلبقتسملا عیراشملا

 

 :تایبدلأا لیلحت نم ةیمیظنتلا بناوجلا فینصتو دیدحت ٣.٣ 

 كلذ يف امب ،لواقملاب ةصاخلا عورشملا ةرادإ تانوكمل ةیساسلأا ةیمیظنتلا صئاصخلا دیدحت ةیثحبلا ةلحرملا هذھ يف مت

 تاساردلاو ثاحبلأا ىلإً ادانتساو ً.اقیقدً ادیدحت ،ةملاسلا ةرادإو ،ةدوجلا ةبقارمو ،ةلودجلاو طیطختلاو ،فیلاكتلا ریدقت

 .ءانبلا لاجم يف نیینھملاو ةداقلا نم دیدعلا لبق نم رییاعملا هذھب فارتعلاا مت ،ةقباسلا

 ءاربخ اھارجأ ةقباس ةسارد ىلإ اًدانتسا .ةقدب اھنم لك دیدحتو صحف مت مث ،ةمھملا ةیمیظنتلا لماوعلاب ةمئاق ءاشنإ مت

 .ةثلاثلا ةلحرملا هذھ يف ةقدب يرایعملا لواقملل ةیمیظنتلا صئاصخلا ددحت يتلا ةراتخملا تاریغتملا صحف مت ،ءانبلا

 لكشب ةددحملا فئاظولا ریوطت عم اھب موقیو لواقملا اھانبتی نأ عقوتملا نم يتلا ةیلخادلا تابجاولا ةلحرملا هذھ تددح

 .تایبدلأل ةلماشلا ةعجارملا مادختساب كلذ زاجنإ مت دقو .صاخ

 

 :لمتحملا جذومنلا ریوطت٤.٣  

 تاءاشنلإا لواقمل تانوكملا كلت ددحت يتلا ةلصلا تاذ رییاعملاو ةلمتحملا جذامنلا ةساردلا نم ةلحرملا هذھ تمدق

 ناكو .اھنم لكل قحلالا فینصتلاو ةیمیظنتلا تامسلا ةمئاق دیدحت يف حاجنلا دعب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يرایعملا

 .لمتحملا جذومنلا اذھ وھ يئاھنلا يرایعملا جذومنلا ءاشنلإ ةمدختسملا تانایبلل يسیئرلا ردصملا
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 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد يف ةرثؤملا لماوعلا سردی لمتحم جذومن ریوطتلو

 ةیلاتلا تاوطخلا عابتا نكمی ،ةیدوعسلا

 تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد لوح ةیلاحلا تاساردلاو ثوحبلل ةلماش ةعجارم ءارجإ :تایبدلأا ةعجارم -1

 .ةرثؤم اھنأ ىلع اًقباس اھدیدحت مت يتلا لماوعلا لوح ةمیق ىؤر ةعجارملا هذھ رفوتس .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 قئاثو كلذ يف امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم نم ةلصلا تاذ تانایبلا عمج :تانایبلا عمج -2

 ساسأك تانایبلا هذھ لمعتس .ةلص تاذ ىرخأ تامولعم يأو عورشملل ةیلعفلا فیلاكتلاو ةفلكتلا تاریدقتو عورشملا

 .ةجذمنلاو لیلحتلل

 نیذلا ،فیلاكتلا يردقمو عیراشملا يریدمو نیلواقملا لثم ،ةعانصلا ءاربخ نم تلاخدم بلطا :ءاربخلا تلاخدم -3

 دیدحت يف مھاؤر دعاست نأ نكمی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص يف ةریبك ةبرجتو ةربخ نوكلتمی

 .تایبدلأا ةعجارم يف ةددحملا لماوعلا ةیمھأ نم ققحتلاو ةیفاضإ لماوع

 ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا ةلمتحملا لماوعلا دیدحت :لماوعلا دیدحت -4

 ،میمصتلا تارییغتو ،ةلامعلا ةیجاتنإو ،داوملا فیلاكت ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع ،لماوعلا هذھ لمشت دق .ةیدوعسلا

 .عورشملا مجحو ،عورشملل ينمزلا لودجلاو ،لواقملا ةربخو ،عورشملا دیقعتو ،قوسلا فورظو ،ةیمیظنتلا تابلطتملاو

 مادختسا نكمی .فیلاكتلا ریدقت ةقدو ةددحملا لماوعلا نیب ةقلاعلا مییقتل اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت :تانایبلا لیلحت -5

  .ةفلكتلا ریدقت ةقد ىلع لماع لك ریثأت دیدحتل طابترلاا لیلحت وأ رادحنلاا لیلحت لثم ةیئاصحإ تاینقت

 نم كلذ قیقحت نكمیو .فیلاكتلا ریدقت ةقدب اھتاقلاعو ةددحملا لماوعلا جمدی لمتحم جذومن عضو :جذومنلا ریوطت -6

 ؤبنتلا ىلع ةردقلا جذومنلل نوكی نأ بجی .ةجذمنلا تاینقت نم اھریغ وأ ةیئاصحلإا جذامنلا وأ ةیضایرلا تلاداعملا للاخ

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع لماوعلا ریثأتب

 نم ةیلعفلا ةفلكتلا ریدقت جئاتنب ھتاؤبنت ةنراقم للاخ نم لمتحملا جذومنلا ةحص نم ققحتلا :جذومنلا ةحص نم ققحتلا -7

 .جذومنلا ةقدو ةیقوثوم مییقت ىلع هذھ ققحتلا ةیلمع دعاست .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلقتسم ةیئاشنإ عیراشم

 يوطنی دقو .ةحصلا نم ققحتلا ةیلمع نم ةبستكملا ىؤرلا ىلع ءًانب لمتحملا جذومنلا لیدعتو حیقنت :جذومنلا حیقنت -8

 ةقد يف مھاست ةیفاضإ تاریغتم جمد وأ ،اھتلاماعم وأ اھنازوأ لیدعت وأ ،جذومنلا يف ةجردملا لماوعلا لیدعت ىلع كلذ

 .ةفلكتلا ریدقت
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 ریرقت دادعإ .ھجئاتنو ھتاضارتفاو ھتیجھنم كلذ يف امب ،روطملا لمتحملا جذومنلا قیثوت :ریراقتلا دادعإو قیثوتلا -9

 میدقتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا صخلی لماش

 .فیلاكتلا ریدقت تاسرامم نیسحتل ةادأك لمتحملا جذومنلا

 ىؤرو تانایب ترفوت املك رارمتساب ھحیقنتو ھثیدحت بجیو اًتباث سیل لمتحملا جذومنلا نأ كاردإ :رمتسملا نیسحتلا -10

 رورم عم ھتقد زیزعتل لاجملا اذھ يف نیصصختملا نم تاقیلعت ىلع لوصحلل يعسلاو ماظتناب جذومنلا ءادأ مییقت .ةدیدج

 .تقولا

 ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلل يمك ریدقتو لضفأ مھف باستكلا لمتحم جذومن ریوطت نكمی ،تاوطخلا هذھ عابتاب

 عضو يف فاطملا ةیاھن يف جذومنلا اذھ مھاسی نأ نكمیو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا فیلاكتل ةیقوثومو ةقد رثكأ تاعقوت

 

  :ءاربخلا يأر نع ثحبلا ٥.٣

 هریوطت مت يذلا لمتحملا جذومنلا ةحص نم لماشلا ققحتلا تنمضت اھنلأ ثحبلا ةیجھنم لحارم مھأ نم ةلحرملا هذھ دعت

 ةیبرعلا ةكلمملا نم ةیقرشلا ةقطنملا يف نیرثؤملا ةعانصلا ةداق نم ةیانعب ةراتخم ةعومجمل ةینھملا ءارلآا ىلع ءًانب

 معد وھ ةساردلا هذھ نم يسیئرلا فدھلا ناكو .ةكلمملا يف نیتدئارلا نیتعماجلا نم نیلھؤملا نییمیداكلأاو ةیدوعسلا

 يف هؤاشنإ مت يذلا لمتحملا جذومنلا جاتحی دق .هلاعأ نیروكذملا ءاربخلل ةینھملا ءارلآا ىلإ دنتسا يذلا لمتحملا جذومنلا

 .قیقحتلا اذھل ةجیتن لیدعتلا ىلإ فاطملا ةیاھن

 ریوطت بلطت .ءاربخلا ءارآ ةعانصلا يف نیفورعم ءاضعأ )10( ةرشعو لاًھؤم )11( اًیمیداكأ )11( رشع دحأ مدق

 تلاواقملا تاكرشب ةقیثو ةیارد ىلع مھنلأ ةعانصلا يف نیمرضخملا نییذیفنتلا نیریدملا نم تاعجارم لماشلا جذومنلا

 ثحبلا ىلع ریبك ریثأت مھل نیذلا ءاربخلا مھنأ ةقیقحب ةموعدم نییمیداكلأا ءارآ نإف ،كلذ نم ضیقنلا ىلعو .اھتابلطتمو

 .يلحملا يملعلا

 تلاباقملا تمدخُتسا .ةیصخشلا ھماھمل مھنم لك ةمءلام بسح نییمیداكلأا وأ نیدقاعتملا نم ریبخ لكب لاصتلاا مت دقو

 تانایبتسلاا عمجو سكافلاو ينورتكللإا دیربلاو يدیربلا دیربلا مدخُتسا امنیب ،تاباجلإا فصن ىلع لوصحلل ةیصخشلا

 .رخلآا فصنلا ىلع لوصحلل ةلمتكملا
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 نیطبترملا نییمیداكلأاو ةعانصلا يف نیراتخملا نییمیداكلأاو نیصتخملا لبق نم اھؤارجإ مت يتلا تاظحلاملا نلأ

 تاداقتنا تامییقتلا هذھ انتطعأ .ءاربخلا رظن ةھجو ىلع لوصحلا نم ةلحرملا هذھ لكشت سكافلاو ءانبلا تاعانصب

 .ةیقوثومو ةوق رثكأ يئاھن جذومن ءاشنإ يف اندعاستس ةبقاث تایصوتو

 :جذومنلا ریوطت ٦.٣

 مت يتلا تانایبلا صحفو لصف مت ،ثحبلا نم ةوطخلا هذھ يف .جذومنلا ریوطت وھ لمعلا اذھ يف ریخلأا يثحبلا رصنعلا

 تانایبلل يعونلا لیلحتلاو هؤاشنإ مت يذلا يلبقتسملا جذومنلا ةدعاسمبو .نایبتسلاا ربع ءاربخلا يأر للاخ نم اھعیمجت

 ةرادإ رصانعل ةیمیظنتلا بناوجلا ”يئاھنلا جذومنلا ریوطت مت :ةیرایعملا ةنراقملا ”عضو مت ،اھیلع لوصحلا مت يتلا

 .“نیلواقملا عیراشم

 

 :تایصوتلاو تاجاتنتسلاا ٧.٣

 ریوطتلً اساسأ جئاتنلا هذھ لكشتو .ةلماكلا ةساردلا نم ةیمھأ لقلأاو ةمھملا جئاتنللً اصخلم ثحبلا نم مسقلا اذھ مدقی

 .نیلواقملا عیراشم ةرادإ تانوكمل ةیمیظنتلا صئاصخلل ددحملا قایسلا يف ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ةساردلا تاحرتقم
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 عبارلا لصفلا

 

 جئاتنلاو تانایبلا لیلحت

 

 ةماع ةرظن١.٤

 لماوعلا لوح عساو قاطن ىلع عزوملا نایبتسلااو تلاباقملا نم ةصلختسملا جئاتنلا ضرع وھ مسقلا اذھ نم فدھلا

 جئاتنلا هذھ طابترا ةیفیك حیضوتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم تاریدقت ةیقوثوم ىلع رثؤت يتلا

 نایبتسلاا جئاتن مییقتو ةساردً اضیأ ءزجلا اذھ لوانتیس امك .ةحورطلأا فادھأو ةلاسرلا فادھأو تایبدلأا ةعجارمب

 .نایبتسلاا يناثلا مسقلا لوانت امنیب ،ةیصخشلا تلاباقملا لصفلا اذھ نم لولأا فصنلا لوانت دقو .تلاباقملا جئاتنو

 :تانایبلا لیلحت ٢.٤

 ةعجارم تمت تلاباقملا للاخ )نولواقملا( نیددحملا ةحلصملا باحصأ نم ةثلاثلا ءاربخلا عم تلاباقملا ءارجإ مت

 لماوعلا ةعجارمب لواقملا ولثمم ماق .اھتحص نم ققحتلاو ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم نم ةراتخملا نیعبرلأا لماوعلا

 .لا مأ احًلاصً لاماع لماعلا ناك اذإ ام ءزج لكل اودكأو نیعبرلأا

 :نایبتسلاا .٤٣

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم تاریدقت ةقد مدع يف مھاست يتلا تاریغتملا مھأ دیدحتل نایبتسلاا ءارجإ مت

 .ءانبلا عیراشم يف نولمعی نیذلا صاخشلأا ىلع ھعیزوت مت يذلا نایبتسلاا نمً ادر ٧٤ عمج مت

 

Demographic Variables  Count  Percent (%)  

Which of the 
following describe 
your organization 

type ?  

Contractor  44  59.4  

Client  24  32.4  

Consultant  6  8.2  

What is your role 
within the 

organization?  

Engineering  38  62.3  

Management  24  32.4  

Others  4  5.3  
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How many years of 
expectance do you 

have?  

+20 Years  6  8.2  

11-20 Years  16  21.6  

5-10 Years  29  39.1  

Less than 5 
years  

23  31  

                                                     Table 1 Demographic Data of the Sample 

  

  :ةفلكتلا ریدقت ٤.٤  

 .تانایبلا عمج درجمب ریدقتلا ةقد ىلع رثؤی رصنع لك بیترتو بیترتل هاندأ ةیمزراوخلا مادختسا مت

  (ةنكمملا طاقنلل ىصقلأا دحلا( / )بسكلا ةطقن( = ةیمكارتلا ةبسنلا

  296 = )نیكراشملا ددع( 74 × 4 = ةنكمملا طاقنلل ىصقلأا دحلا :ثیح

    .نیعم لماعل كراشم لكل ةطقن ∑ = بسكلا ةطقن

 .ریدقتلا ةقد ىلع ارًیثأت رثكلأا وھ ربكلأا ةیمكارتلا ةبسنلا وذ ریغتملا ربتعی   •

 :ةفلكتلا ریدقت ىلع رثؤت يتلا تاریغتملاب ةقلعتملا تامولعملل ةلماكلا ةعومجملل صخلم يلی امیف •

No  Question  Sum of 
points  

Cumulative  
ratio  

1  Data availability  261  0.88  
2  Data quality  255  0.86  
3  Estimation duration  246  0.83  
4  Project time and milestone 

identification  244  0.82  

5  Inadequate site investigations  241  0.81  
6  Direct material price  234  0.79  
7  Construction method  233  0.79  

8  Project contract agreement 
type  

232  0.78  

9  Direct labour price / subcontractor 
price  230  0.78  

10  Project familiar  230  0.78  
11  Another competitive bidder  220  0.74  
12  Inflation  189  0.64  

Table 2 Factor Affecting the Cost Estimation 
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 مازتلاب بناجلا اذھ طبتریو .تانایبلا رفاوت وھ ةفلكتلا باسح ةقد ددحی يذلاو ةیمھأ رثكلأاو لولأا رصنعلا •

 ىلع لیمعلا نوكی نأ بجی ،يلاتلابو .تاءاطعلا میدقت ةیلمع للاخ ةبولطملا تامولعملا عیمج ریفوتب لیمعلا

 نكمی ،كلذ ىلع ةولاعو .قیقد ریدقت ىلع لوصحلل عیبلل ةزھاج تاءاطعلا ةمزح تناك اذإ ام مھفل ةیفاك ةیارد

 عضو لواقملا ىلع بجی ،تاءاطعلا میدقت ةلحرم للاخ تقولا قیض ببسب نكلو ،تامولعملا ىلع لوصحلا

 .تاضارتفا

 ءانبلا عیراشم يف فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لوح يبدلأا حسملا تانایب عمج مت :تانایبلا ةدوج •

 باحصأ عم تلاباقم علاطتسلاا لمشو .نییراشتسلااو نیلواقملاو ءلامعلا نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 اًقفو فیلاكتلا ریدقت ةقد ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلا لوح مھاؤرو مھرظن تاھجو عمجل ءلاؤھ ةحلصملا

 مت يتلا تامولعملا نلأ ةیمھلأا مساح رصنعلا اذھ ربتعیو .ةیناثلا ةبترملا يف لماعلا اذھ ءاجو ،لواقملل

 لواقملا ریدقتل ساسلأا ةباثمب يھو ةمساح ربتعت تاءاطعلا میدقت ةیلمع ءانثأ نیلاك ةكرش نم اھیلع لوصحلا

 صحف كلذ دعب بجیو ؛ةقبسم ةسدنھ ءارجإ لیمعلل نكمی ،لواقملا عم تاءاطعلا ةمزح ةكراشم لبق .فیلاكتلل

 ةمزلالا لواقملا ةربخ ىلإ لیمعلا راقتفا ةیناكمإ تلاباقملا ىدحإ تراثأو .اھمیدقت لبق ةقدب ةمزحلا هذھ

 .ةیفاكلا ریغ وأ ةلمتكملا ریغ تانایبلا عیمج ىلع علاطلال

 نولواقملا راشأو .ریدقتلا ىلع ریبك لكشب رثؤی بناجلا اذھ نأ لواقملا حضوأ :عقوملا يف تاقیقحتلا ةیافك مدع •

 دق .ةیموكحلاو ةیئیبلا لماوعلا كلذ يف امب ،ةقدب عقوملا لیلحتل عقوملل ةرایز ءارجإ متیس ھنأ ىلإ ةلباقملا للاخ

 .ةلكشملا هذھ يفً لاماع تاءاطعلا میدقت تقو ةیافك مدع نوكی

 ورّدقم رعشی .عیراشملا نم ةعونتم ةعومجم ىلع اًیلاح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لمعت فولأم عورشم •

 يأ نأ ضرتفُی ،دیدج عورشملا نلأ ةطاسببو .اھریدقت مھل قبس يتلا عیراشملا ریدقت يف ربكأ ةحارب نیلواقملا

 .رطاخملاب ةفوفحم نوكت ةردابم

 لماعك لواقملا لبق نم عورشملل ينمزلا لودجلا ىلإ ةراشلإا تمت :ةیسیئرلا ملاعملا دیدحتو عورشملا تقو •

 ةیلمع ءانثأ لیمعلا اھددح ةیعقاو ریغ ةیسیئر لحارم ىلع هریدقت ءانب ىلإ لواقملا رطضی دقف .ةقدلا ىلع رثؤی

 ةیفاضإ دراومب لواقملا نیعتسی نأ ىلإ قیضلا يئاھنلا دعوملا وذ عورشملا جاتحی دق وأ ،تاءاطعلا میدقت

 .ذیفنتلا ءانثأ ارًطخ لكشی امم ،عورشملل
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 ءانبلا بیلاسأ يدؤت دق .عورشملل ىلولأا لحارملا يف ارًضاح لواقملا نوكی نأ يرورضلا نم :ءانبلا ةقیرط •

 ـلا تاریدقتلا رثأتتس .رطخلل لواقملا نامتئا ضیرعتو ينمزلا راطلإا دیدمتو فیلاكتلا ةدایز ىلإ ةحیحصلا ریغ

 ةضرتفملا طاقنلا عیمجل موھفملا سفن ردقملاو ءانبلا ریبخ ىدل نوكی نأ بجی .دمتعملا جھنلاب رشابم لكشب 20

 میدقت ةیلمع ءانثأ ءانبلا ریبخ رفوت مدع ىلإ بسانم ءانب جھن دوجو مدع عجری دق .ءانبلا ةیلمع فییكت ءانثأ

 .تاءاطعلا

 وأ راكتحا يأ بنجتل .ةعونتم بابسلأ لودلا عیمج يف ةمظتنم ریغ ةیساسلأا علسلا راعسأ :رشابملا داوملا رعس •

 كلذ يف امب ،تاعانصلا عیمج يف ةریخلأا تاونسلا يف ةسفانملا ةموكحلا تعجش ،قوسلا يف ةلقلا راكتحا

 .ماخلا داوملا

 رشابم ریثأت اھل ةلامعلا فیلاكت يف تارییغتلا نأ لواقملا فشك :نطابلا نم لواقملا رعس/ةرشابملا ةلامعلا رعس •

 ناك امم ،ةدوعسلا زیزعتل ةریخلأا تاونسلا يف لمعلا نیناوق رییغتب ةیدوعسلا ةموكحلا تماق .ةفلكتلا ریدقت ىلع

 نم نولواقملا اھاضاقتی يتلا راعسلأا ىلع رثؤت ىرخأ لماوع كانھ نأ امك .ةلامعلا فیلاكت ىلع ریثأت ھل

 ةكلمملا يف ةیراجلا ءانبلا عیراشم نم دیدعلا كانھ نأ ةلباقملا للاخ تركُذ يتلا بابسلأا نیب نمو .نطابلا

 موقی ،كلذل ةجیتنو ً.اعیمج اھلامكلإ يفاكلا لیومتلا مھیدل سیل نیلواقملا ضعب نأ ةجردل ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ریخأت يأ ةیطغتل ةیفاكلا لاوملأا ھیدلو عورشملا كلمی ناك اذإ هرعس عفرب نطابلا نم لواقملا

 رظن ةھجو نمف .كلذ ىلع ریثأت لواقملاو لیمعلا نم لكلو ً.امساحً ارصنع ریدقتلا ةدم ربتعت :ریدقتلا ةدم •

 رظن ةھجو نمو .لیمعلا ىدل يسیئر ملعم دوجو ببسب ءاطعلا میدقتلً ایفاكً اتقو لواقملا حنمُی لا دق ،لیمعلا

ّدقمُلا ىدل نوكی لا دق وأ لمعلل صصخم فٍاك لیومت كانھ نوكی لا دق ،لواقملا  .ةیفاك ةقباس ةربخ رِ

 مھرعس ضیفخت ىلإ نیلواقملا ضعب رطضی ،نورخآ نوسفانم كانھ نوكی امدنع رخآ يسفانت ضرع مدقم •

 .ریدقتلا ةقدبً ةرشابم طبتری اذھو .ةصقانملاب زوفلا لجأ نم ام ضارتفا لھاجتب

 نوكی يكل ةمزلالا طورشلا وأ ،عفدلا طورش وأ ،دنتسملا لكیھ ىلإ ةراشلإا نكمی :عورشملا دقع ةیقافتا عون •

 دقعلا عونك ھیلإ ةراشلإا نكمی كلذ لك ،دقعلا اھیلع يوطنی يتلا رطاخملا وأ ،ةمكحملا يف ذیفنتللً لاباق دقعلا

 نأ لیمعلا ىلع بجی ،تانایبلا ىلإ لوصولا ةیناكمإو عورشملا تابلطتم ىلإً ادانتساو .ةیقافتلاا يف مدختسملا

 لواقملا ىلع بجی ،يفوج ثحب يأ ءارجإ متی مل اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .دقاعتلا تابیترت نم عون لضفأ ررقی

 .عوطقم غلبمب ضرع میدقت نمً لادبً ادئاز ةفلكتلا ساسأ ىلعً ادقع رفحلا تاقفن رابتعا
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 ةددحم ةینمز ةرتف للاخ راعسلأا ومن ةریتو فرعُت .ةقدلا ىلعً اریثأت لقلأا ھنأ ىلع ھفینصت مت :مخضتلا •

 ةشیعملا ةفلكت عافترا وأ راعسلأا يف ماعلا عافترلاا لثم ،ةماع تاحلطصمب مخضتلا ساقُی ام اًبلاغو .مخضتلاب

 ھلعجی امم ،ةطوبرملا ریغ ةلحرملا تارلاودب تباث ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف فرصلا رعس .ةلودلا يف

 .تاریدقتلا ةقد ىلع رثؤی اًفیفط ارًثؤم

 

  :ئراوطلا ٥.٤  

 .نایبتسلاا يف نیابتلا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم 0.85 هردق لدعم ىلعأ ىلع“ تانایبلا رفاوت ”لصح دقل

No  Question  Sum of 
points  

Cumulative  
ratio  

1  Data availability  251  0.85  
2  Estimator skills  250  0.84  
3  Data quality  245  0.83  
4  Poor project/site controlling, 

monitoring, and management  245  0.83  

5  Change in government policy or 
regulation  239  0.81  

6  Pandemic  236  0.80  
7  Estimation duration  232  0.78  
8  Client’s financial capacity  226  0.76  

9  Corruption and fraud  224  0.76  
10  Rework due to quality  223  0.75  
11  Delay on payment from client  218  0.74  
12  Defective material  209  0.71  
13  Delay on payment from client  218  0.74  
14  Inflation  205  0.69  
15  Weather condition  188  0.64  
16  Change in the impact  185  0.63  
17  Social impact  182  0.61  

Table 3 Factor Affecting the Contingency 

 

 ةیساسلأا ةلكشملا لثمتتو .ئراوطلا ریدقت ىلع رثلأا ربكأ ھل رصنعلا اذھ نإف ،نیلواقملل اقفو :تانایبلا رفاوت •

ّدَقمُلا نأ ينعی امم ،تانایب نودب“ فورعم ریغ ”وھ ام ریدقت بعصلا نم ھنأ يف  عیمج ءلم نم نكمتی نل رِ

ّدقمُلل ةبسنلاب رطاخملا لیلقت .تاغارفلا  .تانایبلا ھیف رفوتت يذلا دحلا ىلإ لواقملاو رِ
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ّدَقمُلا تاراھم • ّدَقمُلا تاراھم ربتعت :رِ  ءانثأ .ئراوطلا ریدقت ىلع رثؤت يتلا بناوجلا نم بناج مھأ يناث نیرِ

ّدقمُلا عتمتی نأ بجی .نییساسأ نیبعلا نوردقملا ربتعی ،تاءاطعلا میدقت ةیلمع  لاجم يف ةقباس ةربخب رِ

ّدقمُلا ةیفلخ نوكت دق .عورشملا ّدقمُلا ناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .اضًیأ انھ ةلص تاذ رِ  يف ةینادیم ةربخ ھیدل رِ

 ایجولونكت فیلاكت ریدقت يف سیلو ةیندملا عیراشملا ریدقت يف ةراھم رثكأ نوكیسف ،ةیندملا ةسدنھلا لاجم

 .تامولعملا

 ةرتف ىلع بلاغلا يف بناجلا اذھ رثؤیو .حیحص لكشب ھئاھنلإ ةیفاك ریدقتلا ةدم نوكت نأ بجی :ریدقتلا ةدم •

 لواقملا لمحتی نأ بجی ثیح ،تاءاطعلا میدقت ةلحرم لبق رطاخملا عیمج فاشتكا نكمی لا ھنلأ ئراوطلا

 .اھزییمت نكمی يتلا رطاخملا ضعب لافغإ ةیلوؤسم

 رثأتی دقو .رطاخملا نع ةئطاخ تامولعم تانایبلا ةدوج رفوت دق ،فیلاكتلا ریدقت رارغ ىلع :تانایبلا ةدوج •

 ةفلكتلا تارابتعا عیمج يف اھیلع دامتعلاا ةیناكمإو تانایبلا هذھ جضن ىدمب ةدقاعتملا ةكرشلا يف رارقلا عناص

 .ةئراطلا

 مظعم نكی مل .تاكرشلا مظعم اھعقوتت مل ةعقوتم ریغ ةحئاجل ملاعلا ضرعت ،2020 ماع يف :ةحئاجلا •

 .اھتدح نم فیفختلا وأ اھراثآ باعیتسا مھیلع بجی كلذل ؛ةحئاجلا هذھل نیدعتسم نیدقاعتملا

 تقوو ،حلاصلإا فیلاكت كلذ يف امب تاریغتملا ىلإً ادانتساو .تادعملا يف لاطعأ كانھ :تادعملا لطعت •

 ریثأتلا حوارتی نأ نكمی ،تامدخلا میدقتو جاتنلإا ىلع ریثأتلاو ،ةملاسلاو ةحصلا تارابتعاو ،يلامجلإا لطعتلا

 ةلثملأا نمو .بابسلأا نم ةعونتم ةعومجم ھل لشفلا اذھ .ةیثراك ىلإ ةطیسب ةراسخ عم حلاصلإا ةلوھس نیب

 .میلسلا ریغ لیغشتلاو میلسلا ریغ لیغشتلا كلذ ىلع

 يف ركذُی ببسلا اذھل .اھباسح وأ ةلكشملا هذھب ؤبنتلا بعصلا نم :ةیموكحلا تاسایسلا وأ حئاوللا يف تارییغتلا •

 .ةفلكتلا ریغتل ةضرع نوكیس ةموكحلا ةسایس يف رییغت نع جتان ةفلكتلا يف ریثأت يأ نأ دوقعلا ضعب

 ،داسفلاو ةوشرلاو لمعلا ةداعإو ،ةدوجلا ببسب ،ةباقرلاو ،ةبقارملاو ،عورشملا/عقوملل ةلاعفلا ریغ ةرادلإا •

 حیحص لكشب عقوملا ةرادلإ بسانملا قیرفلا نییعت نع ةلوؤسم لواقملا ةرادإ نوكت امً ةداع :ةبیعملا داوملاو

 .قرشلا يف رملأا اذھ لقی دق .ةدوج لضفأ رایتخاو
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 ریغ ریتاوفلا ةعباتمو دادسلا يف نیئطابتملا عم لماعتلا دعی :ةیلاملا لیمعلا ةردقو لیمعلل عفدلا يف ریخأتلا •

 ددحم ينمز لودجب مازتللاا لواقملا ىلع بجی .لاملاو تقولا نم ریثكلا قرغتسی وھف .ةریبك ةلكشم ةددسملا

 وھ امك يدقنلا مھقفدت رارمتسا ةیمھأ ءلامعلا ضعب بعوتسی لا دق ً.ایباجیإ يدقنلا قفدتلا ىلع ظافحلل عفدلل

 نیفظوملا روجأ عفدل لاوملأا هذھ ىلإ نوجاتحی مھنأب نولصاوتی مھف .كلذ ةیمھأ نم نوللقی وأ عقوتم

 .كلذ ىلإ امو نیعئابلاو نطابلا نم نیلواقملاو

 نولواقملا ذخأی ،نكلو .لمتحم ریغ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف مخضتلا ودبی ،تقولا اذھ يف :مخضتلا •

 .رابتعلاا يف رخلآا مخضتلا

 لواقملا ةفرعم حمستو .ئراوطلا ریدقت ىلع ریثأت ھل يذلا ریخلأا بناجلا سقطلا ةلاح ربتعت :سقطلا ةلاح •

 .لمعلا تاعاس وأ بھأتلا تقوب ؤبنتلاب ةقطنملل ةیونسلا سقطلا تاعقوتو عقوملا عقومب

  :ىرخأ لماوع ٦.٤  

 ةكلمملا يف عیراشملا ریدقت ةفلكت ىلع رثؤت ةمھم تاریغتم اھرابتعا نكمیً ادیدجً لاماع ١٢ كراشملا ددح •

 .هاندأ ةجردملا رصانعلا يف رظنلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا

Other Factors   
War 

Type of Contract, details of the scope and WBS 
On time delivery of all resources  

Project phases e.g. planning, design or construction  
the use of subject matter expert, historical data, OPA (tools and templates make  

Contingency is always calculated based on many factors as estimation time, data, site  
Site location and site conditions and interference with other entities  

Lack in overlooking the current market status  
Contractor and Clint experience  

Any other factor you would like to mention that affect the contingency estimation  
If new technology is considered, percentage of contingency would likely to increase  

Table 4 Other Factors Affecting the Estimation Accuracy 
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 سماخلا لصفلا
 

 ةصلاخلاو تایصوتلا

 

 :ةماع ةرظن١.٥

 ریدقت ةقد فعض دعی .تاءاشنلإا عاطق يف ةیسیئر ةیئاشنإ عیراشم يھ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا عیمج نإ

 عیراشملا باحصأو نیلواقملل ةیمك تاعلاطتسلا اًقفو ،ةیراجتلا لامعلأا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تابوعصلا دحأ عورشملا

 ةماعلا تاقفنلاو يساسلأا رعسلا عمجب نولواقملا موقی امً ةداعو .يدوعسلا تاءاشنلإا عاطق يف عیراشملا ءاردمو

 ةفلكتلا ریدقت دعُیو .)هاندأ لكشلا رظنا( فیلاكتلا ریدقت ىلإ لوصولل حابرلأاو ئراوطلاو شماھلاو فیلاكتلا يف ةدایزلاو

 يف لواقملا ھیلإ دنتسی يذلا ساسلأا ةباثمب وھو تاءاطعلل لواقملا میدقت ةیلمع يفً امساحً ارصنع ةفیظولا ىلع مئاقلا

 .2000 ). ،دلاریج تیفو يوتنیكأ( عورشملا ءاطع رعس میدقت

 يف ءانبلا عیراشم يف تاریدقتلا ةیقوثوم ىلع رثؤت يتلا ةیلاتلا لماوعلا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 عم تلاباقم للاخ نم ناملأا شماوھو فیلاكتلا ریدقت ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا تاریغتملل مھف ىلع لوصحلا •

 .ةعونتم تاءاشنإ تاكرشل يأر تاعلاطتساو نیردقملا رابك

 ةمزلالا دراوملل حیحصلا عیزوتلاب قلعتی امیف امیس لا ،فیلاكتلا ریدقت ةمیقل نیكردم نولواقملا ناك اذإ ام دیدحت •

 .تاءاطعلا میدقت ةیلمع لحارم فلتخم يف

 يف امًھم ارًود بعلت اھنأ دقتعُی يتلاو ،فیلاكتلل تلاواقملا تاكرش ریدقت يف روصقلا ھجوأ ىلإ هابتنلاا تفل •

 .ةحیحصلا ریغ عیراشملا تاریدقت

 ةكلمملا يف ریدقتلا ةقد ىلع رثؤت يتلا تاریغتملاب ةمئاق دیدحت ىلع ثحبلا زكر تایبدلأا لیلحت نم ءاھتنلاا درجمبو

 مت يتلاو ،ةمزلالا تامولعملا عمجل نایبتسلاا لاسرإ مت ،كلذل ةجیتنو .تاءاشنلإا لاجم يف ةصاخ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ریغ ةنیع مادختساب ثحبلا فدھو ةساردلا لاؤس نم لك لوانت مت .ةقدلا رصانع ةمئاق خیسرتل كلذ دعب اھمادختسا

 .تاحارتقلاا میدقتو تامولعملا عیمج لیلحت مت ،كلذ دعب .ةیلامتحا
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 :جئاتنلا٢.٥

 ةقدلا ىلع رثؤی ھنأ ىلع جردملا يناثلا لماعلاو .ةقدلا ىلع رثؤی يسیئر ریغتمك تانایبلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ جاردإ مت

 لواقملا جاتحی ،ةقد رثكأ ریدقت ىلع لوصحلل .ئراوطلا ریدقت ىلعً اریبكً اریثأت رّدقملا تاردق رثؤتو .تانایبلا ةدوج وھ

 يتلا ةمساحلا بناوجلا نمو .مخضتلاو سقطلابً ارثأت لقلأا يھ ریدقتلا ةقد نأ دقتعُیو .عقوملا يف فٍاك ثحب ءارجإ ىلإ

 .اقباس ركُذ يذلا ءابولا وھ دیفوك انوروك ةحئاج كلذ يلع لاثم اضیأ عضولا ىلع رثؤت

 

 :جاتنتسلاا ٣.٥

 نم رارمتساب تاءاشنلإا عیراشم يناعت ،ذیفنتلا ةلحرم للاخ اھؤارجإ متی يتلا ةرمتسملا ةئطاخلا تاریدقتلل ارًظن

 لاجملا اذھ يف ثوحبلا نم دیزملا ءارجإ ىلع ثحابلا رمتسملا عفادلا اذھ عجش دقو .تاقفنلاو ينمزلا لودجلا تاریثأت

 عاطقلاو عورشملا عقوم رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ءانبلا عورشم ةحص ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحتل

 يتلا لماوعلا نم لیلقتلل تایصوت میدقتو ،ةساردلا ةنیع تاجاتنتسلا ةیسیئرلا جئاتنلا ىلع ءوضلا طیلست متیسو .ينادیملا

 نایبتسا تاجاتنتسا لیلحت ىلع ءًانب كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ریدقت ةقد مدع يف مھاست

 .اھتایضرف رابتخاو ةساردلا ةنیع

 ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ریدقت ةقد ىلعً اریثأت رثكلأا ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحت وھ ةساردلل يساسلأا فدھلا

 فادھأ ةثلاث ةساردلا تددح دقو .عیراشملا رطاخم نم دحلل اھتروطخو اھراركتلً اقفو اھفینصتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .كلذب مایقلل ةزیمتم

 ةلحرملا تنمضتو .فدھلا يف روكذم وھ امك نییلحم ءاربخ عم تلاباقم ءارجإ اھلوأ ،نیتلحرم ىلع ةعجارملا ءارجإ مت

 رثكلأا يھ ةیلاتلا ریخأتلا لماوع نأ لیلحتلا فشكو .نایبتسلاا يف راركتلا بسح ةیسیئرلا صئاصخلا بیترت ةیناثلا

 .“ ،‘قاطنلا فیرعت ’ و ،"ةحاتملا تانایبلا ”:ةدشو ارًتاوت
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 :تایصوتلا ٤.٥

 ةیمكلاو عقوملاو تقولا يف هذیفنتو عورشملا ریدقتل ةمزلالا دراوملا ریفوتب عیراشملا باحصأ موقی نأب حصنُی •

 .عورشملا ریدقت ةقد نامضل ةبسانملا

 ةیفیظولا ماسقلأا نع ةلصفنم ةرادإ نییعتب تلاواقملا تاكرش موقت ،لضفأ لكشب عورشملا قاطن ةعیبط مھفلو •

 دوقعلاو ةصاخلاو ةماعلا تافصاوملاب ةصاخلا قئاثولا عیمجو عورشملا قاطن لیلحت اھتمھم نوكت ةیلخادلا

 .ةیانعب

 فیظوتلا ةیلمع نوبقاریس نیذلا ءاربخلل عیراشملا ذیفنتو طیطخت میلستب تلاواقملا تاكرش ةرادإ موقت •

 .عورشملا ةرتف لاوط دراوملا صیصختو

 ىلإ ةكرشلا يف ریدقتلا مسق ىعسی نأب حصنُی ،ةسسؤملا تابلطتم لثمت تاریدقتلا عضو ةلحرم نأ نم دكأتللو •

 .ماظتناب اھجاردإو ةربخلا يوذ نیلماعلا ءارآ ىلع لوصحلا

 بجی .ةیرورض تانایب يأ بلطیو تاءاطعلا میدقت ةیلمع ءانثأ عورشملا باحصأ عم ریدقتلا ریبخ رواشتیس •

 تازواجت نم دحلا متیس ،كلذب مایقلا للاخ نمو .ةمزلالا لیصافتلا عیمج ریفوت ىلع ارًداق كلاملا نوكی نأ

 .ھمیمصتو عورشملا قاطن يف ةعقوتملا ریغ تارییغتلا نع ةمجانلا تاقفنلاو تقولا

 نع نیلوؤسملا نیفظوملا رایتخاب حصنُی ،اھل اصًصختوً لایھأت رثكأ مھ يتلا ماھملاب نیفظوملا فیلكت نامضلو •

 ءانثأ ءاطخلأا لیلقت للاخ نمو .ةیدرفلا مھتلاھؤمو مھبھاوم ىلع ءًانب يئاشنإ وأ يسدنھ عورشم ذیفنتو طیطخت

 .ذیفنتلا يف تقولا زواجتو ةفلكتلا لیلقت ىلإ كلذ يدؤیس ،ذیفنتلا ةلحرم

 عورشملاب ةلصلا تاذ تارادلإا نم دیدعلا نیب ةمغانتم تاقلاع دوجو نامضل تلاواقملا تاكرش عم دقاعتلا •

 نأ ةقیقح ىلإ كلذ عجریو .هذیفنتو عورشملا ریدقت ءانثأ نواعتلا زیزعتو ةیبلسلا تاعازنلا نم دحلا لجأ نم

 تارادلإا نم دیدعلا نیب حلاصملا براضت ببسب نایحلأا ضعب يف اھراسم نع جرخت نأ نكمی تاردابملا

 .نیعم عورشم يف ةیمیظنتلا وأ ةیموكحلا

 ةروطتم ةیبوساح تاودأ يھو ،عیراشملا ریدقتل ةروطتم ةیبوساح تاودأ مدختستو ةدقاعتملا تاكرشلا رمثتست •

 .ھسفن تقولا يف لقأ لامو تقو كلاھتسا عم عورشملا طیطخت نسحی امم ،عیراشملا ریدقتل

 ةلحرم ءانثأ أشنت دق يتلا رطاخملل لعفلا در ططخو رطاخملا نم فیفختلا ططخ ذیفنتو مییقت ىلع فارشلإل •

 .رطاخملا ةرادلإ ةیفیظو تادحو وأ ماسقأ ةدقاعتملا تاسسؤملا ىدل نوكی ،ذیفنتلا
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 لیومتلا حنم كلذ يف امب ،عورشملا ریدقت ةلحرمل ةبسانم ةینازیم ةدقاعتملا تاسسؤملا صصخت نأ بجی •

 قفو ریست يتلا عیراشملل ةیرغملا تآفاكملا ىلإ ةفاضلإاب عورشملا ریدقت نع نیلوؤسملا نیفظوملل تآفاكملاو

 .ةبسانملا تآفاكملا للاخ نم عورشملا ریدقت ةلحرم للاخ راكتبلاا زیفحت متیس .ةطخلا

 لثم ةقومرم تامظنم ىلإ مامضنلاا للاخ نم تامولعملا لدابتو قیسنتلا زیزعت تلاواقملا تاكرش ىلع بجی •

 نم ملعتلاو لكاشملا ةشقانم نیلواقملل كلذ حیتیس .نیلواقملل ةیدوعسلا ةئیھلا وأ نیسدنھملل ةیدوعسلا ةئیھلا

 .لولحلا لضفأ فاشتكا لجأ نم ضعبلا مھضعب براجت

 ،اھنم ةدافتسلااو مھتاربخ باعیتسا نم نكمتت ىتح ةخسارلا تاكرشلا ىلإ ةربخلا يوذ اھیفظوم تلاواقملا تاكرش مدقت •

 .ةمیلس ةیمیداكأ ةقیرطب اھیفظوم ىلإ ةبستكملا تاراھملا لقنل ریوطتلاو بیردتللً اصصخمً امسق تاكرشلا هذھ ئشنت نأو

 عضو نمضیس .ةبسانملا تاءارجلإاو تاسایسلا عضو تلاواقملا تاكرش ىلع بجی ،عیراشملا ریدقت ةیلمع طیسبتل •

 .ةیلاملا دویقلاو دوصقملا قاطنلاب عورشملا ورّدقم مزتلی نأ ةیفاك طباوض

 عورشملا ویراشتساو نوكلاملا كلذ يف امب ،ةینعملا فارطلأا عیمج نواعتت نأ بجی ،عورشملا ریدقت ةلحرم للاخ •

 .ھتایاغو ھفادھأو عورشملا قاطن زیكرت للاخ نم ھیف مكحتلا نكمی يذلا ردھلا نم دحلل ،نولواقملاو
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 )Appendix( قحلملا

  اذھ زكر دقو عیراشملا ةقدب قلعتی امیف نایبتسلاا نم لاؤس ٣٢ ةعومجم و نیكراشملا تامولعم يلع لصفلا ذھ دمتعی

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةقد ةفلكت يف لیوط عاب مھل ءاربخ ةعومجم يلع نایبتسلاا

  كراشملا مسا .1

  ؟اھب لمعت يتلا ةمظنملا عونل فصو لضفأ يلی امم يأ .2

 ؟اھب لمعت يتلا ةمظنملا لخاد كرود وھ ام .3

  ؟اھكلمتت يتلا ةربخلا تاونس ددع وھ مك .4

  تاونس ةسمخ نم لقا ¨

  ھنس ٢٠ يلا ھنس ١١ نیب ¨

  ھنس ٢٠ نم رثكأ ¨

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عیراشم نم يأ يف ةكراشملا كل قبس لھ .5

  معن ¨

  لا ¨

 ةفلكتلا ریدقت لماوع

  ؟فیلاكتلا ریدقت ةقد ىدم ثیح نم كیأر يف " ریدقتلا ةدم " ةیمھأ ىدم ام .6

 ةیاغلل ةرثؤم ٤ ¨

 ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

  ةرثؤم ریغ ١ ¨

  ؟كیأر يف ةفلكتلا ریدقت ةقدل ةبسنلاب تاءاطعلا میدقت ةلحرم للاخ " تانایبلا رفاوت " ةیمھأ ىدم ام .7
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 ةیاغلل ةرثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

  ةرثؤم ریغ ١ ¨

   ؟مكرظن يف فیلاكتلا تاریدقت ةقدل ةبسنلاب " عقوملا يف ةیفاك ریغلا تاقیقحتلا " ةیمھأ يدم ام .8

 ةیاغلل ةرثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

  ةرثؤم ریغ ١ ¨

 ؟فیلاكتلا ریدقت ةقدل " عورشملاب مامللإا " ةیمھأ يدم ام .9

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

  ةرثؤم ریغ ١ ¨

  ؟ةفلكتلا ریدقت ةقد  .10

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

 ةرثؤم ریغ ١ ¨

  ؟فیلاكتلا ریدقت ةقد ىدم ثیح نم مكرظن يف "ءانبلا ةقیرط " ةیمھأ يدم ام .11

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨



 41 

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

 ةرثؤم ریغ ١ ¨

  ؟ةفلكتلا ریدقت ةقد يلع ریثأتلا ثیح نم كیأر يف "عورشملا دقع ةیقافتا عون " ةیمھأ ىدم ام .12

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

 ةرثؤم ریغ ١ ¨

 ؟كیأر يف ةفلكتلا ریدقت ةقدل ةبسنلاب " نطابلا نم لواقملا رعس /رشابملا لمعلا رعس " ةیمھأ يدم ام .13

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

 ةرثؤم ریغ ١ ¨

  ؟ةفلكتلا تاریدقت ةقد يلع ریثأتلا ثیح نم كیأر يف "مخضتلا " ةیمھأ يدم ام .14

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

 ةرثؤم ریغ ١ ¨

 ؟فیلاكتلا تاریدقت ةقد يلع ریثأتلا ثیح نم " نیرخلاا ةیسفانتلا ضورعلا يمدقم " ةیمھأ يدم ام .15

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  ةرثؤم ٣ ¨
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  فیفط لكشب ةرثؤم ٢ ¨

 ةرثؤم ریغ ١ ¨

 ؟ةفلكتلا ریدقت ةقد يلع رثؤت نأ نكمی اھركذت ىرخأ لماوع يأ كیدل لھ .16

  

 ؟)عوضوملاب ةلص رثكلأا ةباجلإا رتخأ( ؟فیلاكتلا ئراوط ينعت اذام .17

 ھعقوتم ریغ /ھعقوتم ریغ رطاخم عقوتم ریغ /عقوتم ریغ صصخم /يطایتحا /صصخم ¨

 .فیلاكتلا ریدقت مدع ھفورعم تلاوھجم/ھفورعم ریغ تلاوھجم ¨

 .ةفلكلا زواجت فاك ریغ /ددحم ریغ قاطن ¨

 .كلذ ریغ فرعا لا ¨

 ؟)كل ةبسنلاب ةباجإ لضفا رتخا( ةئراطلا تاقفنلا للاخ نم اھتیطغت يغبنی لا تاقفن يأ ركذأ .18

 رطاخملا فرعا لا /قاطنلا رییغت ¨

  عورشملا ةفلكت يف مخضتلا ثودحو فیلاكتلا ریدقت يف ءاطخأ ¨

 كلذ ریغ ¨

 ؟ئراوطلل ةیوئملا ةبسنلا دیدحتل ةداع ةیوئملا ةبسنلا ساسأ مادختسا متیس لھ .19

  معن ¨

  لا ¨

 ؟هرابتعا متی ام رادقم وھ امف ةیوئم ةبسن ساسأ يلع ئراوطلا دیدحت مت اذإ .20

 ٪٢ نم لقأ اھریدقت سیلو اھباستحا متی ¨

 ٪٥ - ٪٢ نم لقأ ¨

  كلذ ریغ ¨
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 ؟عورشملا نم ءاھتنلاا درجمب عورشملل ةئراطلا ةفلكتلا ةقدل ةعجارم كانھ لھ .21

  معن ¨

  لا ¨

 ؟عورشملل ةئراطلا فیلاكتلل ةیمسر ةسایس مكتكرش يدل لھ .22

  معن ¨

  لا ¨

 ؟ةئراطلا فیلاكتلا ریدقت ةقد يلع رثؤی لماعك "ردقملا تاراھم "نومیقت فیك .23

  ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب رثؤم ٢ ¨

 رثؤم ریغ ١ ¨

 ؟كیأر يف .ئراوطلا ةفلكت ریدقت ةقدل "تانایبلا رفاوت " ةیمھأ ىدم ام .24

  ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  رثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب رثؤم ¨

  رثؤم ریغ ¨

 

 ؟ئراوطلا فیلاكت ریدقت ةقد ىدم ثیح نم كیأر يف "تانایبلا ةدوج " ةیمھأ ىدم ام .25

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨
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 فیفط لكشب رثؤم ٢ ¨

 رثؤم ریغ ١ ¨

 ؟ئراوطلا فیلاكت ریدقت ةقد يلع رثؤی لماعك "ةحئاجلا " ل كمییقت ىدم ام .26

 ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

  رثؤم ٣ ¨

  فیفط لكشب رثؤم ٢ ¨

 رثؤم ریغ ١ ¨

 ؟ئراوطلا ةفلكت ریدقت ةقد يلع اھریثأت ةیفیك ثیح نم "ةبیعملا داوملا " نومیقت فیك .27

  ةیاغلل رثؤم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨

  فیفط ریثأت ٢ ¨

  رثؤم ریغ ١ ¨

 ةفلكت ریدقت ةقد يلع ریثأت " ةیموكحلا حئاوللا وأ ةسایسلا يف رییغتلا " ل نوكی نأ ةیمھأ ىدم ام .28

 ؟كیأر يف ئراوطلا

  ةیاغلل رثوم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨

  فیفط ریثأت ٢ ¨

   رثؤم ریغ ١ ¨

 ؟ مكرظن يف ئراوطلا ةفلكت ریدقت ةقدل ةبسنلاب "يعامتجلاا ریثأتلا " ةیمھأ ىدم ام .29

  ةیاغلل رثوم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨
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  فیفط ریثأت ٢ ¨

  رثؤم ریغ ١ ¨

 ؟فیلاكتلا ریدقت ةقدل ةبسنلاب "لیمعلا نم دادسلا يف ریخأتلا" ةیمھأ يدم ام .30

  ةیاغلل رثوم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨

  فیفط ریثأت ٢ ¨

  رثؤم ریغ ١ ¨

 ؟ مكرظن يف ئراوطلا فیلاكت ریدقت ةقدل ةبسنلاب "لایتحلااو داسفلا " ةیمھأ ىدم ام .31

  ةیاغلل رثوم ٤ ¨

 رثؤم ٣ ¨

  فیفط ریثأت ٢ ¨

  رثؤم ریغ ١ ¨

  ؟ ئراطلا ریدقتلا ةقد يلع رثؤی رخآ يش يأ ةفاضإ يف بغرت لھ .32
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 ةمتاخلا

 يعضوم يف ةفلختملا بناوجلا فاشكتسا للاخ نم اھفادھأ تققح ةساردلا نوكت نا الله نم ينمتا عورشملا اذھ ماتخ يف

 ةدح يف دعاست دق ةحورطملا تایدحتلا نوكت الله نذإبو لاجملا اذھ يف ةفرعملا ءارثإ يف مھست ةلماكتم ةیؤر میدقتو اذھ

 يتلا ثاحبلأا قلاطنا نم دیزمل ةطقن ثحبلا اذھ نوكی نا لمآ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عیراشملا ةفلكت ریدقت ىدم

 نیثحابلل ةدیدج اقافآ حتفتو لاجملا اذھ ریوطت يف مھست نا نكمی

 .ةیرورضلا عجارملاو دراوملا میدقتب وا يمیداكلأا معدلاب ءاوس ،لمعلا اذھ حاجنإ يف مھاس نم لكل ركشلاب ھجوتأ ،اریخأ

 لاجملا اذھ يف لولحلا ریوطتو ةفرعملا زیزعت يف مھست ناو عمتجملاو ملعلل ةدیفم ةفاضإ ثحبلا اذھ نوكی نا لماو

 .صصختملا

 

 اركش

 


