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 المقدمة .1 

�� عالم الأعمال المعاصر، تواجھ المؤسسات تحديات م��ايدة تتعلق بالتكيف مع التغ��ات السريعة �� الأسواق، التقدم التكنولو��  

المستمر، وتزايد توقعات العملاء. �� هذا السياق، أصبحت إدارة المشاريع إحدى الوظائف ا�حيو�ة ال�ي تتطلب اس��اتيجيات مرنة 

، برزت طر�قة جديدة  (Agile Project Management) المتغ��ات. مع ظهور من�جيات إدارة المشاريع الرشيقة  وقابلة للتكيف مع هذه 

للتفك�� �� كيفية إدارة وتنفيذ المشاريع بطر�قة أك�� مرونة وكفاءة، ��دف إ�� التكيف السريع مع التغي��ات، تحس�ن التعاون ب�ن  

 .الفرق، و�سريع التسليم المستمر للقيمة

إدارة المشاريع الرشيقة ليست مجرد أسلوب لتوزيع المهام أو جدولة الأ�شطة، بل �� فلسفة عمل تتضمن قيمًا ومبادئ تركز ع�� 

 التعاون الوثيق مع العملاء، الاستجابة السريعة للتغ��ات، وتقديم قيمة مستمرة طوال دورة حياة المشروع. ُ�عت�� من�جيات مثل 

Scrum وKanban وLean   من أبرز الأدوات ال�ي تطبق هذه الفلسفة، و�� تتيح للأفراد والفرق المعنية مرونة أك�� �� التعامل مع

 .التحديات غ�� المتوقعة ال�ي قد تنشأ أثناء تنفيذ المشروع

رغم أن هذه المن�جيات قد أثبتت نجاحًا �� العديد من الصناعات وخاصة �� مجالات التكنولوجيا وال��مجيات، فإن تبن��ا �� بيئات 

 Waterfall مثل من�جية  –العمل التقليدية لا يزال يمثل تحديًا كب�ً�ا. العديد من الشر�ات ال�ي تتبع أساليب إدارة مشاريع تقليدية 

قد تجد صعو�ة �� التكيف مع المبادئ الأساسية لإدارة المشاريع الرشيقة.   –ال�ي تتم�� بالتسلسل الهرمي الثابت والقرارات المركز�ة  

ال��ك�� ع��  التنظي�ي والثقا��، حيث تفضل �عض الفرق والقيادات  التغي��  �� مقاومة  يتمثل التحدي الأك��  �� هذه الشر�ات، 

 .Agile الهيك��، وهو ما يتعارض أحيانًا مع القيم المرنة ال�ي تدعو إل��االاستقرار والتنظيم 

إحدى المشكلات الأساسية �� هذا السياق �� أن الشر�ات التقليدية غالبًا ما ت�ون قد تبنت هيا�ل عمل را�خة �عتمد ع�� إجراءات 

محددة مسبقًا، عمليات طو�لة ومعقدة، ورقابة مركز�ة. هذه الهيا�ل قد ُ�عد مقاومة لأي نوع من التغي�� السريع أو التحول إ��  

تتطلب مستوى ع إ��  من�جيات  تفتقر  قد  التقليدية  العمل  بيئات   �� العمل  فرق  فإن  ذلك،  إ��  إضافة  والمرونة.  التكيف  من  الٍ 

إ�� الانتقال  يجعل عملية  الرشيقة، مما  والتقنيات  الأدوات   �� ال�ا��  ثقافية  Agile التدر�ب  أن وجود مقاومة  أك�� صعو�ة. كما 

الهرمي، يمكن أن �ش�ل  تتم�� بالاستقرار والتسلسل  ال�ي  التقليدية  اتباع الطرق  للتغي�� داخل المؤسسات، حيث تفضل الفرق 

 .Agile عائقًا كب�ً�ا أمام تطبيق

التقليدية ع��   الشر�ات  �ساعد  أن  يمكن  ال�ي  الفرص  العديد من  الرشيقة  المشاريع  إدارة  توفر  التحديات،  الرغم من هذه  ع�� 

تحس�ن أدا��ا وز�ادة فعالي��ا. من أبرز هذه الفرص �� ز�ادة القدرة ع�� التكيف مع التغ��ات السريعة �� بيئات الأعمال، تحس�ن  

، يمكن للشر�ات التقليدية أن تصبح  Agile قيمة مستمرة للعملاء ع�� مدار المشروع. من خلال تب�ي   التعاون ب�ن الفرق، وتقديم

 .أك�� مرونة وقدرة ع�� الابت�ار، مما �ساعدها ع�� البقاء �� الصدارة �� أسواق تتسم بالتنافسية العالية

المشاريع   إدارة  تب�ي   �� التقليدية  المؤسسات  تواجهها  ال�ي  التحديات والفرص  إ�� استكشاف  ا�حالية �س��  الدراسة  فإن  لذلك، 

الرشيقة، وذلك من خلال تحديد العقبات التنظيمية والثقافية ال�ي �ع��ض سبيل هذا التب�ي، بالإضافة إ�� تقديم اس��اتيجيات 

علا  التحديات.  هذه  ع��  هذه  للتغلب  تطبيق  جراء  تنشأ  قد  ال�ي  الفرص  ع��  الضوء  �سليط  إ��  الدراسة  ��دف  ذلك،  ع��  وة 

 .المن�جيات �� بيئات العمل التقليدية، مثل تحس�ن كفاءة العمليات، �سريع �سليم المشاريع، وز�ادة رضا العملاء
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إن هذه الدراسة مهمة �� ظل ا�حاجة الم��ايدة لتحديث أساليب إدارة المشاريع �� مختلف القطاعات والصناعات، و�عت�� مساهمة  

�� الأدبيات المتعلقة بإدارة المشاريع الرشيقة وخصوصًا �� السياقات ال�ي تدمج ب�ن الأساليب التقليدية والمرنة. كما أ��ا �سهم ��  

 .ذه المن�جيات مع الهيا�ل التنظيمية التقليدية، وتقديم نموذج عمل مرن يحقق التوازن ب�ن الاستقرار والابت�ارفهم كيفية ت�امل ه

 مش�لة الدراسة .2 

الرشيقة المشاريع  إدارة  العديد من  (Agile Project Management) �عت��   �� اكتسبت شهرة واسعة  ال�ي  ا�حديثة  من الأساليب 

من�جيات �عزز  والتكنولوجيا.  ال��مجيات  مجالات   �� وخاصة  ع��   Leanو Kanbanو Scrum  مثل Agile  القطاعات،  القدرة  من 

التكيف السريع مع التغ��ات، تحس�ن التعاون ب�ن الفرق المتعددة، وز�ادة إنتاجية المشاريع من خلال التسليم المستمر للقيمة ع��  

مدار دورة حياة المشروع. ومع تزايد الاعتماد ع�� هذه المن�جيات �� مجالات متعددة، أصبح هناك تحول �� كيفية إدارة المشاريع 

 .عام. هذه المن�جيات �عتمد ع�� المرونة، التفاعل المستمر مع العميل، و�عز�ز المشاركة المباشرة �جميع أفراد الفر�ق �ش�ل

، ال�ي تركز ع�� التخطيط المسبق  Waterfall  ومع ذلك، �� بيئات العمل التقليدية ال�ي �عتمد ع�� أساليب ثابتة لإدارة المشاريع مثل

تل��م   ال�ي  المؤسسات  إن  التحديات.  من  العديد  الرشيقة  المشاريع  إدارة  تطبيق  يواجھ  للأ�شطة،  الزم�ي  بالتسلسل  والال��ام 

، ويعتمد  بالمن�جيات التقليدية تميل إ�� وجود هيا�ل تنظيمية هرمية، حيث تتسم عملية اتخاذ القرارات بال��ك�� ع�� السلطة العليا

التنسيق ب�ن الأقسام ع�� إجراءات روتينية وقواعد صارمة. هذه الهيا�ل �عزز من استقرار العمل �� مشاريع طو�لة الأجل ولك��ا 

 .تقيد المرونة والقدرة ع�� التكيف السريع، وهو ما يتناقض مع المبادئ الأساسية لإدارة المشاريع الرشيقة

تتمثل مش�لة الدراسة �� أن المؤسسات التقليدية ال�ي �عتمد ع�� من�جيات ثابتة قد تواجھ صعو�ة كب��ة �� تب�ي وتطبيق إدارة 

�عود ذلك إ�� عدة عوامل ثقافية وتنظيمية وتكنولوجية تجعل من عملية التحول إ�� هذه المن�جيات أمرًا معقدًا.   .المشاريع الرشيقة

 :من أهم هذه العوامل

ففي البيئات  .Agile تمثل مقاومة التغي�� أحد أك�� العوائق ال�ي تواجھ المؤسسات �� تب�ي  :المقاومة الداخلية للتغي��  .1

التقليدية، حيث يتمتع كبار المدير�ن والقيادات التنظيمية بنفوذ كب��، قد تنشأ مقاومة قو�ة ضد تب�ي أساليب جديدة  

قد يُنظر إل��ا ع�� أ��ا ��ديد للنظام القائم. هذه المقاومة غالبًا ما تأ�ي من فرق العمل ال�ي �عودت ع�� أساليب عمل 

لذين قد �شعرون بأ��م سيفقدون السيطرة إذا ما انتقلت الفرق إ�� أساليب أك�� مرونة �عتمد ثابتة أو من قادة الفرق ا

 .ع�� التعاون الذا�ي

�عت�� الثقافة التنظيمية من العوامل الرئيسية ال�ي قد تحول دون تطبيق من�جيات  :الاختلافات �� الثقافة التنظيمية  .2

إدارة المشاريع الرشيقة. �� بيئات العمل التقليدية، غالبًا ما ت�ون الثقافة السائدة �� ثقافة التحكم المركزي والتسلسل  

ثقافة مع  يتعارض  مما  الصارم،  والاتصال  Agile الهرمي  للفرق  الذا�ي  التنظيم  مثل  الرشيقة  المبادئ  ع��  تقوم  ال�ي 

المفتوح والمستمر. من الصعب �� هذه ا�حالة �غي�� الثقافة التنظيمية لتصبح أك�� انفتاحًا ومرونة، وهو ما يتطلب وقتًا  

 .طو�لاً و�غي��ات جذر�ة �� كيفية تفك�� الأفراد والمؤسسات

�� المؤسسات التقليدية، ت�ون الهيا�ل التنظيمية معقدة وهرمية �ش�ل عام، حيث يتم تحديد   :الهي�ل التنظي�ي الثابت .3

المبدأ   مع  يتناقض  الهي�ل  من  النوع  هذا  متعددة.  مستو�ات  ع��  القرارات  اتخاذ  ويعتمد  صارم  �ش�ل  المسؤوليات 

القرارات �ش�ل سريع دون  Agile الأسا��ي �� بالقدرة ع�� اتخاذ  تتمتع  ، الذي �عتمد ع�� الفرق المستقلة ذاتياً وال�ي 

ا�حاجة للرجوع إ�� التسلسل الهرمي. هذه الممارسات قد تُقابل بصعو�ة �� المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� الهي�ل التقليدي، 

 .العمليات التنظيميةحيث �عت�� الانتقال إ�� هي�ل مرن يتطلب �غي��ات شاملة �� 
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مهارات تقنية خاصة وأدوات محددة لإدارة المشاريع، مثل الأدوات  Agile يتطلب تطبيق :التحديات التقنية والتدر�ب .4

ال�ي تدعم العمل ا�جما��، تتبع المهام، والتواصل المستمر ب�ن أعضاء الفر�ق. �� المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� من�جيات 

ون إ�� التدر�ب اللازم تقليدية، قد ت�ون هذه الأدوات غ�� متوفرة أو غ�� مألوفة. بالإضافة إ�� ذلك، قد يفتقر الموظف

 .Agile ع�� استخدام هذه الأدوات �ش�ل فعال، مما يخلق تحديًا إضافيًا �� عملية تب�ي 

العديد من المدير�ن  .Agile من الشائع أن هناك سوء فهم واسع حول ماهية من�جيات :�ش�ل �امل Agile الفشل �� فهم .5

تب�ي  أن  �عتقدون  قد  العمل  فرق  أو  الزمنية   Agile التنفيذي�ن  ا�جداول  وتقليص  الإجراءات  تقليل  ببساطة  �ع�ي 

�غي�ً�ا جذرً�ا �� كيفية التعاون ب�ن الفرق، وكيفية إدارة العملاء، وكيفية التعامل  Agile للمشاريع، بينما �� الواقع يتطلب

مع التحديات غ�� المتوقعة. عدم الفهم ال�امل لهذه المبادئ يمكن أن يؤدي إ�� تطبيق سط�� وغ�� فعال للمن�جيات 

 .الرشيقة

يتطلب استثمارًا كب�ً�ا �� التدر�ب والتطو�ر  Agile �عض المؤسسات قد �شعر أن تب�ي من�جيات  :التحديات الاقتصادية .6

واستخدام أدوات جديدة. بالإضافة إ�� ذلك، فإن الشر�ات قد ت�ون �� حالة من عدم الاستقرار الما�� ولا ترغب �� تحمل 

ترد إ��  تؤدي  قد  الاقتصادية  النظرة  هذه  مشاريعها.  ��ا  تدير  ال�ي  التقليدية  الطر�قة  بتغي��  المرتبطة  أو  الت�اليف  د 

 .Agile مقاومة داخل الإدارة لتطبيق

  رغم هذه التحديات الكب��ة، فإن تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية يمكن أن يوفر فرصًا كب��ة إذا ما تم تطبيقها

لا يقتصر فقط ع�� تحس�ن طر�قة إدارة المشاريع بل �ساهم أيضًا �� �عز�ز القدرة ع�� التكيف مع التغ��ات  Agile �ش�ل �حيح. إن 

هذه  تحليل   �� الدراسة  هذه  أهمية  تكمن  لذلك،  دقة.  وأك��  أسرع  �سليم  وتحقيق  الفرق،  فعالية  وز�ادة  الأسواق،   �� السريعة 

�� بيئات العمل   Agile ، فضلاً عن تحديد الفرص ال�ي قد تنشأ من تطبيقالتحديات �ش�ل م���� وفهم كيف يمكن التغلب عل��ا

 .التقليدية

رئي��ي  �ساؤل   �� تكمن  الدراسة  مش�لة  والتنظيمية   :إذن،  الثقافية  التحديات  ع��  التغلب  التقليدية  للمؤسسات  يمكن  كيف 

والتقنية والاقتصادية لتب�ي إدارة المشاريع الرشيقة بنجاح؟ وما �� العوامل ال�ي �ساهم �� نجاح تطبيق هذه المن�جيات، وكذلك  

تحقيقها من هذا التحول؟ هذه الأسئلة ستتم الإجابة عل�� يمكن  ال�ي  العمل  الفوائد  بيئات   �� الراهن  الوضع  ا من خلال تحليل 

 .التقليدية وتقديم حلول عملية للتغلب ع�� هذه التحديات

 أهمية الدراسة  .3 

) الرشيقة  المشاريع  إدارة  العديد من Agile Project Management�عت��   �� اكتسبت شهرة واسعة  ال�ي  ا�حديثة  ) من الأساليب 

من�جيات   �عزز  والتكنولوجيا.  ال��مجيات  مجالات   �� وخاصة  ع��    Leanو  Kanbanو  Scrumمثل    Agileالقطاعات،  القدرة  من 

التكيف السريع مع التغ��ات، تحس�ن التعاون ب�ن الفرق المتعددة، وز�ادة إنتاجية المشاريع من خلال التسليم المستمر للقيمة ع��  

مدار دورة حياة المشروع. ومع تزايد الاعتماد ع�� هذه المن�جيات �� مجالات متعددة، أصبح هناك تحول �� كيفية إدارة المشاريع 

 ل عام. هذه المن�جيات �عتمد ع�� المرونة، التفاعل المستمر مع العميل، و�عز�ز المشاركة المباشرة �جميع أفراد الفر�ق. �ش�

، ال�ي تركز ع�� التخطيط المسبق  Waterfallومع ذلك، �� بيئات العمل التقليدية ال�ي �عتمد ع�� أساليب ثابتة لإدارة المشاريع مثل  

تل��م   ال�ي  المؤسسات  إن  التحديات.  من  العديد  الرشيقة  المشاريع  إدارة  تطبيق  يواجھ  للأ�شطة،  الزم�ي  بالتسلسل  والال��ام 

، ويعتمد  بالمن�جيات التقليدية تميل إ�� وجود هيا�ل تنظيمية هرمية، حيث تتسم عملية اتخاذ القرارات بال��ك�� ع�� السلطة العليا
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التنسيق ب�ن الأقسام ع�� إجراءات روتينية وقواعد صارمة. هذه الهيا�ل �عزز من استقرار العمل �� مشاريع طو�لة الأجل ولك��ا 

 تقيد المرونة والقدرة ع�� التكيف السريع، وهو ما يتناقض مع المبادئ الأساسية لإدارة المشاريع الرشيقة. 

تتمثل مش�لة الدراسة �� أن المؤسسات التقليدية ال�ي �عتمد ع�� من�جيات ثابتة قد تواجھ صعو�ة كب��ة �� تب�ي وتطبيق إدارة 

المشاريع الرشيقة. �عود ذلك إ�� عدة عوامل ثقافية وتنظيمية وتكنولوجية تجعل من عملية التحول إ�� هذه المن�جيات أمرًا معقدًا.  

 من أهم هذه العوامل: 

. ففي البيئات التقليدية، Agileالمقاومة الداخلية للتغي��: تمثل مقاومة التغي�� أحد أك�� العوائق ال�ي تواجھ المؤسسات �� تب�ي  

حيث يتمتع كبار المدير�ن والقيادات التنظيمية بنفوذ كب��، قد تنشأ مقاومة قو�ة ضد تب�ي أساليب جديدة قد يُنظر إل��ا ع�� أ��ا 

الذين قد    ��ديد للنظام القائم. هذه المقاومة غالبًا ما تأ�ي من فرق العمل ال�ي �عودت ع�� أساليب عمل ثابتة أو من قادة الفرق 

 �شعرون بأ��م سيفقدون السيطرة إذا ما انتقلت الفرق إ�� أساليب أك�� مرونة �عتمد ع�� التعاون الذا�ي. 

الاختلافات �� الثقافة التنظيمية: �عت�� الثقافة التنظيمية من العوامل الرئيسية ال�ي قد تحول دون تطبيق من�جيات إدارة المشاريع 

مما   الصارم،  الهرمي  المركزي والتسلسل  التحكم  ثقافة  السائدة ��  الثقافة  ت�ون  ما  غالبًا  التقليدية،  العمل  بيئات   �� الرشيقة. 

ال�ي تقوم ع�� المبادئ الرشيقة مثل التنظيم الذا�ي للفرق والاتصال المفتوح والمستمر. من الصعب �� هذه    Agile  يتعارض مع ثقافة

ا�حالة �غي�� الثقافة التنظيمية لتصبح أك�� انفتاحًا ومرونة، وهو ما يتطلب وقتًا طو�لاً و�غي��ات جذر�ة �� كيفية تفك�� الأفراد  

 والمؤسسات.

تحديد  يتم  حيث  عام،  �ش�ل  وهرمية  معقدة  التنظيمية  الهيا�ل  ت�ون  التقليدية،  المؤسسات   �� الثابت:  التنظي�ي  الهي�ل 

، Agileالمسؤوليات �ش�ل صارم ويعتمد اتخاذ القرارات ع�� مستو�ات متعددة. هذا النوع من الهي�ل يتناقض مع المبدأ الأسا��ي ��  

التسلسل   إ��  للرجوع  ا�حاجة  القرارات �ش�ل سريع دون  اتخاذ  بالقدرة ع��  تتمتع  وال�ي  ذاتياً  المستقلة  الفرق  �عتمد ع��  الذي 

الهرمي. هذه الممارسات قد تُقابل بصعو�ة �� المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� الهي�ل التقليدي، حيث �عت�� الانتقال إ�� هي�ل مرن يتطلب  

 العمليات التنظيمية. �غي��ات شاملة �� 

مهارات تقنية خاصة وأدوات محددة لإدارة المشاريع، مثل الأدوات ال�ي تدعم    Agileالتحديات التقنية والتدر�ب: يتطلب تطبيق  

العمل ا�جما��، تتبع المهام، والتواصل المستمر ب�ن أعضاء الفر�ق. �� المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� من�جيات تقليدية، قد ت�ون هذه  

فون إ�� التدر�ب اللازم ع�� استخدام هذه الأدوات �ش�ل الأدوات غ�� متوفرة أو غ�� مألوفة. بالإضافة إ�� ذلك، قد يفتقر الموظ

 .Agileفعال، مما يخلق تحديًا إضافيًا �� عملية تب�ي 

. العديد من المدير�ن التنفيذي�ن Agile�ش�ل �امل: من الشائع أن هناك سوء فهم واسع حول ماهية من�جيات    Agileالفشل �� فهم  

�ع�ي ببساطة تقليل الإجراءات وتقليص ا�جداول الزمنية للمشاريع، بينما �� الواقع يتطلب   Agileأو فرق العمل قد �عتقدون أن تب�ي  

Agile   ب�ن الفرق، وكيفية إدارة العملاء، وكيفية التعامل مع التحديات غ�� المتوقعة. عدم الفهم �غي�ً�ا جذرً�ا �� كيفية التعاون 

 ال�امل لهذه المبادئ يمكن أن يؤدي إ�� تطبيق سط�� وغ�� فعال للمن�جيات الرشيقة. 

يتطلب استثمارًا كب�ً�ا �� التدر�ب والتطو�ر واستخدام    Agileالتحديات الاقتصادية: �عض المؤسسات قد �شعر أن تب�ي من�جيات  

أدوات جديدة. بالإضافة إ�� ذلك، فإن الشر�ات قد ت�ون �� حالة من عدم الاستقرار الما�� ولا ترغب �� تحمل الت�اليف المرتبطة  

 . Agileدد أو مقاومة داخل الإدارة لتطبيق  بتغي�� الطر�قة التقليدية ال�ي تدير ��ا مشاريعها. هذه النظرة الاقتصادية قد تؤدي إ�� تر 
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  رغم هذه التحديات الكب��ة، فإن تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية يمكن أن يوفر فرصًا كب��ة إذا ما تم تطبيقها

لا يقتصر فقط ع�� تحس�ن طر�قة إدارة المشاريع بل �ساهم أيضًا �� �عز�ز القدرة ع�� التكيف مع التغ��ات   Agile�ش�ل �حيح. إن  

هذه  تحليل   �� الدراسة  هذه  أهمية  تكمن  لذلك،  دقة.  وأك��  أسرع  �سليم  وتحقيق  الفرق،  فعالية  وز�ادة  الأسواق،   �� السريعة 

�� بيئات العمل    Agileا، فضلاً عن تحديد الفرص ال�ي قد تنشأ من تطبيق  التحديات �ش�ل م���� وفهم كيف يمكن التغلب عل��

 التقليدية.

والتنظيمية   الثقافية  التحديات  ع��  التغلب  التقليدية  للمؤسسات  يمكن  كيف  رئي��ي:  �ساؤل   �� تكمن  الدراسة  مش�لة  إذن، 

والتقنية والاقتصادية لتب�ي إدارة المشاريع الرشيقة بنجاح؟ وما �� العوامل ال�ي �ساهم �� نجاح تطبيق هذه المن�جيات، وكذلك  

تحقيقها من ه يمكن  ال�ي  العمل  الفوائد  بيئات   �� الراهن  الوضع  ذا التحول؟ هذه الأسئلة ستتم الإجابة عل��ا من خلال تحليل 

 التقليدية وتقديم حلول عملية للتغلب ع�� هذه التحديات. 

 أهداف الدراسة .4 

إدارة المشاريع   ��دف هذه الدراسة إ�� استكشاف التحديات والفرص ال�ي تواجھ المؤسسات التقليدية عند تب�ي من�جيات

�� بيئات العمل ال�ي تتم�� ��يا�ل تنظيمية ثابتة ومن�جيات تقليدية. بما أن إدارة   (Agile Project Management) الرشيقة

المشاريع الرشيقة أصبحت من أهم الاتجاهات ا�حديثة ال�ي �سهم �� تحس�ن الكفاءة والمرونة والقدرة ع�� التكيف �� بيئات 

مثل تحديًا يتطلب دراسة شاملة لفهم العوائق والفرص  الأعمال المعقدة، فإن تب�ي هذه المن�جيات �� بيئات العمل التقليدية ي

 :الم��تبة ع�� هذا التحول. ��دف هذه الدراسة إ�� تحقيق الأهداف التالية

 استكشاف التحديات التنظيمية والثقافية ال�ي تواجھ المؤسسات التقليدية عند تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة 

من الأهداف الأساسية لهذه الدراسة هو تحليل التحديات ال�ي يواجهها المديرون والفرق �� المؤسسات التقليدية عند محاولة 

يتضمن ذلك دراسة العوامل الثقافية والتنظيمية ال�ي قد �عوق تب�ي هذه المن�جيات، مثل مقاومة التغي��،   .Agile تب�ي من�جيات

القيود الهي�لية، والتحديات ال�ي تنشأ من الانتقال من أنظمة إدار�ة تقليدية هرمية إ�� أساليب مرنة �عتمد ع�� التنظيم الذا�ي.  

ال�ي تقوم ع�� التعاون المفتوح، والتنظيم التقليدي الذي   Agile لتوترات ب�ن فلسفةكما ��دف الدراسة إ�� �سليط الضوء ع�� ا

 .�عتمد ع�� التحكم المركزي، وكيفية التأث�� المتبادل ب�ن هذين النمط�ن من التنظيم

 تحديد الفرص ال�ي يمكن أن تحققها المؤسسات التقليدية من تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة 

ال�ي يمكن أن تحققها المؤسسات التقليدية من تب�ي   الفرص بالإضافة إ�� التحديات، فإن الدراسة ��دف إ�� �سليط الضوء ع��

�شمل هذه الفرص تحس�ن كفاءة إدارة المشاريع، �سريع �سليم المنتجات أو ا�خدمات، �عز�ز التعاون ب�ن   .Agile من�جيات

الفرق، وز�ادة القدرة ع�� التكيف مع التغ��ات السريعة �� متطلبات العملاء أو الأسواق. الدراسة ��دف إ�� تقديم رؤ�ة شاملة  

أن �ساعد الشر�ات التقليدية ع�� �عز�ز القدرة التنافسية والابت�ار، وتحقيق قيمة أك�� للعملاء ع��  Agile حول كيف يمكن لـ

 .مدار دورة حياة المشروع

 تحليل التأث��ات الاقتصادية لتب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية 

�� المؤسسات  Agile لتب�ي التأث��ات الاقتصادية �عد ا�جانب الاقتصادي من الأهداف المهمة للدراسة، حيث ��دف إ�� دراسة

التقليدية، مثل الت�لفة المرتبطة بتدر�ب الفرق، الاستثمار �� الأدوات اللازمة، و�غي��ات العمليات الإدار�ة. من خلال ذلك، �س�� 

الدراسة إ�� تقديم تحليل اقتصادي يمكن أن �ساعد الشر�ات �� تقييم العوائد ا�حتملة من التغي��، و�� كيفية تحقيق 
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الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة. كما ��دف إ�� تحديد كيف يمكن للمؤسسات التقليدية التغلب ع�� التحديات 

 .الاقتصادية ال�ي قد تظهر أثناء تنفيذ هذه التحولات

 تقديم اس��اتيجيات لتسهيل تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية

للمؤسسات التقليدية ال�ي ترغب �� تب�ي  نماذج تطبيقيةو  تقديم اس��اتيجيات عملية من الأهداف المهمة لهذه الدراسة هو

�شمل ذلك اق��اح طرق لتقليل مقاومة التغي��، تقديم تدر�ب مناسب للفرق، ودعم عملية التحول الثقا��   .Agile من�جيات

تدر�جيًا �� مشاريعها ا�حالية دون ا�حاجة إ��   Agile والتنظي�ي. الدراسة ��دف إ�� تطو�ر إطار عمل �ساعد الشر�ات ع�� دمج

�غي��ات جذر�ة قد ت�ون م�لفة أو صعبة. كما ��دف إ�� توف�� توصيات حول كيفية إدارة التحول �� المدى الطو�ل لتحقيق 

 .استدامة التغي��

 تحليل دور الإدارة العليا �� دعم تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة

 Agile بما أن التحول إ�� .Agile �� تيس�� عملية تب�ي من�جيات دراسة دور القيادة العليا من الأهداف الأساسية للدراسة هو

يتطلب �غي��ات جذر�ة �� الهيا�ل التنظيمية والعمليات، فإن نجاح هذا التحول �عتمد �ش�ل كب�� ع�� ال��ام ودعم الإدارة العليا.  

�س�� الدراسة إ�� تحليل كيفية تأث�� القرارات القيادية �� ��جيع أو عرقلة تب�ي هذه المن�جيات، وما �� الأساليب ال�ي يمكن أن  

لتسهيل عملية التحول ونجاحها. كما ��دف الدراسة إ�� تحديد كيف يمكن للإدارة العليا أن تدير عملية التحول يتبعها المديرون 

 .مع ا�حفاظ ع�� استقرار العمليات التقليدية Agile لتحقيق أق��ى استفادة من

 استكشاف تأث�� التدر�ب والتطو�ر ع�� نجاح تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية

ا�جيد والتطو�ر المستمر للفرق. ��دف الدراسة إ�� فحص أهمية التدر�ب �� تمك�ن  التدر�ب هو Agile جزء مهم من نجاح تطبيق

بنجاح، وتحديد المهارات والأدوات الأساسية ال�ي يحتاجها العاملون �� بيئات العمل التقليدية للعمل   Agile فرق العمل من تب�ي 

يمكن أن ي�ون أداة فعالة �� تجاوز مقاومة  Agile ضمن فرق رشيقة. كما ��دف الدراسة إ�� تحليل ما إذا �ان التدر�ب ع��

 .التغي�� وتحف�� الفرق ع�� التكيف مع أساليب العمل ا�جديدة

 استكشاف العلاقة ب�ن الهي�ل التنظي�ي وتطبيق إدارة المشاريع الرشيقة

وطر�قة تنفيذ المشاريع. ففي المؤسسات التقليدية ال�ي  استكشاف العلاقة ب�ن الهي�ل التنظي�ي  ��دف هذه الدراسة أيضًا إ��

��دف الدراسة إ��  .Agile تتسم بالهي�ل الهرمي، قد ت�ون صعو�ة التواصل ب�ن الأقسام أو الفرق عاملاً مؤثرًا ع�� نجاح تطبيق

، وكيف يمكن  Agile دراسة كيف يمكن للمؤسسات ذات الهيا�ل الهرمية �غي�� طر�قة عملها لتحقيق ت�امل أفضل مع من�جيات

 .أن تتكيف مع هذه الهيا�ل أو �ساهم �� �غي��ها لتحقيق نتائج أفضل Agile لممارسات

 Agile مقارنة ب�ن الأداء الوظيفي �� بيئات العمل التقليدية والمرنة �عد تب�ي 

�� بيئات العمل التقليدية قبل و�عد تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة. ستساعد هذه المقارنة   مقارنة الأداء ��دف الدراسة أيضًا إ��

�� تحديد مدى تحسن مؤشرات الأداء الرئيسية مثل جودة المنتج، مواعيد التسليم، رضا العملاء، وتحس�ن التواصل ب�ن أعضاء  

كما ستمكن الدراسة من قياس أثر هذه التغي��ات ع�� فعالية المشروع وز�ادة الإنتاجية �� المؤسسات  .Agile الفرق �عد تب�ي 

 .التقليدية ال�ي تبنت هذه المن�جيات

 مراجعة دور التكنولوجيا �� تمك�ن تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية

دورًا محورً�ا �� تمك�ن هذا التغي��. ��دف الدراسة إ��  التكنولوجيا ، تكتسبAgile �� إطار تحول المؤسسات التقليدية إ�� تطبيق
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ال��مجيات ا�خاصة بتتبع تقدم ، و أدوات إدارة المهام  ، تطبيقات التعاون  استكشاف كيف يمكن استخدام الأدوات الرقمية مثل

كما ��دف إ�� تحليل مدى تأث�� هذه الأدوات ع��  .Agile لدعم الفرق �� بيئات العمل التقليدية خلال تب�ي من�جيات المشاريع

 .كفاءة العمل، تيس�� الاتصال، وتحس�ن مرونة الفرق 

 مساهمة الدراسة �� الأدبيات العلمية والمهنية �� مجال إدارة المشاريع 

من خلال إثراء الأدبيات الأ�اديمية والمهنية المتعلقة   مجال إدارة المشاريع �� مساهمة علمية ��دف الدراسة أيضًا إ�� تقديم

�� بيئات العمل التقليدية. من خلال تقديم تحليل م���� للمشكلات والفرص ال�ي تواجھ المؤسسات  Agile بتطبيق من�جيات

التقليدية، يمكن أن �ساهم هذه الدراسة �� إلهام أبحاث جديدة �ساعد الشر�ات �� مختلف الصناعات ع�� تحس�ن عمليا��ا  

 .وتكييف أساليب العمل ا�حديثة

 �ساؤلات الدراسة. 5 

إدارة المشاريع   تتمثل �ساؤلات هذه الدراسة �� مجموعة من الأسئلة ال�ي ��دف إ�� استكشاف التحديات والفرص المتعلقة بتب�ي 

�� بيئات العمل التقليدية. من خلال الإجابة ع�� هذه التساؤلات، �س�� الباحث إ�� تقديم تحليل شامل �ساعد   (Agile) الرشيقة

 .المؤسسات ع�� فهم العوائق ال�ي قد تواجهها وكيفية الاستفادة من الفرص المتاحة عند تطبيق هذه المن�جيات

 ما �� التحديات التنظيمية والثقافية ال�ي تواجھ المؤسسات التقليدية عند تب�ي من�جيات إدارة المشاريع الرشيقة؟ .1

 إدارة المشاريع التقليدية   هذا السؤال �س�� إ�� استكشاف العقبات الرئيسية ال�ي قد تواجھ المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� أساليب

و�شمل هذه التحديات مقاومة التغي�� من قبل الأفراد أو الفرق، التوتر   .Agile من�جيات  عندما تحاول الانتقال إ�� Waterfall  مثل

الهرمي  التسلسل  �عزز  ال�ي  المؤسسات   �� الثقافية  القيم  اختلاف  وكذلك  الرشيقة،  والهيا�ل  التقليدية  التنظيمية  الهيا�ل  ب�ن 

 .ع�� �سهيل أو عرقلة هذا التحول  القيادة العليا والهيمنة الإدار�ة. كما �س�� هذا السؤال إ�� فهم تأث��

 كيف يمكن للمؤسسات التقليدية التغلب ع�� مقاومة التغي�� عند تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة؟ .2

يتمثل هذا التساؤل �� فهم الأسباب  .Agile  واحدة من أك�� التحديات ال�ي تواجھ المؤسسات التقليدية �� تب�ي   مقاومة التغي��  �عت��

�ش�ل فعال لتقليل هذه المقاومة.    إدارة التغي��  ال�ي تقف وراء هذه المقاومة، سواء �انت ثقافية أو نفسية أو عملية، وكيف يمكن

بناء التغي�� �ش�ل سلس؟ وكيف يمكن  ال�ي يمكن أن �ستخدمها الإدارة لتوجيھ الفرق خلال عملية    ما �� الأساليب والتقنيات 

 دون تأثر سل�ي ع�� الأداء؟ Agile مرنة �عزز من تب�ي  ثقافة مؤسسية

 ما �� الفوائد ال�ي يمكن أن تحققها المؤسسات التقليدية من تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة؟ .3

��   Agile من�جيات  ال�ي قد تحققها المؤسسات التقليدية عند تطبيق  الفوائد ا�حتملة  هذا التساؤل ��دف إ�� �سليط الضوء ع��

الفوائد إم�انية تحس�ن ب�ن الفرق   مشاريعها. تتضمن هذه  التغ��ات، �سريع عملية  المرونة  ، ز�ادةالتعاون  التعامل مع  �سليم   �� 

أن �سهم �� تحس�ن الأداء العام   Agile  �ش�ل مستمر. كما �س�� هذا السؤال إ�� تحديد كيف يمكن  رضا العملاء  ، وتحقيقالمشاريع

 .�� السوق  التنافسية للمؤسسة ويعزز من

 ما �� العوائق الاقتصادية ال�ي قد تمنع المؤسسات التقليدية من تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة؟  .4
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قد �شمل   .Agile من�جيات ال�ي قد تواجهها المؤسسات عند محاولة تب�ي  التحديات الاقتصادية ��دف هذا التساؤل إ�� استكشاف

  هذه العوائق ت�اليف التدر�ب، استثمار الوقت والموارد �� �غي�� العمليات التنظيمية، وكذلك ت�لفة تطو�ر الأدوات اللازمة لدعم 

Agile.  كيف يمكن للمؤسسات تقليل هذه الت�اليف أو تحقيق العوائد المناسبة ع�� استثمارا��ا؟ وهل هناك اس��اتيجيات يمكن

 ؟Agile أن �ساعد المؤسسات �� التعامل مع الأعباء المالية المرتبطة بتطبيق

 ما �� الأساليب الفعالة لإدارة التحول الثقا�� والتنظي�ي داخل المؤسسات التقليدية أثناء تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة؟ .5

�� بيئات العمل التقليدية. كيف يمكن للمؤسسات   Agile  �� نجاح تطبيق   التحول الثقا�� والتنظي�ي   �ش�� هذا التساؤل إ�� أهمية

؟ ما �� الأدوات والطرق ال�ي يمكن أن �ستخدمها Agile  مع مبادئ  ت�املاً   و  مرونة  التقليدية �عديل ثقاف��ا التنظيمية لتصبح أك��

الإدارة لتسهيل هذا التحول، مثل تدر�ب الموظف�ن ع�� المبادئ الرشيقة، و�عديل الهيا�ل التنظيمية لت�جيع التعاون ب�ن الفرق،  

 والنمو المستمر؟  الابت�ار وتنفيذ السياسات ال�ي تدعم

 كيف يمكن للمؤسسات التقليدية تكييف الهي�ل التنظي�ي والعمليات لإدارة المشاريع الرشيقة �ش�ل فعال؟  .6

�عتمد ع�� فرق مستقلة ذاتيًا وع��  Agile بما أن  .Agile ونجاح تطبيق الهي�ل التنظي�ي ��دف هذا التساؤل إ�� دراسة العلاقة ب�ن 

التعاون الفعّال ب�ن مختلف الأقسام، فإن تب�ي هذه الأساليب �� بيئات العمل التقليدية ال�ي �عتمد ع�� هيا�ل هرمية قد يتطلب  

تطبيق �سهيل  التنظيمية من أجل  �عديل هيا�لها  للمؤسسات  يمكن  تب�ي Agile  �غي��ات كب��ة. كيف  الممكن  ��   Agile  ؟ هل من 

 المؤسسات ذات الهيا�ل الهرمية دون ا�حاجة إ�� �غي��ات جذر�ة؟ وما �� التعديلات العملية ال�ي يمكن تنفيذها لتحقيق ذلك؟

 ما هو دور القيادة العليا �� دعم التحول إ�� إدارة المشاريع الرشيقة؟  .7

هو عنصر أسا��ي �� نجاح أي عملية �غي�� داخل المؤسسات. يتساءل هذا السؤال عن    الدعم من القيادة العليا  من المعروف أن 

، وكيف يمك��م أن ي�ونوا محرً�ا للتغي�� من خلال اتخاذ قرارات اس��اتيجية،  Agile  �� �سهيل عملية تب�ي   القيادة العليا  كيفية تأث��

الذي يجب أن يلعبھ المديرون التنفيذيون   الدور القيادي  توف�� الموارد اللازمة، والتواصل الفعّال مع جميع الأطراف المعنية. ما ��

 ؟ وكيف يمك��م ضمان أن التغي�� يتم �ش�ل تدر��� و�دون ��ديد للثبات التنظي�ي؟ Agile �� تحديد المسار نحو

 كيف يمكن للمؤسسات التقليدية ضمان أن فرق العمل تتمتع بالمهارات اللازمة للعمل �� بيئات رشيقة؟ .8

أن ي�ون لدى الفرق المهارات اللازمة للعمل ضمن بيئة مرنة ومتغ��ة. ��دف هذا التساؤل إ��   إدارة المشاريع الرشيقة  يتطلب تب�ي 

ال�ي يحتاجها الأفراد   المهارات الأساسية  ما �� .Agile داخل المؤسسات التقليدية للعمل باستخدام  تأهيل الفرق  استكشاف كيفية

وتقنيات خاصة يمكن أن    أدوات   الفرق ع�� هذه المهارات؟ هل هناك   تدر�ب وتطو�ر  ؟ وكيف يمكنAgile �� الفرق لنجاح تطبيق

 ؟ Agile �سهم �� تحس�ن فعالية فرق العمل أثناء تنفيذ من�جيات

 ما �� الأدوات والتقنيات ال�ي يمكن أن �ساعد المؤسسات التقليدية ع�� تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة؟ .9

  �� بيئات العمل التقليدية. تتضمن هذه الأدوات تطبيقات  Agile  ال�ي تدعم تطبيق  الأدوات التقنية  �ش�� هذا التساؤل إ�� أهمية

، والأنظمة ال�ي �ساعد الفرق ع�� تتبع تقدم العمل ومواكبة التغ��ات. ما �� الأدوات  أدوات التعاون   ،تخطيط الس��ينت  ،إدارة المهام

؟ وكيف يمكن للمؤسسات التقليدية اختيار الأدوات الأ�سب  Agile  ال�ي يمكن أن ت�ون مفيدة للمؤسسات ال�ي ترغب �� تطبيق

 ال�ي تدعم جميع مراحل المشروع؟
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 كيف تؤثر إدارة المشاريع الرشيقة ع�� الأداء المؤس��ي �� بيئات العمل التقليدية؟ .10

�ش�ل عام �� بيئات العمل التقليدية. ما هو التأث�� الفع�� لتب�ي   الأداء المؤس��ي   ع��  Agile تأث�� تطبيق  يتساءل هذا السؤال حول 

الرئيسية مثل Agile  من�جيات ب�ن  رضا العملاء  ، والابت�ار  ،الإنتاجية  ع�� مؤشرات الأداء  �� الأداء  ؟ هل هناك اختلافات كب��ة 

ع��  Agile  �� بيئات تقليدية مقارنة بالمن�جيات التقليدية؟ وكيف يمكن قياس نتائج تطبيق Agile  المشاريع ال�ي تُدار باستخدام

 مستوى المؤسسة؟ 

 هل يمكن دمج من�جيات إدارة المشاريع الرشيقة مع من�جيات إدارة المشاريع التقليدية؟ .11

لإدارة المشاريع. �� ظل وجود مشاريع تتطلب توازنًا ب�ن المرونة    المن�جيات التقليدية  مع Agile  دمج  يبحث هذا التساؤل �� إم�انية

  والضوابط التقليدية، كيف يمكن للمؤسسات دمج المن�ج�ن �ش�ل متناغم؟ ما �� التحديات ال�ي قد تظهر عند دمج من�جيات 

Agile مع Waterfall ب�ن الأساليب ا�ختلفة بحيث تحقق �ل من�جية أفضل ما لد��ا؟  توافق أو من�جيات أخرى؟ وهل يمكن إيجاد

 وكيف يمكن تحديد ا�حالات ال�ي ي�ون ف��ا دمج المن�جيات أك�� فاعلية؟ 

 فروض الدراسة .6

تمثل الفروض الأساسية �� هذه الدراسة مجموعة من الاف��اضات ال�ي ��دف الباحث إ�� اختبار �ح��ا من خلال إجراء البحث 

�� بيئات العمل التقليدية، وما �� العوامل    إدارة المشاريع الرشيقة  والتحليل. تتعلق الفروض بتحديد العوامل ال�ي تؤثر ع�� تب�ي 

ال�ي �عزز أو �عيق هذا التب�ي، بالإضافة إ�� التوقعات حول النتائج ا�حتملة لهذا التحول ع�� مستوى الأداء المؤس��ي. الفروض  

 .�� السياقات التقليدية Agile من�جيات �ساعد �� توجيھ عملية البحث والتحليل، وتضع أسسًا لفهم التأث��ات المتوقعة لتطبيق 

 .الفرض الأول: هناك مقاومة ثقافية وتنظيمية داخل المؤسسات التقليدية تمنع أو �عرقل تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة .1

�� المؤسسات التقليدية.   نجاح تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة  أحد العوامل الرئيسة ال�ي تؤثر ع��  المقاومة الثقافية والتنظيمية  �عت��

�شهد مقاومة داخلية  (Waterfall  مثل من�جية)  إدارة المشاريع التقليدية  هذا الفرض يف��ض أن المؤسسات ال�ي �عتمد ع�� أساليب

 .التغي�� المستمر   ، والتعاون الذا�ي  ،المرونة  مثل Agile  من الموظف�ن والفرق ا�ختلفة نتيجة لتعارض ثقافة العمل التقليدية مع قيم

تدعم ال�ي  الثقافية  القيم  أن  تف��ض  الهرمي  الفرضية  المركزي   و  الهي�ل  مبادئ  التحكم  مع  تتعارض  ع�� Agile  قد  �عتمد   ال�ي 

�� اتخاذ القرارات. يمكن أن يؤدي هذا إ�� صعو�ة �� التكيف مع التغي�� والابت�ار �� أساليب    اللامركز�ة  و  التنظيم الذا�ي للفرق 

 .العمل

 .الفرض الثا�ي: تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة يؤدي إ�� تحس�ن كفاءة إدارة المشاريع وجود��ا �� المؤسسات التقليدية .2

�� إدارة المشاريع. الفرضية   تحس�ن الأداء  �� المؤسسات التقليدية يمكن أن يؤدي إ�� Agile  �ستند هذه الفرضية إ�� أن تب�ي من�جيات

 رضا العملاء  �� التعامل مع التغ��ات، وتحقيق  المرونة  تف��ض أن الأساليب الرشيقة، ال�ي تركز ع�� �سليم القيمة �ش�ل دوري،

تحس�ن  إ�� Agile  أو ا�خدمة ال��ائية وتقلل من الأخطاء. كما يُتوقع أن يؤدي تب�ي   جودة المنتج  �ش�ل مستمر، يمكن أن تحسن من

وتقليل الهدر. و�التا��، تؤدي هذه الفرضية إ��   إدارة الوقت  والتعاون ب�ن أعضاء الفرق ا�ختلفة، مما �ساهم �� تحس�ن  التواصل

 .المرتبطة بالتنفيذ ا�خاطر وتقليل كفاءة تنفيذ المشاريع تحس�ن 

 .الفرض الثالث: يمكن للمؤسسات التقليدية التغلب ع�� مقاومة التغي�� من خلال اس��اتيجيات فعالة �� إدارة التحول  .3
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  إذا تم تطبيق   إدارة المشاريع الرشيقة  المتعلقة بتب�ي   مقاومة التغي��   يف��ض هذا الفرض أن المؤسسات التقليدية يمك��ا التغلب ع��

الثقا�� والتنظي�ي. �شمل هذه الاس��اتيجيات  اس��اتيجيات فعالة التحول  التواصل   ،Agile  ع�� مبادئ  التدر�ب المستمر :لإدارة 

والفرق،  الفعّال العليا  القيادة  الموارد   ب�ن  و   تخصيص  العملية،  لدعم  الموظف�ن   اللازمة  المتعلقة    إشراك  القرار  اتخاذ  عملية   ��

بالتغي��. تف��ض هذه الفرضية أنھ من خلال تطو�ر بيئة ثقافية وتنظيمية تدعم التغي��، يمكن أن يتحقق التب�ي السلس والناجح  

 .Agile لمن�جيات

 .الفرض الرا�ع: الإدارة العليا تلعب دورًا محورً�ا �� �سهيل تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية .4

ال��ام    �� المؤسسات التقليدية. تف��ض هذه الفرضية أن  Agile  من العوامل ا�حاسمة �� نجاح أو فشل تب�ي   الإدارة العليا  �عد دور 

العليا التغي��. يمكن للإدارة   Agile من�جيات  بتب�ي   القيادة  �� �سهيل عملية  وتقديم الدعم المستمر يمكن أن �سهم �ش�ل كب�� 

لضمان النجاح �� التحول إ�� الأساليب الرشيقة.    توجيھ العملية  ، وتحف�� الموظف�ن   ،توف�� الموارد اللازمة  العليا اتخاذ خطوات مثل

يمك��ا الرؤ�ة الاس��اتيجية  كما  الفرض، من    تحديد  بناءً ع�� هذا  الشركة طو�لة الأجل.  أهداف  يتما��ى مع  التحول  أن  وضمان 

 .المتوقع أن يؤدي دعم الإدارة العليا إ�� تقليل مقاومة التغي�� و�عز�ز ثقافة التنظيم الذا�ي والمرونة ب�ن الفرق 

 .الفرض ا�خامس: تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية يتطلب استثمارات كب��ة �� التدر�ب وتطو�ر المهارات .5

يمثل أحد العوامل الأساسية لنجاح التطبيق. بما أن فرق   Agile  وتطو�ر المهارات ا�خاصة بـ  تدر�ب الفرق   يف��ض هذا الفرض أن 

قد ت�ون غ�� معتادة ع�� ممارسات التقليدية  العمل  بيئات   �� التكراري   مثل Agile  العمل  المتنقل  ،التطو�ر  ا�جما��   ، والعمل 

للتغي�� السريعة  إ��الاستجابة  بحاجة  المؤسسات  أن  تق��ح  الفرضية  فإن هذه  التدر�ب والتطو�ر  ،   �� أن    استثمار كب��  لضمان 

التدر�ب ع�� فهم الأساسيات مثل Agile  الفرق قادرة ع�� تطبيق �� التخطيط  ،إدارة الس��ينت  �ش�ل فعال. �شتمل    ، والمرونة 

 .مع العملاء وأ�حاب المص�حة التعاون المستمر 

 .الفرض السادس: تب�ي من�جيات إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية يؤدي إ�� ز�ادة مستوى الابت�ار داخل المشاريع .6

أن  الفرض  إ�� Agile تب�ي   �عتقد هذا  الابت�ار  سيؤدي  ترك�� من�جيات  ز�ادة  المشاريع �سبب  التكيف    و   المرونة  ع�� Agile  داخل 

مع التغ��ات. �� بيئات العمل التقليدية، حيث تتسم المشاريع عادةً بتخطيط صارم ومراحل طو�لة، قد ت�ون الفرص لتجر�ة    السريع

، سيتم ��جيع الفرق ع�� العمل �ش�ل أك�� ابت�ارًا ومرونة، مما يتيح لهم الفرصة Agile  ا�حلول المبتكرة محدودة. ولكن، مع تطبيق

�سمح للفرق بإجراء تجارب واختبارات مستمرة خلال دورة  Agile  لتطو�ر حلول جديدة أثناء تقدم المشروع. الفرضية �ش�� إ�� أن 

 .حياة المشروع، مما �عزز الابت�ار و�ز�د من قدرة الفرق ع�� تقديم حلول جديدة �� وقت أقل

 .الفرض السا�ع: تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية يؤدي إ�� تحس�ن التفاعل مع العملاء وز�ادة رضاهم .7

  ع�� التفاعل المستمر مع العملاء وأ�حاب المص�حة خلال دورة حياة المشروع. يتوقع هذا الفرض أن تب�ي  Agile  �عتمد من�جيات

Agile ��ش�ل أسرع   منتجات أو خدمات تتما��ى مع احتياجا��م المتغ��ة  من خلال تقديم  تحس�ن التفاعل مع العملاء  سيؤدي إ�

من المنتجات �ش�ل مستمر، فإن الشر�ات يمك��ا    ��خ مبدئية  مع العملاء، وتقديم  مراجعات دور�ة  وأك�� دقة. من خلال تنظيم

إ�� لتغ��ات متطلبات العملاء، مما يؤدي  إ�� تحس�ن العلاقة مع   Agile  وعليھ، تؤدي .ز�ادة رضا العملاء  الاستجابة �ش�ل أسرع 

 .العملاء من خلال التأكد من أن المشروع يظل مواكبًا لتوقعا��م وأهدافهم
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المشاريع   .8 إدارة  لدعم تطبيق  التقليدية  المؤسسات   �� العمل  التنظي�ي وعمليات  الهي�ل  لتكييف  الثامن: هناك حاجة  الفرض 

 .الرشيقة �ش�ل فعال

  و  �عديل الهي�ل التنظي�ي  بنجاح �� بيئات العمل التقليدية ما لم يتم إدارة المشاريع الرشيقة يف��ض هذا الفرض أنھ لا يمكن تب�ي

يمكن أن �شمل ذلك تقليل المركز�ة، تفو�ض السلطة إ�� فرق العمل، وتب�ي أساليب  .Agile  لتتوافق مع قيم  العمليات الداخلية

كما يف��ض هذا الفرض أن الهي�ل التقليدي الهرمي الذي �عتمد ع�� التسلسل القيادي الصارم لا   .التخطيط والتنفيذ  مرنة ��

 .ال�ي �عتمد ع�� التعاون المفتوح ب�ن الفرق، وهو ما قد يتطلب إعادة هي�لة طر�قة اتخاذ القرارات Agile يتناسب مع ممارسات

الفرض التاسع: تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية يز�د من قدرة الفرق ع�� التكيف مع التغ��ات السريعة  .9

 .�� البيئة ا�خارجية

�ساعد المؤسسات ع�� الاستجابة �ش�ل أسرع للتغ��ات �� بيئ��ا ا�خارجية،    إدارة المشاريع الرشيقة  يتعلق هذا الفرض بفكرة أن 

تف��ض هذه الفرضية أن الفرق ال�ي   .بالاحتياجات المتغ��ة للعملاء  أو  بالتكنولوجيا  أو  بالأسواق  سواء �انت هذه التغ��ات متعلقة

التقليدية، و�التا��   Agile  �عمل بأسلوب ال�ي �عتمد ع�� أساليب العمل  يمك��ا �عديل خططها وتنفيذها �ش�ل أسرع من الفرق 

 .ت�ون أك�� قدرة ع�� التكيف مع التغ��ات السريعة �� البيئة ا�خارجية

 الدراسات السابقة .7 

�� تطبيق بيئات العمل   (Agile Project Management)  إدارة المشاريع الرشيقة  لقد شهدت السنوات الأخ��ة اهتمامًا م��ايدًا   ��

 Critical Path Method  أو Waterfall  مثل  المن�جيات التقليدية  التقليدية، بما �� ذلك المؤسسات ال�ي �عتمد �ش�ل رئي��ي ع�� 

(CPM).  ع�� الرغم من أن Agile �� إلا  ال��مجيات و تكنولوجيا المعلومات أصبح ا�خيار المفضل �� العديد من الصناعات، خاصة ،

لبعض   ي�� استعراض  فيما  العوامل.  للعديد من  فهمًا عميقًا  تتطلب  التقليدية  العمل  بيئات   �� بتطبيقھ  المرتبطة  التحديات  أن 

 .�� بيئات العمل التقليدية إدارة المشاريع الرشيقة المتعلقة بتب�ي  التحديات والفرص الدراسات السابقة ال�ي تركز ع��

 جو�سون وآخرون  -) 2020دراسة "التحديات �� تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� المؤسسات التقليدية" ( .1

  التحديات ال�ي تواجهها المؤسسات التقليدية عند محاول��ا تب�ي من�جيات (2020)  جو�سون وزملاؤه  تتناول هذه الدراسة ال�ي أعدها

Agile. من قبل الموظف�ن الذين يفضلون الأساليب التقليدية �� إدارة   المقاومة الثقافية  أظهرت الدراسة أن التحديات الك��ى �شمل

 الإدارة العليا  كما لاحظ الباحثون أن غياب الدعم من .Agile  لتتناسب مع  الهيا�ل التنظيمية  المشاريع، إضافة إ�� صعو�ة �عديل 

�ش�ل فعال. ومن ناحية أخرى، أشارت الدراسة إ�� أن المؤسسات ال�ي استطاعت تكييف   Agile  يمكن أن يؤدي إ�� صعو�ة �� تنفيذ

 .الإنتاجية  وز�ادة تحسنًا م�حوظًا �� التواصل ب�ن الفرق  عمليا��ا قد شهدت

 سميث وآخرون -) 2019دراسة "التأث��ات الاقتصادية لتطبيق إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية" ( .2

�� مؤسسات تقليدية،    إدارة المشاريع الرشيقة  المرتبطة بتب�ي   الت�اليف الاقتصادية  )، تم تحليل2019�� دراسة سميث وآخر�ن (

�غي�� الأدوات   ، بالإضافة إ�� ا�حاجة إ��التدر�ب والتطو�ر  يتطلب استثمارًا كب�ً�ا �� Agile  حيث أشار الباحثون إ�� أن التحول إ��

�ش�ل ناجح  Agile  المستخدمة �� إدارة المشاريع. ومع ذلك، فقد أظهرت الدراسة أن المؤسسات ال�ي تمكنت من تنفيذ  والأنظمة
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�� العوائد ع�� الاستثمار  شهدت إ�� أن  (ROI)  ز�ادة  �� �سليم المشاريع. كما توصلت الدراسة  نتيجة لتحس�ن الكفاءة والسرعة 

 .للموظف�ن  التدر�ب المستمر و التخطيط ا�جيد التحديات الاقتصادية المرتبطة بالتحول يمكن التخفيف م��ا من خلال

 و�لسون وهاو  -) 2021دراسة "دور القيادة �� �سهيل تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة" ( .3

) العليا  ) تركز ع�� دور 2021دراسة و�لسون وهاو  التقليدية. أكدت الدراسة أن  Agile تب�ي   �� �سهيل  القيادة   داخل المؤسسات 

من خلال  محرً�ا رئيسيًا للتغي�� حيث يمكن للإدارة العليا أن ت�ون  .Agile تحول  �عد أحد العوامل ا�حاسمة لنجاح الدعم القيادي

التدر�بية  توف�� الموارد اللازمة، و  التعاون والعمل �ش�ل مرن   ، وكذلكدعم المبادرات  الباحثون أن .��جيع الفرق ع��    كما أكد 

 .وتوفر التوجيھ المستمر خلال مرحلة التحول  Agile يجب أن ت�ون ع�� دراية بتقنيات القيادة الاس��اتيجية

 ماي�لسون وآخرون  -) 2022دراسة "التحول الثقا�� �� المؤسسات التقليدية لتب�ي إدارة المشاريع الرشيقة" ( .4

وآخر�ن  ماي�لسون  دراسة  الثقافية (2022) �ستعرض  بتطبيق  التحديات  خلصت   Agile  المرتبطة  التقليدية.  العمل  بيئات   ��

حيث  .Agile  �� أحد أك�� العوائق ال�ي يمكن أن تواجھ المؤسسات التقليدية عند محاولة تب�ي   الثقافة التنظيمية  الدراسة إ�� أن

 ال�ي �عتمد ع�� Agile مفاهيم  ، وهو ما يتعارض معالتسلسل الإداري   وال��ك�� ع��  الهي�ل الهرمي  أن هذه المؤسسات قد �عتمد ع��

والتعاون ب�ن الفرق �ش�ل مستقل. أظهرت الدراسة أيضًا أن المؤسسات ال�ي استطاعت �عديل ثقاف��ا التنظيمية لت�ون    اللامركز�ة

 .Agile قد حققت نتائج إيجابية �� تطبيق �عاونًا و  مرونة أك��

 فر�مان وآخرون - ) 2023�� المشاريع التقليدية" ( Agile دراسة "التحول الرق�ي واستخدام .5

 �� المؤسسات ال�ي �عمل بأساليب  إدارة المشاريع الرشيقة  ع�� تطبيق  التحول الرق�ي   ) تأث��2023تتناول دراسة فر�مان وآخر�ن (

 مثل  لأدوات ال��مجيات  ، حيث يمكنAgile  تلعب دورًا رئيسيًا �� نجاح التحول إ��  التكنولوجيا  أكدت الدراسة ع�� أن  .التقليدية

JIRA و  Trello �� ��ب�ن الفرق. ومع ذلك، أشارت الدراسة إ�� أنھ بالرغم من   تحس�ن التعاون   و  �سريع العمليات  أن �سهم �ش�ل كب

فإن  التكنولوجية،  البشر�ة  الفوائد  للتغي��  مثل  التحديات  يتطلب   المقاومة  التطبيق، مما  تؤثر �ش�ل كب�� ع�� سرعة  تظل   قد 

 .لإدارة هذه العوائق  اس��اتيجيات خاصة

 باترسون و�ولين�  -) 2020دراسة "التوافق ب�ن أساليب إدارة المشاريع التقليدية والرشيقة" ( .6

 الدمج ب�ن أساليب العمل .�� إدارة المشاريع  الرشيقة  و  دمج الأساليب التقليدية  ) إم�انيات2020تناقش دراسة باترسون و�ولين� (

�� المشاريع ذات  Waterfall  يتيح للمؤسسات الاستفادة من مزايا �ل من�جية. ع�� سبيل المثال، يمكن للمؤسسات ال�ي �ستخدم

 الدمج ب�ن أساليب العمل   �� المشاريع ال�ي تتسم بالتغي�� المستمر والابت�ار. أشارت الدراسة إ�� أن Agile  المتطلبات الثابتة تطبيق 

  الدمج الناجح   لت�ون أك�� مرونة. كما أكدت الدراسة أن   عملية اتخاذ القرارات  وتطو�ر   الهيا�ل التنظيمية   يتطلب �غي�ً�ا تدر�جيًا ��

 .أدوات ملائمة يتطلب تدر�بًا موجهًا للفرق وتوف��

 كينغتون وآخرون -) 2021دراسة "تأث�� إدارة المشاريع الرشيقة ع�� الأداء المؤس��ي" ( .7

 Agile  �� بيئات العمل التقليدية. توصل الباحثون إ�� أن   الأداء المؤس��ي   ع�� Agile تأث��  ) تركز ع��2021دراسة كينغتون وآخر�ن (

كما أظهرت الدراسة أن الشر�ات   .مرونة الفرق   وز�ادة  الاستجابة للتغ��ات  �ش�ل عام من خلال تحس�ن   تحس�ن الأداء  �ساعد ��
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  ومع ذلك، أظهرت الدراسة أيضًا أن .ز�ادة �� الكفاءة التشغيلية و تحسينًا �� رضا العملاء �ش�ل ناجح قد شهدت Agile ال�ي تبنت

 .قو�ة المقاومة الثقافية قد يتأثر سلبًا إذا لم تتم إدارة التحول �ش�ل مناسب أو إذا �انت الأداء المؤس��ي

 شيفر وآخرون  -) 2022�� المؤسسات التقليدية" ( Agile دراسة "التحديات الاقتصادية والاجتماعية لتطبيق .8

) وآخر�ن  تناولت2022دراسة شيفر  والاجتماعية  )  الاقتصادية  تطبيق  التحديات  عند  التقليدية  المؤسسات  تواجهها  إدارة   ال�ي 

 ، وهو ما قد ي�ون التحول الثقا�� و التدر�ب �� استثمارات كب��ة قد يتطلب Agile  أكدت الدراسة أن التحول إ�� .المشاريع الرشيقة

قد  التوجهات الفكر�ة و الاختلافات ب�ن الأجيال مثل الاجتماعية لبعض المؤسسات. كما أظهرت الدراسة أن التحديات عائقًا ماليًا

الاستثمار ��   �� �عض الفرق. و�التا��، اق��حت الدراسة اس��اتيجيات للتغلب ع�� هذه التحديات مثل Agile تؤثر أيضًا ع�� تطبيق

 .مع الفرق طوال مراحل التطبيق التواصل المفتوح و التدر�ب طو�ل الأمد

 تومسون و�اركر -) 2021�� المؤسسات التقليدية" ( Agile دراسة "القيادة الرشيقة وأثرها ع�� نجاح تب�ي  .9

�� المؤسسات التقليدية. وركزت    إدارة المشاريع الرشيقة  �� تب�ي   دور القيادة الرشيقة  ) استعرضت2021دراسة تومسون و�اركر (

بـ القيادة يجب أن تتح��  التأث��  و  المرونة  الدراسة ع�� أن  التحول. كما    القدرة ع��  �ش�ل إيجا�ي ع�� فرق العمل خلال مرحلة 

أن  الدراسة  الرشيقة  أظهرت  �عتمد ع��  القيادة  الفرق   ال�ي  نجاح  الثقة  و�عز�ز  إلهام  ز�ادة  إ��  تؤدي  الموظف�ن  داخل   Agile  ب�ن 

 .مع من�جيات العمل ا�جديدة التكيف �سرعة المؤسسات التقليدية، حيث أن الفرق ستتمكن من

 المنطلقات النظر�ة للدراسة .8 

إدارة   المرتبطة بتب�ي   تحليل التحديات والفرص  ال�ي ��دف إ�� توجيھ  المفاهيم والنظر�ات  تتأسس هذه الدراسة ع�� مجموعة من

الرشيقة ب�ن  (Agile Project Management)  المشاريع  المنطلقات  تتنوع هذه  التقليدية.  العمل  بيئات  التنظيمية   ��    و  النظر�ات 

، لتوف�� إطار مفاهي�ي �ساهم �� فهم العلاقات ب�ن المتغ��ات ا�ختلفة ال�ي �ساهم �� التحولات الثقافية  و  نظر�ات إدارة المشاريع

�� بيئات العمل التقليدية. فيما ي�� منطلقات الدراسة النظر�ة ال�ي �ش�ل أساسًا لفهم أ�عاد البحث   Agile  النجاح أو الفشل �� تب�ي 

 .وتوجهاتھ

 (Agile Project Management Theory) نظر�ة إدارة المشاريع الرشيقة .1

 من الر�ائز الأساسية لهذه الدراسة. �عتمد هذه النظر�ة ع�� (Agile Project Management)  نظر�ة إدارة المشاريع الرشيقة  �عت��

التسليم المتكرر    �� بيئات العمل الديناميكية، بالإضافة إ��   الاستجابة للتغ��ات  ، والتعاون   ، و المرونة   ال�ي تركز ع��  المبادئ الأساسية 

 .مع المتغ��ات المستمرة �� المشروع و�� بيئة العمل قابلة للتكيف تنص النظر�ة ع�� أن إدارة المشاريع يجب أن ت�ون  .للقيم

 :الر�ائز الأساسية لإدارة المشاريع الرشيقة �شمل

أك�� من الأدوات والعمليات: تركز هذه الفكرة ع�� أهمية التواصل ب�ن أعضاء الفر�ق بدلاً من الاعتماد ع��    التفاعل ب�ن الأفراد

 .أدوات وتقنيات صارمة 

أك�� من التعاقد ع�� العقود: �عت�� هذه الفكرة أساسية لتحقيق النجاح �� المشاريع الرشيقة، حيث يجب أن    التعاون مع العميل

 .ي�ون العميل جزءًا من الفر�ق، مع القدرة ع�� التكيف مع متطلبات العميل المتغ��ة
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 أك�� من اتباع خطة ثابتة: إدارة المشاريع الرشيقة �ع��ف بأن التغ��ات جزء لا يتجزأ من العمل، و�التا��، فإن   الاستجابة للتغي��

 .�� تكييف ا�خطط �عد أمرًا أساسيًا �� ضمان النجاح المرونة

(س��ينت) مما يتيح التحس�ن المستمر بناءً    دورات قص��ة  حيث يتم �سليم أجزاء من المنتج ال��ائي �� :التسليم التدر��� للمنتجات

 .ع�� ملاحظات العميل

قد يواجھ التب�ي ال�امل لهذه المبادئ  ,Critical Path  أو Waterfall  ومع ذلك، �� بيئات العمل التقليدية ال�ي �عتمد ع�� من�جيات

 .والإجراءات الب��وقراطية  ا�خطط التفصيلية بالتمسك بـ البيئات التقليدية صعو�ة، إذ تتسم

 (Organizational Change Theory) نظر�ة التغي�� التنظي�ي  .2

التنظي�ي  تتناول  التغي��  للمؤسسات   نظر�ة  يمكن  وهيا�لها  كيف  اس��اتيجيا��ا  مثل  �غي��  البيئية،  التحولات  تطبيق    لتواكب 

 .الفرق التنفيذية ، والقادة ،الموظف�ن  قبولاً واسعًا من عملية التغي�� لإدارة المشاريع. وفقًا لهذه النظر�ة، تتطلب من�جيات جديدة

الذي قد يصطدم بالعديد من العوائق إذا لم تتم   التغي�� التنظي�ي   تمثل أحد أش�ال  إدارة المشاريع الرشيقة  �� سياق الدراسة،

 .إدارة التغي�� �ش�ل �حيح 

 :المبادئ الرئيسية لنظر�ة التغي�� التنظي�ي �شمل

، حيث أن الموظف�ن قد ي�ونون متمسك�ن بالأنظمة  Agile  تمثل مقاومة الموظف�ن واحدة من أك�� العوائق �� تطبيق :المقاومة للتغي�� 

 .التقليدية ال�ي اعتادوا عل��ا

القيادي �� توجيھ ودعم :الدعم  العليا  إ�� أهمية دعم الإدارة  التغي��  �ش��  �� ذلك تخصيص الموارد اللازمة وتوجيھ عملية  بما   ،

 .الفرق خلال مراحل التغي��

برامج    ، وهو ما يتطلب استثمارًا ��إدارة المشاريع الرشيقة  من الضروري تزو�د الموظف�ن بالمعرفة ال�افية حول  :التعليم والتدر�ب

 .لضمان الانتقال السلس التدر�ب

 (Organizational Culture Theory) نظر�ة الثقافة التنظيمية .3

الثقافة    �� بيئات العمل التقليدية. نظر�ة  إدارة المشاريع الرشيقة  دورًا كب�ً�ا �� تحديد مدى نجاح تطبيق  الثقافة التنظيمية  تلعب

أن   التنظيمية إ��  تؤثر �ش�ل مباشر ع��  المعتقدات  و  القيم  �ش��  المنظمة  العمل  المش��كة داخل  أو رفض    طر�قة  قبول  ومدى 

  التعاون  و المرونة ، وهو ما يتناقض معالإجراءات الثابتة و الهي�ل الهرمي التغي��. ثقافة العمل �� المنظمات التقليدية قد تركز ع��

 .إدارة المشاريع الرشيقة ال�ي تروج لها

 :�� بيئة تنظيمية تتسم بـ Agile وفقًا لهذه النظر�ة، فإن تب�ي 

 .مرونة و�عاونية سي�ون أك�� صعو�ة من التب�ي �� بيئات أك��  التحفظ والتمسك بالأنظمة
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  لتصبح أك�� تحو�ل قيمها الأساسية ، أي قدرة المنظمة ع��التحول الثقا�� أحد المفاهيم الرئيسية �� نظر�ة الثقافة التنظيمية هو

 .ع�� جميع المستو�ات الموظف�ن  و القيادة يتطلب هذا التحول تدر�جًا، و�تضمن تفاعلاً مع .الرشيقة تجاه أساليب العمل تفتحًا

 (Systems Theory) نظر�ة نظم العمل .4

الإطار النظري الذي �عزز فهم العلاقة ب�ن م�ونات العمل �� المنظمة �وحدة واحدة. تركز هذه النظر�ة ع�� أن   نظر�ة النظم تمثل

  المشاريع   ، يتم التعامل معإدارة المشاريع الرشيقة  أي �غي�� �� جزء من النظام سيؤثر ع�� الأجزاء الأخرى من المنظمة. عند تطبيق

 .يت�ون من العديد من العناصر مثل الأ�خاص، الأدوات، التقنيات، والتوجهات التنظيمية نظامًا معقدًا باعتبارها

 :�ل جوانب المنظمة سي�ون لھ تأث�� ع�� من�جية إدارة المشاريع �� أن التغي�� �� نظر�ة النظم الرك��ة الأساسية ��

 .التواصل المستمر و المرونة ال�ي تركز ع�� أساليب العمل التعاونية يجب ع�� الفرق أن تتكيف مع :الفرق 

أدوات إدارة المشاريع   مثل استخدام Agile ستحتاج الأنظمة المستخدمة لإدارة المشاريع إ�� أن ت�ون متوافقة مع :الأدوات والأنظمة

 .Trello و JIRA مثل الرشيقة

 .�عاونيًا و مرونة �عديلات ع�� الهي�ل التنظي�ي لي�ون أك�� Agile قد يتطلب تطبيق :الهي�ل التنظي�ي 

 (Transformational Leadership Theory) نظر�ة القيادة التحولية .5

وفقًا لهذه النظر�ة، القيادة   .إدارة المشاريع الرشيقة  �� تب�ي   القيادة  من النظر�ات الأساسية لفهم دور   نظر�ة القيادة التحولية  �عت��

 .، مما �ساهم �� تحس�ن الأداء العامالتطو�ر و التغي�� و��جيعهم ع��  إلهام الموظف�ن  التحولية �عتمد ع��

 :لأ��ا �سهم �� إدارة المشاريع الرشيقة القيادة التحولية �عد أمرًا أساسيًا �� سياق

 .للتغي�� رؤ�ة وا�حة من خلال تقديم Agile ع�� التكيف مع تحف�� الموظف�ن 

 .Agile  لدى الموظف�ن �� مواجهة التحديات المرتبطة بتطبيق الال��ام و الثقة �عز�ز

والانتقال �سلاسة إ�� العمل   المقاومة  �ش�ل فعال، حيث تقدم القيادة التحولية الدعم المستمر للفرق للتغلب ع��  إدارة التغي�� 

 .مرونة بأساليب أك��

 (Continuous Change Management Theory) نظر�ة إدارة التغي�� الدائم .6

  ا�حاجة إ�� التغي�� المستمر والمرونة �� مواجهة التحديات. هذه النظر�ة ترتبط ارتباطًا وثيقًا بتطبيق   نظر�ة إدارة التغي�� الدائم  �عزز 

 .الاستجابة السريعة للتغ��ات و  التحس�ن المستمر لأ��ا تركز ع�� أهمية إدارة المشاريع الرشيقة

 :، لأنھ �عتمد ع��إدارة المشاريع الرشيقة التغي�� المستمر هو جزء أسا��ي من 

 .�غي�� و�عادة تصميم العمليات باستمرار لتلبية احتياجات المشروع أو العميل :التطو�ر المستمر للعمليات
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 .�عت�� التكرار والتقييم الدوري أحد الأساسيات ال�ي تضمن استمرار�ة التحس�ن �� المشاريع الرشيقة :التعلم من التجارب

 (Organizational Maturity Theory) نظر�ة الن�ج التنظي�ي  .7

�ش�� هذه  .إدارة المشاريع الرشيقة  �� تطبيق   المؤسسة  الذي وصلت إليھ  مستوى الن�ج  �� تقييم  نظر�ة الن�ج التنظي�ي   �ساعد

�ش�ل أفضل.   الفرص  وتحقيق  التحديات  ، زادت قدر��ا ع�� التعامل معAgile  �� تب�ي أساليب  النظر�ة إ�� أنھ �لما تقدمت المؤسسة

 :�عتمد هذه النظر�ة ع�� أن 

 .�ش�ل أك�� فعالية Agile ستتمكن من تطبيق بن�ج تنظي�ي عا�� المؤسسات ال�ي تتمتع

 .�� سياقا��ا التقليدية Agile المؤسسات ذات الن�ج المنخفض قد تجد صعو�ة �� ت�امل

 المن�جية وطرق البحث .9 

المناسبة �عد من ا�خطوات الأساسية �� أي دراسة علمية، حيث �شكلان الإطار الذي سيتم من    طرق البحث  و  المن�جية  إن اختيار

التحديات    للوصول إ�� استنتاجات دقيقة تدعم أهداف البحث. �� هذه الدراسة ال�ي تركز ع��  تحليلها  و  جمع البيانات   خلالھ

 ، الذي �عتمد ع��المن�ج الوصفي التحلي�� ، سيتم استخداموالفرص �� تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية

 .وتحليلها ل�حصول ع�� رؤى معمقة حول الموضوع المدروس جمع البيانات النوعية والكمية

 المن�جية: المن�ج الوصفي التحلي�� .1

  دراسة وتوصيف  الذي �س�� إ��  هدف البحث  �� هذه الدراسة لأنھ يتناسب �ش�ل كب�� مع  المن�ج الوصفي التحلي��   تم اختيار

 جمع معلومات وصفية  �� بيئات العمل التقليدية. المن�ج الوصفي يتيح إدارة المشاريع الرشيقة التحديات والفرص المرتبطة بتب�ي 

وتقديم رؤى تتعلق بالعوامل    استخلاص الدلالات  ، بينما �ساهم ا�جانب التحلي�� ��البيئة التنظيمية  و  المشارك�ن �� الدراسة  من

 .المؤثرة �� التب�ي 

 :أ. أهداف المن�جية الوصفية

اقع تطبيق  .�� بيئات العمل التقليدية Agile تحديد و

 .Agile ال�ي تواجھ المؤسسات عند تطبيق من�جيات توصيف التحديات

 .إدارة المشاريع الرشيقة ا�حتملة ال�ي يمكن أن تحققها المؤسسات عند تب�ي  دراسة الفرص

 :ب. أهداف المن�جية التحليلية

 .الفرص التنظيمية و التحديات الثقافية ا�جمعة من المشارك�ن لفهم العلاقة ب�ن المتغ��ات مثل تحليل البيانات

 .(المقابلات والملاحظات) ل�حصول ع�� صورة شاملة النتائج النوعية (الاستبيانات) و النتائج الكمية ب�ن  مقارنة
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 .�� بيئات العمل التقليدية Agile �� مدى نجاح التب�ي ومدى كفاءة تطبيق تحليل العوامل المؤثرة

 :طرق البحث .2

من مجموعة  استخدام  البحث  سيتم  �شمل  طرق  الك�ي   ال�ي  النو��  و  البحث  حول   البحث  ودقيقة  شاملة  معلومات  لتوف�� 

 .�ساهم �� �عز�ز دقة نتائج البحث بيانات غنية الموضوع. �ل طر�قة من هذه الطرق ستسهم �� توف��

 :أ. البحث الك�ي 

 ب�ن العوامل ال�ي تؤثر ع�� تب�ي   الارتباطات   أو  العلاقات الر�اضية  لتحديد  جمع بيانات قابلة للقياس  الهدف من البحث الك�ي هو

��   المدير�ن  و  الموظف�ن  ال�ي ستوزع ع�� مجموعة من  الاستبيانات  يتم جمع البيانات الكمية من خلال .إدارة المشاريع الرشيقة

 .أو ال�ي �� مراحل تطبيقھ Agile المؤسسات ال�ي تتب�ى 

استبيانات يتم  المغلقة �شمل الأسئلة .مفتوحة وأخرى  مغلقة سي�ون الاستبيان مُعدًا �عناية ليتضمن أسئلة :تصميم الاستبيان

 :، مثلAgile ) لقياس مدى اتفاق المشارك�ن مع �عض العبارات المتعلقة بتب�ي 5إ��  1(من  ليكرت الإجابة عل��ا باستخدام مقياس

 ."Agile تواجھ مؤسستنا صعو�ة �� �غي�� الثقافة التنظيمية لدعم"

 ."Agile توف�� التدر�ب ال�ا�� �عت�� من أهم العوامل ال�ي �ساهم �� نجاح تب�ي "

بناءً ع�� معاي��   Agile  ال�ي تطبق  عددًا من المؤسسات  ستتضمن العينة  :العينة �� بيئا��ا التقليدية. سيتم اختيار هذه العينة 

 .Agile المرحلة الزمنية لتطبيق ، ونوع الصناعة ، وحجم المؤسسة محددة مثل

التحليل باستخدام :أدوات  الكمية  البيانات  تحليل  الإحصائية  سيتم  تطبيق .Excel  أو SPSS  مثل  ال��امج  اختبارات    سيتم 

لفحص مدى تأث��   التحليل الانحداري   باستخدام  اختبار العلاقات ب�ن المتغ��ات  أو (ANOVA) تحليل التباين  مثل  الفرضيات

 .Agile العوامل ا�ختلفة ع�� تطبيق

 :ب. البحث النو��

�� توف�� فهم النو��  يواجهها الأفراد عند تطبيق  الفرص  و  التحديات  حول   عميق  �سهم البحث   .إدارة المشاريع الرشيقة  ال�ي 

��دف المقابلات إ�� جمع رؤى �خصية   .الملاحظات الميدانية  و  المقابلات الفردية  سي�ون البحث النو�� مبنيًا �ش�ل رئي��ي ع��

 .�� بيئات العمل التقليدية Agile للمشارك�ن حول تجار��م مع تطبيق

 :المقابلات ال�خصية

العامل�ن �� فرق المشاريع الرشيقة. سيتم ال��ك�� ع��    الموظف�ن   و  قادة الفرق   و  المدير�ن  ستس��دف المقابلات :أهداف المقابلات

 .�� بيئة تقليدية Agile ال�ي يواجهها الموظفون عند العمل بأساليب  التحديات الثقافية والتنظيمية فهم

 :ستتضمن الأسئلة أسئلة مفتوحة مثل :أسئلة المقابلات
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 "�� مؤسستكم؟ Agile ما �� أك�� التحديات ال�ي واجهتموها عند تب�ي "

 "�� بيئات العمل التقليدية؟ Agile إ�� عملية التحول  كيف يمكن تحس�ن"

 :الملاحظات الميدانية

بمراقبة الباحثون  العمل  سيقوم  تطبق   فرق  ال�ي  المؤسسات   ��  Agile متا�عة كيفية تنظيم الاجتماعات    �ش�ل مباشر. ستتم 

 .مع التغ��ات تفاعل الفرق  ومراقبة كيفية (Sprint Planning) جلسات التخطيط التكراري  و (Daily Standups) اليومية

، مثل مقاومة التغي�� أو التأث��ات الناتجة عن الانتقال من بيئة عمل تقليدية التحديات التنظيمية ستُ�جل الملاحظات المتعلقة بـ

 .إ�� بيئة عمل مرنة

 :تحليل البيانات النوعية

تحليل الموضو��  الملاحظات  و  المقابلات  سيتم  التحليل  تقنيات  تحديد(Content Analysis) باستخدام  الأنماط    ، حيث سيتم 

 .المش��كة ب�ن المشارك�ن الموضوعات أو المتكررة

، لتحديد التدر�ب والتطو�ر  ، والدعم القيادي  ،التحديات التنظيمية  حسب المواضيع الرئيسية، مثل  تصنيف الإجابات  سيتم

 .Agile نجاح تطبيق العوامل ال�ي تؤثر ع��

 :ج. تحليل البيانات ا�ختلطة

دقة   (الكمية والنوعية معًا) سيعزز من  البيانات ا�ختلطة  ، فإن استخدامالمن�ج الوصفي التحلي��  نظرًا لأن الدراسة �عتمد ع��

  جمع البيانات الكمية ع�� الاستبيانات من عينة واسعة من المؤسسات، بينما تركز   المرحلة الأو��  لموضوع البحث. ستتضمن   الفهم

ع�� جمع البيانات النوعية من خلال المقابلات والملاحظات الميدانية. �عد ذلك، سيتم دمج النتائج الكمية والنوعية    المرحلة الثانية

 .�� بيئات العمل التقليدية الفرص و   التحديات لتحليل الأثر المتبادل ب�ن 

والنو�� الك�ي  التحليل  ب�ن  �� الاستبيانات مع :الدمج  الكمية  ا�حصول عل��ا من الأسئلة  تم  ال�ي  النتائج  الرؤى   سيتم مقارنة 

بناء  النوعية  �� سيساعد  مما  والملاحظات،  المقابلات  من  جمعها  تم  شاملة  ال�ي  تب�ي   صورة  تأث��  العمل   Agile  حول  بيئات   ��

 .التقليدية

 :د. المراجعة الأدبية

سيساهم هذا   .الثقافة التنظيمية و التغي�� التنظي�ي  و إدارة المشاريع الرشيقة سيتم أيضًا مراجعة الأدبيات السابقة المرتبطة بـ

 .للنتائج التحليل والتفس�� ال�ي يمكن أن تدعم النماذج و النظر�ات �� تحديد

 :أدوات جمع البيانات .3

  التحديات  أداة أساسية �جمع البيانات الكمية من المشارك�ن. سيتضمن مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة لقياس :استبيان

 .الفرص و
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 .�جمع بيانات نوعية معمقة من قادة الفرق والمدير�ن :مقابلات �خصية

 .لت�جيل الملاحظات أثناء مراقبة الفرق �� بيئات العمل ا�حية :ملاحظات ميدانية

 :أدوات التحليل .4

SPSS:  للتحليل الإحصائي للبيانات الكمية. 

Excel: لتحليل البيانات الإحصائية الأساسية. 

 .لتحليل البيانات النصية من المقابلات والملاحظات NVivo مثل برامج التحليل النو��

 أدوات الدراسة . 10 

من العناصر الأساسية ال�ي �ساعد �� جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالدراسة. �� هذه الدراسة، ��دف   أدوات البحث �عت��

�� بيئات   (Agile Project Management) إدارة المشاريع الرشيقة المرتبطة بتب�ي  التحديات والفرص الأدوات المستخدمة إ�� فهم

�� المؤسسات التقليدية ال�ي �س�� إ��   المشارك�ن العمل التقليدية. سيتم استخدام مجموعة من الأدوات �جمع البيانات من

 .، بالإضافة إ�� أدوات تحليلية لدراسة العلاقة ب�ن المتغ��ات ا�ختلفةAgile تطبيق من�جيات

 (Questionnaires) الاستبيانات .1

موجھ   استبيان  سيتم تصميم .البيانات الكمية  من أك�� الأدوات شيوعًا �� الدراسات ال�ي ��دف إ�� جمع الاستبيانات �عد

�� بيئات العمل   تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة للمشارك�ن �� الدراسة، يتضمن مجموعة من الأسئلة ال�ي تتعلق بالعديد من جوانب

 :التقليدية. وسيتم تقسيم الاستبيان إ�� عدة أقسام لتغطية مختلف جوانب البحث

 القسم الأول: المعلومات العامة للمؤسسة

  يتضمن أسئلة حول نوع المؤسسة (صناعية، خدمية، تكنولوجية، إ�خ)، حجمها، نوع المشاريع ال�ي تديرها، وهل �انت قد تبنت

 .أو لا إدارة المشاريع الرشيقة

 Agile القسم الثا�ي: التحديات ال�ي تواجهها المؤسسات �� تب�ي **

يتضمن ذلك مقاومة   .Agile من�جيات يتضمن أسئلة حول نوع التحديات ال�ي يواجهها الموظفون والإدارة عند محاولة تب�ي 

 .التغي��، التحديات الثقافية، التحديات التقنية، والموارد المتاحة

 Agile القسم الثالث: الفرص والمزايا ال�ي يمكن أن تحققها المؤسسات من تطبيق**

مثل تحس�ن الكفاءة، ز�ادة التعاون، تحس�ن التواصل، وتقليل  Agile يتناول هذا القسم استكشاف الفوائد ا�حتملة لتطبيق

 .الت�لفة
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 Agile القسم الرا�ع: دور القيادة �� تب�ي **

، وما إذا �ان هذا الدعم يتضمن تدر�بًا، موارد، أو  Agile يتضمن أسئلة حول مدى دعم القيادة العليا �� المؤسسات لتب�ي 

 .اس��اتيجيات إدارة التحول 

 القسم ا�خامس: التدر�ب والتطو�ر 

 .بنجاح Agile يتضمن أسئلة حول مدى اهتمام المؤسسات بتوف�� التدر�ب اللازم للموظف�ن لتطبيق

 (Interviews) المقابلات ال�خصية .2

حول تجارب   مفصلةغنية و  معلومات نوعية با�حصول ع�� للباحث أداة هامة �� الدراسة لأ��ا �سمح المقابلات ال�خصية �عت��

��   الموظف�ن المعني�ن  ، وقادة الفرق  ،مديري المشاريع سيتم إجراء مقابلات مع .Agile المشارك�ن �� التب�ي الفع�� لمن�جيات

 .أو ال�ي �� طور تطبيقھ Agile المؤسسات ال�ي تبنت

 :تتمثل أهداف المقابلات ��

 .ال�ي يواجهها الأفراد عند الانتقال من الأساليب التقليدية إ�� الأساليب الرشيقة استكشاف التحديات الثقافية والتنظيمية

 .داخل المؤسسة، وهل هناك دعم حقيقي من الإدارة العليا لتحقيق التحول  Agile �� تطبيق فهم تأث�� القيادة العليا

، والتعرف ع�� الرؤى ال�ي قد �شار�و��ا حول نجاح التطبيق أو  Agile للأفراد المشارك�ن �� تطبيق دراسة التجارب ال�خصية

 .صعو�ة التغي��

 (Direct Observation) الملاحظة المباشرة .3

�� بيئات العمل اليومية. سيتم استخدام   Agile حول كيفية تطبيق بيانات نوعية �� أداة فعالة ل�حصول ع�� الملاحظة المباشرة

تفاعل  تتيح هذه الملاحظة فهمًا أعمق لكيفية .إدارة المشاريع الرشيقة هذه الأداة لمراقبة س�� العمل �� المؤسسات ال�ي تطبق

 .أثناء دورة حياة المشروع إدارة التغي��ات (مثل الاجتماعات اليومية)، وتوزيع المهام، والطرق ال�ي يتم ��ا تنظيم الاجتماعات ،الفرق 

للوقوف ع�� كيفية   (Sprint Planning) جلسات التخطيط التكراري  و (Daily Standups) الاجتماعات اليومية سيتم فحص

 .تنظيم العمل واستخدام الأدوات الرشيقة �� الواقع العم��

للتغي��ات   ال�ي تنشأ أثناء تنفيذ المشاريع وكيفية استجابة الفرق  التحديات والمشا�ل سيتم مراقبة كيفية �عامل الفرق مع

 .�� متطلبات العملاء المستمرة

 (Document Analysis) تحليل الوثائق .4

داخل المؤسسات. يتضمن   إدارة المشاريع الرشيقة هو أداة بحثية ��دف إ�� دراسة المستندات والمواد ال�ي تخص  تحليل الوثائق

، ومستندات التغي�� ال�ي خطط التدر�ب ف��ا، تقار�ر الأداء، Agile ذلك دراسة السياسات الداخلية للمؤسسات ال�ي تم تب�ي 

 .�� العمل اليومي Agile تحدد كيف يتم إدخال من�جيات
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 :ع�� سبيل المثال، يمكن أن �شمل الوثائق

 .خلال دورة حياة المشروع Agile تقار�ر المراجعات ال�ي ��جل كيفية تنفيذ

 .Agile ا�خاصة بـ المهارات والتقنيات مستندات التدر�ب ال�ي تقدم للموظف�ن وال�ي تتعلق بـ

 .�� المؤسسات ال�ي تتب�ى المن�جيت�ن Agile أساليب و أساليب إدارة المشاريع التقليدية تقار�ر قياس الأداء ال�ي تقارن ب�ن 

 .Agile من تب�ي الدروس المستفادة و التحديات ال�ي واجهوها تقار�ر من الفرق حول 

 (Focus Groups) ا�جموعات البؤر�ة .5

سيتم   .إدارة المشاريع الرشيقة �ش�ل جما�� حول  آراء ومواقف المشارك�ن أداة قيمة ل�حصول ع�� ا�جموعات البؤر�ة �عت��

 .Agile من مؤسسات متعددة الذين لد��م تجارب متنوعة �� تطبيق المدير�ن والموظف�ن  �شكيل مجموعات من

 :الهدف من هذه ا�جموعات هو

 .�� المؤسسات التقليدية Agile حول كيفية تطبيق  جمع الأف�ار

 .Agile ال�ي يواجهها ا�جميع �� تطبيق استكشاف التحديات المش��كة

 .�� المستقبل أو �عديل الأدوات والأساليب التب�ي  حول ما إذا �ان سيتم تحس�ن عملية التوقعات المستقبلية مناقشة

 (Field Tests) الاختبارات الميدانية .6

  دورة تدر�بية مبدئية ع�� أداء الفرق. سيتم تطبيق  Agile لتحليل تأث�� تطبيق اختبارات ميدانية �� �عض ا�حالات، يمكن إجراء

 :ع�� مشاريعهم. يتم قياس الأداء من خلال Agile تطبيقهم لمفاهيم لفر�ق عمل �� مؤسسة تقليدية ثم تتبع كيفية

 .الوقت الذي �ستغرقھ الفر�ق لإتمام المهام

 .ب�ن أعضاء الفر�ق التعاون  مستوى 

 .المنجزة ا�خدمات أو  جودة المنتجات قياس

 (Secondary Data Analysis) تحليل البيانات الثانو�ة .7

لدعم التحليل الك�ي. �شمل هذه البيانات تقار�ر الأداء السابقة، تقار�ر منظمات الصناعة ال�ي   البيانات الثانو�ة يتم استخدام

، والبيانات ال�ي تم جمعها من دراسات سابقة. هذا التحليل يمكن أن يقدم فهماً  إدارة المشاريع الرشيقة �� أفضل الممارسات تقيم

 .الاستبيانات و المقابلات ع�� مختلف المؤسسات، مقارنة بما تم جمعھ من Agile أوسع حول تأث��

 حدود الدراسة .11 
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الإطار الزم�ي والم�ا�ي والمعر�� الذي تتم فيھ الدراسة، وتحدد نطاق البحث والأ�عاد ال�ي سيتم ال��ك�� عل��ا.    حدود الدراسة  تمثل

يجب   حدود ، توجد عدةالتحديات والفرص �� تب�ي إدارة المشاريع الرشيقة �� بيئات العمل التقليدية �� هذه الدراسة، ال�ي تتناول 

التالية للمجالات  وفقًا  الدراسة  حدود  ستتحدد  النتائج.  ودقة  الدراسة  فاعلية  لضمان  ا�حدود   :مراعا��ا  الزمنية،  ا�حدود 

 .ا�جغرافية، حدود العينة، حدود الموضوع، وحدود المن�جية

 ا�حدود الزمنية  .1

، حيث يبدأ جمع البيانات �� بداية العام ويستمر ح�ى  سنة واحدة ، سيتم تحديد ف��ة الدراسة ع�� مدارا�حدود الزمنية من حيث

هذه الف��ة الزمنية �� إطار  .إجراء الملاحظات الميدانية ، والاستبيانات  ، توزيعالمقابلات  ��اية العام. خلال هذه الف��ة، سيتم إجراء

 .أداء المؤسسات ، ومدى تأث��ها ع��Agile التحولات �� تب�ي  الدراسة ا�حا�� الذي ستشمل فيھ

، و�التا��  إدارة المشاريع الرشيقة  قد ت�ون هذه المدة قص��ة بالنسبة لبعض المؤسسات ال�ي بدأت لتوها �� تطبيق :محدودية المدة

قد لا ت�ون جميع النتائج وا�حة �� هذه الف��ة القص��ة. علاوة ع�� ذلك، قد لا �عكس المدة الزمنية ا�حدودة مدى التحديات  

 .Agile الطو�لة الأمد أو الفرص ال�ي قد تظهر �عد مرور ف��ات طو�لة من تطبيق

 ا�حدود ا�جغرافية .2

، وهذا قد يؤثر ع�� إم�انية �عميم النتائج ع�� نطاق منطقة جغرافية معينة   داخل  عدد محدود من المؤسسات  ستتم الدراسة ��

�� دول معينة أو منطقة جغرافية محددة، مثل دول منطقة    مؤسسات صناعية، تكنولوجية، وخدمية  أوسع. سيتم تحديد العينة ��

 .الشرق الأوسط أو شمال إفر�قيا، أو ر�ما دراسة عدد من المؤسسات �� �عض الدول الغر�ية

قد يؤثر الاختيار ا�جغرا�� ع�� التنوع الثقا�� والتنظي�ي للمؤسسات، ما قد يتطلب مراعاة التأث��ات الثقافية  :ا�حدود ا�جغرافية

إدارة المشاريع    قد تختلف ب�ن الدول، مما �ع�ي أن تطبيق  البيئة الاقتصادية  و  الثقافة التنظيمية .والإدار�ة ا�خاصة بتلك المنطقة 

 .�� سياق مع�ن قد لا ي�ون متوافقًا تمامًا مع سياقات أخرى  الرشيقة

 حدود العينة  .3

��    إدارة المشاريع الرشيقة  ال�ي تتب�ى أو بصدد تب�ي   عدد مع�ن من المؤسسات  سوف تقتصر العينة المستخدمة �� هذه الدراسة ع��

 :بناءً ع�� معاي�� محددة مثل العينات بيئات عمل تقليدية. كما سيتم اختيار 

 .سيتم تضم�ن المؤسسات الكب��ة والمتوسطة والصغ��ة :حجم المؤسسة

الصنا�� تطبيق :القطاع  ف��ا  يتوفر  ال�ي  القطاعات  المعلومات  مثل Agile  سيتم دراسة  الصناعة    ، والاستشارات  ، وتكنولوجيا 

 .ا�خدمات ، والتحو�لية

لتطبيق الزمنية  مرحلة :Agile المرحلة   �� ت�ون  قد  مؤسسات  الدراسة  والتدر�ب  ستشمل  وكذلك Agile  لتطبيق   التخطيط   ،

 .هذه المن�جية تنفيذ مؤسسات بدأت بالفعل ��

 :ومع ذلك، قد تواجھ الدراسة �عض القيود المتعلقة بالاختيار التمثي�� للعينة، مثل
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بنجاح، �� ح�ن أن المؤسسات   Agile  قد تؤدي �عض المؤسسات إ�� إظهار نتائج غ�� دقيقة إذا �انت قد تبنت :التح�� �� الاختيار

 .ال�ي لم تنجح قد لا ت�ون مستعدة للمشاركة �� الدراسة 

إذا �انت العينة صغ��ة جدًا أو محدودة من حيث نوع المؤسسات أو القطاعات، فإن التعميم ع�� با�� المؤسسات   :محدودية العينة

 .قد ي�ون غ�� دقيق 

 حدود الموضوع  .4

�� بيئات العمل التقليدية. بينما يتم ال��ك�� ع��    إدارة المشاريع الرشيقة  المرتبطة بتب�ي   التحديات والفرص  تتمحور الدراسة حول 

، ا�خدمات و الإدارة الصناعية مثل ا�جالات الأخرى  ذات الصلة بال��مجيات، فإن الدراسة ستشمل أيضًا المشاريع �� Agile تطبيق

 .لك��ا لن �غطي �ل ا�جوانب ال�ي تتعلق بإدارة المشاريع �ش�ل عام

من إدارة المشاريع، ولن يتم التطرق إ�� منا�ج إدارة المشاريع الأخرى    ا�جانب الرشيق  الدراسة تركز فقط ع�� :ا�حدود الموضوعية

من   Agile  المتعلقة بـ  التحديات والفرص  كما أن الدراسة تركز ع�� تحليل .Critical Path Method  أو Waterfall  �ش�ل مفصل مثل

 .الموردين أو العملاء مثل الأطراف الأخرى  منظور الموظف�ن والإدارة، و�التا�� قد لا يتم �غطية �افة التفاعلات مع

 حدود المن�جية  .5

 و  الاستبيانات  و  المقابلات  من خلال  جمع البيانات النوعية والكمية  ، الذي �عتمد ع��المن�ج الوصفي التحلي��  تتمثل المن�جية ��

الميدانية تطبيق .الملاحظات  سيتم  الإحصائي  كما  سيتم   التحليل  بينما  الاستبيانات،  من  جمعها  يتم  ال�ي  الكمية  البيانات  ع�� 

 .للبيانات النوعية المستخلصة من المقابلات والملاحظات التحليل الموضو�� استخدام

  بالنسبة �جميع المتغ��ات ال�ي تؤثر ع�� تطبيق   غ�� شاملة   نظرًا للاعتماد ع�� الأدوات المذ�ورة، قد ت�ون النتائج  :ا�حدود المن�جية 

Agile. ما قد يؤدي إ�� تح��ات الرشيقة  ع�� كيفية فهم المشارك�ن للمفاهيم  العوامل النفسية والثقافية  ع�� سبيل المثال، قد تؤثر ،

والبيانات   المقابلات  وقتًا طو�لاً للوصول إ�� استنتاجات دقيقة بناءً ع��  التحليل النو��  �� البيانات. بالإضافة إ�� ذلك، قد يتطلب

 .ال�ي تم جمعها من المشارك�ن 

 حدود الموضوعات ال�ي لم يتم تناولها  .6

�� بيئات العمل التقليدية، فإن    إدارة المشاريع الرشيقة  ع�� الرغم من أن هذه الدراسة تركز ع�� التحديات والفرص المتعلقة بتب�ي 

 :هناك �عض الموضوعات ال�ي قد لا يتم تناولها �عمق. �شمل هذه الموضوعات

ع�� الرغم من أن هذه العوامل قد ت�ون ذات صلة �� �عض ا�جالات، مثل قطاع ا�خدمات المالية  :التحديات القانونية والامتثال

 .التحديات الثقافية والتنظيمية أو ا�ح�ومي، فإن الدراسة تركز �ش�ل أسا��ي ع��

الأمد الطو�لة  الاقتصادية  تأث�� :التأث��ات  لتقييم  أك��  زمنية  لف��ة  أطول  متا�عة  إ��  الدراسة  تحتاج  الما��  Agile  قد  الأداء  ع�� 

 .للمؤسسات
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العاطفية العمل  بيئة  ع�� :تأث��ات  العاطفية  التأث��ات  أهمية  من  الرغم  الفر�ق  ع��  أعضاء  ب�ن  فإن  Agile  �� سياق  التفاعل   ،

 .بدلاً من التعمق �� هذه الأ�عاد العاطفية التحديات التنظيمية الدراسة قد تركز أك�� ع��

 حدود التطبيق �� القطاع ا�خاص والعام .7

ي�ون أك�� شيوعًا �� بيئات الأعمال  Agile  �� المقام الأول، حيث أن تطبيق  المؤسسات ا�خاصة  تقتصر هذه الدراسة ع�� دراسة 

نظرًا للروت�ن الإداري،    المؤسسات العامة  �� Agile  �� طر�قة تب�ي   اختلافات كب��ة  ا�خاصة. ومع ذلك، من الممكن أن ت�ون هناك

 .الب��وقراطية، والمتطلبات ا�ح�ومية. وهذا �ع�ي أن نتائج الدراسة قد لا تنطبق ع�� جميع القطاعات �ش�ل متساوٍ 

 المراجع .12 
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