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:وضوح الفكرة والهدف من البحث1.
على أهميتها في مقدمة البحث تتميز بالوضوح في طرح موضوع الخصخصة في التعليم العالي، مع تسليط الضوء

.2030تحقيق أهداف رؤية السعودية 

:ربط المقدمة بالسياق الوطني والدولي2.
جه نحو المقدمة تربط موضوع الخصخصة بالسياق العالمي والإقليمي، حيث تستعرض كيفية تأثير التو

.الخصخصة على التعليم العالي في دول مختلفة

:الطرح المنطقي والتسلسل في عرض الفكرة3.
هذه العملية، وأخيرًا يبدأ الباحث بمناقشة الدافع وراء تبني سياسات الخصخصة، ثم ينتقل إلى التحديات المرتبطة ب

.يعرض دور الخصخصة في تحقيق التنمية

النقد الإيجابي لمقدمة البحث 
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:استخدام لغة أكاديمية دقيقة ومصطلحات واضحة4.
وازن بين إعادة الت"المقدمة تستخدم لغة أكاديمية قوية، حيث يتم توظيف مصطلحات بحثية دقيقة مثل 

".تحسين جودة التعليم"و" تحقيق الاستدامة المالية"و" الدولة والقطاع الخاص

:الإشارة إلى الفجوة البحثية وأهمية الدراسة5.
ة بالتحليل الباحث يوضح أن الدراسات السابقة لم تتناول موضوع خصخصة التعليم العالي في السعودي

.وعالكافي، مما يُبرز أهمية البحث ويسلط الضوء على الحاجة إلى إجراء دراسة معمقة حول هذا الموض
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:في التعليم العالي" الخصخصة"غياب تعريف دقيق لمفهوم 1.
.لحبالرغم من أن البحث يتناول خصخصة التعليم العالي، إلا أن المقدمة لم تقدم تعريفًا واضحًا لهذا المصط

:التركيز الزائد على البعد الاقتصادي على حساب الأبعاد الاجتماعية2.
ة وتحفيز الاستثمار المقدمة ترُكّز بشكل كبير على البعد الاقتصادي للخصخصة مثل تقليل الأعباء المالية على الحكوم

لى فرص الوصول الخاص، لكنها لم تتطرق بشكل كافٍ إلى التأثيرات الاجتماعية والثقافية لهذه العملية، مثل تأثيرها ع
.إلى التعليم العالي وجودة البرامج الأكاديمية

:عدم الإشارة إلى الدراسات السابقة بشكل كاف  3.
ات السابقة على الرغم من أن الباحث يذكر أن هناك فجوة بحثية في الموضوع، إلا أنه لم يشُِر بشكل كافٍ إلى الدراس

.حول خصخصة التعليم العالي في السعودية أو في الدول الأخرى

النقد السلبي لمقدمة البحث 
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:نقص في طرح التساؤلات البحثية بشكل واضح4.
يق؟ وما هي المقدمة تطرح بعض الأسئلة المهمة، مثل كيف يمكن للخصخصة أن تكون سياسة قابلة للتطب

قرة مستقلة وبشكل آفاق التنمية المرتبطة بها؟ ولكن كان من الأفضل صياغة الأسئلة البحثية الرئيسية في ف
.صريح أكثر، مما يضمن توجيه البحث بطريقة منهجية

:عدم التطرق إلى الإطار النظري في المقدمة5.
دارية التي لم يتم التطرق إلى أي إطار نظري يدعم التحليل في البحث، مثل النظريات الاقتصادية أو الإ

.تناقش الخصخصة



www.midocean.ae

رقمي الإدارة الحديثة والتحول ال: "المتغيرات البحثية والمشكلة البحثية لموضوع
قطاع وعلاقتهما بالاستقرار الوظيفي وكفاءة الإنتاج لدى الموظفين العاملين بال

"الصحي  في المملكة العربية السعودية
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:(المؤثرة)المتغيرات المستقلة 1.
oي، الحوكمة، تشمل الأساليب الإدارية المتطورة التي تعتمد على القيادة التحويلية، التمكين الوظيف :الإدارة الحديثة

.وإدارة الأداء، والتي تعزز من بيئة العمل

oفي تطوير 2030يشير إلى اعتماد التقنيات الحديثة، وهو أحد الأهداف الرئيسية لرؤية السعودية  :التحول الرقمي
.القطاع الصحي

:(المتأثرة)المتغيرات التابعة 2.
oمدى شعور العاملين بالأمان والرضا الوظيفي في ظل التحولات الرقمية والإدارية :الاستقرار الوظيفي.

oالكفاءةمدى تأثير التحول الرقمي والإدارة الحديثة على تحسين الأداء التشغيلي للعاملين وزيادة :كفاءة الإنتاج.

المتغيرات البحثية 
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(:التأثير غير المباشر)المتغيرات الوسيطة 3.
oوظيفيقد يكون عاملاً وسيطاً يؤثر على العلاقة بين التحول الرقمي والاستقرار ال :رضا الموظفين.

oادة توفر ودعم التقنيات الرقمية قد يعزز من نجاح التحول الرقمي وزي :التكنولوجيا الصحية المتقدمة
.الإنتاجية
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:المقدمة
الرقميالتحولوالحديثةالإدارةتبنيخلالمنالصحيالقطاعفينوعيةنقلةتحقيقإلىالسعوديةالعربيةالمملكةتسعى
هذافيالاستدامةوتعزيزالصحيةالخدماتجودةتحسينإلىتهدفالتي،2030السعوديةرؤيةمستهدفاتمنكجزء
العمل،بيئةعلىالتغيراتهذهتأثيردراسةالضروريمنأصبحالمملكة،فيالمتسارعالرقميالتحولومع.الحيويالقطاع

.الصحيالقطاعفيللعاملينالإنتاجوكفاءةالوظيفيالاستقرارعلىسيماولا

الحديثة،الإداريةوالإجراءاتالتقنياتأحدثتبنيبسببمتعددةتحدياتالصحيةوالمراكزالمستشفياتفيالعاملونيواجه
الحديثةدارةالإفإنأخرى،ناحيةمن.الجديدةالعملمتطلباتمعالتكيفعلىوالقدرةبالاستقرارشعورهمعلىيؤثرقدمما

المقدمةالصحيةالخدماتجودةوتعزيزالمهني،الأداءفعاليةوزيادةالإنتاجية،تحسينإلىيؤديانقدالرقميوالتحول
.للمرضى

المشكلة البحثية 
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:البحثيةالمشكلةصياغة
مدىحولتساؤلاليتزايدالسعودية،العربيةالمملكةفيالصحيالقطاعيشهدهاالتيالكبرىالتغيراتظلفي

وهلالقطاع؟اهذفيللموظفينالإنتاجوكفاءةالوظيفيالاستقرارعلىالرقميوالتحولالحديثةالإدارةتأثير
علىتؤثرجديدةتحدياتتفرضقدأنهاأمالأداء،وتحسينالوظيفيالاستقرارتعزيزإلىالعواملهذهتؤدي
المتغيرة؟العملبيئةمعوتكيفهمالموظفينراحة

:فيالبحثمشكلةتتمثللذلك،

العامليننالموظفيلدىالإنتاجوكفاءةالوظيفيالاستقرارعلىالرقميوالتحولالحديثةالإدارةتأثيرهوما
تحقيقفيتسهمالمتغيراتهذهبينإيجابيةعلاقةهناكوهلالسعودية؟العربيةالمملكةفيالصحيبالقطاع
؟2030رؤيةأهداف
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:الدراسةأهمية
السعودية،فيحيالصالقطاعبمستقبليتعلقمحورياًموضوعًاتتناولكونهاكبيرةأهميةالدراسةهذهتكتسب

:فينتائجهاتساعدأنيمكنحيث

.الصحيالقطاعفيأدائهموتحسينالموظفيناستقرارعلىالحديثةالإدارةأثرحولواضحةرؤىتقديم1.

.الصحيةالمنشآتفيالإنتاجوكفاءةالعملبيئةعلىالرقميالتحولتأثيرمدىتقييم2.

استقرارضمانوالرقميالتحولبينتوازنلتحقيقالطرقأفضلحولالصحيةللقياداتتوصياتتوفير3.
.القطاعهذافيالعاملين

.الصحيةالخدماتجودةوتحسينالرقميالتحولفي2030السعوديةرؤيةأهدافتحقيقدعم4.
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:أهداف الدراسة
.سعوديةتحليل أثر الإدارة الحديثة على الاستقرار الوظيفي في القطاع الصحي بالمملكة العربية ال1.

.صةقياس تأثير التحول الرقمي على استقرار الموظفين وكفاءة الإنتاج في المستشفيات الخا2.

.العلاقةدراسة العلاقة بين الإدارة الحديثة وكفاءة الإنتاج، ومدى تأثير التحول الرقمي في تعزيز هذه3.

داء الوظيفي وضمان تقديم توصيات عملية لتبني استراتيجيات إدارية ورقمية تحقق توازناً بين تحسين الأ4.
.الاستقرار الوظيفي للعاملين
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:فرضيات الدراسة
ي القطاع هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الإدارة الحديثة والاستقرار الوظيفي للعاملين ف1.

.الصحي

عتمد على مدى التحول الرقمي يؤثر إيجابياً على كفاءة الإنتاج، ولكن تأثيره على الاستقرار الوظيفي ي2.
.جاهزية الموظفين لتبني التكنولوجيا الجديدة

ق الاستقرار تطبيق الإدارة الحديثة في ظل التحول الرقمي يسهم في تخفيف الضغوط الوظيفية وتحقي3.
.المهني

طلب سياسات التحول الرقمي يساعد في تحسين جودة الخدمات الصحية ، ولكنه قد يفرض تحديات جديدة تت4.
.داعمة لتعزيز الاستقرار الوظيفي



www.midocean.ae

:منهجية البحث
تقرار الوظيفي، لدراسة العلاقة بين الإدارة الحديثة، التحول الرقمي، الاسالمنهج الوصفي التحليليسيتم اعتماد 

:وسيتم جمع البيانات من خلال. وكفاءة الإنتاج

.استبيانات تستهدف العاملين في المستشفيات والمراكز الصحية الخاصة في المملكة•

.مقابلات مع الخبراء ومديري الموارد البشرية في القطاع الصحي•

.تحليل دراسات سابقة حول التحول الرقمي وتأثيره على القطاع الصحي•
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الصحيالقطاعكفاءةتعزيزإلىتسعىالتي2030السعوديةرؤيةتوجهاتمعالدراسةهذهتتماشى
علىلالعوامهذهتأثيرفهمالضروريمنيجعلمماالرقمي،والتحولالحديثةالإدارةتوظيفعبر

تقديمكنيمالمتغيرات،هذهبينالعلاقةتحليلخلالومن.الإنتاجيةوتحسينالموظفيناستقرار
مستوياتأعلىتحقيقعلىوتساعدالعاملينتدعممتوازنةعملبيئةتحقيقفيتساهمتوصيات

.المقدمةالصحيةالخدماتفيالجودة

الخاتمة
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