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:المهمة المطلوبة
حة: إعداد خطة بحثية مفصلة تتضمن .مشكلة البحث، أهميته، أهدافه، والمنهجية المقتر

:الموضوع 
ي إعداد الطالب المنافس عالميا  

.دور الجامعات السعودية ف 

.
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بيانات الدراسة المختاره 

ي إعداد الطالب المنافس عالميا  : العنوان
.دور الجامعات السعودية ف 

ي . د.جامعة الملك خالد ، أ-باحث دكتوراه -فهد بن الفديع الدوسري : الباحث -أحمد بن علي الغفتر
بية  .جامعة الملك خالد-أستاذ أصول التر

بية جامعة الوادي الجديد:جهة النش   . المجلة العلمية لكلية التر
. م2026، يوليو (58)العدد الثامن والخمسون :بيانات النش  

ي، أحمد بن علي : التوثيق الأكاديمي للدراسة دور الجامعات (. 2026. )الدوسري، فهد بن الفديع، والغفتر
ي إعداد الطالب المنافس عالميا  

بية جامعة الوادي الجديد، . السعودية ف  ، (58)المجلة العلمية لكلية التر
192-209.

اضغط هنا:مصدر التوثيق المعتمد
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ي 
مقدمة الخطة والتأصيل الفلسف 

ي المملكة عل أبعاد ثنائية فر:الخصوصية الفلسفية للتعليم السعودي
يدة؛ حيث يرتكز النموذج التعليمي ف 

ام الراسخ بالهوية الوطنية والقيم الإسلامية ا . لمعتدلةيسع للوصول بالطالب إلى التنافسية العالمية مع الالتر 

اتيجية ية كأحد أهم مستهدف:المنطلقات الاستر ات رؤية تتبن  الجامعات السعودية برنامج تنمية القدرات البشر
ي 2030المملكة 

ي الاقتصاد المعرف 
 ف 

 
. لتمكير  الكفاءات الوطنية من المنافسة دوليا

بوي ، بل أصبح يركز عل الكفايات وا:التكامل التر ي
لمهارات لم يعد دور المقررات يقتصر عل التلقير  المعرف 

ة ي تؤهل الخريجير  للتفاعل النشط مع البيئات الدولية المتغتر . المرنة النر
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ي :صياغة المشكلة•
ي وجود فجوة تنظيمية وإجرائية نسبية بير  البناء المعرف 

للمقررات الجامعية تحدد المشكلة ف 
. الحالية والمتطلبات التشغيلية لسوق العمل الدولىي والمهارات المستقبلية

:الفجوات الإجرائية والتنفيذية •
ي • مقررات كمسار ضعف آليات إدماج الأنشطة الرقمية التفاعلية داخل بنية ال:فجوة التمكي   الرقمي المنهج 

ي منخفض بلغ )إلزامي  "(. محايد"بدرجة موافقة 3.23حيث حصلت عل متوسط حسان 
ي تربط المعارف النظرية ب:فجوة المواءمة التطبيقية العالمية• التطبيقات غياب الخطوات الإجرائية النر

ي بلغ )العملية ذات البعد العالمي  "(. محايد"بدرجة موافقة 3.22بمتوسط حسان 
ة والوعي خلو البناء الموضوعي للمناهج من قضايا الاستدامة الدولي:فجوة الاستدامة والمواطنة العالمية•

ي والاجتماعي العالمي  ي متدنٍ بلغ )البين  "(.محايد"بدرجة موافقة 2.99وهي الأقل ممارسة بمتوسط حسان 

مشكلة البحث والفجوات الإجرائية 
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ي إعداد الطالب المنافس عالم:السؤال الرئيسي •
ي ضوء ما دور المقررات الجامعية بالجامعات السعودية ف 

يا  ف 
بية؟  اء التر ية من وجهة نظر خت  مستهدفات برنامج تنمية القدرات البشر

:الأسئلة الإجرائية الفرعية•
ي تنمية المهارات العالمية وبناء عقلية الطالب ا•

لمنافس؟ ما واقع مساهمة المقررات الجامعية الحالية ف 
ي تصميم المقررات الحالية مقارنة بمتطلب•

ي ف 
ات التنافسية ما هي مستويات التفاوت والانحراف الإجران 

الدولية؟ 
حة لإعادة هندسة المقررات الجامعية بما يحقق المواءمة المطلوبة• مع ما هي آليات التطوير المقتر

ية؟  مستهدفات برنامج تنمية القدرات البشر

تساؤلات الخطة البحثية
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:للخطةالإجرائيةالأهداف•

ي الهدف•
ي السعوديةبالجامعاتالجامعيةالمقرراتممارساتواقععنالكشف:الاستكشاف 

إعدادف 
.دوليا  منافسير  خريجير  

ي المنهجيةالضعفونقاطالتشغيليةالفجواتتحديد:مجهريا  التشخيصي الهدف• المقرراتتعيقالنر
.للطلابالعالميةالمهاراتتنميةعن

المناهجبناءولتطويرمحددةإجرائيةوتوصياتعمليةموجهاتتقديم:التنفيذيالتطويريالهدف•
.الوطنيةالرؤيةمعالمتسقةالعالميةالممارساتلأفضلوفقا  

اتبأداةالجودةوعماداتوالمناهجالتطويرلجانتزويد:التطبيقيةالأهمية• مواءمةاسلقيواضحةومؤسرر
.العالميةالمهاراتمعالمقررات

أهداف الخطة البحثية
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ي تم:المنهجتصميم• ي يةوالشمولالعمقلتحقيقمتكاملير  مسارينخلالمنالمختلطالمنهجتبن 
:التحليلف 

ي المنهج•
يةالقدراتتنميةبرنامجوثيقةبنيةلتفكيك:التحليلي الوصف  التعلممجالاتمعهاومواءمتالبشر

.والتدريبليمالتعتقويموهيئةللمؤهلاتالسعوديالإطارمعتماشيا  (القيمالمهارات،المعرفة،)الثلاثة 
ي المنهج•

ةمجتمعوآراءتقديراتلاستقصاء:المسجي الوصف  بويةالخت  التوافرياتمستولتحديدالتر
.للمقرراتالواقعيةوالممارسة

كدراسةقارنةالمالعالميةللدراساتالمنهجيةالتوجهاتمعالمنهجيةهذهتتوافق:الدوليةالأطرمعالاتساق•
Guo)وآخرينغو et al.,2024)وبيلدرباكتومبسونودراسة(Thompson & Bilderback,2025).

اتيجيةالمرجعية• التعاونظمةمنأطرمعالوطنيةوالمهاراتالكفاياتمواءمةعلالقياسأدواتترتكز:الاستر
ات(OECD2025)والتنميةالاقتصادي اكةومؤسرر ينالحاديالقرنمهاراتسرر .(P21)والعشر

المناهج البحثية المقارنة بالدراسات والاتفاقيات الدولية
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بيةبكلياتالتدريسهيئةأعضاءجميعمنيتألف:البحثمجتمع• اءالتر بعماداتوالمسؤولير  والخت 
.السعوديةبالجامعاتوالجودةالتطويرووكالات

ا  73منتتكونممثلةقصديةعينةاختيارتم:المقارنةالبحثعينة• سعوديةجامعة14علموزعير  خبتر
.والمؤسسيةالجغرافيةالبيئةتنوعلضمان

اتتوزي    ع• أستاذ،مشاركأستاذأستاذ،)متعددةأكاديميةرتبعلالعينةاشتملت:الأكاديميةالخت 
.التعليميةبالممارساتالمباسرر الاحتكاكعلمبنيا  تشخيصيا  عمقا  استجاباتهميمنحمما،(مساعد

حة مجتمع وعينة البحث المقتر
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ي الجامعيةالمقرراتدورلقياسخصيصا  مطورةعلميةاستبانة:المعتمدةالبحثأداة•
.العالميةافسيةالتنف 

ا  17منتحكيملجنةعلعُرضت:(المحكمير  )الظاهريالصدق• تعديلوجرىالسعودية،بالجامعاتخبتر
.%82.35تفوقأوتعادلعلمي اتفاقنسبةحققتعبارة13عندالأداةلتستقرفقرات4وحذفالعبارات

سون)الداخلي الاتساق صدق• ا  40لـالارتباطمعاملاتحسابتم:(بتر قيموتراوحتاستطلاعيا ،خبتر
.0.01مستوىعندإحصائيا  دالةوهي 0.874و0.633بير  للمحورالكليةبالدرجةالعباراتارتباط

:(الموثوقية)الأداةثبات•
.0.941للمحورالعامكرونباخألفامعاملبلغ•
.0.939لجتمانالنصفيةالتجزئةبطريقةالثباتقيمةبلغت•
.(0.70)علميا  للثباتالمقبولالأدن  الحدبكثتر وتتجاوزجدا  مرتفعةالقيمهذهتعد•

ية المتقدمة أدوات جمع البيانات والخصائص السيكومتر
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نامجاستخدامتم ي الت 
حاتالكميةالاستجاباتوتحليللمعالجة(SPSS)الإحصان  وفقالنوعيةوالمقتر

:التاليةالأساليب

بير  والاتفاقتالتشتودرجةممارسةكلتوافررتبلتحديد:المعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات•
اء .المقرراتدورحولالخت 

العامالاتجاه وحصرالعينةأفراداستجاباتتكراراتبير  الإحصائيةالفروقدلالةلبحث:كايمربــعاختبار•
.بدقةللآراء

سونارتباطمعامل• يةالكفاءةلقياس:وجتمانكرونباخألفاومعادلةبتر .للأداةةالمتقدمالسيكومتر
ي النوعي التحليل•

ي الواردةالأفكارلتصنيف:المضمون 
اءالمفتوحةالاستجاباتف  .التطويرآلياتولحللخت 

ي المعتمدة
خطة المعالجة والتحليل الإحصائ 
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:راسيةالدالمقرراتبناءلإعادةعاجلا تدخلا تتطلبحقيقيةفجواتعنالميدانيةالنتائجكشفت

ي المتوسط)الرقميةالأنشطةفجوة• تمكنتقنيةمساراتتوفرلاالمقررات:(محايد-3.23:الحسان 
.منافسكعنصرالرقميةالكفاءةامتلاكمنالطالب

ي المتوسط)العالميةالميدانيةالتطبيقاتفجوة• المناهجبير  الربطضعف:(محايد-3.22:الحسان 
.للحدودالعابرةالحقيقيةالمشكلاتوحلالنظرية

ي المتوسط)الاستدامةقضايافجوة• ي البعدغياب:(أوافقلا/محايد-2.99:الحسان  والمسؤوليةالبين 
ي العالميةوالاجتماعيةالأخلاقية

.الحاليةالمقرراتف 

الفجوات الإجرائية التشغيلية المكتشفة ميدانيا  
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ي التوازنأصالة• بالاقتباسيتأنر لاالعالميةالتنافسيةمنالسعوديالطالبتمكير  أنالخطةأثبتت:المنهج 
ي نموذجعت  بلالجاهز، الهويةعلصيلالأ والحفاظالذكي الدولىي الانفتاحبير  وعي بصرامةيدمجفريدوطن 
.الإسلاميةوالقيمالوطنية

ي الانتقاليتطلب:التشغيليةالفجوةسد•
كتر  منتبالمقرراالانتقالالخريجير  ريادةنحوالحقيقر التر

ي 
والتطبيقاتةالمتقدمالرقميةللأنشطةالإلزامي الإدماجعت  للمناهج؛الإجرائيةالهندسةإلىالعامالمعرف 

.العالمي البعدذاتالعملية
ي • ز:تنافسي كمعيارالاستدامةتبن  قيمي اركمسالعالميةالاستدامةقضايالإدماجالملحةالحاجةتت 

ي 
اتالمقارنةالدوليةوالاتفاقياتالأطرمعمخرجاتنامواءمةلضمانرئيسي وتطبيقر التعاونظمةمنومؤسرر

.والتنميةالاقتصادي
ي الخطةتوصي :مستقبليةرؤية• اتيجيةبتبن  لتطويرعوديةالسالجامعاتمستوىعلوموحدةمرنةاستر

امج يةالقدراتتنميةبرنامجمستهدفاتمعهيكليا  يتسقبماالأكاديميةالت  الفجواتتحويلمانلضالبشر
.مؤسسي تمتر  نقاطإلىالمرصودة

الخلاصة والتوصيات الختامية 
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