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المقدمة : 

تھدف المنظمات الحكومیة بشكل عام إلى إنجاح أعمالھا لتكون في منافسة مستمرة مع بقیة المنظمات، 

وتتطور لما ھو أحدث وأحسن، ومن الأمور المھمة في نجاح أعمال ھذه المنظمات النمط القیادي المتبع في قیادة ھكذا منظمات، 

فإذا غابت القیادة الناجحة الجیدة والمؤھلة غاب الأداء الجید وكذا الإنتاج المتمیز وعجزت الإدارة عن تحقیق أھدافھا وبذلك یمكن 

قیاس مدى نجاح المنظمة وكفاءتھا من خلال نجاح قیادتھا الإداریة . وقد تعرض كتاب و باحثون كثر إلى تعریف القیادة، فمنھم 

من ركز على أنھا عملیة التأثیر في الآخرین من خلال سلسلة السلوكیات أو الاتصال التي یقوم بھا القائد في سبیل إنجاز الھدف 

المطلوب، أو التركیز على المدخل الموقفي، بحیث لا یمكن إتباع نمط قیادي واحد في جمیع الظروف والأوقات، مع توصل 

الباحث إلى تعریف القیادة الإداریة بأنھا قدرة القائد على التأثیر في مرؤوسیھ بنجاح على أساس العوامل 

المستندة إلى رسالة وأھداف المنظمة . فالقائد الاداري الناجح إذن ھو من كانت قراراتھ مبنیة على توجھات المنظمة الإستراتیجیة 

ذات التغییر الایجابي من خلال الاتصال لحل المشاكل والأزمات بتفویض الصلاحیات لإدارة فریق العمل، مع التطویر والإبداع 

بالتحفیز للإنجاح المنظمة في تحقیق أھدافھا . 

ومن ضمن البرامج الخاصة بأنشطة إدارة الموارد البشریة التي تعتمد علیھا كأدوات رئیسیة ھي برامج 

التخطیط، وبرامج الاستقطاب، وتقییم ومراجعة الأداء، وبرامج التدریب المختلفة أو الحلقات البحثیة للتطویر الإداري وغیرھا، 

وقد ھدفت المؤسسة وإدارة الموارد البشریة من تبنیھا لھذه البرامج للاستخدام الأمثل والأفضل 

للمھارات التي تمتلكھا، ولكن نظرا لعدم تكامل ھذه البرامج مع بعضھا البعض اتسمت بعدم فعالیتھا . وقد یساعد المؤسسة على 

تحقیق ذلك التكامل المطلوب من البرامج المختلفة بیان المسار الخاص بكل فرد خلال خدمتھ الوظیفیة من خلال البحث الواقعي 

في الظروف الحالیة وبیئة المسار الوظیفي الحالیة والمستقبلیة فیعرف الفرد ماھي الوظیفة التي سیبدأ منھا، وماھي الوظائف 

المحتمل أن یرقى إلیھا خلال حیاتھ الوظیفیة، معنى ذلك أن الحدیث یدور حول من لدیھم طموحات وظیفیة یریدون تحقیقھا عبر 

مسیرة حیاتھم العملیة عن طریق الترقیة . 

ولیكون تخطیط المسار الوظیفي أكثر دقة وموضوعیة، ولیكتسب صفة التأیید من الموظفین من الأھمیة 

بمكان جعل ھذا التخطیط وتحقیقھ مسؤولیة مشتركة بین الموظف نفسھ ورئیسھ المباشر وإدارة الموارد البشریة، ھذه الأخیرة التي 

لا یقتصر دورھا على مجرد البحث عن الشخص المناسب لشغل وظیفة قائمة بالفعل، وإنما یمتد دورھا إلى مسؤولیة أخرى وھي 

إیجاد الوظیفة المناسبة والعمل الاقتصادي لكل شخص مناسب لدیھ قدرات 

ومھارات لأداء المستویات المخططة من الإنتاج .  
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مشكلة البحث : 

في إطار الصعوبات التي تعاني منھا أغلب المؤسسات ، والمتمثلة في قیادتھا الإداریة لتطبیق مختلف الأسالیب الحدیثة للتسییر، 

بما في ذلك إدارة وتخطیط الموارد البشریة ، ونظرا للتغییرات والتطورات الدائمة في مختلف مجالات العمل، وفي ظل بیئة عمل 

متجددة تسودھا المنافسة، حیث یكون الاعتماد على الأسالیب العلمیة التي منھا تطویر المسار الوظیفي أمرا ضروریا لضمان 

الاستمراریة تبرز إشكالیة البحث التي تنحصر في التساؤلات الآتیة ما مدى تأثر أنماط القیادة الإداریة في تطویر و تخطیط 

المسار الوظیفي؟ 

كما نعرض الأسئلة الفرعیة الآتیة:  

ما ھي الأنماط القیادیة السائدة في أمانة العاصمة المقدسة من وجھة نظر الموظفین الإداریین؟  

ما واقع تطویر المسار الوظیفي في أمانة العاصمة المقدسة؟  

ما مدى تأثیر القیادة البیروقراطیة في تطویر المسار الوظیفي؟  

ما مدى تأثیر قیادة عدم التدخل في تطویر المسار الوظیفي؟  

ما مدى تأثیر القیادة التحویلیة في تطویر المسار الوظیفي؟  

ما مدى تأثیر القیادة التبادلیة في تطویر المسار الوظیفي؟ 

 أھمیة البحث :

یمثل موضوع القیادة الإداریة وعلاقتھ بتطویر المسار الوظیفي و نجاح المشاریع موضوعا مھما یتم من خلالھ إبراز الدور 

الذي یمكن للقیادة الإداریة أن تلعبھ في تخطیط مسار وظیفي ناجح و فعال لكل فرد في المؤسسة یضمن مواكبة التغیرات و 

التطورات المصاحبة لبیئة المؤسسة، وتكمن أھمیة البحث في النقاط التالیة: 

١- دور القیادة الإداریة في عملیة الاستقطاب والحفاظ على المورد البشري . 

٢- التعرف على مختلف الأسالیب التي تساعد في توفیر مستقبل وظیفي مناسب لكل عامل .  

٣- إبراز أھمیة تخطیط المسار الوظیفي لكل من الفرد والمؤسسة . 

٤- إبراز أھمیة الأنماط القیادیة و تأثیرھا على نجاح المشاریع . 

٥- التعرف على الھیكل التنظیمي لإدارة تطویر الموارد البشریة و دور كل مھمة . 
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المراجع : 

الموقع الإلكتروني : 

الموقع الرسمي لأمانة العاصمة المقدسة .

مصادر الانترنت : 

قواعد بيانات الجامعات و المكتبات الالكترونية ScienceDirect ، المكتبة الرقمية السعودية

الرسائل الجامعية و الأطروحات :

المؤتمرات و ورش العمل

ملخصات المؤتمرات التي تناولت مواضيع الأنماط القيادية و أثرها على تطوير المسار الوظيفي و نجاح المشاريع
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