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وزارة التربية والتعليم دراسة تطبيقية في: أثر التخطيط الإستراتيجي في الفاعلية التنظيمية"العنوان 

يتميز . ةيعكس بدقة محتوى البحث ويشير إلى الجوانب الأساسية للدراس" في مملكة البحرين

بحثون عن العنوان بتحديد واضح للمجال التطبيقي للدراسة، مما يجعله مفيدًا للقراء الذين ي

.أبحاث تتعلق بالتخطيط الاستراتيجي في القطاع التعليمي

.يعد التخطيط الاستراتيجي المتغير المستقل: التخطيط الاستراتيجي

التربية والتعليم تمثل المتغير التابع، الذي يتم قياسه لمعرفة مدى نجاح وزارة: الفاعلية التنظيمية

.  في تحقيق أهدافها باستخدام التخطيط الاستراتيجي

العنوان

www.midocean.ae



ظيمية داخل المقدمة في البحث تتناول أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحسين الفاعلية التن

ع الأدبيات اتفقت المقدمة م. المؤسسات، مع التركيز على التحديات التي فرضتها جائحة كورونا

اح المؤسس ي، السابقة التي تؤكد على أن التخطيط الاستراتيجي يمثل أداة حيوية في تحقيق النج

طرقت إلى كما ت. حيث يمكن من خلاله التكيف مع التغيرات المفاجئة وتعزيز الاستجابة للأزمات

أكثر أهمية كيف أثرت الجائحة على الأداء التنظيمي للمؤسسات، مما جعل التخطيط الاستراتيجي

بحاث التي تربط هذا يتماش ى مع الأ . في تحقيق الاستدامة والقدرة على التكيف في بيئة غير مستقرة

.بين الاستراتيجيات المرنة وقدرة المؤسسات على التعامل مع الأزمات

:المقدمة
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بية يختلف هذا البحث عن بعض الدراسات السابقة في أنه يركز على وزارة التر •

ا محليًا يمكن أن والتعليم في البحرين كمثال تطبيقي، مما يعطي الدراسة بعدًا ميدانيً 

تناولت بينما الدراسات الأخرى قد. يكون مفيدًا بشكل خاص في السياق الإقليمي

هذا البحث التخطيط الاستراتيجي في سياقات مؤسسية أو صناعية أكثر عمومية، فإن

ي البحرين يسعى إلى استكشاف تأثيرات جائحة كورونا على قطاع التعليم الحكومي ف

وتحليلي وهذا يقدم إضافة جديدة للأدبيات من خلال تقديم سياق محلي. بشكل دقيق

..جديد لموضوع التخطيط الاستراتيجي في فترة الأزمات
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اتيجي على الفاعلية تم تحديد مشكلة الدراسة بوضوح في البحث، وهي تتعلق بتأثير التخطيط الاستر 

توجيه البحث هذا التحديد الواضح يساعد في. التنظيمية في وزارة التربية والتعليم في البحرين

بيات ومع ذلك، كان من الممكن تحسين العرض من خلال استعراض الأد. ويجعله أكثر تركيزًا

كذلك، . سدهاالسابقة بشكل أفضل، مما يسمح بتوضيح الفجوة البحثية التي يسعى البحث إلى

شكلة التخطيط يمكن تقديم مشكلة الدراسة بشكل أكثر إقناعًا من خلال توضيح التأثير العملي لم

.الاستراتيجي غير الفعال على الأداء التنظيمي

مشكلة الدراسة
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لى مساهمة يشير الجانب النظري إ. النظري والتطبيقي: تناول البحث أهمية الدراسة من منظورين

اعلية التنظيمية، البحث في توسيع المعرفة الأكاديمية حول العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والف

ورغم . حسين أدائهابينما يركز الجانب التطبيقي على الفوائد المحتملة لوزارة التربية والتعليم في ت

ح بمشكلة هذا التوازن الجيد، إلا أن التركيز الأكبر على الأهمية التطبيقية وربطها بشكل أوض

.البحث كان يمكن أن يضيف قيمة إضافية ويعزز من أهمية البحث العملية

أهمية الدراسة 
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وجيه تتميز أهداف الدراسة بوضوحها وترابطها مع مشكلة البحث المطروحة، مما يساعد في ت

قياس الأهداف موضوعة بطريقة تجعلها قابلة لل. البحث نحو تحقيق نتائج محددة وذات صلة

حو ومع ذلك، قد تبدو الأهداف موجهة ن. والتحقيق، وهذا جانب إيجابي يضيف إلى قوة البحث

ضوح الخطوات النتائج المتوقعة بدلًا من أن تكون قابلة للتحقيق بشكل واضح، مما قد يقلل من و 

.المحددة لتحقيق تلك الأهداف

أهداف الدراسة

www.midocean.ae



د في وضع استعرض الباحث عددًا من الدراسات السابقة التي ترتبط بموضوع البحث، مما يساع

ية للبحث، يعد هذا الاستعراض جيدًا من حيث تقديم خلفية أكاديم. البحث في سياقه الأكاديمي

هذا البحث عنها ولكنه قد يكون قاصرًا في تقديم نقد أعمق لتلك الدراسات أو توضيح كيف يختلف

اً، وكان كما أن بعض الدراسات المستخدمة قديمة نسبي. أو يساهم في سد فجوات معرفية قائمة

.من الأفضل التركيز على الدراسات الأحدث لتوفير مرجعية أكثر حداثة

الدراسات السابقة
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تخطيط الفرضيات في البحث متسقة مع أهداف الدراسة وتتناول بشكل مباشر العلاقة بين ال

ابعة المنطق هذا يعزز من وضوح البحث ويسهل على القارئ مت. الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية

ان من الممكن ومع ذلك، لم يتم توضيح كيفية اختبار الفرضيات بشكل كافٍ، وك. الذي يقوم عليه

الدراسة تقديم تفسير أعمق للأسباب التي قد تدعم أو تنفي هذه الفرضيات، مما يزيد من قوة

..ويوفر أساسًا أقوى للتحليل الإحصائي

فرضيات الدراسة

www.midocean.ae



ين اعتمدت الدراسة على منهجية وصفية تحليلية، وهي منهجية مناسبة لدراسة العلاقة ب

يانات، مما يعزز تم استخدام المسح الشامل لجمع الب. التخطيط الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية

بيانات ومع ذلك، كان من الممكن تحسين المنهجية من خلال تنويع طرق جمع ال. من دقة النتائج

.  قية النتائجلتشمل المقابلات أو الدراسات الميدانية، مما يوفر رؤية أعمق للمشكلة ويزيد من موثو 

عملية كما أن تفصيل خطوات تحليل البيانات بشكل أكبر كان يمكن أن يعزز من شفافية ال

.البحثية

منهجية الدراسة

www.midocean.ae



ن دقة الخماس ي، مما يعزز مليكرتالتحليل الإحصائي في الدراسة استخدم أدوات مثل مقياس 

ح العمليات ومع ذلك، يمكن اعتبار التحليل سطحيًا بعض الش يء، حيث لم يتم توضي. التحليل

.  ستبياناتالإحصائية بشكل مفصل، مثل كيفية اختبار الفرضيات أو التأكد من صدق وثبات الا 

.كان من الممكن استخدام أدوات تحليل أكثر تعقيدًا لتقديم صورة أعمق وأدق للنتائج
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ن دقة الخماس ي، مما يعزز مليكرتالتحليل الإحصائي في الدراسة استخدم أدوات مثل مقياس 

ح العمليات ومع ذلك، يمكن اعتبار التحليل سطحيًا بعض الش يء، حيث لم يتم توضي. التحليل

.  ستبياناتالإحصائية بشكل مفصل، مثل كيفية اختبار الفرضيات أو التأكد من صدق وثبات الا 

.كان من الممكن استخدام أدوات تحليل أكثر تعقيدًا لتقديم صورة أعمق وأدق للنتائج
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تماد يمكن أن هذا الاع. تعتمد الدراسة بشكل كبير على الاستبيانات كأداة رئيسية لجمع البيانات

ات استخدام أدوات أخرى مثل المقابلات الشخصية أو الدراسأنيؤدي إلى نتائج محدودة، حيث 

ات يزيد تعدد الأدوات في جمع البيان. الميدانية قد يوفر رؤى أعمق وأكثر دقة حول مشكلة البحث

.من مصداقية البحث ويتيح فرصة لفهم شامل للمشكلة

العمليات لم يتم توضيح. يعتبر التحليل الإحصائي المستخدم في البحث سطحيًا إلى حد ما

وات تحليل استخدام أد. الإحصائية المستخدمة بشكل كافٍ، مما قد يقلل من دقة النتائج المقدمة

وة الدراسة أكثر تعقيدًا وتوضيح المنهجية الإحصائية بشكل أعمق كان من الممكن أن يعزز من ق

.ويوفر نتائج أكثر مصداقية

www.midocean.aeالنتائج مع يمكن اعتبار المناقشة في البحث محدودة في بعض الجوانب، خاصة فيما يتعلق بربط
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تماد يمكن أن هذا الاع. تعتمد الدراسة بشكل كبير على الاستبيانات كأداة رئيسية لجمع البيانات

ات استخدام أدوات أخرى مثل المقابلات الشخصية أو الدراسأنيؤدي إلى نتائج محدودة، حيث 

ات يزيد تعدد الأدوات في جمع البيان. الميدانية قد يوفر رؤى أعمق وأكثر دقة حول مشكلة البحث

.من مصداقية البحث ويتيح فرصة لفهم شامل للمشكلة

.  يعتبر التحليل الإحصائي المستخدم في البحث سطحيًا إلى حد ما

.
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.  نتائج المقدمةلم يتم توضيح العمليات الإحصائية المستخدمة بشكل كافٍ، مما قد يقلل من دقة ال

ن الممكن أن استخدام أدوات تحليل أكثر تعقيدًا وتوضيح المنهجية الإحصائية بشكل أعمق كان م

.يعزز من قوة الدراسة ويوفر نتائج أكثر مصداقية

النتائج مع يمكن اعتبار المناقشة في البحث محدودة في بعض الجوانب، خاصة فيما يتعلق بربط

اقض هذه هذا النقص في الربط يقلل من القدرة على تقييم مدى توافق أو تن. الدراسات السابقة

كان من الممكن . النتائج مع الأدبيات الموجودة، وبالتالي قد يؤثر على استنتاجات البحث وتوصياته

البحث في تقديم مقارنة مفصلة مع الدراسات السابقة لزيادة عمق المناقشة وتوضيح مساهمة هذا

..المجال الأكاديمي
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لعلاقة أحد أبرز إيجابيات البحث هو التحديد الواضح لموضوع الدراسة، حيث يركز البحث على ا

هذا . مملكة البحرينبين التخطيط الاستراتيجي والفاعلية التنظيمية في وزارة التربية والتعليم في

قيمة التحديد يسهم في توجيه الجهود البحثية نحو تحقيق أهداف محددة ومهمة، مما يعزز من

الاستراتيجي ذا بالإضافة إلى ذلك، يعد اختيار موضوع التخطيط. البحث وأهميته في السياق العملي

وتحتاج إلى أهمية كبيرة، خاصة في المؤسسات التعليمية التي تواجه تحديات تنظيمية مستمرة

.استراتيجيات فعالة لضمان الأداء الجيد وتحقيق الأهداف المرجوة
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يث تساعد من الناحية المنهجية، استخدم الباحثون منهجية وصفية تحليلية مناسبة للبحث، ح

الفاعلية هذه المنهجية في تقديم تحليل دقيق وشامل للعلاقة بين التخطيط الاستراتيجي و 

احت للباحثين يعد اختيار المنهجية جزءًا حاسمًا في أي دراسة بحثية، وهذه المنهجية أت. التنظيمية

في شمولية أيضًا، تتمثل إحدى نقاط القوة. جمع بيانات دقيقة وتقديم تحليل مستند إلى الأدلة

العينة المستخدمة، حيث شمل البحث جميع وكلاء الوزارة ومدراء الدوائر، مما يضيف إلى

.مصداقية النتائج ويضمن تمثيلًا واسعًا لآراء الفئات المختلفة داخل الوزارة

صيات المستندة التو . كما أن تقديم توصيات عملية قابلة للتنفيذ هو نقطة إيجابية أخرى في البحث

ية والتعليم إلى النتائج ليست فقط نظرية، بل توفر حلولًا عملية يمكن أن تطبقها وزارة الترب

..لتحسين الأداء التنظيمي
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