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 المقدمة: .1.1

 

 

 

ة تلعب القيادة الإدارية دوراً حاسمممممماً في تحسمممممين الأداء الوظيفي داخل المؤسمممممسمممممات  خاصممممم

تواجه  جزءاً كبيراً من الاقتصمماد المحلي والعالمي.الشممركات الصممغيرة والمتوسممطة التي تشممكل 

نة تعزز هذه الشممركات تحديات متعددة في بيئة العمل المتغيرة  مما يسممتدعي أسمماليب قيادية مر

ن ليس فقط الكفاءة وتحفز الموظفين وتعزز القدرة على التكيف مع التغييرات. القيادة هنا تتضممم

لى الإبداع. أثير وإدارة التنوع وتهيئة بيئة عمل تشمممجع عتوجيه الفريق بل أيضممماً القدرة على الت

سياً لنجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها   يتأثر بعوامل وبالمقابل  يعُد الأداء الوظيفي مؤشراً رئي

ب القيادة إدارية ونفسممية وتنظيمية متعددة. تهدف هذه الدراسممة إلى اسممتكشمماف العلاقة بين أسممالي

ركيز الأداء الوظيفي في الشممممركات الصممممغيرة والمتوسممممطة  مع الت الإدارية ومدى تأثيرها على

 على السياق المحلي أو العربي إن أمكن ذلك.
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 مشكلة الدراسة .1.2
 

كبرى  يظل رغم العدد الكبير من الدراسات التي تناولت موضوع القيادة الإدارية في الشركات ال

تنوع هياكلها بالشركات الصغيرة والمتوسطة  التي تتميز هناك نقص في الفهم الكامل لتأثيرها داخل 

أداء الموظفين ووإداراتها وظروفها المحيطة. وتظل الدراسات التطبيقية التي تربط بين نمط القيادة 

 ضمن هذه الشركات محدودة إلى الآن.

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

 بادلية  تساهلية( وبين الأداء الوظيفي في بيئةنقص الدراسات التي تربط بين أنماط القيادة )تحويلية  ت

SMEs. 
 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 

 

داء ضعف التوجه نحو دراسات ميدانية محلية تقيس الأثر الفعلي للقيادة على أ

 .الموظفين

 

 

 السؤال الرئيسي للدراسة 

 

 والمتوسطة؟ما أثر القيادة الإدارية على الأداء الوظيفي في المؤسسات الصغيرة 
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 أهمية الدراسة .1.3

 

اح هذه الدراسمممة تكسمممب أهميتها من خلال تسمممليط الضممموء على إحدى الجوانب الأسممماسمممية التي تؤثر على نج

ثل نقص مالشممركات الصممغيرة والمتوسممطة  وهي القيادة الإدارية. نظرًا للتحديات التي تواجه تلك الشممركات 

ي وتحقيق القيادة الفعالة عاملًا حيويًا في تعزيز الأداء الوظيفالموارد وضمممممممعف الهيكل التنظيمي  يصمممممممب  

أداء الموظفين الاسمتقرار والتطور. بالإضمافة إلى ذلك  يمكن لفهم الارتباط بين نوعية القيادة داخل الشمركة و

ية هذا المسمممماهمة في وضممممع سممممياسممممات إدارية فع الة وتعزيز بيئة العمل وتحفيز الموارد البشممممرية. يبرز أهم

البحث بشمممممكل خاص في ظل ندرة الدراسمممممات التطبيقية التي تناولت هذا الموضممممموع في سمممممياق الشمممممركات 

 الصغيرة والمتوسطة  وخاصة في الوطن العربي.

 

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

 

تعممممممل علمممممى سمممممد الهممممموة الفكريمممممة فمممممي مجمممممال إدارة القيمممممادة داخمممممل الشمممممركات الصمممممغيرة 

 مختلف جوانب القيادة وأداء الموظفين.والمتوسطة. يطُرح إطار نظري يربط بين 

 

 

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 

 

  ويتم يمكن لرواد الأعمال وأصحاب المؤسسات الصغيرة تعزيز تطبيق أساليب قيادية مؤثرة

 تقديم اقتراحات لتعزيز الأداء الوظيفي عبر استخدام وسائل إدارية محددة.
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 المراجع : 

 

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_e36aa6a9f5650aaf65aec5378defb1ca.pdf 

 

https://www.asu.edu.om/img/Dissertations/Dissertations_2022_m8d29_111641.pdf 
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