crgiies drals

5)\}?‘ w

JLs¥I 813 jemerle jaad [ pud

Codl Olgs
Bosgandl gpyal) AL (3 dpeddh) Sl sl (3 2kaad) 5.USY) (e e eSS
Il stus)
S 1 Oy Al
ol
253001221
[ 1)
S| L fuadll >
sl plds
Ly o\l

2026




................................................................................................ TN W]
PPN Ayl Bluta

v ity Y5l

e e e :l«bu\j‘ upj;

R TSRS B L) Ll
Y et e ol By o) ol
R ol 3 kg domgd
Loyt g

dulyld) 394>

alylll § gt #368

UL ol g Al @ Lol

................................................................................................... :c?\}\




S (eSS (3 ppped) st do Sl gy (3 G Vo a3 (3 ) gy

S 2% eSS Ay dy sl el 82U 5,32 (3 Lolal aaie Lol Sl ool
Aol (Bl lllata (3 8 ezl S padlly 2 LU dned Lo 8 Aol 819,00 ool s (3L
Beliall §a) copl LS Sblly 3kl e oS IS8 ez ) o301 5L o2 Jodl b 3
el o gly ¢ eV ST e odite Ol JUs] IO e (Jgmdl) Wa 8y a3 ALl
B ST 23U U] Lhody alad) Jleel 23U 1SCas Bale] ) (ool Lo ceseall bl L4

e
iy caddl Bgr Jo 18 IKay izl G (g slaBV) (3 G2 1es dedd) Slaengll Calsy
&5 $9ra)) pr ol AL s gLy sSeall Sy 15wy Akt Skl 3 615
133 d s a2l UL Wy ciglonnd) s gl (ST aai e 5SCan ol S5 ol
a8 N e ceMedll BE el (3 e LR odn plisir) O LS adaddl (IS iy

gl gy a3y eSleall Loy (Sstme 83U5 Ul (558 Lo sag digyeg B3y depm ST Sleds
3 LS (et (3 et Dlaglall Lmgl S5 pliseaad OF ) (Y0 Y o) seboldd) dnlys 25 (Bl a3

it g A5 (Sgtune & Al esg &yl elas Y| Ly olanll by IV e sl NS

of Alwehaibi et al. (2025) au)s wusT LS (Yo vo ualdl) sfsald (21 alasczay)




(Obhaall 885 B3Ljg Sl Y mpd JIS o Bl Sladl B35 d ) @35 o3 S
e emd @ olelladl (3 dols il LS ed 3 LanddsSAll ) sl S b sy
colaglall @3g 1A L de

S 3 e Bed) RS e 0T (YY) allly ) dels cogl ci T At g
S 3 ol sl Olleall 50l 5005 sV cpnd 1) (655 L colaangll s> agadl L)
Bendary & Rajadurai jlsf Ls. Jaledl a3l Jomdl 52 aasndl dgell 8L any

2Ll 3, Clal o Bl 355 i @gandl 2l plladll (3 gl SV 0T J)(2024)

@WJ\ ):’.j&?j le‘ ;\;Y\ E;Lifcéjj lgjg.;-\ C)\.A.L;-\ 8.»59,- ey L§¢Lﬂb Lsx.:.é \-A-:M ‘}[ Y'Y

il (K2 Ly g adabdl ol @ By Uais s OF V)l 281 ods n o)) eg
A3 gncdl B al) AL 13 dpedd) Sl plad (3 Aol bl 3Ly sl oSN SOV o
a5 095 ¢ ardie (i QWY 5T a3 Jemdl e oS ALl Slahldl e ) OF LS
(Ol U] e oo Adasdl 5 LS sl il e eSSV b mog ol S
RIS ATV WP SN [P IR [ PR S S TP NP RNCH PN E S [ PSR VeSS W L WP
VI ey LA (dse e (3 ade slaxe¥I S s bl ey (3> S S ds IS

SCONPPE PPN 0 DV ENTG U 1N

Ay USCi

et 3 Golol s @jjfiﬂ\ JIreny C,pf AWl baagsy ) ae)ladl 23 ) oYl b 3

P gy -CIROCARPAURSNCEF VTN [ WESCH U U S SRV T S AN




arly ) Slaw sl e il I Y (U5 ey L Bagmy wledd) il Gy Olkeall LS
o LS 3 e IS FLE)| a0 lg (B3 i ol sda 55 (3 85 LS
23Lo] (el )| Amad) Bl Caa o (it XalasY) ro bl e sl alagl 2 a ) oS ek

LS SV e kel B3lize V) 3k e 14 U cObnsl) an 513 i) Baglia )

S o) Jpmd) 14 3 U Sale i andasd) ad) OF ) (Y0 YY) 03 sf ls olsf iy
Al S W San Y Jgd) s A4 STV gl ol o Al A 1 3 e
Ay can LS alaid) Ollaaly Lo oSl oy LIS Gle J- 3 dols ddasdl LS e
et I e Qg (YN el e (3 g Bl B30 ulan 33 OF (Y4 YY) 2wl
(el 1A 3032 (3 gy oS eSSV 95 gl 4 BT Y] el Y sy el )

oISy Boh) (s ol 8 By sy ) e
%55 @3LasV) gl 5 (3 g LngdyS) OF Al-Roubaie (2025) auls cosgfl LS
St clensll s alasdl Sllaal 3687 e bald Glaass T pam L BT Y] el

ol (Y Y1) 2oy HLlas dulys ST s Bl Qs Lakaidl Ole) =Yy asdd) NS S g

\L;J.A S AU 0T Y] cialnnd) dsdl Claal 544 et 3 ISV o 3 it o2 J g

Semmeg calagl) & 2l s)lell gy (A3 ) Al Al G e Olewsl) LAl (sUg 35S Ay

VSN UG IOC - PV PREH UP 30
SSaVL Ll ol Lbsdl 3 o p gl Slewsll ae OB U3 e 353ley
5 USYl nnd (3 iy BAST Bly B3y 359 093 ) LA 3l 2 G (esSI

il el oS Gl O LS oSl ezl e Sl i ) (35 8 e

0




o i) Cam of Slbeal) USS ) 6ogis s M Wil 5 e dg W8 Al s> ksl
RUEPEN

DSV (e 3 3LN BN ooy pie (3 fie Bty Wid Bemd demg iy (B Lo Jo Tl
2 Bjlass Gy dgidd ) ogandl a3 dols i) lassll (3 adaid) 5.LSly gl oS
(3 sl

ot 1 JVedt

IS Bead-) Olasgh) Bkl 3L ek o 261 SN 3 oot o

Ciy3 gl A o)

sl ) AR

Loodal! L2

3sliSly omgdsSl ISV L 5LN Ja ) IV e Bege B34 Bemd A (3 Al s B

Colhedll 31y SV oalie o ot SalSae a3 G| s D>

13V e 2 Gl il e ool Ll g€l 0T 0SH 3l 3ad) SV e B
u‘“‘“ﬁl‘

U s 3 akdtes ol pll JUd1 ez B

Llanll 4,24




e Blles 50U nd Lo deid) Sl dslus 3
o3 Jmtl) b Sl &5 3 LA (e o B
Y ssbje adasdl (S ks & o2l >

Sadll Loyg lodd] 5392 3305 5

Ll yl) Bl

P RE NP
Adaad) 5 LS pd e oS SW) T U B

s 4 Bl
Ahaad Sl U Ao Jo oS Y B S LY
.J)\}.U Ch\.k.&;’.‘.w\ u}.m.é J}k}- o W\ uﬁj&.ﬂ\ J,LEJ Q 0593 J:J.; Y
il Sl 5392 e LSl 50wl Ly
eSS ks axlg B bl Je Cadl g

RCSUN I\ P P ey o) oS 95 Je£ o

Ayt Y5l

gﬁg)\ JIgad!

@ Al Sl sl 8 3lasd) U ed e oS IS0V S e o ) P

$ay3 gand) a2l AL




i 81 s

CL3 ) Byal) BN (3 Bodh) Sl gl (3 eSSV 65 Sgtme Lo L
Sl 51 alaidl Slhaall 3USs o (pd (3 2 olsS Y1 AlLs s Ls
€ o) 13V 835 ey malsSI SOV G asliam] AV 13 WDty s
eSSl sy 3 Bl Slasll g gl Slusdl L
e oSSR plisiaal g5 WS e S 8 Sleongil i Yly LY il L

Calacd) 5. L)

23.-0\).\5\ g’jﬁ

Apend B & 41
Slensl) (3 2l 5l opdy mslyS) ISaYI oy Blam] BV 3 BMe day D

Agdgmad) gl AL (3 Gl
s Al Ol Al
Akrid) Ollaall U] sy )y Y plsianl Syt G AelA] BMe darg L)
e Ol 50y adasd) IS W 3 @;J&As Jieeay WA
il leddkly sl oY B3gr et U] eSSV izl o33 .Y

SN 5.liS” o 55 dapbads Alais oLad seme ) o0 u:-jjj,&.‘l\ SV ades e Lt




& B ool iy Bl ) i 3 eSS JRd plasaaY) g 0

Apedd| olunssl)

radylldl Oyl

G g3l Y nd (3 0)939 eSS £ ase B SLuhlll e bl ol
B3 il sl oluwsll 31 olleal) 5:lSy anad wlaadl slasasl (p B Je oS
OF Slalyll sda gl a35 33 ally SIS0 e o8 (K80 dasny ) 31 sLasYl 52 (i)
3 S ot (3 ot Gl Uonsln] e Cﬁai il s 52 sy 4 @jjfgﬂs ey

g 84 Bl V) 5082 g Apcndlidl) 8)ud)) g dlaidd)
oo 3h 213V 35LiST (3 lagall LamgloiSG 3T 3 1) (Y0 Y o) sula) anlys il (Bl s 3

ol mell Jo il ol G dpgnndl gl AL (3 Bl Sl 8l e kel

Aolg) BV spmg bl o gbly L aal2 Bddy Slgies o Use (14) 1 Olatal plisiaal ol

el Y e (3 2 2oVl cdle i (15 3eliS) Lor S plasinal ( aflia| Y5 13

o ST e gl 515 By k) Sles wos ) BLo) ¢ Jaall 8392 ety slas 1 LLlis
(Y Yo b)) el il 5ids Lo oS e 3lina V) land (ibgad) el Copud) 2,80
& Al SLlsl) B Sl #E 3 padtd) ndl 03 (YY) OMe g Auls oy LS

ey Akl GISE s 3 S S o o3 Jgdl OF ) ey o ERTINREH TN




U OTauhldh usTy L sl 15V 86 S™ w3y U1 (35 L ey sY) Sl ) oy Lotk B3
(.’jw""u\.;-\ C)W\ rU\th\ LSL“ wl»\xj‘ gy g 3\;“}41\‘5\ J)\).U J:{jlﬂ; LELC 3)1.5?&)-,\.: Hodimy L_SQEJS\ J}xﬂ\

s (Sonadl) B3latw Y] 544 fjlj,.{d\ S NN Sl il iRl ‘JW(,‘.- L

okl e alelad) a3t ples godes ST LWE 1) (Y01 Y) aleSdh dnl)s cods (55T aob g
S R I\ 3V (et (3 gy 83531 Bdas O ) bl o (bl 3 Wy g1y
) aehlh oplal WS aebad) Sl Y1 sy slas 1 iy sladl Leal) asy el sk
535 LSS BV sy ) i W colamngll 513 gl eSl ol o alalad) 394 OF

ksl 3 LS 5ad (3 @jj,&;}s SV,

G (U Y sbs 3 bl ¥I ST ks T (Y Y ) Jesb) dulys ol ¢ Juate Blew 39
oo ol aedht Ly Y1 mpds Olladll 85 pnd (3 g S SLE plasna ol wusT
San b gag dadize SV WiEs Sl i I e LAN S ges ) BLoYL (pibsl) LS

NPV UMW PERRRS YRS WP [P I P WV (U
G el plall pladl)l Slawge (3 o) el (YY) aeg Sl duls cdgls LS

i3y 2l )l 2l i) L B o3 Jgondl Gl (Ssten (3 Boly Bymd 3grg pilnd) gl

JVS L R VESAN B SPRCTR- WH SRV IRESU R PRppoon LN IR PP R PR VS TP U B RER VN

o3 Jsmdl el Bl Sldlinl aoy 4 BLAYL il Sl ady Bad )l damd 20

L::-j.srg.’lj\ e Zd.»\gj\ BJWY\ &3.4”)




9> 3 Gy D9 i a3 ) 2SN OT (Y2 Yo) ullly g s ST aggogpnnd) Y1
IV o 3 8 UiST wbjg Sl B35 (et (3 ol Eom Ul Sl £ 20 sS S
B3 sl wo 2len U i o5 Lalas xogy ol Wty ol sl Appale o ol 135

Y agand) dg )l AL
2% @ e (LY (ST Rl canadl Ol sl OF Q) (Y0 Yo) S el LS
L bl e anll SLLal 3 a8laa) S5l ves IV a5l sV d s deltzY)

el ST e B Sl Bl Slpadl e S e Sl sl dol

iegaz Bl by w3 Jemd) £ OT (Y0 Y €) 095 Ty e Aulys comigl ¢« 635V Bl 3
(raridly el el calagll el 5l (Bpsharl) B Al A1) e Bl DUl e
il 30y eSSV e (3 sl 2 28T S b gy (D) Lol i ) Lo

gl

Se o3 S T s J) Alwehaibi et al. (2025) 2> ot (ol sl ey
Aad )l il plsczal Of ) bl agmnd) il Sl (3 seall Celd) Slens B lST
SIS Jlisy sMeadl Loy 85059 kit 3 iS) pnd (3 g UL g 0 e (L e

edall Sledd) 33ex i L i laid

B ol ULl 3 (s3B! ¢ ) 5id 3 LrgdsSal 95 Al-Roubaie (2025) aul;s cdsls Ls”

o sV any ey (3B sodl 38 3 e eSSV OF SuST o dsgandl

b gall BBl 3 ey W i Y Sals aid) p el e s




@35nl ol plladl) 3 a3l olaadl g5 Of Bendary & Rajadurai (2024) auys covssf

(Wl ok e Sbad seag 0fy (ol Y 559 S Olladl) 3 UST (e (3 g

ek B2y iy N[ U 7! G bod b b Ly el Jf% o L) Coalslly (il Al Carog

alal gy oSl Jedl A4 Olesa) Basls

dgond) B gomdllg ALl oLty ¢ Gl

aad) LoV 3 Wlpe plazal Lo gleiSall IS oic;a:ﬂ AL Olal, Ul ol S5 e
ST de clahdl e il OS] G coslal Caliset gl sV el (3 (502 0je Bk
Sl dnls oy d@s L olaawgl) 51 A Y1 a5 o lleal) S;Léfcé) & pad) olaad) sl

s IV o el Y B US e (3 ol Sy s Slaglall LSS 0T (Y1 Y0)
k) 3 US55 (3 LarglsS) 93 oSy U QLA BT ey clas 1 iy el )

OF oyl o (3 Jgodl 74 (3 el i) j93 e (Y2 YF) OO gl auls o5 LS
iy byiy (Ol Yl by G Ly Glead) B35 nd 3 g eSSV
ST e alalidl 5353 as ST (Y YY) alaSI) i)y gl et Bland] (39 L aasls dpaslos
ksl Sllasl) 3:US” 5 L8 ¢ oS Jgmdl) pn 839 LolSsy Loy pomnegl) el3Y) el O
W el et (3 s ST L) plisiaad OF (Y1 Y ) Jesb) Blys comgl (5T 2l g
LS Jo ol pb IS oSan beogay GEYD mpds Slheddl B 3L I e g)15Yl

B Y e (3 e o3 el OF (YY) aeg Ll By ol LS adaadl)




1L iy el )l doed) Bl Can b (315902 055 8 5l s OF V) ctalanl) el (e
i)

w3 (3 Gy 195 oty 20301 208K 0T (Ya v o) by g aels oaST gagnndl Y1 39
.9‘35}“ 3;\.&58)} ol 33)2- w.w; L} V.@.M\.g L (C)W;L\ J>-\J J&:AI\ ﬁ;*-;j PERACIl Qw\ LS"‘:
3595 I a g eV ey Aalan V) el k) Slaad) OF ) (Y Ye) U el LS
RO WIS WU AP

et 3 e o3 SV of Alwehaibi et al. (2025) wals cay (Lol sl ey
of Al-Roubaie (2025) auls wusT lay (S iy sSand) Lo, 35055 ki) 35LSJl

i)y cowssl WS LYy ey oolasVl sl e (3 UGge s el Lagd eSSl

3 US et (3 g b plladll 3 as3l) oLl &5 OTBendary & Rajadurai (2024)

gl Shlehly dmdl 2L las SLAL ey o8 (llanll

o QWY e s3a2 sl e 55 Leadaas O 2la>de S T V) coluhld) & gl s (25
S SV (80l Bl i8Sy als JE s 095 cdylsY) 8351 o ¢ a3 )l Jgnd

add) Sl sl 3 dols adaad) 3
et (3 0yp39 eSSV Cdals @) Slehldl (3 p S mesdl e 20 e Aot 8 gl
Bl 5:LiSUly gl oS SRV 8,500 BV gl (3 Bl Fgnad Slia OF Y] ¢ pommn gl 5153

Jsmed) ol (JUIlsYI Jre 532 (ol o 28U Sl plane &3] A L Apadd) Sl gl 51




ISy ez sV whige e oSl SN 80 LI (3 gend) 093 il 5354 of ¢ o)
JelSany i

ininldl oslal Ldd g5 Ule fuaze ojlael, S S als Sl e L ol s
5352 ety cidasdl S Lley (JLsY) S s Lo ogl L cadasd) Sl 51
Ui LSl b U a8 3 2AST) 0gb (3 B 9y oS Lo s el Lasd
collanll 30 e b

S SV Gy Jag dewdly LIS 23U e ) Ad bl Sl (3 ek ey LM
Slal,dll CET 58] o s gnadl g all Al (3 nadl Olas gl ity (3 2ol dkaidl 5:LST)

els Jﬁ.&; St CUzE.S\ I aulys CM}:J\ O3 a3 wlells e

3 SN (et e gl SIS T LS I35 e sl oda s U] 2shldl s aed clia g

535 ey (IS Wiy bV as e e aalesl) alazd) sl Je o SH oo ki

o3 YN g LA (sdse ey ety o ] g0 (3 e W o lodd




sl yld g ) olalad )

(Good Governance Theory)s.s w1 &,k

ts3ke 3388 SN o ol elaV1 3:US pnd o S5 ) ol AT e s b AaSed & s

J& bt Y C)le\ C@ ol Al a bl oda el .Q)JLEJ\ 83 g cZ\.SLJij cZ\J;LML\j isladd)

LBllas (SE g dadaidly 2y)l5Y) iaai) 35S (o 38 Ay oy iUl 5l

Sk szl oo (3 g S RaSi plas 59y OF B ol 0l AST ¢ oS SV Bl (3
gl bl sy alaiad) sl e 1) 08 W oply J i Wik g Olasy dgad
Aadill Sledd ] B35 5ty 3lseld 1Y) plasa ¥l 3,84 (3 2 deld LS Lo gl oSl plaseray
YoYo (i)l g G A) sl el 3dd 3 Redd) Slensll Olal o il L gy

.( Rajadurai, 2024 ,Bendary

(Operational Efficiency Theory)ilaid 3.4 4,k




Aol 3ad de S5 (JlesVIa)s) Jl (3 am oV Ol bl e abasd) 3:LS) &y o e
ety e Sl gl O 2 Lol oda (o a5y L o)lsll e oS8 S8 BT alasaal 5V e (S5t

.C)L"Jéz"—\ szp,- U..‘W;') c&g—bﬁ}“ SJLU’j cg,'a.;.“id\ J,:LE_T Jy\:- o W‘ Lag\.:l.a& M él

I e i) ol e w.m; L} (e Co c&g}d\ ods \jﬁl‘j LLLJ)‘ u"}Jj"g’d\ )L{;}}H .hﬁﬁj

B Lo sl oSl aliszal el LS ca¥1 85 ey calgl) SLEY U gl Jlisy ccolel Y1 i
Sl gall Al 80301 a5 Aoad) 3 US) w8y ) (538 & tidly 221 3)fl) plaseanl e 8

(Alwehaibi et al., 2025 ¢y . vo (s5L)l) 2audl
(Digital Transformation Theory) 3} Jsed! & ks

AL 2 ad) s e Sl gl JUis) 5AST s ) Bh) Lol e W3 Sl 3y s el
e et ¥ w3 Jedl OF ) 2ol oda a5y Aedid) Loy e sbezall 2003 )1 2dasY)
J1s SV B 0y (Jlesl 23U gkaty cobhaal) paenas s3] ety b lorgd gl plasian

53 UV e adrad) 3l et (3 Jale ISy e @53,&;5\ S OF g bodl o (55
Jsdl 714 0T ash LT bl e &) LA S pesg ol B39 cnndy celsY) Ao
el ol 56 L sag ccoY) el (i) Shlally el Bl Bl g s oty o)
Al-Roubaie, .1 (agr & jLls) dadd) losll 3 S S0V ey

(2025




ol @by domgdl

Aoyl Slelyll (3 Glaszal zalld ST e sl sdlly ¢ Jebondl o gl gt e ) ol ez
5 e ) e pany il Olad) n S LSy Al sl s (] Bag )

DU S e a8 g5 ) Jsogl) (3 sl U o ode ISt LSy e gy 2aS0) SLL) o
et e S KN T L ) o)l el plasa) o sl sds ) (3
15 (S gty apdb) olail) plsazo) BN dslys IV e cBpaddh) Sl gl 3 bz 5L
B3 mbyy (S By (olhadl B pd 3 Sl ada AlLes sile 3y ¢ Latd)

Leobead

Loyl o g

slal il oxd Lpoead & - Ol V) 5ylazal (3 anl ) ods (3 dns )l UL -~ sbums

L oSy (o) Olpate S8 ol B U] a5 9 (sl




A oledl Lo aejn ¥1525-30 -k 0Lz 05

(o) 5adl (i) el oo Cmtad] s )l SUL) Joist A1 8 480 ¥

EC NN SE R

Pl e e ) W) o Boge foti(Jrad) i) eSS Y
P cobannsl) s apad) o)

A3 ) Az plasanl B

SLL k>

Sl 28l P

BEEPIPNY

() paakt) Bkt 3 ded Ly
oo iegest UM e i) Sl 505 il 3 LS Sgtan old dlenYl ods Lot
G e s e Rl 8,08 (sag el L) de e o S5 G LY Sl 250
LS™ylpedd 21l V1 Vs e i) S ks ) BLoYL el 34
Sl (Sgtn el il ) sVl A 3 3y Bl o e 6laY) B35 gl
sl Y S ale [y oS b sy el Lo Leiidd (sbag padinedd 2asdld
s gl

sty $ilge (0) L 3akte Glsr i (1) o ol DS ke plaseial ¢ O S dsad




€ sl S SV Gt axlyy g bl 50 L B gadlt AeY)
Caknad) 5LS) m) Lorgd oS ozl ot S ST
Bty By gt
At S (3 Bkl Sl sl (3 Cpola) o e Bl ez 0801 Ayl o

il L3 Ol (Slia (Vo TV Y ) G ol Aflste e jlas) 1 Aulyll Bus o

i)l oladl

dwlyldl 3 gd

Yoyt gl bl had) idgle gl 5gus

Budgmnd] (3 Al Sl sl 1ASLY 393!

Gpadd) Ol sl) (3 Oslala) 1y il Sgud)

ibasd) 5:LSdly oSl SIS 148 g skl 398

Byl (3 el 39

S iyl g5

3y 151 g At Ok plszl

A




SRCC W PRI VP P S (R

8354 ety

Sl oS g Lol G )

dl g @ astas Y CILA e degaz Vs wSPSS il szl Sl WS ae
@ el ods delis o Al Slane oy BN b o BSgng 1id> 5 ) Syl
dooly B s e 2l LA S dles pesy ale Sy Sl s

f ok Lo ¥ ol Jaeg

oSl )T Slaldly LY s e il gyl SA Jobord!

e el A s iy bl stan LAl (gl Jhﬁ'ﬂ\j dylud) Olaw gl

3:iSly o )sSI SISV e M1 0lly 55 L) (Pearson): bigy¥l falas

Cas Sy alaad) LS s @9}&;5\ BICCHN I RPN PSP KPS [ WP

a1 81T Bludly adlies e gimall (Cronbach Alpha): ot s




Coad) ik e 32l Sl panal) Gy pSLadl Sbbnaal Gy Bl (3L Jbd sl aie LS
9 e e Jolsal) oda B (s o Bl s U3y (3l Slsiny ¢ garbad) (55

Akaad) 3 LS el 3 @jjf-gs Jieeay

:cgbU

hwjd\ c’\JL\

g B 1Y LS8 Slaslall LamgloiSS T (Y Y0) L s Al (il B
Changlally ALY plall Al Y Y g el IV AU g iR SN 8l e Gl
N gAY (V)

3 gl A2 3 o) il 95 (YL YY) L0lsy dget i (OMe ol B
(¥) & champdally 2LV pslall Al 28U 255, ALl Laldl (3 dl) Sleasl)

ANOTAYA

skl e Lafly dleladt 535 julas pliszal (Y4 YY) L A A 06 m) SN 5>

=YV o ((¥)E cmdally ALY aslalt ale 2 U 25 Y1 ALl by 3 W s)l5Y)

VYY




@ QW) sk 3 ellao W1 ST ks T (Y0 Y ) L pekeb do s Leght D

SYATIYE (V)0 cmdally 2Ll askell dle 2B 355, W ALY Lal)
el pladll Slage (3 30 Jomd) (Y1 YT) mste cbd aer g el Bl Ll
A2 Lawly dp ) Aalad) pal) (3 ok St thalaed) Bl OMal e (3 o35 431,41
VOY=VYA (V)Y chnnhlly isluiYl aolal)
Slemell Lpaeg B3 ) RS g0 (Y17 0) Lol e Ly il (V> B g A
el ) L0 sSA) ana Wl dul)> tood ) Jod) frid B2s U ladd) o5 3 tWRER
«(1)r.re .. Journal of Information Studies and Technologyss..J)
G 3 oVl TG Lagead) 23Lan Yl 83LAN 495 (Y Y0) et A b ¢ U
a2 2 a) Camdll bl dgied) OISk Aozl Anlys 1 Jadd pladl (3 AalizaY)
YYATY YA () Y)T cangdally B5LSY) pglel)
s il A de (& i de aat (L el G lo Oledes il sl
ol Jamy s s o 2SI a S wlaeldl (3 323 )| Lady lllaze (Y 0V E)
YY1 ((A)E (L e dral (i) ST a2 aenisl
» Alwehaibi, S. A, Sadraoui, T., & Sallam, M. A. (2025).
Evaluating the Impact of Digital Innovation on Improving the
Efficiency of Health Insurance Services in the Kingdom of
Saudi Arabia. Journal of Cultural Analysis and Social Change,

1930-1941.




» Al-Roubaie, A. S. (2025). Impact of emerging technologies on
economic diversification: the case of Saudi Arabia. Journal of

Business and Socio-economic Development, 54), 402-416.

» Bendary, M. G., & Rajadurai, J. (2024). Emerging

Technologies and Public Innovation in the Saudi Public Sector:
an analysis of Adoption and challenges amidst Vision 2030. 7he

Innovation Journal, 241), 1-42.



http://www.tcpdf.org

