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 مقدمة

 (Research Introduction. مقدمة البحث )1

شهههههههههههه دت المنظومات الترليمية المرارههههههههههههرة هحولات جررية معسههههههههههههارعة فراههههههههههههة،ا مت   ات الرصههههههههههههر الرق    والمرا    الدولية ل جودة  

والتنهههافسهههههههههههههيهههة الرهههالميهههة. ولم ترهههد اقسهههههههههههههههاليهههب القيهههاد ههة التقليهههد ههة القههها مهههة ع   المر  يههة قههادرة ع   هلبيهههة متطلبهههات التطوير ال  بو   

  إل  هبن  نمهاج  قيهاد هة مرنهة وتشهههههههههههههار يهة ترتمهد ع   هما ا الطهاقهات ال شهههههههههههههريهة داخهل الم سهههههههههههههسهههههههههههههة  الحهد هث  ممها دفع الفار الإدار 

( كههاحههد أبر  هههرا النمههاج  الحههد ثههة الى  لا هنظر إل  القيههادة بورهههههههههههههف هها  Distributed Leadershipالترليميههة. وهههاتي القيههادة المو عههة )

 ع   شهه ا المد ر  بل  ممارسههة هفاعلية مشهه   ة
 
وشههباة ما الراقات الممتدة الى  هتو ف فا،ا المسهه وليات    Spillane,2006))حارا

 والصاحيات ب ا جميع أركاا المجتمع المدرس   ما قيادات عليا  ومساعد ا  ورؤساء أقسام  ومرلم ا.

 لطبيرهة ههرا المهدارع الى  هعبن   
 
وهاعسهههههههههههههب القيهادة المو عهة أهميهة بهال هة الم ب بهة المهدارع الرهالميهة بهالمملاهة الررعيهة السهههههههههههههرود هة  نظرا

 ترليميهههههة مترهههههددة الثقهههههافهههههات  IBمنهههههالي دوليهههههة متنوعهههههة )مثهههههل المنهي اقمريكي  وال   طههههها ي  والبكهههههالوريههههها الهههههدوليهههههة  
 
(  وهضهههههههههههههم كوادرا

  عيت مسهههههههاحات واسهههههههرة ما الاسهههههههتقالية والمرونة  و سههههههه م  
 
 قياد ا

 
والجنسهههههههيات. إا إدارة هرا التنوف الثقاالم واقكاد    هتطلب نمطا

 (.Teacher Professional Empowermentبشكل مباشر الم تر ي  التما ا المهن  للمرلم ا )

(   Cogniaوهتج   أهميههة هههرا المواهههههههههههههوف الم السهههههههههههههيههاق الرههالمي ما خات هقههارير منظمههة اليو سهههههههههههههكو وهيبههات الاعتمههاد الههدوليههة مثههل )

فالتما ا المهن  يرد الر  زة اقسههههههههههههاسههههههههههههية لرفع الافاءة الراهية للمرلم  وهنمية دافريتف  ومنحف الثقة للمشههههههههههههار ة الم اه اج القرارات  

والتحصهههههههههههههيههل الههدراسههههههههههههه   للطلبههة  , Short Rinehart,1992)ممهها  نراإ إ جههابيهها ع   جودة الم رجههات الترليميههة )المنهجيههة وال  بويههة 

وهاييف المنالي بما  ا م التنوف اقكاد    ورههههناعة مجتمرات الترلم الم نية الفاعلة. ويعسههههت هرا التوجف بشههههكل وقيت مع السههههياق  

 لمسهة،دفات رؤية المملاة الررعية السهرود ة  والى  ه  د ع   الاسهعثمار الم رأع  
 
المح لم ومسهة،دفات الطموحة لو ارة الترليم وهحقيقا

طوير  فا ات القيادات المدرسية  وهما ا المرلم ا باعتبارهم شركاء الم رنع القرار ال  بو  وعناء ب بة عمل محف ة  المات ال شر   وه

 ومقاومة لعسرب الافاءات الترليمية.

ة الم —وع   الرغم ما وفرة اقدبيات الى  هناولت هر ا المت    ا بشهههههههههههههكل منفصهههههههههههههل  إلا أا هنال ندرة وا هههههههههههههحة وفجوة بحثية جلي 

الم الدراسهههههههات الميدانية المحلية الى  حاولت ررهههههههد أقر القيادة المو عة ع   التما ا المهن  بشهههههههكل سهههههههب   وهنب    —حدود علم الباحثة
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داخل قطاف المدارع الرالمية بالمملاة  والر   تم ز ب صههههورههههية هنظيمية وققافية مرقدة هحتا  إل  اسههههتقصههههاء وعحث عل   دقيت. 

وما هرا المنطلت  تسهى  الدراسهة الحالية إل  قياع مجم هرا اققر وال رو  بتصهور مق  د قد يسه م الم هطوير الممارسهات القياد ة  

حيو .ولمرالجة هرا الفجوة وهحقيت أهداف الدراسهة المنشهودة  هم هنظيم هرا البحث الم خمسهة فصهوت  وال  بوية الم هرا القطاف ال

 م  ابطة:

 الفصل اقوت: و ستررض الإطار الرام للدراسة  مشكلة،ا  أسبلة،ا  أهداف ا  أهمية،ا  ومصط حات،ا الإجرا ية.

 ل طهههار النظر  للمت   ات )نظريهههة  
 
 عميقههها

 
لتما ا المرلم ا( مع   Shortللقيهههادة ونظريهههة    Spillaneالفصهههههههههههههههل الثههها ي: ويقهههدم هقصهههههههههههههيههها

 استرراض ونقد الدراسات السابقة جات الصلة.

الفصهل الثالث: ويفصهل منهجية البحث الورهفية السهب ية  ومجتمع الدراسهة  وطريقة بناء الاسهت ياا الإلا  و ي بالل ة الإنجل ز ة   

 .SPSSواقساليب الإحصا ية المست دمة ع   برنامج 

 الفصل الرابع: و ررض النتا ج الإحصا ية الى  هم التورل إلا،ا ويناقش ا الم اوء الإطار النظر  والدراسات السابقة.

 .الفصل ال امإ: وي  ا أبر  الاستنتاجات  ويقدم التوريات الرملية والمق  حات لبحوث مستقبلية
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 مشكلة الدراسة

: مشااااااااااااكلاااة الب ااا      -2
ل
هعبلور مشهههههههههههههكلهههة البحهههث الم وجود فجوة هنظيميهههة وا هههههههههههههحهههة ب ا الواقع الحهههاللم  :(Research Problemثاااانياااا

للممههههارسههههههههههههههههات الإداريههههة الم المههههدارع الرههههالميههههة بههههالمملاههههة الررعيههههة السهههههههههههههرود ههههة  وع ا الواقع المههههاموت الههههر  هنا عليههههف مرهههها    الجودة  

 .2030والاعتمادات الدولية ورؤية المملاة 

اقع المااالمو   منت فا،ههها PLCs:  تطلهههب ما المهههدارع الرهههالميهههة بنهههاء ب بهههة ترليميهههة مرنهههة وقههها مهههة ع   مجتمرهههات الترلم الم نيهههة )الو
ُ
(  ه

 لموا بة مرا    الجودة الدولية ل يبات الاعتماد مثل )
 
 واسرا

 
 م نيا

 
 (.Cogniaالكوادر الترليمية استقالية أكاد مية عالية وهماينا

اقع الحاايي الميادا   دار بنمهاج  قيهاد هة هقليهد هة هميهل إل  المر  يهة الم اه هاج القرار  الو
ُ
 ما ههرا المهدارع لا ه ات هه

 
: يشههههههههههههه   إل  أا  ث  ا

 ع   استقرارا المهن .
 
 واحتكار الصاحيات  مما   د  إل  هحجيم دور المرلم وإاراف  فاءهف الراهية  وينراإ سلبا

 تسعند الباحثة الم هحد د هرا المشكلة إل  قاقة مصادر وأدلة ر  سية:

تشههههههه   هوج ات و ارة الترليم السهههههههرود ة ومسهههههههة،دفات الرؤية الوطنية إل  وجود فجوة الم مسهههههههتو     لتقارير والمساااااا ادفات الو  ية:ا-

ة لتطوير أنمهها  القيههادة ال  بويههة  هما ا المرلم ا وإشهههههههههههههرا  م الفر لم الم القيههادة المههدرسهههههههههههههيههة  حيههث ه  ههد التقههارير ع   الحههاجههة الم حهه 

 المات ال شر .للتحوت ما المر  ية إل  العشار ية المستدامة لبناء رأع 

( أا هد ي مسههههههتويات  2023( ودراسههههههة )الرتي     2021: أ دت دراسههههههات محلية وإقليمية  دراسههههههة )الشههههههمر    الدراسااااااات السااااااابقة-

التما ا المهن  الم أبراد مثل "المشهههههههههههار ة الم رهههههههههههنع القرار والاسهههههههههههتقالية"  رهبر مباشهههههههههههرة ب ياب اقنما  القياد ة المرنة والمو عة.  ما  

( إل  أا غياب القيادة المو عة ير   ما ظاهرة تسهرب Yao & Ma, 2024ل دراسهة )أشهارت دراسهات دولية حد ثة الم ب بات مشها ،ة مث

 المرلم ا الم المدارع الدولية نعيجة شرورهم بالة،م ش اقكاد   .

الم الدراسههههههههات الى  بحثت أقر القيادة المو عة    -الم حدود علم ا-لاحظت الباحثة ندرة شههههههههد دة    (:Research Gapالفجوة الب ثية   -

ع   التما ا المهن  بشههههكل سههههب   وهنب   دقيت داخل سههههياق المدارع الرالمية الم المملاة  مما    ل فجوة مررفية وميدانية  حاوت هرا  

ها.  البحث سد 
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: "ما أثر القيادة الموزعة لمديري المدارس العالمية في المملكة  الآتي   بناء  ع   ما هقدم  هتحدد إشههههههههههكالية البحث الم السهههههههههه ات الر   هههههههههه 

 العربية السعودية على التمكين المهني للمعلمين؟"

 سلسلة ما العساؤلات الفرعية الآهية:    وين ثت ما هرا الس ات الر  

 ما درجة ممارسة القيادة المو عة لد  مد ر  المدارع الرالمية ما وج ة نظر المرلم ا؟-1

 ما مستو  التما ا المهن  لد  مرل   المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السرود ة؟-2

 هل هوجد دلالة إحصا ية ققر القيادة المو عة لمد ر  المدارع الرالمية ع   التما ا المهن  للمرلم ا؟-3

هل   تلف أقر القيادة المو عة ع   التما ا المهن  باختاف المت   ات الد موغرافية للمرلم ا )النوف الاجتماعلم  سههههههههههنوات ال   ة   -4

 الم هل الرل  (؟

 ةأهمية الدراس

: أهمية الدراسة   
ل
 :(Significance of the Studyثالثا

العلمية ( أ  الر     :الأهمية  السب    المنهجلم  والترد ل  هبحث،ا   الى   المت   ات  طبيرة  ما  اقكاد مية  قيمة،ا  الدراسة  هرا  تستمد 

 تقص   مجم اققر والقدرة التنب ية للنمر القياد  المو ف ع   هما ا المرلم ا. وهعبلور اقهمية الرلمية )النظرية( للدراسة الم 

 :المحاور الآهية

س م هرا الدراسة الم إقراء الفار الإدار   Enriching Theoretical Knowledgeإثراء المعرفة ال ظرية في المجا  التربوي    .1
ُ
(ت

آليات   إدار  مرا وتشاركي  وهوايت  المو عة  نمر  القيادة  المرارر ع   هقد م هاريل عل   حد ث حوت مف وم  وال  بو  

اد ة ا ركاسف ع   التما ا المهن  للمرلم ا. وهاتي هرا اقهمية ما خات نقل النقاش اقكاد    ما مجرد ورف اقنما  القي 

التقليد ة السا دة  إل  ترميت الف م حوت  يفية بناء ممارسات قياد ة هفاعلية مستدامة ه قر بشكل مباشر الم الافاءة الراهية  

 والاستقالية الم نية قعضاء هيبة التدر إ داخل الب بات الترليمية المرقدة.

ة وهدعم  Filling a Literature Gap. سد فجوة جليّة في الأدبيات التربوية    .2 (هاتي الدراسة الحالية لتل   حاجة بحثية م ح 

وميدانية مررفية  فجوة  ه     حيث  والمحلية   الررعية  ال  بوية  الماتبة  الم  الوا ح  الباحثة—النقا  علم  حدود  الم  —الم 

لدراسة الم سد هرا  الدراسات الى  هناولت أقر القيادة المو عة ع   أبراد التما ا المهن  بشكل سب   وهنب  . ويتراظم دور هرا ا

أولية   إج هوفر هرا الدراسة بيانات ميدانية  الررعية السرود ة   المملاة  الفجوة عند هطبيق ا ع   قطاف المدارع الرالمية الم 
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 موققا

 
 علميا

 
ة مقننة ومطورة بالل ة الإنجل ز ة  همنت الباحث ا ورناف القرار الم قطاف الترليم اقجن   مرجرا وأدوات قياع  مي 

 .حوت د ناميايات الإدارة والتما ا الم المدارع مترددة الثقافات والمنالي

(هتم ز هرا الدراسة بتقد م بنية مفاهيمية  Providing a Comprehensive Frameworkإ ار نظري متكامل ومترابط     .3

 وإطار نظر  هكام لم  رعر بافاءة ب ا نظريت ا عالميت ا راس ت ا الم الفار الإدار : 

 (: القا مة ع   هفاعل القادة والمتبر ا والمواقف ال  بوية.James Spillaneظرية القيادة الموزعة لا   ن.

لا   . المهني  التمكين  الافاءة  Short & Rinehartنظرية  المهن    النمو  القرار   اه اج  المكانة   )الاستقالية   الستة  بابرادها   :)

 الراهية  واققر(.

و رمل هرا الإطار المتكامل  نموج  هفس    فريد  و ح الراقة السب ية والارهباطية ب ا المت    المستقل والتابع  مما  منت  

 يساعد ع   هفس   النتا ج ومناقشة،ا باسلوب عل   متماسك. 
 
 قويا

 
 ومنهجيا

 
 إبستمولوجيا

 
 الدراسة عمقا

 

هت طى قيمة هرا الدراسهههههة الجانب النظر  لعسههههه م بشهههههكل مباشههههر  ( Practical Significanceالعملية   /  الأهمية التطبيقية ( ب

 الم هجويد الممارسات الإدارية وال  بوية الميدانية  وهظ ر أهمية،ا التطبيقية الم المحاور الآهية:

سهههههههه م الدراسههههههههة الم Providing Recommendations for Schoolsتقديم توصااااااايات إجراؤية للملساااااااساااااااات التعليمية   
ُ
(:ت

( بتورهههههههههههههيهات وحلوت عمليهة قهابلهة للتطبيت حوت  يفيهة  Coordinatorsه ويهد مهد ر  المهدارع الرهالميهة ومنسهههههههههههههقا،ها اقكهاد مي ا )

هفويض السههلطات وهو  ع اقدوار القياد ة بمرونة. و سههاعد هرا التوجيف الميدا ي الم بناء ب بة مدرسههية جاجبة ومحف ة هرفع ما  

يرا ي من،ا قطاف    الراا الوظيفي للمرلم ا  وهحد بشكل ملموع ما ظاهرة تسرب الافاءات الترليمية الوطنية واقجن ية الى 

 [.3  2الترليم الدوللم باث ة ]

وفر هرا الدراسهههة م شهههرات  Assisting Educational Policymakersمساااعدة صااا لي السااياسااات والقرارات التربوية   
ُ
(:ه

 قطهههاف الترليم اقجن   والرهههالمي—واقريهههة وعيهههانهههات ميهههدانيهههة حهههد ثهههة لصهههههههههههههنهههاف القرار بو ارة الترليم السهههههههههههههرود هههة
 
— وهحهههد هههدا

تسههاعدهم الم إعادة رسههم السههياسههات وهطوير ال  امج التدري ية الت صههصههية لقيادات المدارع الرالمية. و سهه م جلك الم هحقيت  

الرامية إل  حو مة وهجويد قطاف الترليم اقه لم والدوللم  والتحوت نحو    2030دفات الوطنية لههههههههههههههههههههه رؤية المملاة  الماموت والمسههههههههة،

 [.3  2نموج  مجتمرات الترلم الم نية الفاعلة ]

قدم الدراسهههة فا دة عملية فورية للميداا ال  بو   Developing Assessment Toolsتطوير أدوات قياس وتقييم مق  ة   
ُ
(:ه

ة حد ثة ومقننة )اسههههههت ياا بالل ة الإنجل ز ة( هدمج ب ا محاور القيادة المو عة وأبراد التما ا   ع   هطوير وعناء أداة قياع  مي 

( ما قِبهل إدارات  Self-Assessment Toolالمهن  للمرلم ا. وهاما أهميهة ههرا اقداة الم إمكهانيهة اسهههههههههههههت هدام ها كهاداة هقييم جاتي )

( لقيهاع مسهههههههههههههتو  التما ا القيهاد  الفر لم داخهل المهدارع  إل  جهانهب إمكهانيهة  Cogniaالمهدارع وهيبهات الاعتمهاد الهدوللم مثهل )

 3  2اعتمادها ما باحث ا آخريا لإجراء دراسات مسحية مشا ،ة الم مناطت أخر  بالمملاة ]
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 أهداف الدراسة

: أهداف الدراسة 
ل
 . 1(Research Objectives)رابعا

هتمثل ال ا ة الر  سههههههههة ل را الدراسههههههههة الم هقصهههههههه   وقياع أقر ممارسههههههههة القيادة المو عة لد  :(General Objectiveالهدف العام    •

مهد ر  المهدارع الرهالميهة الم المملاهة الررعيهة السهههههههههههههرود هة ع   مسهههههههههههههتو  التما ا المهن  للمرلم ا والمرلمهات  وال رو  بتصهههههههههههههور إجرائي  

 ..2030ية الم المملاة بما  توافت مع مسة،دفات رؤية يس م الم هفريل هرا النمر القياد  ل دمة الب بة الترليمية الدول

  تسى  الدراسة  :  (Specific Objectivesالأهداف الخاصة التفصيلية    •  
 
لتحقيت ال دف الرام ومقارعة المشكلة البحثية إجرا يا

 إل  هحقيت اقهداف التفصيلية الآهية:

اقع ممارسااااااااااااة القيادة الموزعة:  -1 قياع درجة هطبيت مد ر  المدارع الرالمية قبراد القيادة المو عة )هفويض السهههههههههههههلطة  ت ديد و

 الرؤية المش   ة  والمس ولية الجماعية( ما وج ة نظر المرلم ا.

هقييم مسههتو  التما ا الفر لم الر  يشههرر بف المرلموا الم هرا المدارع ع   أبرادا اقسههاسههية    تشااخيص مسااتوت التمكين المهني:-2

 )الاستقالية الفنية  المشار ة الم القرار  والنمو المهن  الراتي(.

: الاشهههههههههههههف عا طبيرهة الراقهة الارهبهاطيهة وهحهد هد مجم اققر الإحصههههههههههههههائي لروامهل القيهادة المو عهة  ت ليال عققاة الأثر والارتباا -3

 )كابراد مستقلة( الم المت    التابع )التما ا المهن  للمرلم ا(.

افية:-4 اسههههههت ياا مد  وجود فروق جات دلالة إحصهههههها ية ب ا اسههههههتجابات أفراد الرينة تر     رصااااااد الفروا الإحصاااااااؤية الديمو ر

 للمت   ات الوسيطة )الجنإ  سنوات ال   ة  الم هل اقكاد     والجنسية: سرود /غ   سرود (.

بناء مجموعة ما التورههههههههههيات الرملية المقننة الى   ماا لمد ر  المدارع الرالمية وم ططي  صااااااااايا ة تليات ومقترحات تطبيقية:  -5

 السياسات بقطاف الترليم اقجن   بو ارة الترليم ه نا،ا لتطوير آليات التما ا المهن  وخفض تسرب الافاءات.
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 تساؤلات الدراسة 

: تسااااؤلات الدراساااة    •
ل
ما أثر  تسههههى  الدراسههههة الحالية ل جابة عا السهههه ات الر  إ الآتي:":(Research Questionsخامساااا

 "القيادة الموزعة لمديري المدارس العالمية في المملكة العربية السعودية على التمكين المهني للمعلمين من وجهة نظرهم؟

 وين ثت ما هرا الس ات الر  إ مجموعة ما العساؤلات الفرعية والتفصيلية الآهية:

اقع الممارسااااااااااة(:-1 ما درجة ممارسهههههههههههة مد ر  المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السهههههههههههرود ة قبراد القيادة    الساااااااااالا  الأو   و

 المو عة )هفويض السلطة  الرؤية المش   ة  والمس ولية الجماعية( ما وج ة نظر المرلم ا؟

ما مسههتو  التما ا المهن  الفر لم )الاسههتقالية الفنية  المشههار ة الم القرار  والنمو المهن (    الساالا  الثا    مسااتوت التمكين(:-2

 لد  مرل   المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السرود ة؟

 يف ه قر القيههادة المو عههة بههابرههادههها الم تلفههة ع   التما ا المهن  للمرلم ا الم المههدارع   الساااااااااااالا  الثااالاا   الأثر والعققااة(:-  3

 الرالمية بالمملاة الررعية السرود ة؟ وما طبيرة الراقة الارهباطية بين،ما؟

هل هوجد فروق جات دلالة إحصههههههههههههها يهة الم إجابات أفراد عينهة الدراسهههههههههههههة حوت أقر    الساااااااااااالا  الرابع  الفروا الإحصاااااااااااااؤياة(:-4

لمت   ات الههههد موغرافيههههة )الجنإ  سهههههههههههههنوات ال   ة  الم هههههل اقكههههاد       تلف بههههاختاف االقيههههادة المو عههههة ع   التما ا المهن  ه

 والجنسية(؟

ما الروا ت والتحد ات الميدانية الى  هحوت دوا التطبيت الفاعل للقيادة المو عة    السالا  الخام   المعوقات والمقترحات(:-5

 الم المدارع الرالمية بالمملاة الررعية السرود ة؟ وما المق  حات الإجرا ية لتجاو ها لتر ي  التما ا المهن  للمرلم ا؟

 

 

 

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 فروض الدراسة 

: فروض الدراسة 
ل
 . 1(Research Hypotheses)سادسا

بنهاء  ع   اعتمهادنها المنهي الا   الم ههرا الهدراسهههههههههههههة  وعنهاء  ع   العسهههههههههههههاؤل ا )الثهالهث والرابع( اللهر ا  حتهاجهاا إل  اختبهارات إحصههههههههههههها ية  

(  Null Hypotheses - \(H_{0}\)( بنوعا،ا: الصههههفرية )Research Hypothesesلمررفة اققر والفروق  هم رههههياغة فروض الدراسههههة )

ي هت  Alternative Hypotheses - \(H_{1}\)الى  هف  ض عهدم وجود أقر أو فروق  والبهد لهة ) ( الى  هف  ض وجود أقر أو فروق.رهههههههههههههُ

 . (SPSSالفروض باسلوب إحصائي أكاد    دقيت وقابل لاختبار المباشر ع   برنامج )

 الفرضية الرؤيسة الأويى  الخاصة بالأثر(:-1

( للقيادة المو عة لمد ر  المدارع  α ≤ 0.05لا  وجد أقر جو دلالة إحصههههههههههها ية عند مسهههههههههههتو  المرنوية )(:  H₀لفرضااااااااااية الصاااااااااافرية   ا•

 الرالمية ع   التما ا المهن  للمرلم ا الم المملاة الررعية السرود ة.

( للقيادة المو عة لمد ر  المدارع الرالمية  α ≤ 0.05 وجد أقر جو دلالة إحصهههههها ية عند مسههههههتو  المرنوية )(:  H₁الفرضاااااية البديلة   •

 ع   التما ا المهن  للمرلم ا الم المملاة الررعية السرود ة

 . الفرضية الرؤيسة الثانية  الخاصة بالفروا(:2.

( الم اسههههههتجابات عينة الدراسههههههة  α ≤ 0.05لا هوجد فروق جات دلالة إحصهههههها ية عند مسههههههتو  المرنوية )(:  H₀الفرضااااااية الصاااااافرية   •

 حوت التما ا المهن  ه تلف باختاف المت   ات الد موغرافية )الجنإ  سنوات ال   ة  الم هل  الجنسية(.

( الم اسهههههتجابات عينة الدراسهههههة حوت  α ≤ 0.05هوجد فروق جات دلالة إحصههههها ية عند مسهههههتو  المرنوية )(:  H₂الفرضاااااية البديلة   •

 التما ا المهن  ه تلف باختاف المت   ات الد موغرافية )الجنإ  سنوات ال   ة  الم هل  الجنسية(

 الدراسات السابقة

  .1(Literature Review)الدراسات السابقة والتعقيب علياا : الفصل الثا  

 ( Arabic & Local Studiesالدراسات العربية والمحلية   -1

(. نمر القيههادة المو عههة لههد  مههد ر  المههدارع الثههانويههة 2022المرجع الكههامههل: الحههاردي  ف ههد با دغش. )(:2022دراساااااااااااااة  الحااار     •

 .112-85(  4)11بمد نة الرياض وعاقتف بالتما ا المهن  للمرلم ا ما وج ة نظرهم. المجلة ال  بوية الدولية المت صصة  
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: ر   الباحث الم هرا الدراسههههههههة ع   الاشههههههههف عا مسههههههههتو  ممارسههههههههة مد ر  المدارع الثانوية الم الرارههههههههمة الرياض  هدف الدراساااااااة

قبراد القيادة المو عة  وهحد د طبيرة الراقة الارهباطية ب ا هرا الممارسههههههههههههات ومسههههههههههههتو  التما ا المهن  الممنود للمرلم ا الم الب بة  

 الترليمية السرود ة.

  . وهمت الاسترانة باسعبانة جر  هو  ر ا ع   عينة عشوا ية  م هجية الب  
َ
: اعتمدت الدراسة ع   المنهي الورفي الارهباطي الا

 ومرلمة ما مجتمع الدراسة الميدا ي.340بل ت )
 
 ( مرلما

: خلصههههههههت الدراسههههههههة إل  وجود ممارسههههههههة بدرجة )متوسههههههههطة إل  عالية( للقيادة المو عة ما قِبل المد ريا  مع وجود عاقة أهم ال تاؤج

ارهباطية طرد ة قوية جات دلالة إحصها ية ب ا هلك الممارسهة ومسهتو  التما ا المهن  للمرلم ا. وأشهارت النتا ج إل  أا بُرد "هفويض 

 الم ا
 
 ستقالية المرلم الفنية داخل الصف.السلطة" كاا اق ث  هاق  ا

: هتم ز هرا الدراسهههة بتوف   أراهههية محلية رهههلبة تراإ واقع الإدارة ال  بوية الم الب بة السهههرود ة يالت ليل ال قدي والعققة بب ث

الحههاليههة. ومع جلههك  يُرههاب علا،هها هر  زههها المطلت ع   المههدارع الحكوميههة الرههامههة جات ال يههاكههل الإداريههة المر  يههة التقليههد ههة. وهنهها       

الحاللم  حيث  نقل هطبيت المت   ات نفسه ا إل  ب بة "المدارع الرالمية" ال ااهرة     بحثالرابر المباشهر والفجوة البحثية الى  يسهدها  

 ه تلف عا النمر الحكومي  Cogniaقنظمههههة اعتمههههاد دوليههههة )مثههههل  
 
( والى  هتطلههههب مرونههههة هنظيميههههة وققههههافههههة إداريههههة م هههها رة همههههامهههها

 .التقليد 

(. واقع هطبيت القيهادة المو عهة الم المهدارع اقهلية  2023المرجع الكهامهل: الرتي    مشهههههههههههههاعهل بنهت محمهد. )(:2023دراسااااااااااااة  العتي ي   •

 .73-45(  12)7والرالمية بمحافظة جدة وأقرا الم هطوير اقداء الوظيفي للمرلم ا. مجلة الرلوم ال  بوية والنفسية  

: ر  ت هرا الدراسهههههههههههههة المحلية ع   هقصههههههههههههه   واقع ممارسهههههههههههههة أبراد القيادة المو عة الم قطاف الترليم ال ا  والدوللم  هدف الدراسااااااااااااة

 بمحافظة جدة  ومررفة مد  إس ام هرا النمر الم هحس ا مستو  اقداء ال  بو  والوظيفي الرام للمرلم ا.

: وظفت الباحثة المنهي الورهههههههفي التحلي لم  واسهههههههت دمت الاسهههههههعبانة كاداة ر  سهههههههة لجمع البيانات ما عينة مسهههههههحية  م هجية الب  

 ومرلمة الم المدارع المسة،دفة.285قصد ة هكونت ما )
 
 ( مرلما

  أهم ال تاؤج
 
 وهاق  ا

 
 مباشهههههههرا

 
 طرد ا

 
  وأا هنال أقرا

 
:  شهههههههفت النتا ج أا مسهههههههتو  ممارسهههههههة القيادة المو عة جاء بدرجة مرهفرة إجمالا

 ل را الممارسات الم دافرية المرلم ا وهطوير أدائ،م داخل الصفوف الدراسية.
 
 قويا
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 الم ب بههة "المههدارع     : ترت   هههرا الههدراسههههههههههههههة بمثههابههة مجر أسههههههههههههههاع مح لم لبحثبااالب اا الت لياال ال قاادي والعققااة 
 
بقههت فرليهها

ُ
قن،هها ط

وجهف النقهد هنها أا البهاحثهة دمجهت المهدارع اقهليهة )الى   ام شهههههههههههههرات واقريهة للمقهارنهة.    لمالرهالميهة واقهليهة" داخهل المملاهة  ممها  وفر ل

الحاللم بال    ز "المطلت والمسهههههههههههههتقل"     هطبت المنهي الو ار ( مع المدارع الرالمية الم عينة واحدة  ولم هفصهههههههههههههل بين،ما  ب نما  تم ز بحث

 عا المدارع اقهلية المحلية  وهو ما  منت  
 
 ل صههههورههههية،ا التنظيمية والاعتماد ة الى  ه تلف هماما

 
ع   المدارع الرالمية فقر  نظرا

 أرالة وفجوة علمية وا حة.  بحث

 ( International Studies. الدراسات العالمية والأج بية   2.

 Torres, R., & Martinez, A. (2021). Distributed leadership and teacher(:المرجع الكامل:  Torres & Martinez, 2021دراسة   

empowerment: Transforming private and international school environments. Educational Management 

Administration & Leadership, 49(3), 412–431. 

اسهههتقصهههاء الايفية الى  يسههه م  ،ا نموج  القيادة المو عة الم إعادة تشهههايل البناء التنظي   داخل المدارع ال ارههة    هدف الدراسااة:

 والدولية  مع ال    ز ع   دور هرا النمر الم تر ي  الال زام الم س    والتما ا المهن  للطواقم الترليمية مترددة الثقافات.

 ع   هطبيت اسههههعبانت ا مقننت ا لقياع القيادة المو عة والتما ا   م هجية الب  
 
 مسههههحيا

 
  ميا

 
 بحثيا

 
: اسههههت دم الباحثاا هصههههميما

 ومرلمة يرملوا الم مجموعة ما المدارع الدولية المرتمدة.415حيث شملت الرينة )
 
 ( مرلما

: أظ رت النتها ج أا هو  ع اقدوار القيهاد هة وتشهههههههههههههايهل "فرق القيهادة الممتهدة"  رفع بشهههههههههههههكهل مبهاشهههههههههههههر ما دافريهة المرلم ا  أهم ال تااؤج

 الم خفض مردلات تسهههههههههههههرب المرلم ا اقجانب الم 
 
 حاسهههههههههههههما

 
وققة،م بمكانة،م الم نية.  ما بينت الدراسهههههههههههههة أا القيادة المو عة ترد مت   ا

 هم بالتقد ر والمشار ة الإجرا ية.قطاف الترليم الدوللم نعيجة لشرور 

    ها ع   نجهاعهة القيهادة المو عهة الم الب بهات الترليميهة   ثيالت ليال ال قادي والعققاة بب
 
 متم زا

 
 نظريها

 
: هقهدم ههرا الهدراسهههههههههههههة عمقها

 بب بههة بحث
 
 وقيقهها

 
  إج ترهها ي المههدارع الرههالميههة الم  الههدوليههة الى  هعسهههههههههههههم بعنوف ال ويههات الثقههافيههة للمرلم ا. ويرهبر هههرا الطرد ارهبههاطهها

هرا البحث الم هوظيف     يالمملاة ما هحد  اسهههعبقاء الافاءات الترليمية )الوطنية واقجن ية( نعيجة الفجوات التنظيمية. وسهههيفيد

المحلية ب يانات هرا البحث الرالمي لمررفة لم الحالية ومقارنة نتا ج   أبراد الاسهتقالية والمكانة الوظيفية عند رهياغة اسهعبانة دراسهى

 مد  موا بة المدارع الرالمية بالسرود ة للأنما  القياد ة الدولية.
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 Kim, J., & Park, S. (2024). Examining the mediating role of professionalالمرجع الكامل:  (:Kim & Park, 2024دراسااااااااة   

empowerment in the relationship between distributed leadership and organizational commitment. Journal of 

Educational Administration, 62(1), 78–95. 

: سهههههههههههههى  البههاحثههاا إل  هحليههل الراقههة ال يكليههة ب ا القيههادة المو عههة والال زام التنظي   للمرلم ا  مع فحا الههدور  هاادف الاادراساااااااااااااة

بقهههت الهههدراسهههههههههههههههة  
ُ
الوسهههههههههههههير والفهههاعهههل لمت    "التما ا المهن " الم تر ي  ههههرا الراقهههة داخهههل المنظومهههة المهههدرسهههههههههههههيهههة.منهجيهههة البحهههث: ط

وهكونت عينة  Survey Questionnaireاسههت دم اسههعبانة  (  SEMبالمرادلات ال يكلية )باسههت دام المنهي الا   القا م ع   النمرجة  

 (.IBالم مدارع هطبت برامج البكالوريا الدولية ) ( مرلما512الدراسة ما )

: أقبعت التحليات الإحصهههها ية أا أقر القيادة المو عة لا  نتقل بشههههكل مباشههههر فحسههههب  بل  مر بشههههكل جوهر  وع   أقر  أهم ال تاؤج

غ   مباشهههههههر ما خات "التما ا المهن "  مت    وسهههههههير. بمرن  أا هو  ع السهههههههلطات لا    جم إل  ال زام ونجاد م سههههههه ههههههه   ما لم يشهههههههرر 

 بتماينف ونموا المهن  الرا
 
 تي وققة الإدارة بف.المرلم أولا

بصههههههههههههي ة إحصهههههههههههها ية     : ترد هرا الدراسههههههههههههة ما أحدث الدراسههههههههههههات الى  هناولت المت   ات ال ارههههههههههههة ببحث  الت ليل ال قدي والعققة

 بل هو القناة اقسههاسههية الى  هضههما  2024متقدمة ومحامة لرام 
 
 إداريا

 
. الرابر المباشههر هنا هو إقبات أا "التما ا المهن " ل إ هرفا

الر  سهههههههههية اقول  )وجود أقر للقيادة المو عة الم التما ا(     الفراهههههههههيةنجاد رؤية مد ر المدرسهههههههههة الرالمية. ير   هرا البحث ما  هههههههههحة  

( عند ظ ور م رجات  SPSSع   مناقشههههة هرا الدراسههههة الم الفصههههل الرابع لت   ر وهفسهههه   النتا ج الإحصهههها ية ل  نامج )  اعتمد وسههههوف

 .اققر لد 

 Al-Omari, H., & Ibrahim, M. (2025). Distributed leadership and(:المرجع الكامل:  Al-Omari & Ibrahim, 2025دراساااة   •

its structural relationship with teacher professional empowerment in international schools in the Gulf region. 

International Journal of Educational Development, 112, 102-121. 

ررههههههههد الراقة البنا ية وال يكلية ب ا ممارسههههههههات القيادة المو عة وأبراد التما ا المهن  للمرلم ا الم المدارع الرالمية    هدف الدراساااااااة:

 ع   ب بة إقليمية مش   ة )دوت ال ليج الرربي(.

بقت اقداة )الاسههههههعبانة الإلا  ونية( ع   عينة طبقية  م هجية الب  
ُ
: اعتمدت الدراسههههههة ع   المنهي الورههههههفي الارهباطي المقارا  وط

 ومرلمة ما جنسيات مترددة يرملوا الم المدارع الدولية.480شملت )
 
 ( مرلما
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أهم النتا ج: خلصههههههههههت الدراسههههههههههة إل  أا المدارع الرالمية الى  همنت المرلم ا مسههههههههههاحات أوسههههههههههع الم قيادة المجموعات الم نية وهصههههههههههميم  

 الم مسهتو  التما ا ترود لمت     
 
المنالي تسهجل مسهتويات هما ا مهن  أع   باث  .  ما أقبعت النتا ج عدم وجود فروق دالة إحصها يا

 لقيادة المو عة هنجح مع المرلم ب ض النظر عا خلفيتف الثقافية.الجنسية  مما يرن  أا ا

  2025: أهميهة ههرا الهدراسهههههههههههههة هاما الم حهداقة،ها الفها قهة )عهام  الب ا الت ليال ال قادي والعققاة با 
 
 جهدا

 
 قريبها

 
( وكون،ها ههدرع مجتمرها

ر  ت هرا الدراسهههههههههة ع   النطاق الإقلي   الموسهههههههههع دوا مراعاة خصهههههههههورهههههههههية حو مة الدوت  ما الب بة السهههههههههرود ة )ال ليج الرربي(. 

   يجات،ا )القيادة المو عة والتما ا المهن ( الم جات القطاف )المدارع الرالمية(. سهيفيد  لمت   اتهو اسهت دام ا ل   الرابر المباشهر ببحث

المحلية الم المملاة الررعية السههههههههرود ة بالنتا ج الإقليمية  بحث    هرا البحث  مرجرية إحصهههههههها ية قوية الم الفصههههههههل الرابع لمقارنة نتا ج

 .الى  هورلت إلا،ا هرا الدراسة الم دوت ال ليج

ا:   ترتيب الدراسات السابقةثانيل

 

 م هجية الب   اهم ال تاؤج ذات صلة الت ليل ال قدي
 المرجع الكامل هدف الدراسة

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

 الموضوعي 

دمجههههت المههههدارع اقهليههههة  

الم  الرههههههالميههههههة  المههههههدارع  مع 

عينة واحدة  ولم هفصههههل 

:  ههوفههر  بههيههنهه،ههمههههههها الههرههاقهههههههة   .

م شههههرا محليا وهم ز بحث   

عهههه هههه    المههههطههههلههههت  بهههههههالهههه هههه  هههه ههههز 

نههظههرا  الههرهههههههالمههيهههههههة  المهههههههدارع 

 ل صورية،ا التنظيمية.

مسههههتو  ممارسههههة القيادة 

بههههههههدرجههههههههة  جههههههههاء  المههههههههو عههههههههة 

  وأا  
 
إجهههههمهههههههالا مهههههرههههههفهههههرهههههههة 

  
 
 مباشهههههههههههرا

 
 طرد ا

 
هنال أقرا

لههههههههه هههههههههرا   
 
قهههههههههويههههههههها  

 
وههههههههههاقههههههههه ههههههههه ا

الممههههههارسههههههههههههههههههات الم دافريههههههة 

 المرلم ا وهطوير أدائ،م

 المنهي الورفي التحلي لم

عينة مسهههههههههههههحية قصهههههههههههههد ة 

مرلمهههههها (285هكونههههههت ما )

 ومرلمة .

 . اقداة:اسعبانة

هقصههههههههههههه   واقع ممههههارسههههههههههههههههة  

أبرههههاد القيههههادة المو عههههة الم 

اله ههههههها   الهتهرهلهيهم  قهطهههههههاف 

والههدوللم بمحههافظههة جههدة  

ومررفة مد  إسههههه ام هرا  

هههههههحسهههههههههههههههههه هههههها   اههههههلم  الههههههنههههههمههههههر 

الهه هه بههو    مسهههههههههههههههتههو  اقداء 

الهههههههههههرهههههههههههام  والهههههههههههوظهههههههههههيهههههههههههفهههههههههههي 

 للمرلم ا

الرتي    مشهههههههههههههههههاعهههههل بنهههههت 

( واقهههههههع  2023مهههههههحهههههههمهههههههد.   .)

هطبيت القيههادة المو عهة الم 

المهدارع اقهليهة والرهالميهة  

بمحهههههافظهههههة جهههههدة وأقرا الم 

الههههوظههههيهههفهههي   اقداء  هههههطههههويههههر 

الهرهلهوم  لهلهمهرهلهمه ها. مهجهلهههههههة 

والههههنههههفسههههههههههههههههيههههههة    الهههه هههه بههههويهههههههة 

7(12   )45-73 

المااااحااااور الأو   

:الماااااااااااتااااااااااا ااااااااااايااااااااااار 

المسااااااااااااااااااتاااااااقااااااال  

والااااااااااابااااااااااايااااااااااا اااااااااااة 

 التعليمية

المهههههدارع    قتصهههههههههههههرتا ع   

الرهههههههامهههههههة جات  الحكوميهههههههة 

 . ال يكل المر    

وجود ممههههارسههههههههههههههههة بههههدرجههههة 

عهههههههاليهههههههة(  إل   )متوسهههههههههههههطهههههههة 

للقيههههادة المو عههههة ما قِبههههل 

المد ريا  مع وجود عاقة 

المنهي الورههههههفي الارهباطي  

  
َ
 .الا

الهاشههههههههههههههف عها مسههههههههههههههتهو   

ممارسهههههههههة مد ر  المدارع  

الرههههههارهههههههههههههمهههههة   الثههههههانويههههههة الم 

القيههههههادة   الريههههههاض قبرههههههاد 

: الحههاردي  ف ههد با دغش. 

الههههقههههيهههههههادة  2022) نههههمههههر   .)

مههههههههد ههههههههر   لههههههههد   المههههههههو عههههههههة 

المههدارع الثههانويههة بمههد نههة  

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

الاااااااااااااااثاااااااااااااااا ااااااااااااااا : 

الاااااااااااااعاااااااااااااققاااااااااااااة  
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 م هجية الب   اهم ال تاؤج ذات صلة الت ليل ال قدي
 المرجع الكامل هدف الدراسة

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

 الموضوعي 

الراقههههة :  مثههههل أراهههههههههههههيههههة  

بهههه هههها  لههههلههههرههههاقهههههههة  مههههحههههلههههيهههههههة 

بههحههثهه   ويههنههقهههههههل  المههتهه هه هه  هها 

لههههههههلههههههههمههههههههدارع  الههههههههتههههههههجههههههههرعههههههههة 

 الرالمية المرنة.

قهويهههههههة   ارههبهههههههاطهيهههههههة طهرد هههههههة 

وعههههه ههههها   مسههههههههههههههههههتهههههو   بهههههيهههههنههههه،ههههههها 

 .التما ا المهن 

( (مهههههرهههههلهههههمههههههها  340الهههههرهههههيهههههنهههههههة: 

 .ومرلمة

 اقداة: اسعبانة

المو عههة  وهحههد ههد طبيرههة 

الارهبههههههاطيههههههة ب ا  الراقههههههة 

هرا الممارسههات ومسههتو   

المهههمهههنهههود  المههههنههه   الهههتهههمهههاههه ههها 

 للمرلم ا

وعههههههههههههاقههههههههههههتههههههههههههف   الههههههههههههريههههههههههههاض 

بههههههالتما ا المهن  للمرلم ا  

ما وج هههة نظرهم. المجلهههة  

الههههههههههدولههههههههههيههههههههههة   الهههههههههه هههههههههه بههههههههههويههههههههههة 

-85(   4)11المت صهصهة   

112 

والاثر م ليا  

إقليميا(   و

ر  ت هرا الدراسههههههههههة ع   

النطاق الإقلي   الموسهههههههههع 

دوا مراعاة خصههههههههورههههههههية  

 حو مة الدوت.

الراقة : يسه م الم مقارنة  

الإحصههههههههههههههههههها ههههههيهههههههة  نههههههتههههههها ههههههجههههههلم 

بههههههههالههههههههنههههههههتهههههههها ههههههههج   المههههههههحههههههههلههههههههيههههههههة 

الإقليميهة لمهدارع ال ليج  

 2025لرام 

 

 

الهههىههه    الهههرهههههههالمهههيهههههههة  المهههههههدارع 

همنت المرلم ا مسهههههههههههاحات  

المهههههههجهههههههمهههههههوعهههههههاتلههههههه   قهههههههيهههههههادة 

الم نيهههههة تسهههههههههههههجهههههل هماينههههها 

فهههههروق  ههههههوجهههههههد  اعههههه ههههه ف ولا 

لمههههههههههتهههههههههه هههههههههههلم   تههههههههههرههههههههههود  دالههههههههههة 

 الجنسية.

المنهي الورههههههفي الارهباطي  

 .المقارا 

( (مهههههرهههههلهههههمههههههها  480الهههههرهههههيهههههنهههههههة: 

مههههههههههتههههههههههرههههههههههددة   ومههههههههههرههههههههههلههههههههههمههههههههههة 

 الجنسيات .

اسهههههههههههههههههههههههههههعههههههههههههههبههههههههههههههانههههههههههههههة   اقداة: 

 [2] الا  ونية

 

البنهههها يههههة   ررههههههههههههههههد الراقههههة 

وال يكلية ب ا ممارسههههههههههههات  

المهو عهههههههة وأبهرهههههههاد  الهقهيهههههههادة 

لهلهمهرهلهمه ها   المههنه   الهتهمهاه ها 

الههههههههرههههههههالمهههههههيهههههههة المههههههههدارع    اههههههههلم 

 ال ليجية.

Al-Omari, H., & 

Ibrahim, M. (2025). 

Distributed 

leadership and its 

structural relationship 

with teacher 

professional 

empowerment in 

international schools 

in the Gulf region. 

International Journal 

of Educational 

Development, 112, 

102-121 

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

 : الااااااااااثااااااااااالاااااااااا  

الاااااااااااااقاااااااااااااياااااااااااااادة 

المااااااااااااااااااااوزعااااااااااااااااااااة  

وعااااااااققاااااااا اااااااااااااااااا 

بااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالاداء 

والااااااااتااااااااطااااااااويااااااار  

الاااااتااااا اااااظااااايااااا اااااي 

 للمدارس

  هقهههدم  
 
 متم زا

 
 نظريههها

 
عمقههها

   ها ع   نجاعة القيادة 

الهههههههبههههههه هههههههبهههههههات   اهههههههلم  المهههههههو عهههههههة 

الى    الههههههدوليههههههة  الترليميههههههة 

أظ رت النتهههها ج أا هو  ع  

اقدوار القياد ة وتشههههايل 

المههمههتهههههههدة"  الههقههيهههههههادة  "فههرق 

 رفع بشههههههههههكل مباشههههههههههر ما 

المهرهلهمه ها وقهقهةه،هم   دافهرهيهههههههة 

 سحلمالما   المنهي ال

 ( (مههههرههههلههههمههههههها  415الههههرههههبههههنهههههههة: 

ومرلمههة الم مههدارع دوليههة 

 مرتمدة .

اسههههههههتقصههههههههاء الايفية الى   

يسهههههههه م  ،ا نموج  القيادة 

المو عة الم إعادة تشهههههههههايل 

الهتهنهظهيه ه  داخهههههههل  الهبهنهههههههاء 

Torres, R., & Martinez, 

A. (2021). Distributed 

leadership and 

teacher 

empowerment: 

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

: راباااااااااااااااااااااع الااااااااااااااااااااا 

الاباااااااااااااااااااااعااااااااااااااااااااااد 

فااي  الااعااماايااقااااااة 
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 م هجية الب   اهم ال تاؤج ذات صلة الت ليل ال قدي
 المرجع الكامل هدف الدراسة

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

 الموضوعي 

الهه ههويهههههههات  بههعههنههوف  هههعسهههههههههههههههم 

 .الثقافية للمرلم ا

هرا    يوسهههههههههيفيد الراقة:

البحههههث الم هوظيف أبرههههاد 

والمهكهههههههانهههههههة  الاسههههههههههههههتهقهالهيهههههههة 

الوظيفيههة عنههد رهههههههههههههيههاغههة 

الحالية     اسهههههعبانة دراسهههههى

 .المحليةلم ومقارنة نتا ج

المهه ههنههيهههههههة.  ههمههههههها  بههمههكهههههههانههةهه،ههم 

بينت الدراسهة أا القيادة 

  
 
مههههههتهههههه هههههه هههههه ا تههههههرهههههههد  المههههههو عهههههههة 

خهههههههفهههههههض  اهههههههلم   
 
حهههههههاسههههههههههههههههههههمههههههها

مردلات تسههههههههههرب المرلم ا  

 اقجانب

  تههههههههههااسهههههههههههههههههههههههعههههههههههبههههههههههانههههههههههاقداة:ا 

 اا.مقننت

الههههههههههه هههههههههههارهههههههههههههههههههههههة  المهههههههههههدارع 

 والدولية 

Transforming private 

and international 

school environments. 

Educational 

Management 

Administration & 

Leadership, 49(3), 

412–431 

الماااااااااااااااااااااااااااااااااادارس  

 الدولية 

ما أحهههههدث الهههههدراسههههههههههههههههههات  

المههتهه هه هه ات   هههنهههههههاولهههههههت  الههىهه  

بصهههههههههي ة    ال ارهههههههههة ببحث

مههههتههههقهههههههدمهههههههة  إحصههههههههههههههههههها ههههيهههههههة 

لههههرهههههههام   .  2024ومههههحههههاههههمهههههههة 

الرابر المبهههاشهههههههههههههر هنههها هو 

إقبهات أا "التما ا المهن "  

بهههههل هو   
 
إداريههههها  

 
ل إ هرفههههها

القنهههاة اقسهههههههههههههههاسهههههههههههههيهههة الى   

هضهههههههههههما نجاد رؤية مد ر  

 المدرسة الرالمية

نتقهههل  هالقيهههادة المو عهههة لا  

بشههههههكل مباشههههههر فحسههههههب  

مر بشهههههههههههههكههههل جوهر  هبههههل  

وع   أقر غ   مباشهههههههههههر ما 

المههههنههه "   "الهههتهههمهههاههه ههها  خهههات 

 . مت    وسير

القهههههها م ع    الا    المنهي 

بهههههههالمهههههرهههههههادلات   الهههههنهههههمهههههههرجهههههههة 

 SEMال يكلية )

مرلمهههههها512)  الرينههههههة: الم   ( 

بههههههرامههههههج  هههههههطههههههبههههههت  مهههههههدارع 

 (.IBالبكالوريا الدولية )

اسههههت دم اسههههعبانة    اقداة:

Survey Questionnaire 

 

حليههههل الراقههههة ال يكليههههة  ه

المههههههو عههههههة   الههههههقههههههيهههههههادة  بهههههه هههههها 

الههههههتههههههنههههههظههههههيهههههه ههههههه    والالهههههه ههههههزام 

فهههحههها  مهههع  لهههلهههمهههرهههلهههمههه ههها  

الدور الوسهههههههههههير والفاعل  

 لمت    "التما ا المهن 

Kim, J., & Park, S. 

(2024). Examining the 

mediating role of 

professional 

empowerment in the 

relationship between 

distributed leadership 

and organizational 

commitment. Journal 

of Educational 

Administration, 62(1), 

78–95 

المااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااور 

اثر  الخام  :  

الاااااااااااااقاااااااااااااياااااااااااااادة 

عاااااى   الماااااوزعااااااة 

الاااااااتاااااااماااااااكااااااايااااااان 

 والابتكار
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ا: •
ل
 الدراسات السابقة ت ليل  ثالث

 مقارنة الدراسات السابقة مع بعضها •

أظ رت الهدراسهههههههههههههات السهههههههههههههابقهة درجهة عهاليهة ما التوافت الم نتها ج ها  إج أ هدت جميع الهدراسهههههههههههههات المحليهة والرهالميهة وجود -1 •

( إل  وجود 2022عاقهة إ جهابيهة ب ا القيهادة المو عهة والنتها ج ال  بويهة المرغوعهة للمرلم ا. فقهد هورهههههههههههههلهت دراسهههههههههههههة الحهاردي )

( وجود أقر إ جههابي للقيههادة 2023تما ا المهن    مهها أ ههدت دراسههههههههههههههة الرتي   )عاقههة ارهبههاطيههة قويههة ب ا القيههادة المو عههة وال

-Torres & Martinez, 2021   Kim & Park, 2024   Alالمو عة الم هطوير أداء المرلم ا.  رلك أظ رت الدراسهههات اقجن ية )

Omari & Ibrahim, 2025  أا هو  ع اقدوار القياد ة يسههههه م الم تر ي  التما ا المهن  والدافرية والال زام التنظي  . وعليف )

 لم هظ ر ب ا الدراسات هناقضات جوهرية  وإنما اختلفت الم مجم التاق   وطبيرة الراقة المدروسة. 

 أوجه التشابه والاختقف في الم هجيات -2 •

 ر  سههههة لجمع البيانات ما المرلم ا.  ما اعتمدت   •
 
تشهههها ،ت الدراسههههات الم اعتمادها المنهي الا   واسههههت دام الاسههههعبانة أداة

جمير ههها ع   هحليهههل الراقهههات ب ا المت   ات بهههاسهههههههههههههت هههدام أسهههههههههههههههاليهههب إحصههههههههههههههها يهههة م تلفهههة. إلا أن،ههها اختلفهههت الم نوف المنهي  

(  ب نما اسههههت دمت دراسههههة  2022الارهباطي مثل دراسههههة الحاردي )  المسههههت دم  فبرض الدراسههههات اعتمدت المنهي الورههههفي

( المنهي الورههههههههههههفي الارهباطي  2025)  Al-Omari & Ibrahim( المنهي الورههههههههههههفي التحلي لم  واعتمدت دراسههههههههههههة  2023الرتي   )

ا ع   النمههرجههة بههالمرههادلات ال يكليهة  Kim & Park  (2024المقههارا  الم ح ا اسهههههههههههههت ههدمههت دراسههههههههههههههة    قهها مهه 
 
 أ ث  هقههدمهها

 
( منهجهها

(SEM .بقت فا،ا الدراسات
ُ
 (.  ما اختلفت أمجام الرينات والب بات الترليمية الى  ط

 أسباب اختقف ال تاؤج بين الدراسات -3 •

  ماا هفس   الاختافات ال سيطة الم النتا ج بردة عوامل  أهم ا: •

اختاف الب بة الترليمية: فالدراسههههات المحلية أجريت الم مدارع حكومية أو أهلية داخل المملاة  ب نما أجريت الدراسههههات   •

 اقجن ية الم مدارع دولية مترددة الثقافات  مما   قر الم طبيرة الممارسات القياد ة ومستويات التما ا. 

اختاف خصههها ا الرينة: هفاوهت الرينات ما حيث الردد والجنسهههية وال   ة الم نية ونوف المدرسهههة  اقمر الر  قد   د   •

 إل  اختاف قوة الراقة ب ا المت   ات. 

اختاف أدوات القياع: اسههههت دمت برض الدراسههههات اسههههعبانات م تلفة الم اقبراد والم شههههرات المقاسههههة  مما  نراإ ع    •

 النتا ج الن،ا ية. 

اختاف المت   ات التابرة: برض الدراسههات ر  ت ع   التما ا المهن  مباشههرة  ب نما هناولت دراسههات أخر  اقداء الوظيفي   •

 أو الال زام التنظي   أو تسرب المرلم ا  وهو ما  فسر اختاف مجم التاق   الماحظ. 

 هتمتع بهدرجهة أع   ما المرونهة والاسهههههههههههههتقاليهة مقهارنة   •
 
اختاف السهههههههههههههيهاق الثقهاالم والتنظي  : المهدارع الرهالميهة المرتمهدة دوليها

 بالمدارع التقليد ة  مما قد   يد ما فاعلية القيادة المو عة وهاق  ها الم هما ا المرلم ا. 

 خارة المقارنة •
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 لتر ي  التما ا المهن  للمرلم ا  إلا أا الاختافات الم  •
 
 فرالا

 
هتفت الدراسهههههات السهههههابقة ع   أا القيادة المو عة همثل مدخا

الب بات الترليمية والرينات والمنهجيات أدت إل  هبا ا  سهههههه   الم قوة النتا ج. وي    ما جلك أهمية الدراسههههههة الحالية لكون،ا  

الم المملاهة الررعيهة السهههههههههههههرود هة بصهههههههههههههورة مسهههههههههههههتقلهة  وهو مجهات لا   ات بحهاجهة إل  م يهد ما البحث  هعنهاوت المهدارع الرهالميهة 

 والتحقت الميدا ي.

ا: ت ديد فجوة الب      •  ( Research Gapرابعل

ا وجود عدد ما الفجوات البحثية الى  تسى  الدراسة الحالية   • ما خات مراجرة الدراسات السابقة وهحليل نتا ج ا  هب  

 إل  مرالجة،ا.

 فجوة في السياا التعلي ي والج رافي  -1 •

ع   الرغم ما وجود دراسهههههههههههههههات هنهههاولهههت القيهههادة المو عهههة وعاقة،ههها بهههالتما ا المهن  الم المهههدارع الحكوميهههة أو اقهليهههة داخهههل  •

المملاة الررعية السهههههههههههههرود ة  إلا أا الدراسهههههههههههههات الى  هناولت هرا الراقة الم المدارع الرالمية بالمملاة الررعية السهههههههههههههرود ة 

( ع   المدارع الحكومية  ب نما دمجت دراسهههة  2022قد ر  ت دراسهههة الحاردي )بشهههكل مسهههتقل ومباشهههر لا ه ات محدودة. ف

 فيمها  ترلت بهالمهدارع الرهالميهة  2023الرتي   )
 
 مررفيها

 
( ب ا المهدارع اقهليهة والرهالميهة دوا الفصههههههههههههههل بين،مها  ممها    ل فراغها

 بورف ا ب بة ترليمية جات خصا ا هنظيمية وققافية م تلفة.

ا -2 •  فجوة في دراسة المت يرات معل

هنههاولههت برض الههدراسههههههههههههههات القيههادة المو عههة وعاقة،هها بههاقداء الوظيفي أو الال زام التنظي    ب نمهها هنههاولههت دراسههههههههههههههات أخر    •

التما ا المهن  بصهههورة منفصهههلة. إلا أا الدراسهههات الى  بحثت أقر القيادة المو عة ع   التما ا المهن  للمرلم ا بشهههكل سهههب    

 السرود ة ما ه ات نادرة  وهو ما تسى  الدراسة الحالية إل  مرالجتف.وهنب   مباشر داخل المدارع الرالمية 

 فجوة م هجية -3 •

اعتمدت غالبية الدراسهات السهابقة ع   المنهي الورهفي الارهباطي الر   ر   ع   الاشهف عا الراقات ب ا المت   ات  الم  •

ح ا تسههههههى  الدراسههههههة الحالية إل  قياع مجم اققر والقدرة التنب ية للقيادة المو عة الم التما ا المهن  باسههههههت دام هحليات 

 
 
  مما  ضيف بردا

 
  تجاو  مجرد ورف الراقة.إحصا ية أ ث  عمقا

 
 هفس   ا

افية -4 •  فجوة تتعلق بالمت يرات الديمو ر

لم هعناوت مرظم الدراسهههههههههات السهههههههههابقة بصهههههههههورة شهههههههههاملة أقر المت   ات الد موغرافية مثل الجنإ وسهههههههههنوات ال   ة والم هل   •

الرل   والجنسههههههههههههية الم هفسهههههههههههه   الراقة ب ا القيادة المو عة والتما ا المهن  داخل المدارع الرالمية السههههههههههههرود ة  اقمر الر   

 .راسة الحالية جرل ما الضرور  استقصاء هرا الفروق الم الد
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 فجوة مرتبطة بخصوصية البي ة متعددة الثقافات -5 •

هتم ز المههدارع الرههالميههة بوجود مرلم ا ما جنسهههههههههههههيههات وخلفيههات ققههافيههة م تلفههة  ويلم سهههههههههههههمههة لا هتوافر بنفإ الههدرجههة الم  •

المهدارع الحكوميهة أو اقهليهة. وع   الرغم ما هنهاوت برض الهدراسههههههههههههههات اقجن يهة ل هرا الب بهات  إلا أا هطبيت نتها ج ها ع   

خر الم الاعتبار خصههههههورههههههية اقنظمة الترليمية واللوا ت التنظيمية الم السههههههياق السههههههرود   حتا  إل  هحقت ميدا ي مح لم  ا

 المملاة.

 لفجوة الب ثيةخقصة ا •

 تضهح ما مراجرة اقدبيات السهابقة وجود ندرة الم الدراسهات الى  هناولت أقر القيادة المو عة ع   التما ا المهن  للمرلم ا   •

داخهههل المهههدارع الرهههالميهههة الم المملاهههة الررعيهههة السهههههههههههههرود هههة بصهههههههههههههورة مسهههههههههههههتقلهههة ومبهههاشهههههههههههههرة  مع اقخهههر الم الاعتبهههار المت   ات  

ترددة الثقافات. وما قم تسهههههى  الدراسهههههة الحالية إل  سهههههد هرا الفجوة ما  الد موغرافية وخصهههههورهههههية الب بة الترليمية م

 خات قياع مجم اققر وهحليل الراقة ب ا المت    ا الم سياق المدارع الرالمية السرود ة.

 (Limitations of Previous Studiesف ص قيود الدراسات السابقة    •

يُرد هحليل قيود الدراسههات السههابقة خطوة م مة الم هحد د الفجوة البحثية وإبرا  القيمة المضههافة للدراسههة الحالية. وما   •

 خات مراجرة الدراسات السابقة   ماا ررد عدد ما القيود ع   النحو الآتي:

 القيود المتعلقة بمجتمع الدراسة -1 •

( ر  ت ع   2022اقتصهههههرت برض الدراسهههههات ع   ب بات ترليمية محددة لا همثل جميع أنواف المدارع  فدراسهههههة الحاردي ) •

المهدارع الحكوميهة الثهانويهة بمهد نهة الريهاض  ممها  حهد ما إمكهانيهة ترميم نتها ج ها ع   المهدارع الرهالميهة جات ال صههههههههههههها ا  

( جمرت المدارع اقهلية والرالمية الم مجتمع واحد دوا التمي ز بين،ما   2023التنظيمية الم تلفة.  ما أا دراسههههههة الرتي   )

 اقمر الر  قد   قر الم دقة النتا ج المترلقة بالمدارع الرالمية.

 القيود الم هجية -2 •

اعتمدت مرظم الدراسات ع   المنهي الورفي الارهباطي أو التحلي لم  والر   ر   ع   ورف الراقات ب ا المت   ات دوا  •

الترمت الم هفسهههه   مجم اققر أو القدرة التنب ية ل ا. لرلك ما  الت الحاجة قا مة إل  دراسههههات تسههههى  إل  قياع أقر القيادة  

.المو عة ع   التما ا المهن  بصورة أ 
 
 ث  دقة وعمقا

افية والثقافية -3 •  القيود الج ر

جريهت برض الهدراسهههههههههههههات اقجن يهة الم ب بهات دوليهة وخليجيهة ه تلف الم أنظمة،ها الترليميهة وققهافهات،ها التنظيميهة عا الب بهة   •
ُ
أ

 السرود ة  مما قد  حد ما إمكانية هطبيت نتا ج ا بصورة مباشرة ع   المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السرود ة.
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 القيود المتعلقة بالمت يرات المدروسة -4 •

ر  ت برض الههدراسههههههههههههههات ع   الراقههة ب ا القيههادة المو عههة ومت   ات أخر  مثههل اقداء الوظيفي أو الال زام التنظي    ولم   •

 ما الدراسهههات لم  عناوت هاق   المت   ات  
 
هر   بشهههكل مباشهههر ع   التما ا المهن  بورهههفف المت    التابع الر  إ.  ما أا عددا

 الد موغرافية بصورة شاملة.

 القيود المتعلقة بلدوات القياس -5 •

اعتمههدت غههالبيههة الههدراسهههههههههههههههات ع   الاسهههههههههههههعبههانههة فقر كههاداة لجمع البيههانههات  ممهها قههد  جرههل النتهها ج مرهبطههة بوج ههات نظر  •

  
 
 أ ث  عمقا

 
المبحوق ا وإدراكات،م الشهههههههه صههههههههية  دوا الاسههههههههتفادة ما أسههههههههاليب نوعية أو أدوات مترددة  ماا أا هقدم ف ما

 للظاهرة المدروسة.

 خقصة القيود •

 ما القيود  همثلت الم اقتصهههار برضههه ا ع   المدارع الحكومية أو  •
 
 تضهههح ما مراجرة الدراسهههات السهههابقة أن،ا واج ت عددا

دمج المهدارع اقهليهة والرهالميهة الم مجتمع واحهد  واعتمهاد مرظم ها ع   المنهي الورهههههههههههههفي الارهبهاطي أو الورهههههههههههههفي التحلي لم   

 من،ا لم  ر   بصورة مباشرة ع   قياع أقر  إاافة إل  اختاف الب بات الترليمية الى  أج
 
ريت فا،ا الدراسات.  ما أا عددا

 .القيادة المو عة ع   التما ا المهن  الم المدارع الرالمية بالمملاة الررعية السرود ة

o   وعناء  ع   ما سههههههبت  فرا الدراسههههههة الحالية تسههههههى  إل  هجاو  برض هرا القيود  حيث هر   ع   المدارع الرالمية الم المملاة

الررعية السهههههههرود ة بصهههههههورة مسهههههههتقلة  وتسهههههههة،دف عينة ما المرلم ا الرامل ا فا،ا.  ما تسهههههههت دم المنهي الورهههههههفي السهههههههب    

  للمرلم ا  ممههها يسههههههههههههه م الم هقهههد م نتههها ج أ ث  ماءمهههة لطبيرهههة ههههرا القطهههاف  لقيهههاع أقر القيهههادة المو عهههة ع   التما ا المهن

 .الترلي   وسد جانب ما الفجوة البحثية الم اقدبيات ال  بوية
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 الم طلقات ال ظرية للدراسة

 (Theoretical Framework) لإ ار ال ظري للدراسةا

 الى  طورها (Distributed Leadership Theory) تسعند الدراسة الحالية إل  إطار نظر  متكامل  جمع ب ا نظرية القيادة المو عة

James Spillane ونظرية التما ا المهن  للمرلم ا   (Teacher Professional Empowerment Theory)  الى  قدم ا Short & 

Rinehart.   ع   التما ا 
 
 مستقا

 
 لطبيرة الدراسة الحالية الى  هبحث الم أقر القيادة المو عة بورف ا مت   ا

 
وُ رد هرا الإطار مناسبا

 
 
 هابرا

 
 .المهن  للمرلم ا بورفف مت   ا

: نظرية القيادة الموزعة لا 
ل
 Spillane أولا

ترد نظرية القيادة المو عة ما النظريات الحد ثة الم الإدارة ال  بوية  حيث هنظر إل  القيادة ع   أن،ا عملية جماعية تشار ية لا  

هقتصر ع   مد ر المدرسة فقر  بل هتو ف ب ا م تلف أعضاء المجتمع المدرس   ما مساعد  المد ر ورؤساء اققسام والمرلم ا.  

 .أا القيادة هنشا ما التفاعل ب ا القادة واقفراد والمواقف التنظيمية الم تلفة داخل الم سسة الترليمية Spillane وير  

وه  د النظرية أا هو  ع المس وليات والصاحيات يس م الم هحس ا جودة القرارات ال  بوية  وتر ي  التراوا المهن   وعناء ققافة  

 .مدرسية قا مة ع   المشار ة والثقة المتبادلة

 هطبيت النظرية الم الدراسة الحالية

تسعند الدراسة الحالية إل  نظرية القيادة المو عة الم هفس    يفية هاق   ممارسات مد ر  المدارع الرالمية  مثل هفويض السلطة   

ست دم النظرية الم بناء أبراد المت    المستقل  
ُ
والرؤية المش   ة  والمس ولية الجماعية  الم تر ي  التما ا المهن  للمرلم ا.  ما ت

 .داة الدراسة المترلقة بالقيادة المو عةورياغة فقرات أ

: نظرية التمكين المهني للمعلمين لا
ل
 Short & Rinehart ثانيا

 ما خات منح م الاستقالية والثقة والمشار ة الم اه اج القرارات المرهبطة بالرملية  
 
هر   هرا النظرية ع   هما ا المرلم ا م نيا

ا يشرر بقدر أ    ما الافاءة الم نية والقدرة ع   التاق   الم ب بة الرمل المدرسية
َّ
ما
ُ
 .الترليمية. وهر  النظرية أا المرلم الم

وقد حددت النظرية مجموعة ما اقبراد الر  سة للتما ا المهن   تشمل: الاستقالية الم نية  والمشار ة الم اه اج القرار  والنمو  

 .المهن   والافاءة الراهية  والمكانة الم نية  واققر

 تطبيق ال ظرية في الدراسة الحالية•
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الم هحد د مف وم التما ا المهن  وأبرادا  وقياع مستو  التما ا الر    Short & Rinehart ترتمد الدراسة الحالية ع   نظرية

ست دم هرا النظرية لتفس   النتا ج المترلقة بمد  هاق   القيادة المو عة الم رفع  
ُ
يشرر بف المرلموا الم المدارع الرالمية.  ما ت

 .مستو  الاستقالية الم نية والمشار ة الم القرار والنمو المهن  لد  المرلم ا

 العققة بين ال ظريتين •

هتكامل النظريتاا الم هفس   الراقة ب ا مت   ات الدراسة  إج هف  ض نظرية القيادة المو عة أا إشرال المرلم ا الم القيادة واه اج 

القرار   د  إل  تر ي  شرورهم بالتما ا المهن   ب نما هفسر نظرية التما ا المهن  الايفية الى   نراإ  ،ا هرا التما ا ع   أداء  

 لف م الراقة ب ا القيادة المو عة  المرلم ا ودا
 
 متكاما

 
 علميا

 
 أساسا

 
فرية،م وفاعلية،م الم نية. وما قم تشكل النظريتاا مرا

 .والتما ا المهن  الم المدارع الرالمية

 

 

 الم هجية و را الب   

 (Research Methodology) م هجية الدراسة و را الب  

: نوع الب  
ل
 (Type of Research) أولا

صنف الدراسة الحالية اما البحوث الورفية التفس   ة التطبيقية  إج تسى  إل  ورف واقع ممارسة القيادة المو عة ومستو   
ُ
ه

ة  التما ا المهن  لد  مرل   المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السههههههرود ة  وهفسهههههه   الراقة ب ا المت    ا وهحليل أقر القيادة المو ع 

 إل  هقد م هوريات عملية قابلة للتطبيت الم الميداا ال  بو  الم التما ا المهن
 
 .   ورولا

: م هج الب  
ل
 (Research Approach) ثانيا

  لماءمتهههف لطبيرهههة الهههدراسهههههههههههههههة وأههههداف ههها  حيهههث  تم جمع (Quantitative Approach) ترتمهههد الهههدراسهههههههههههههههة الحهههاليهههة ع   المنهي الا  

 بواسهطة برنامج
 
للاشهف عا الراقات واققر   (SPSS) البيانات ما أفراد الرينة باسهت دام الاسهعبانة الإلا  ونية وهحليل ا إحصها يا

 .ب ا مت   ات الدراسة

: خطة الب   وخطوات الت فيذ
ل
 (Research Design and Procedures) ثالثا
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 :هعبع الدراسة ال طوات الآهية

 .مراجرة اقدبيات ال  بوية والدراسات السابقة المترلقة بالقيادة المو عة والتما ا المهن  للمرلم ا .1

 إل  نظرية القيادة المو عة له .2
 
 .Short & Rinehart ونظرية التما ا المهن  له Spillane بناء الإطار النظر  للدراسة اسعنادا

 .إعداد أداة الدراسة )الاسعبانة الإلا  ونية( بالل ة الإنجل ز ة والتحقت ما ردق ا وقبات،ا .3

 .هحد د مجتمع الدراسة وعينة البحث ما مرل   المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السرود ة .4

 .جمع البيانات الميدانية ما أفراد الرينة .5

 .SPSS هحليل البيانات باست دام برنامج .6

 .است دام الإحصاءات الورفية لتحد د درجة ممارسة القيادة المو عة ومستو  التما ا المهن  .7

8.  
 
اسهههههههههههههت هدام الاختبهارات الإحصههههههههههههها يهة المنهاسهههههههههههههبهة للاشهههههههههههههف عا أقر القيهادة المو عهة الم التما ا المهن   ودراسهههههههههههههة الفروق هبرها

 .للمت   ات الد موغرافية

 .هفس   النتا ج الم اوء الإطار النظر  والدراسات السابقة .9

 .هقد م التوريات والمق  حات البحثية المستقبلية .10

 ملخص الم هجية

ما خات هطبيت اسهههههههههههههعبهانهة إلا  ونيهة ع   عينهة ما مرل   المهدارع   (Quantitative Method) تسهههههههههههههت هدم الهدراسههههههههههههههة المنهي الا  

الرهالميهة الم المملاهة الررعيهة السهههههههههههههرود هة   ،هدف قيهاع درجهة ممهارسهههههههههههههة القيهادة المو عهة ومسهههههههههههههتو  التما ا المهن   وهحليهل أقر القيهادة  

 .SPSS المو عة الم التما ا المهن  باست دام اقساليب الإحصا ية المناسبة ع   برنامج
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 الدراسةأدوات 

 (Research Instruments) أدوات الدراسة

اعتمدت الدراسة الحالية ع   الاسعبانة الإلا  ونية بورف ا اقداة الر  سة لجمع البيانات ما أفراد الرينة  وجلك لماءمة،ا  

 إل  اقدبيات ال  بوية والدراسات السابقة المترلقة بالقيادة المو عة والتما ا  
 
لطبيرة الدراسة وأهداف ا  وقد هم هصميم ا اسعنادا

 .المهن  للمرلم ا

: ب اء أداة الدراسة 
ل
 أولا

ونظرية التما ا   Spillane هم بناء الاسعبانة برد مراجرة اقدبيات الرلمية والنظريات جات الصلة  وخارة نظرية القيادة المو عة له

  بالإاافة إل  الاستفادة ما المقا  إ المست دمة الم الدراسات السابقة جات الراقة Short & Rinehart المهن  للمرلم ا له

 .بمت   ات الدراسة

: مكونات الاستبانة
ل
 ثانيا

 :هتكوا الاسعبانة ما قاقة أج اء ر  سة

افية   الجزء الأو : البيانات الديمو ر

 :ويتضما المرلومات الش صية والوظيفية للمشار  ا  مثل

 .الجنإ •

 .الرمر •

 .الم هل الرل   •

 .سنوات ال   ة •

 .الجنسية •

 .المرحلة الدراسية •
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 الجزء الثا  : مقياس القيادة الموزعة

 ما الفقرات الى  هق إ أبراد القيادة المو عة  
 
وي،دف إل  قياع درجة ممارسة القيادة المو عة الم المدارع الرالمية  و شمل عددا

 :مثل

 .الرؤية المش   ة •

 .المشار ة الم اه اج القرار •

 .هفويض الصاحيات •

 .المس ولية الجماعية •

 .التراوا المهن  •

 الجزء الثال : مقياس التمكين المهني للمعلمين 

 :وي،دف إل  قياع مستو  التما ا المهن  لد  المرلم ا  و شمل مجموعة ما الفقرات الى  هق إ

 .الاستقالية الم نية •

 .المشار ة الم اه اج القرار •

 .النمو المهن  •

 .الافاءة الراهية •

 .التاق   الم ب بة الرمل المدرسية •

: مقياس الاستجابة
ل
 ثالثا

 :  حيث ه  اود الاستجابات ب ا(Five-Point Likert Scale) است دمت الدراسة مقياع ليارت ال ماس   

 لا أوافت بشدة=1

 لا أوافت =2

 محا د =3

 أوافت =4

 أوافت بشدة=5
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: الت قق من صدا وثبات الأداة 
ل
 رابعا

هم عرض الاسعبانة ع   مجموعة ما المحام ا المت صص ا الم الإدارة ال  بوية والقياع والتقويم للتحقت ما الصدق الظاهر   

للتا د ما اتساق فقرات   (Cronbach's Alpha) وردق المحتو .  ما س تم حساب مرامل الثبات باست دام مرامل ألفا  رونباخ

 .اقداة وماءمة،ا قغراض الدراسة

 حدود الدراسة

 : المجا  البشري أ( 

 (Population) مجتمع الدراسة•

 تكوا مجتمع الدراسههههة ما جميع المرلم ا والمرلمات الرامل ا الم المدارع الرالمية بالمملاة الررعية السههههرود ة خات الرام الدراسهههه    

جر  فيف الدراسة
ُ
 .الر  ه

 (Sample) عي ة الدراسة•

هكوا عينههههة الههههدراسههههههههههههههههة ما مجموعههههة ما المرلم ا والمرلمههههات الرههههامل ا الم المههههدارع الرههههالميههههة الم م تلف منههههاطت المملاههههة الررعيههههة   .

 .السرود ة  والر ا س تم اختيارهم للمشار ة الم الدراسة ما خات الاسعبانة الإلا  ونية

 حجم العي ة و ريقة اختيارها•

  وجلك ما خات هو  ع الاسهههههههههههعبانة  (Convenience Sampling) سههههههههههه تم اختيار عينة الدراسهههههههههههة باسهههههههههههت دام أسهههههههههههلوب الرينة المتاحة

 ع   المرلم ا والمرلمههات الرههامل ا الم المههدارع الرههالميههة بم تلف منههاطت المملاههة الررعيههة السهههههههههههههرود ههة. و سهههههههههههههة،ههدف البحههث  
 
إلا  ونيهها

( اسههههههههتجابة رههههههههالحة للتحليل الإحصههههههههائي  بما  ضههههههههما هوف   بيانات كافية لتحقيت أهداف  300–200الحصههههههههوت ع   ما لا  قل عا )

 SPSS دراسة وإجراء التحليات الإحصا ية باست دام برنامجال

 :المجا  المكا  ب( 

 لارهباطف المباشه
 
ر   قتصهر المجات المكا ي للدراسهة ع   المدارع الرالمية الم المملاة الررعية السهرود ة. وقد هم اختيار هرا المجات نظرا

بمواهههههوف الدراسهههههة  ولإمكانية الورهههههوت إل  أفراد الرينة ما م تلف مناطت المملاة ما خات الاسهههههعبانة الإلا  ونية  بما يسههههه م الم 

 .انات همثل واقع المدارع الرالمية الم الب بة الترليمية السرود ةالحصوت ع   بي
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 :ج( المجا  الزمني

 ع   الف  ة الى   تم خال ا جمع البيانات وهحليل ا خات الرام الدراس   
 
 .م2027–2026هقتصر الدراسة  منيا

م ما خات 2027–2026 مها سههههههههههههه تم جمع بيهانهات الهدراسهههههههههههههة ما أفراد الرينهة خات الفصهههههههههههههل الهدراسههههههههههههه   اقوت ما الرهام الهدراسههههههههههههه    

 .الاسعبانة الإلا  ونية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 المراجع 

 أولاً: مراجع عربية 

نمط القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة الرياض وعلاقته بالتمكين المهني  .(2022) .الحارثي، فهد بن دغش . 1
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