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 : مقدمة

يعُدددط ع دددفط وادددز م  واثدددفق اددد  عقيددد  واا فًدددفى معاودددطعو  م دددف  عف ً ددد  ا ددد    واعدددفا  
و ا خوعدددددد واعر ودددددفى وار طو  ددددددا  معدددددطر ع ددددد ف   اددددد  دودددددم اروع، وار دددددفعي ا عمددددد ع
وارصددددد  دا  دسددددد  والددددد يرفعوى واادددددم ا  رعسدددددد وارمدددددف   وار م عدددددد لددددد و  اددددد  
واسفعددددف وا زددددي ع  واخوتددددي ع  وا  ددددثو ير يددددي وارر  ددددد واع  وددددد وا ددددع ريدا  وا ددددي مرُيدددد  
ف   ودددددط، ادددد  عقخدددد  واددددط ّ وارز سددددد  وارصددددط ع، ا ددددز ما م  دددد  وار ددددفعي  واخ   اوددددد ا ععددددع
طوع ًخددد  اال دددفى ًريعدددد ايددد  ععوا ددد  وا دددع ريد  ولددد  وموسوعف يدددي وا زرودددد وا  زوددددا  مدددُ
و اددددد  عًردددددفّ  وا دددددي م ددددد ا  ا دددددا اود مز ودددددو يا  وار دددددفعي  واخ   اودددددد لدددددز يعفا  دددددط ع

    ف   وا   ي ا    اع اا  ولإع فج  واصوفعدروال

 ردددف يدددي  اددد   –يدددي واعاددد ر و  وددد ،ا ع دددخأ اددد  واريددددا عع ع  دددف  دددو  وار دددفعي  
يدددد   مز وددددو ف ًخدددد  عردددد  ج قواً رددددفر ً دددد  واراددددف او   –وار ددددفعي  وا  سددددد  وارعاددددط، 

وامدددددفعسوو ثا دودددددم يددددد   وا عفعدددددط اددددد   ددددد قفى ا مصصدددددد ا ز ودددددو ام  ددددد  س وعدددددف 
وار ددددد  طا لددددد و  يدددددي د ددددد  و  دددددفعا ع  عًردددددفّ وا يددددد   ولإعددددد وّا ع  وا س وددددد وى 
وا دددد  ودا ع  د دددد  وا  خددددفعوى وا زطلددددود  وا  فاودددد  وا زودددددر  ددددوو وازردددد  جا ع دددد  اددددف 

ا اا ععدددد  عتددددفع م ددددف اى وار فستدددد يُ اادددد  ادددد  ا  عددددد م ددددثو ود  ما ودددد  يددددي وا  ددددفاو  
س   يددددد دددددد ّ مدددددةتو   ً ددددد  ق دددددف ، اروع، وار دددد  طا  عدددددطع، افاددددد  وار ددددد  ط ً ددددد  

وا  ضددددددرفع وا دددددد وب واراددددددف او   فاسددددددط ّ وا ازددددددي وادددددد     وا ع ددددددي  سدددددد ر، وا ز ودددددد 
  وار و دددد فى وا زودددددا  ف دددددع دددددو  م دددد ع اروع، واعادددد ر  ودددد  عفضددددسد ع  وا عف ددددد ضددددعو د

 ر وار فعي  ا ز ً   ا عطر 

اع ا ددددةاد واً رددددفر ً دددد  ع دددد و   فعسوددددد ا ز وددددو و ًرددددفّ وا  و ددددد يددددي وار ددددفعي  
اددد  اددد   ودددفع ولددد  وموسي ااددد  ضددد  ع، م دددثو ودا   اددد     ددد  دسددد   واخ   اوددددا عدددط م   
فر  وار ددددفعي ا  م ددددعف وامددددطافى وار    دددددا   ددددع  د واد  ددددف    فيددددد وامخدددد وى رو  وددددع
اا عع  ددددو  واادددد  ع، م دددد ر م ددددطيفى قخودددد ، عاددددفب اددددطي  وار دددد  طا ع  ق ددددف ضددددع  
وا ددددو  ، ً دددد  و رو ا  ماددددفع  و  ددددطو   ددددو  افادددد  وار دددد  ط  واراددددف ّا   ددددع  د 
ا فلدددخد وارادددف او  ً ددد  ام سدددفى م   دددف ولددد طواد  م دددفايع عقيددد  اردددف ي دددرأ  ددد  ع دددف  

 ددددو  ااددددف ّ ع و ددددي  –واعاددددطر قرددددف عع م ويددددط ًددددطر واراددددف او   معددددطر  خاددددفى وا عفعددددط 
ري   اادددف او  يددد ًوو   يدددارل ااددد   وتدددد اعادددط، اددد  دودددم وامصدددفّا  وار دددف ادا  – اددد ع 

 وا ز دددووا  عدددط ي  دددخف  اددد  يدددي مدددة و  وار ددد  طا ع  مسدددف ق وا    ددددا ع  د ددد  ولإ ددديّ 
  فاس ر،ر

ادددد   زددددف مزخدددد  ع روددددد رعولددددد  ددددو  وامددددف  ، ادددد  ازمدددد ع اروع، وار ددددفعي  م طيددددطعوا 
 اددددوط ياددددم ادددد  واسفعددددف وا زددددي ع  وااددددفع عير يفا ددددةتو  وا اواددددي ايً رددددفر ً دددد  واراددددف او  
ا يُاددددفط ياددددم  سدددد ر، و ًرددددفّ وارز ددددو،ا  دددد   اددددطع، اددددطي  وار دددد  ط ً دددد  وادددد    ا 
 وا م ددددوما  وا ز دددددووا  اروع، وارمدددددف  ا  م اودددددو وا دددد وقع  دددددو  ع ددددد و  ا عدددددطر،  وى 
اصددددفاأ ام   دددددر  ددددو  واطعولددددد م ددددط  اادددد  م  ودددد   ددددوو وا ددددةتو ا ادددد   دددديّ رعولددددد 
از سودددد يدددي  وتدددد وار دددفعي  واز  ودددد يدددي وارر  دددد واع  ودددد وا دددع ريدا اددد  وا  قوددد  ً ددد  

 اط  مةتو  عر  ج وا عفعط وامفعسي ً   يفً ود  ق ف ، اروع، وار   ط ق  

 



 

 : مشكلة الدراسة

يددددي عع    ي ددددف  م  و  ددددفم ريدددد  وار دددد  د وا  و ددددد وا ددددي م ددددع   ددددو  واطعولددددد اادددد  
عرددد  ج واً ردددفر ً ددد  وارادددف او  وامدددفعسوو  يدددي ا دددفعي  وادددز م  واثدددفقا  ع ددد  وع  دددفع  

ًريعددددد واددددز م ععوا دددد  وا ددددع ريد  امدددد  وا ولدددد   وً رددددفر    دددد    ددددخ  ق ددددي ادددد  عخدددد  
ر يفً ودددد  ددد قفى وادددز م وا  زودددد يدددي وارز ادددد ا ا يم ددد  اددد  م دددطيفى س   يدددد عدددط ماُددد  

ف يددددي واخوتددددفى وارعاددددط، قفارر  ددددد واع  وددددد وا ددددع ريدر اع  وار دددد  ط  ق ف مدددد ا  ص  ددددع
عددددط ير  دددد  والدددد  وموسود  وا ر يدددد ا ا زدددد  ي  ادددد  اادددد   –ايدددد  ععوا دددد   –افادددد  وار دددد  ط 

وا ددددو  ، وا فا دددددد ً ددددد  وا ز وددددو دوزردددددف م ددددد ع و يددددطل واعفا دددددد  وارعدددددطوى  وامخددددد وى 
 ر صوث  اخف  ، وا ز وويد ق  ف  وط ااف او  ا يماع ع اروعيعف ا 

مم ددد   دددو  وار ددد  د   ددد    دددفل يدددي وار دددفعي  وا دددي م ادددر  عًردددفاع ا عدددطر،ا ايددد  
وا  ددد ا  ولإقردددفّا  وا  خددددفعا  وامدددطافى وا ددد  ودا دوددددم يددد   وا عفعدددط ادددد  ل  ددد د ادددد  
فا ارددددف يُزدددد    وتدددددد  واراددددف او  وامددددفعسوو ا عددددط ا ي مخ ددددد ع  خعادددد   واددددخعة مزمورودددددع
مز وويددددد اسدددد ع،ا مصُددددع ف ادددد  ًر وددددد وا ز ددددووا  م يددددط ادددد  ود رددددفّ م دددد وع و   ددددف ا 
ف م طيدددط وا ددددياد  واسددد ر،ر قرددددف عع  عددددة   مدددة و  وا  دددد و ا  عيددد  وا  ددددفاو ا  ددد   عدوفعددددع
وارادددف او ا   دددخف ضدددثم وا   ودددد ع  عادددق وامخددد ،ا عدددط يُادددط ب وا دددط و رعددد  اددد  واا ددد وب 
ر ع ولإلددددد فب وا اوادددددي يدددددي م اودددددو ع دددددطو  وار ددددد  ط و  دددددر ا اردددددف ياددددد  ادددددطي  

 عدددط ي  دددخف يدددي عيددد  م دددفاو   يدددي ا عددد  ريدددفط ا ددد ر  ا صددد وأ واع  ويدددفى وار ددد  ط 
 روار ود  وار  اخ ود

 م ردددد  وار دددد  د وا خدددد   دددددو  ي دددد ع  زفادددد  وً رددددفر ا دددد   ً دددد  وا دددد   وايفاددددما 
ر ع  سددد ر عمدددفب ععدددف ي  دددفعب ع   و ددد  مزموردددي  وضدددأ لإروع، واعاددد را   ددد  ادددف ي ددد أ 
واخددددف  ا  ددددد وع وار ددددفق ا  يادددددطوع واخوفعددددفىا   ودددددف  وار ددددف ادر   فا دددددفايا يدددد ع  دددددو  
واطعولددددد م ددددف ّ ول   ددددف   ددددو  ولإ دددد فاود ادددد   دددديّ ي ددددق واعيعددددد  ددددو  رعسددددد 
واً ردددددفر ً ددددد  وارادددددف او  وامدددددفعسوو ا   دددددو  عرو  اروع، وار ددددد  ط اددددد  دودددددم وا عددددد  

  وا    د  واس ر،  وامصفّ  وارمف  ا رو    وتد وار فعي  واخ   اود يي وارر  در

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية الدراسة: 

مخددد ق ع رودددد  دددو  واطعولدددد اددد   خوعدددد وار ضددد ط وادددول م زف اددد ا دودددم م ددد م وااددد   
ً دددد  ا ددددةاد ا  عيددددد يددددي اروع، وار ددددفعي  واخ   اوددددد يددددي وارر  ددددد واع  وددددد وا ددددع ريدا 
  ددددي ا ددددةاد واً رددددفر وار  ويددددط ً دددد  واراددددف او  وامددددفعسوو  يددددي مز وددددو ام  دددد  ا وددددد  
و ا ي سدددد ع ادددد  وا و دددد  وا  ددددثو ي ا خدددد    وار ددددفعي ر  ددددو  واررفعلددددد ع ددددخ   سدددد  ع
وا ددد قفى وا  زودددد يدددي وارر  دددددا  ا لدددورف  ددد قد ععوا ددد  وا ددددع ريدا وا دددي مع ردددط ً دددد  

ايدددد   دددد رخ سو    ددددفاوخ م ع    و دددد   ددددخ د  ولددددعد ادددد  واراددددف او  وار  وددددو   واعددددفاروو  
ا ز ودددو ا دددفب م دددر  وا  ددد   ولإقردددفّ  وا  خدددفع  وددد ق  وع ددد  ّ  ع ددد    ددد قفى ع ددد   

   وازاددد   وا  دددثو   واصدددوفعدر  ً ددد  واددد    اددد  عع  دددوو وازرددد  ج عدددط  يددد  د ددد اع  واخزدددف
مزمورودددد  مازودددد ا عددددا  لدددف   يدددي عيددد  اعدددطاى ولإعسدددفق يدددي قيوددد  اددد  وار دددفعي ا اا 
طعط  عدددط  دددفاعرو وادددول ي زفلدددف اددد   عع يتدددفع  ً ددد  يفً ودددد اروع، وار ددد  ط  ق ف مددد  اددد  مدددُ

 دس  مةتو   وار  ويطر

ف يدددي لدددعو ف ااددد  مادددطي  ماودددو  ا ضددد ًي  م  وددد  رعودددو  م س ددد  ع رودددد واطعولدددد عيادددع
ا عيعدددددد  دددددو  رعسدددددد واً ردددددفر ً ددددد  و  ددددد و  وامفعسودددددد   دددددو  عرو  وار ددددد  ط اددددد  
س وعددددف ا عددددطر، م ددددر  واا دددد وب وا ازدددديا  ضددددخم وا  ددددفاو ا  سدددد ر، وا ز وددددوا  اددددط  
يعفاودددد وامصددددفّ  وا ز ددددوو  ددددو  ع دددد و  وار دددد  طر ا  اع  وددددف   ددددو  واعيعددددد ع  ضددددع  ف 

ا ا لدددورف يدددي وا دددوف  وا دددع رلا يسعددد  اددد   دددو  واطعولدددد ا ف ادددد وادودددفعيدددي قيوددد  اددد  
ا ددددط يسدددد ، اع يوددددد  وضدددد د يددددي ي دددد   خوعددددد مددددةتو   ددددوو وازردددد  ج وا  ددددثو ي ً دددد  

 ام سفى وار فعي ر

 مزخدددد  ع روددددد  ددددو  واطعولددددد ادددد  ق ع ددددف م ددددع  اادددد  واع اددددفّ ادددد  اسدددد ر وا  ددددط 
وا ددد  ي ا  س  دددد ااددد  م  وددد  از سدددي ًرودددو يرُ ددد   اددد  مادددطي  م  دددوفى  وععودددد  عف  دددد 
ا   خودددوا م دددفًط  دددزفط وااددد وع  ادددطي ل وار دددفعي  يدددي  زدددف  عردددف ج معفعدددط عقيددد  ق دددف ،ا 

ععف وددددد عقيدددد  يفً ودددددا  م ددددفرل وا  ددددطيفى وار  دددد ع، وا ددددي عددددط م دددد ع  ولددددفاوف م دددد ي  
عفسرددددد ًدددد  لدددد   اروع، واعيعددددد ادددد  واراددددف او  ع   وددددف  اا دددد وى عوددددفط و رو  وارزفلددددخد 
ا دددد ر قرددددف عع ع روددددد واطعولددددد م عدددد ق ادددد   دددديّ مرف ددددو ف ادددد  وا  س ددددفى والدددد  وموسود 

ا  وا ددددي مادددد  ضددددر  ع ا يفم ددددف عيدددد  ق ددددف ، ولإع ددددف   م اوددددو 2030ا  يددددد وارر  ددددد 
 مز وو وار فعي  وا   اود  واع صفريد وا خ  ر وا رو  يي

ًدددددي ، ً ددددد  ادددددف لدددددخوا يددددد ع واطعولدددددد  وى ع رودددددد  ف دددددد  فاز دددددخد ا خدددددفديو  
ف عددددف يع ا  عرددددو  يددددي  ف م  و وددددع  واررفعلددددو  يددددي دادددد  اروع، وار ددددفعي ا دوددددم ماددددطب عر  سددددع
 وتددددفى ا ددددف  دا  م دددد أ وارسددددفّ ار يددددط ادددد  واطعولددددفى وار دددد اخ ود وا ددددي م زددددف ّ واعيعددددد 
 دددو  واعاددد ر  وا عف دددد  ولإع فسودددد يدددي ا دددفعي  وادددز م  واثدددفقا لددد و  رو ددد  وارر  دددد ع  يدددي 

 ر ّ ع    مع رط ً   عرف ج م ثو  ارفت در

 

 

 

 



 : أهداف الدراسة

م دددط   دددو  واطعولدددد ااددد  م  وددد   ي ددد  و تددد  وادددول يُ طتددد  واً ردددفر ً ددد  وارادددف او  
وامدددفعسوو  يدددي ا دددفعي  وادددز م  واثدددفق ً ددد  يفً ودددد  ق دددف ، اروع، وار دددفعي ا   اددد  اددد  

يددددي  وتددددد وار ددددفعي  واخ   اوددددد يددددي وارر  ددددد واع  وددددد  م  و ودددد   ولدددد  يًو  دددديّ رعولددددد 
وا ددددع ريدا  ا ف اددددد  زددددف  مصدددد ع  وضددددأ  ا صدددد  ددددد ّ مددددةتو   ددددوو واً رددددفر ً دددد  
ًزف ددددد  اروع، وار ددددد  ط و لفلدددددودا  م طيدددددط عادددددف  وااددددد ،  واادددددع  وار مخ دددددد   دددددو  
واعيعدددددر  م ددددع  واطعولددددد قددددوا  اادددد  م  ودددد  واعيعددددد  ددددو  وا دددد   وارفادددد  ا ر دددد  ط 
 وا ددددد   وارز دددددو وامدددددفعسي اددددد  ازمددددد ع اروعلا  ردددددف ي دددددر  اروع، وا عددددد   وا    دددددد 

     وا  و   وارال ير واس ر،  وارمف

قردددف م دددط  واطعولدددد ااددد  ول   دددف  وا و ودددد وا دددي مدددات    دددف  خوعدددد واعاددد ر  م قيددد  
وار دددا اوفى  دددو  واس دددفى وار عفعدددط، ً ددد  ع دددف   وار ددد  طا  م طيدددط ادددط   سددد ر ًيعدددد 
لدددخخود  ددددو  رعسددددد لددددو  ، افادددد  وار دددد  ط ً ددد  واعر وددددفى ادددد  س دددددا  اددددط  وً رددددفر  
ً دددد  ااددددف او    ل ا ددددا اوفى مز وويددددد ادددد  س ددددد ع دددد  ر  م ريدددد  ادددددط  ع دددد  ع ددددطو  
واطعولددددد يددددي وع دددد وي ياوددددد م  و وددددد مددددطً  وممددددف  واادددد وع ولإروعل ًزددددط مصددددرو   و دددد  
وار دددد  ط وا عفعددددطلا لدددد و  ادددد  دوددددم ًددددطر و  دددد و  وامفعسوددددد وار ددددفعقدا ع   خوعددددد 
واعيعددددد اع دددد ا ع  قو وددددد وا عف ددددد ً دددد  عرو  دددد ا ع   ددددوف د  زدددد ر واعادددد ر  رددددف ياددددر  

 وار   ط  عرو  وار عفعطي ر وام ف   و  اص  د

طوع ًخدددد   فا ا ف اددددد عوددددفط وا دددد    ددددو  وار ددددفعي  وا ددددي مددددُ  ادددد   ددددو  و  ددددطو  عياددددع
اادددف ّ  وددددط  دددفا  ااف ددد  م ددد  وا دددي مزُ دددو ًخددد  ًدددطر اددد  وارادددف او  وار  ددد ًو ا  م  وددد  
واز دددف   وازفمسدددد ًددد  قددد  عرددد  جر  م ددددع  واطعولدددد ااددد  مادددطي  ا دددف رد   يودددد م خواوددددد 
 وى  ددددف   ًر ددددي عف دددد  ايلدددد  فر، ازدددد  ادددد  عخدددد  اددددطي ل وار ددددفعي   واعددددفا و  يددددي 

 واا فًفى وا زطلود  ولإروعيد  وا زود  وى واعيعدر

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 دددع   دددو  واطعولدددد ااددد  ولإسف دددد ً ددد  ًدددطر اددد  وا  دددف اى وار ق يدددد وا دددي مُ ددد   م
ا ددد ع وا   وددد ا  يدددي اادددطا  ف: ااددد  عل ادددط  يدددات  واً ردددفر ً ددد  وارادددف او  وامدددفعسوو  
يددددي ا ددددفعي  واددددز م  واثددددفق ً دددد  يفً وددددد اروع، وار دددد  ط  ق ف مدددد     دددد   ددددوو وا ددددةتو  
يم  ددددد   دددددف  ي  عددددد ط وار ددددد  ط ع   خوع ددددد  ع  ا ععددددد  ع  ًدددددطر و  ددددد و  وار عفعدددددط، 
يودددد     دددد  ير دددد  وازمدددد  اادددد  وا عفعددددط وامددددفعسي    دددد   عرو، ا   ددددو  وا  ددددف ، وا  ددددثو ود 
ف عاددددفب م اوددددو ع ددددطو  وار دددد  ط ضددددر  و  دددد   عب ععدددد  يريدددد  يددددي  عددددة وا ددددفاى ًف اددددع
وا ازوددددد  وارفاوددددد وار ددددطر،   اددددف  خوعددددد وا  ددددطيفى وا ددددي م وسدددد  اددددطي ل وار ددددفعي  يددددي 

ادددد  ادددد   ددددوو وازردددد  ج ادددد  وا  ددددثو     دددد  م سددددط ًيعددددد  ددددو  عدددد ، عمددددفب وا عف ددددد وا عف
 اروع، واعادددد ر ادددد  س دددددا  عسددددفي وار دددد  ط يددددي  وتددددد ا عددددطر، واراددددف او  ادددد  س ددددد 

 ع    

 وادددد  عل اددددط  ددددو  وا  ددددف اى علددددت د ع دددد    وى  ددددف   م  و ددددي ايدددد :  ادددد  م  دددد ط 
مددددات  تافيددددد واراددددف ّ ع   خ مدددد  وا ددددف اد ً دددد  سدددد ر، وا ز وددددو يددددي وار دددد  ط   اددددف  ددددي 
و اودددفى وا زمورودددد  ولإروعيدددد وا دددي ير ددد  عع مُ ددد مطب ا ع يددد  واددد     يدددي وار دددفعي  وا دددي 
يُ دددزط مز ودددو ف ااددد  س دددفى  فعسودددد    ددد  م سدددط ي  عدددفى ا    دددد  دددو  وار دددفعي  وا دددي 
يُ ددد   ً و دددف ي يدددو رو  دددي  فا فاددد   م ددد  وا دددي يعُ ردددط يو دددف ً ددد   ددد   تفادددم يدددي ع  دددف 

 ا ود  ف وا ز وويد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

مز  دددو  دددو  واطعولدددد اددد  اسر ًدددد اددد  وا  ضدددوفى وارخط ودددد وا دددي ل ماددد  ا   ادددو 
ًخدددد  عر وى واخ ددددما  ع ر ددددف عع وعم ددددفط ا دددد    واً رددددفر ً دددد  واراددددف او  وامددددفعسوو  
يددددي وار ددددفعي  واخ   اوددددد يددددارل اادددد  م ددددف ى يددددي ع ددددف   و رو  ولإروعل ا ر دددد  ط ادددد  
دوددددم واسدددد ر،  وا عدددد   وا    دددددر قرددددف م  دددد ر واطعولددددد عع ضددددع  وا ز ددددوو  وا عف ددددد 
 ددددو  افادددد  وار دددد  ط  واراددددف او  عددددط ي دددد ع عدددددط و لددددخف  وارخف دددد ، ا  دددد  وار ددددفعي  ع  

 معي  فا  ف د يي وار ود  وا  سد وا ي م   ف ع وعوى ل يعد  مز ووعو رعواعفر

قرددددف م  دددد ر واطعولددددد  سدددد ر ًيعددددد وعمخددددف   ددددو  عدددد ط واعاددددط وارخدددد ب ادددد  واراددددف ّ 
  دددو  عددددطع، اروع، وار دددد  ط ً دددد  وا ددددط   يددددي لددددو  و ًرددددفّ  معددددطي  ف ًزددددط واادددد  ع،ا 
و اددد  وارادددف او  وا ددد ًوو  م ددد ع  اضدددفيد ااددد  ود ردددفّ عع وار دددفعي  وا دددي ماددد  ًدددطرعو قخوددد ع

 معددددطر وار ددددا اوفىا اافععددددد  فار ددددفعي   ا ضددددخف ود وار ددددفبعقيدددد  ً ضددددد ا  عاوددددط ولإروعل
 وا ي مع رط ً   ااف ّ ع و ي  ودط   روع، ا دط،ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

 

Dut Chol Riak (2025) 
 The Necessity of Contracting in the Oil and Gas Industry: Why Does: العنوان

the Oil and Gas Industry Often Use Joint Operating Agreements (JOAs) 
 JOAs وار ددد   لددد مطوب وم فعودددفى وا  دددثو  مزف اددد   دددو  واطعولدددد علدددخف  و :المحتوووو 

يددددي ع ددددفط واددددز م  واثددددفقا   و زدددد  عع ددددف ع ددددخ   عرو، ولدددد  وموسود ا  قيدددد  وارمددددف   
ف يددددي واخوتددددفى وارعاددددط، ايدددد  وا دددد روع   م طيددددط وار ددددا اوفى  ددددو  وا دددد قف ا  ص  ددددع
 سزدددد   وا دددد روعر  دددد د  واطعولددددد واخزدددد ر وا  سددددد ايدددد  وارمددددف   وا  ريدددددا  دددددو 

 واً  ورا  ياوفى ية واز وًفىا قةر وى لإروع، واعيعفى  و  وا  قفىر
معُ خدددد  ياوددددد ضدددد  عيد يددددي اروع، وار ددددفعي   JOAs: م  دددد   واطعولددددد اادددد  عع النتووووا  

وار دددد  قدا  مُ دددد   يددددي ضددددخم واعيعددددد  ددددو  و  دددد و  ادددد   دددديّ م قيدددد  واصدددديدوفى 
  دددد    وضددددأر قرددددف عقددددطى عع ضددددع  وا دددد وقع يددددي واصددددوف د وا عفعطيددددد يددددارل اادددد  

 ا فق  مز وويد قخو ،ر
 

يدددي  دددوو واخ دددما علددد  وط اددد   دددو  واطعولدددد يدددي ي ددد  قوددد  ير ددد  ا خوعدددد واعيعدددد وا عفعطيدددد  
 ددددو  وا دددد قفى عع مددددات  ً دددد  يفً وددددد اروع، وار دددد  طر واطعولددددد مددددطً  ي دددد ، عع واعيعددددد 
 ددددو  وارفادددد   واراددددف ّ م  ددددفج اادددد  مصددددرو  رعوددددو ي وًددددي م قيدددد  وا دددد  د  وار ددددف ادر 
  ددددوو ي اددددف   اخف دددد ، ادددد  ا ضدددد ط  ددددوو واخ ددددما دوددددم اع واً رددددفر ً دددد  واراددددف او  

 وامفعسوو  ا يعُط   يع  ووم ا    ي  ع  عت   ً   س ر، وا عفعط    ياد اروعم ر
 

Wilson et al. (2008) 

 Towards Good Practice in the Oil and Gas Contracting Chain: العنوان
: م ددد م واطعولدددد وااددد   ً ددد  عتددد  وا عفعدددطوى وار عدددطر، يدددي ل  ددد د وا  عيدددط يدددي المحتوووو 

ف يدددددي واخوتددددفى وا دددددي معدددددفعي ادددد  ضدددددع  ععدددددف ير   ددددزفًد وادددددز م  واثددددفقا  ص  دددددع
ول ع ضدددد  دددددفاى ادددد  عوسو يددددف  قفقو  دددد فع ا  ضددددوأ مددددةتو  معددددطر واراددددف او  ً دددد  

 و رو  واخوتي  واس رفًي  وا  ثو ير
: ع ضدددد   واطعولددددد عع وا عفعددددطوى  ودددد  وارزمرددددد مُ ددددخف   دددديع يددددي وا عف دددددا النتووووا  

 ماُددددع  عددددطع، افادددد  وار دددد  ط ً دددد  وادددد     يددددي سدددد ر، وا ز وددددوا  م يددددط ادددد  ود رفاوددددد 
 واز وًفى  وا ة و   وا سف قوى وارفاودر

 

علددد زط يدددي  دددوو واخ دددم ااددد   دددو  واطعولدددد يدددي رًددد  ي ضدددود عع معدددطر واس دددفى وارز دددو، ر ع 
 سددد ر عمدددفب دددد قري يعدددفّ يدددارل ااددد  م دددمي يدددي وار دددا اودا اردددف يادددع  اددد  عدددطع، 
اروع، وار ددددد  ط ً ددددد  م اودددددو ع دددددطوي فر واطعولدددددد معُددددد ق ع ي دددددي  دددددةع اروع، وار ددددد  ط 
وازفس دددد يدددي  وتدددد ا عدددطر، وارادددف او  م  دددفج ااددد  مصدددرو   و  دددي اروعل  مزموردددي  وضدددأ 

 ا ي    يس وى  و  و   و  وار عفعط،ر
 



Little (2021) 

 Innovation Through Contracting in the Oil and Gas Sector: العنوان
: عقددد ى واطعولدددد ً ددد  واعيعدددد  دددو   خوعدددد واعاددد ر وار ددد مطاد   دددو  ا ددد    المحتوووو 

وا   دددفع يدددي مز ودددو وار دددفعي  واخ   اوددددر عفاددد   رافععدددد واعاددد ر وا ا وطيدددد  دددفاعا ر وارخزودددد 
ً دددد  و رو ا   و زدددد  قودددد  مددددات  ا  عددددد واعاددددط ً دددد  م  ودددد  واراددددف او  ا اددددطي  د دددد ّ 

 اخ   ،ر
: م  دددد   اادددد  عع واعادددد ر وارخزوددددد ً دددد  و رو  مُ ددددس  واراددددف او  ً دددد  م  ددددو  النتووووا  

وا ز وددددوا  مرددددزأ اددددطي  وار دددد  ط ا  عددددد عقخدددد  يددددي معددددطي  ع ددددف  واعردددد   ا ف عددددد و رو  
  يو اعفيو  عف  د ا اوفطر

 

يدددي  دددوو واخ دددما عُ  ددد  ع دددف    دددو  واطعولدددد لإتخدددفى عع  ددد   واعيعدددد وا عفعطيدددد يدددزع ط 
اخف دددد ، ً دددد  عرو  وار دددد  طا  عع ولدددد مطوب عرددددف ج معفعطيددددد ا عددددد اخزوددددد ً دددد  واز ددددف   
ف ًزددددط وا عفادددد   يعُدددد ق عددددطع، اروع، وار دددد  ط ً دددد  م اوددددو ام سددددفى عيادددد ا  ص  ددددع

 ا  ًط، س فى مز وويد  فعسودر
 

Little (2022) 

 Contract and Partnership Management at NOCs:  العنوان
: ول ع ضدددد   ددددو  واطعولددددد وا  ددددطيفى وا ددددي م وس  ددددف  دددد قفى واددددز م وا  زوددددد المحتووووو 

يدددي اروع، واعاددد ر  وا ددد وقفىا  عقددد  ى ً ددد  ضدددع  واخزودددد وارال دددود يدددي وا عفاددد  اددد  
 واراف او  وامفعسوو ا  ص  عف يي  وف   دطوى ا مصصد لإروع، واعا رر

:   صددددد  واطعولدددددد ااددددد  عع  ودددددف  ا دددددفع مزموردددددي  وضدددددأ لإروع، وا ددددد وقفى النتوووووا  
ياُدددع  اددد  ق دددف ، وار ددد  ط  ي يدددط اددد  يددد ل وا  ددد ا د ددد   اع قدددفع وارادددف ّ ير  ددد  

 وا  ف ، وا زود وا فيودر
 

يدددي  دددوو واخ دددما عدُ ددد   دددو  واز دددف   ضدددر  وا دددوف  وا دددع رلا دودددم اع واً ردددفر ً ددد  
ااددددف اي  ددددطافى  فعسوددددد  ددددف   سددددطعور واطعولددددد مددددطً  ي ضددددو ي  ددددةع وا ددددةتو  وا دددد خي ا 
ي رددد  يدددي وارادددف ّا  ددد  يدددي ضدددع  ولإروع، وارال دددود ا عيعدددد اعددد ا   ددد  ادددف علدددع  ااددد  

 م توا  ا   يّ  و  واطعولد وا   و ود يي واا فط واخ   اي وار  ير
 

 

 

 

 

 

 



Energies Media (2023) 

  An in-depth Guide in contracting in the Oil and Gas Industry :العنوان
: ماُدددطب  دددو  واطعولدددد رادددويع  دددفايع دددد ّ ععددد وط واعاددد ر وار ددد مطاد يدددي ع ددددفط المحتوووو 

واددددز ما  مصُددددز  ف ادددد  دوددددم وادددد      وار ددددف اد  وار  عدددددر قرددددف م ضددددأ عتدددد  واصددددوف د 
وا عفعطيددددد ً دددد  و رو  واودددد اي ا ر ددددفعي ا  م قدددد  ً دددد  ع روددددد ع ددددم واعادددد ر  را دددد وى 

 عرو  ا طر،  عف  د ا اوفطر
: ع ضدددد   واطعولددددد عع واعادددد ر وا ددددي ا م اددددر  ياوددددفى ععف ددددد  وضدددد د مددددارل النتووووا  

اادددد  ضددددع  وا ددددو  ، ادددد  عخدددد  افادددد  وار دددد  طا  مُ  دددد  اروع، وار دددد  ط يددددي وممددددف  
 واا وعوى وا ص و ودر

 

علددد مطب  دددو  واطعولدددد يدددي رًددد  ع ي دددي  دددةع واعاددد ر  دددي واعرددد ر وا اددد ل  ل ا دددد  ط 
يع رددددط ً دددد   دددد   تفاددددما  عع ا رددددفّ م ف ددددو  ف يددددارل اادددد  اع ددددف  يددددي وار ف عددددد 
 وار فلددددخدر واز ددددف   وا ددددي ً ضدددد  ف  ددددو  واطعولددددد مددددطً  ضدددد  ع،  سدددد ر عمددددفب معفعددددطل 

 ا    ي مخم  را  وى عرو   وض د اارفع يعفاود اروع، وار   طر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وارز  افى وازم يد ا طعولد: 

يددددي  ددددوو واخ ددددما عمزددددف ّ عدددددط وار وضددددو  وار  عيددددد وا ددددي مادددد  يددددي  ددددرو  اروع، 
وار ددددفعي  وا طييدددددا   دددد  ا ضدددد ط مددددةتو  واً رددددفر ً دددد  واراددددف او  وامددددفعسوو  يددددي 
ف  ا دددفعي  وادددز م  واثدددفق ً ددد  يفً ودددد  ق دددف ، اروع، وار دددفعي ر  ا دددي ي ددد ع وا   وددد  عف ردددع
ً دددد  علددددط ً روددددد ا وزدددددا يدددد عي عع  ددددو ادددد  اسر ًددددد ادددد  و  دددد  وازم يددددد  وار ددددف و  

ا ا  وارفس ددددد و  يدددددي اروع، وار دددددفعي  وارز سودددددفى وا دددددي رعلددددد  ف يدددددي ااددددد عوى   عدددددف
   وا ي مُ     وام  ود وا   و ود ا    وامف  ، ا ض ط واطعولدر

 Projectدورة حيووووواة المشوووووروع ع ّ وار ددددددف و  وا ددددددي عً رددددددط ً و ددددددف  دددددد  ا  دددددد ب 
Life Cycle   قردددددف  عر يدددددي ا دددددفعPMBOK  ا  وادددددول يُا ددددد  وار ددددد  ط ااددددد  ا ودددددد

ا تدددد  وا ز وددددوا تدددد  وار وعخددددد ع و ددددود مخددددطع ادددد  ا د ددددد  ددددط  وار دددد  ط ا تدددد  وا م ددددوم 
و   وادددد    اع  سدددد ر ااددددف اي  دددد   تفاددددم يددددي عل ا د ددددد ادددد   ددددو   .ولإ ددددي ا  ع ودددد ع

وار وددددد  ياُددددو  ا دددد    سطيددددط ادددد  وا  فًدددد   وا عاوددددط ولإروعلر ي ددددي ا د ددددد وا م ددددوما 
مصدددخأ ًر ودددفى م  وددد  ع دددف  واعرددد   مادددطي  وارددد وعر  واسط ادددد وا ازودددد عقيددد  د فلدددودا 
 ع وارادددددف ّ ا يماددددد  اخف ددددد ، ا  و ددددد  وا زموردددددي ا ر ددددد  طر  يدددددي ا د دددددد وا ز ودددددوا 
م اددددفً  وا فسددددد لإروع، واسدددد ر،  وارمددددف  ا  يصُددددخأ ر ع اددددطي  وار دددد  ط عقيدددد  اددددويع 
ااددددد  وا ز دددددوو  وا  ادددددوا  دددددطاع اددددد  ولإ ددددد و  وارخف ددددد ر قردددددف عع ا د  دددددي وار وعخدددددد 
 ولإ ددددي  م   خددددفع عر وى  ددددفعاد ااددددخم و رو   عوددددفط واز ددددف    وا ةقددددط ادددد  واا يددددفّ 

 وا فب ا     واعاطر

ف   زددد خ اددد  وا  ويدددف وار ق يدددد وا دددي م مثلووود إدارة المشوووروع ً و دددف  دددو  واطعولدددد عيادددع
Triple Constraintدددددوو واري دددددم  .د وا    ددددد  ا  وا عددددد  دددددف ا  وادددددول ي  ددددد ع اددددد  واز 

ف ادددف يُ ددد مطب يدددي  ي ددد    واعيعدددد واس   يدددد  دددو  ع ددد  تدددي، عوددد ر يدددي عل ا ددد  طا   فاخدددع
عودددفط ادددط  عسدددفي وار ددد  طر  ًزدددط ار دددفّ  ددد   تفادددم  وارادددف ّ ا يددد ع قددد  ضددد   اددد  
عضدددديط  ددددوو واري ددددم يصددددخأ عقيدددد  ً ضددددد اي  دددد وقر ا  عددددط يددددارل ضددددع  يددددي ضددددخم 
واعيعددددد وا عفعطيددددد اادددد  قيددددفر، يددددي وا  ددددفاو     ددددخف مثوودددد  ع  لدددد   ماددددطي  وا روددددفى ع  
اًددددفر، واعردددد  ا ع  مددددة و  يددددي وا  دددد و   ع وسددددد ضددددع  وا ز ددددوو ع  عاددددق واردددد وعر ا ع  
وع دددد و  ًدددد  واز ددددف     ددددخف ًددددطب  ضدددد ي وار و دددد فى ع  مثوو  ددددف ر ع ضددددخم عتدددد  
وا ثوودددد  ر  ادددد   زددددفا يدددد ع عسددددفي وار دددد  ط يددددي  ددددو  واخوتددددد وا عفعطيددددد وارعاددددط، ي   ددددف 

 ى ا اطاد لإروع، وا طو يى  و   و  و ضيط واييتدرعر و

 Stakeholderإدارة أصوووووحاص المصووووولحة قردددددف علددددد زط يدددددي م  و دددددي ااددددد  ا  ددددد ب 
Management ، ا  وادددددددول ي   دددددددف م طيدددددددط سروددددددد  و  ددددددد و  واردددددددات ،  وار دددددددةت

 فار ددددد  طا  ي ددددد  اصدددددفا     ود وفسدددددفم  ا  م ددددد ي  ولددددد  وموسوفى ا  عفاددددد  اع ددددد ر 
 وارادددف ّ وامدددفعسي  زدددف ادددوط يادددم س دددد از دددو،ا  ددد   ددد   دددفدف اصددد  د ع و ددديا ير ددد  
وااددددطع، ً دددد  وا ددددةتو  وارخف دددد  يددددي عرو  وار دددد  ط  ع ف سدددد ر  اددددوا ا يدددد ع اروع، واعيعددددد 
اعدددد  م   ددددف ولدددد  وموسود ا مصصدددددا م ددددر  م طيددددط وا  ععددددفىا  م توددددو واا  واددددفىا 

  ا ف عد و رو ا  وا عفا  ا  وا ثوو وى ع  واز وًفى ًزط دط ت فر

عدددددددط وا قددددددف   وازم يددددددد  Management Contractإدارة العقووووووود  يعُددددددط ا  دددددد ب 
و لفلدددود وا دددي ععُقددد   ً و دددف يدددي  دددوو واخ دددما دودددم اع واعيعدددد  دددو  وار ددد  ط  وارادددف ّ 



وامددددفعسي مادددد ب  ف لددددفط ً دددد  ًاددددط عددددفع عي يُ ددددطر وا وسخددددفىا  واصدددديدوفىا  ياوددددفى 
وا  ددد و ا  وا اودددو ا  وا صدددعوطر  يدددي  دددوو وا دددوف ا يصدددخأ واعادددط  توادددد م دددثو ود  ادددطع ادددف 
ع اخزددد ر ا  ا  عدددد يدددي   ددد   توادددد عفع عوددددا ادددف ي ددد ر ً ددد  ادددطي  وار ددد  ط ي ردددفع ًروادددف

ا KPIsم عو  دددددددفا  عدددددددطع، ً ددددددد  ولددددددد مطوب عر وى ايددددددد  اا ددددددد وى و رو  وا  و دددددددود 
 قس   ا  عر وى وا عف در ا  ياوفى مثوو  واز ف SLAs وم فعوفى ا     وامطاد 

الجدولوووة والوووتحكم  فلإضدددفيد ااددد   اددد ا علددد زط يدددي  دددو  واطعولدددد ااددد   عدددة ا دددف و  
ف م دددد  وا ددددي مع ر  ددددف ضددددر  مازوددددفى ايدددد  الزمنووووي طريقووووة المسووووار الحوووور  ا  ص  ددددع

Critical Path Method – CPM،   طريقوووووة بيوووووورتPERT ا  وا ددددددي مُ دددددد مطب
ا  طيدددددط و ع ددددد د وا  سدددددد يدددددي وار ددددد  طا  مادددددطي  وا عددددد ا  م  وددددد  واع  ويدددددفى 
وار  ر ددددر ًزدددط ر ددد ّ  دددد   تفادددم يدددي مز ودددو و ع دددد دا مددد رور ع رودددد  دددو  و لددددفاوفا 
 ع دددف م دددفًط ادددطي  وار ددد  ط ً ددد  م خددد  و رو  وا ازدددي ا رادددف ّ   ددد   رعودددوا  وا دددط   
يددددي دددددفّ دددددط ، مددددة و  يددددي و ع دددد د وا  سدددددا   دددد  اددددف ا ير دددد  م اوادددد  ر ع رادددد  

 واسط اد وا ازود  زمفب ععف ي ا  فا ر

 ,Theory of Constraintsنظريوووة القيوووود قرددددف علدددد  وط يددددي  ددددوو واخ ددددم ادددد  

م  ددد ر عع قددد  عمدددفب ي  ددد ل ً ددد  عودددط  وددددط ً ددد  و عددد  يُ دددطر وا دددط و عصددد    وا دددي
ارم سفمددد ر  ًزدددط م خودددو  دددو  وازم يدددد ً ددد   وعددد  وار دددفعي  واخ   اودددد وا دددي مع ردددط ً ددد  
اادددف اي  ددد   تفادددما يرُ ددد  وازمددد  ااددد  قوارادددف ّث قةددددط ع ددد   دددو  وااوددد را  ف دددد ا و 
قددددفع عرو    ودددد  ا دددد ا ا ع  قفعدددد  عطعمدددد  ً دددد  وا  دددد و  ا ددددط ر،  ددددفار وعر ع  وامخدددد ،ر 
  فا ددددفايا يدددد ع اددددطي  وار دددد  ط وازددددفسأ  دددد  ادددد  ي دددد  و  م طيددددط  ددددوو وااوددددطا  معمددددو  
والددد  فر، ازددد ا ع  وا دددط اددد  عتددد  ا ادددد   ددديّ م  دددو  وا دددطيو  دددو  و ع ددد د وار مخ ددددد 

ف ادددوا ا ع  د ددد  اًدددفر، م قيددد  وار دددفب يدددي ددددفّ تخددد  ععددد  ي ددد     ددد ا  معدددطي   واسدددطو ّ  يادددع
 ًزو قسفسد يعُوو وا اطبر

 يددددي لددددوف  اروع، وارمددددف  ا يدددد عزي عً رددددط ً دددد  مصددددزو  وارمددددف   د ددددف ا ددددفع 
PMBOK  ّ ااددددد  امدددددف   رو  ودددددد  ع ددددد    فعسوددددددا  معُ خددددد  واعيعدددددد اددددد  وارادددددف

ف ًدددد  لددددو  ،  وامددددفعسي ادددد  ع  دددد  اصددددفرع وارمددددف   وامفعسودددددا  ع ددددف ممدددد ج س  وددددع
ف يددددي دددددفّ ضددددع  وا  توددددو ع  وا عف ددددد ع  ًزددددط  وددددف    ددددد  وا  يددددو واددددطو  يا  ص  ددددع
 وضددددد د لإروع، واعيعدددددد وا عفعطيددددددر قردددددف عع ولددددد سف فى وارمدددددف   يسدددددف عع م ادددددر  
لدددوزفعي  فى ا دددطر، ا  دددة و ا  ًدددطب واا يدددفّا  مسدددف ق وا    ددددا   ددد  ادددف ي   دددف اًدددطور 

   م  طي د    م ول سف د م  ع سف  ،  اس  دا ا اس ر عم يفىر

 عدددد و ، مادددطي  ااددد  ي دددع  واخ دددم  ددددوو يددد ع وازم يددددا وارز  ادددفى  دددو  ً ددد    زدددف ع 
 ًخدددد  وا دددع ريدا واخ   اودددد وار دددفعي  يدددي وارادددف او  ً ددد  واً ردددفر  تددد  اعرادددد م  و ودددد
  مطعي دددد ف م  ي  ددددف مدددد  ً روددددد  علددددفاوف عر وى ً دددد  يع رددددط ا مصددددق  اروعل ازمدددد ع
فا وارع رددددط، PMG از سوددددفى ضددددر   واددددز م ا ددددفعي   وعدددد  ً دددد   زددددف  يُ خ ا ددددف ًفاروددددع
 روارر  د يي  واثفق

  

 

 



 : المنهجية وطرق البحد

يددددي  ددددوو واخ ددددما عمخزدددد   از سوددددد م  و وددددد   دددد ود مع رددددط ً دددد  واسردددد   ددددو  وا   ودددد  
وازمددددد ل واادددددف   ً ددددد  و ر ودددددفى  وار دددددف و  و قفريرودددددد يدددددي اروع، وار دددددفعي ا  وا   وددددد  
وا  خواددددي وااددددف   ً دددد  ولدددد ا و  وا وعدددد  واعر ددددي ار ددددفعي  واددددز م  واثددددفق يددددي وارر  ددددد 
ف يدددي  وتدددد ًرددد  قخددد   وا ددد قفى وا  زودددد ايددد  ععوا دددد ر  واع  ودددد وا دددع ريدا   ص  دددع
م دددط   دددو  وارز سودددد ااددد  مر دددو  وا  ددد  واعرودددو ا دددةتو  وا عفعدددط اددد  وارادددف او  وامدددفعسوو  
ً ددد  عرو  وار دددد  طا اددددوط ياددددم ادددد   دددديّ ولددد ع ور واز ددددف  ا  دددد  ادددد   دددديّ م  ودددد  

 واعيعد وا  فً ود  و  ا  عفى وار   ط  عمفب وا عفعط وامفعسير

ا  عددد  يعُ خددد  اددد  عع دددف  اادددط مددد  و  ودددفع واردددز   وا  ددد ي وا   و دددي اعدددط، علدددخف ر ع اع
وارز سودددفى وا دددي مُ ددد مطب ًزدددط وا عفاددد  اددد   ددد و   اعادددط،  ا قخددددا مسرددد   دددو  واسفعدددف 
فا  وا زددديا  وا زمورددديا  واع صدددفرلا قردددف  ددد  وا دددفّ يدددي ا دددفعي  وا فعدددد وا خددد  ر  تفعودددع
 عددد  ي دددرأ ادددي     دددو  وا دددطو    دددو  وار ثوددد وى وارم   دددد ايددد  عددد ط واعادددطا  ع دددف  ًرددد  
واراددددف ّا  رعسددددد وا عف دددددا  اددددط  مددددةتو  قدددد  ادددد   ددددو  وار ثودددد وى ً دددد  ًزف دددد  اروع، 
فا  ع  دددددو  وارز سودددددد م دددددرأ  فا عفاددددد  اددددد   وفعدددددفى ع ًودددددد  وار ددددد  ط ق ددددد ر  تفايدددددع
د ا ددد م سد اددد  رعولدددفى دفادددد  عاي دددد  وععودددد از ددد ع،ا  ادددوط  فااددد  ع،  وفعدددفى قروددد 

  فضعد ا   و  ادصف ي    ا     اف ي رف   ا   خوعد وا ط  ا   وو واخ مر

يع رددددط  ددددوو واخ ددددم يددددي ا ود دددد  و لفلددددود ً دددد  ا وسعددددد رعواددددد ارسر ًددددد ام ددددفع، 
ادددد  واطعولددددفى وا ددددف اد وارز دددد ع، يددددي ع وًددددط  وفعددددفى ً روددددد  اال ددددود ا ا عدددددا مدددد  
و  وفع ددددف  زددددف ع ً دددد  وعمخف  ددددف وارخف دددد  ع   ودددد  وارخف دددد   ر ضدددد ط واعيعددددد  ددددو  اروع، 
وار ددد  ط  وارادددف او  وامدددفعسوو ر قردددف مددد  م  وددد  ًدددطر اددد  وا تدددف و  وارادددفاى واصدددفرع، 
ًدددد  س ددددفى مز وويددددد  م دددد يعود  وى ًيعددددد اخف دددد ،  دددد روع، وار ددددفعي  يددددي وا ددددع ريدا 
ايدددد   قوع، وا فعدددددا   وتددددد ق ددددف ، ولإع ددددف ا   وتددددد وار  دددد   وار  دددديا  فلإضددددفيد اادددد  
عرادددد وا صددددزو   وا عفعدددط واصددددفرع، ًددد   دددد قد ععوا ددد  وا ددددع ريدر سروددد   ددددو  وارصددددفرع 

ف يددددي اروع، ًادددد ر مدددد  م   و  ددددف ا  دددد  وا ددددوف  واعددددفبا  ولدددد وعف  و لددددفاوف وار خعددددد دفاوددددع
 وار فعي  واخ   اودا  اط  وعع فل ف ً   يعفاود وار   طر

  سدددد  وا  دددد ّ اادددد  ي دددد  رعوددددوا ياددددط مدددد  ما ددددو  وا   ودددد  اادددد  ا ددددف ع ي ًودددددا 
م ادددددر  م  وددددد  عتددددد  وا عفعدددددط ً ددددد  قددددد  اددددد : واز دددددف ا وا عددددد ا وا    ددددددا واسددددد ر،ا 

ف ا  و دددد  وارع رددددط يددددي  قرددددف مدددد  وا  قودددد  ً دددد   .PMBOK وارمددددف  ا  واردددد وعرا  ياددددع
م  ودددد  واعيعددددد وا عفعطيددددد ع  دددد فا ادددد  دوددددم  ضدددد ي  ز ر ددددفا  ياوددددفى وا  قرددددد يو ددددفا 
 عر وى وا عف دددددا  واعا  ددددفىا  وا دددد وي ا  اددددط  وعمخددددف  قدددد   ادددد   رم سددددفى وار دددد  ط 

  عسفد ر

عر وى قروددددددد قفالدددددد خوفعفى ع  وا   ودددددد   ي  ددددددفج وادددددد  ع دددددد  عع  ددددددوو واخ ددددددم ا 
وا وعددددد  لددددد   يددددد   مزدددددف ّ  عدددددة واخوفعدددددفى وار صددددد د اددددد  ولددددد خوفعفى  ولإدصدددددف ي

ارُ خعدددد م ادددر  ًزف ددد  وارز سودددد و وضدددفي  واددد  وعا ار  ددد يو    خددد و  يدددي  دددوو وارسدددفّ
و  عردددف ج معفعطيدددد ام   ددددا  عاي دددد اددد   وتدددفى ا دددفعي  عس ددد   ع ددد    ددد  اادددفععم  وددد  

معيدددد ى ع وسددددد ا دددد   ع  د دددد  اروع، واعيعددددد ادددد  وا دددد   وايفاددددمر    ددددوو و لدددد   ا 



عدُدددف ّ وا  ددد ّ ااددد  ع دددف   ع ًودددد  وى عوردددد م خواودددد يرُ ددد  والددد  فر، از دددف يدددي  وعددد  
 مز وو وار فعي  واخ   اود يي وارر  در

    وى ع و ود: وع   زف ع ً   اف لخوا ير   م موق از سود  وو واخ م يي 

 ا وسعد عاطيد ا طعولفى وا ف اد  م  و  اط  وع خفع ف ً   وا وع  وا ع رلر  ر1
 م  و   تف و علرود  عرف ج ًا ر اع رط، يي  وتد وار فعي  واخ   اود وا خ  ر  ر2
 وف د عر  ج م  و ل ا  فا  ي  م  و  ععرف  وا عفعط  ا     يعفاود اروع، وار فعي ا   ر3

ف  ةاي د ا  وا وع  وار  ير   اطً اع

 ًر  ااف يى ب  خ و  يي وارسفّ ايل  فر، ا   خ وم    مسفع    وارخف  ،  ر4

 اادددد  م دددد زط  وععودددددا ًر وددددد م  ددددوفى  زددددف  اادددد  وارز سوددددد  ددددو   دددديّ ادددد   علددددع 
 ادددد  وار عفعددددط، وار ددددفعي  اروع، ارفعلددددفى م دددد ي  يددددي  مُ دددد   ا ضدددد ًيا ً رددددي م  ودددد 
  روا ع رل واخ   اي واا فط  يي وامفعسوو  واراف او 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 

ف ا عيعددددفى يدددد  و ا خوعددددد وار ضدددد ط وا ددددي م   ددددف ولدددد وعف عف رعواددددع ي  ددددوو واخ ددددما  عمدددد ع
وا عفعطيدددددد  مةتو  دددددف ً ددددد  عرو  اروع، وار دددددفعي ا يادددددط و  ددددد ى واً ردددددفر ً ددددد  عر وى 
م  ودددد  ع ًودددددد ا مصصدددددد م زفلددددف اددددد  واردددددز   وا  دددد ي وا   و دددددي وارع ردددددطر و ر وى 
وا ددددي علدددد مطا ف يددددي  ددددوو واخ ددددم او دددد  عر وى ادصددددف ود    دددددا  دددد  عر وى م ددددط  اادددد  
ول   ددددف  واعيعددددفى  ددددو  وار ثودددد وىا  ي دددد  و عرددددف  وا دددد  قود  وا زموروددددد رو دددد   وتددددد 
وار ددددد  طا اددددد  وا  قوددددد  ً ددددد  واعيعدددددد  دددددو  واس دددددد وارفا دددددد ا ر ددددد  ط  وارادددددف او  

 وامفعسوو ر

ا  وا دددددي مُ ددددد مطب ار وسعدددددد تحليووووول المحتوووووو ع ّ عرو، ع و دددددود عً ردددددط ً و دددددف  دددددي 
 ي ددددددق وازصدددددد ل  وار دددددد زطوى  وارصددددددفرع وايفع يددددددد ايدددددد  واطعولددددددفى وا ددددددف ادا 
 وا اددددفعي  وا لددددرودا  واعادددد ر وازر  سودددددا  و راددددد ولإس و وددددد واصددددفرع، ًدددد  واس دددددفى 
وا زموروددددد  وا دددد قفى واخ   اودددددر  ددددو  و رو، مر ززددددي ادددد  ولدددد ميل وار ددددف و  وا  و ددددودا 
 وا  س ددددفى وار  دددد ع،ا  م طيددددط وار وضدددد  وا ددددي م ددددط، يو ددددف ولإ دددد فاى وا عفعطيددددد ع  
ولإروعيدددددا   فا دددددفاي  زدددددف  مصددددد ع از ادددددي  لدددددخف  وازسدددددفي ع  وا  ددددد  يدددددي وار دددددفعي  

 وار ةت ،      تفامر

 وا دددي مع رددددط ً ددد  ا وسعددددد عاي ددددد  الحالوووة،تحليووول و رو، وايفعودددد وا ددددي علددد مطا ف  ددددي 
فا  مدددد  يو ددددف  ف ع  ر اوددددع  وععوددددد ار ددددفعي  عُ ددددوى يددددي  وتددددد واعردددد  واخ   ادددديا لدددد و  ا  وددددع
ولدددد مطوب ااددددف اي  دددد   تفاددددم  ددددطعسفى ام   ددددد ادددد  وا عفعددددطر ي ددددرأ  ددددوو و لدددد    
   ددددق قو وددددد مددددةتو  واعيعددددد وا عفعطيددددد ً دددد  ًزف دددد  وار دددد  ط وارم   دددددا ايدددد  اددددط  
واا دددد وب  فاسددددطو ّ وا ازوددددددا  رعددددد وا  دددددفاو ا  ا دددد    سددددد ر، وا ز وددددوا  يعفاودددددد اروع، 
وارمدددف  ا  رعسدددد واع دددسفب  دددو  و  ددد و  وارز دددو،ر  عدددط وً ردددطى يدددي  دددو  و رو، ً ددد  
ددددددفاى از ددددد ع،  ا تادددددد يدددددي واطعولدددددفى وا دددددي مددددد  مزف ا دددددف لدددددف اعفا  فلإضدددددفيد ااددددد  

 فعلفى م ثو ود اع  يد يي  وتد واعر  واخ   اي وا ع رلرار

الإطووووار التحليلووووي النظووووري المبنووووي علووووى مكونووووات المشووووروع وفوووو  و رو، وايفايددددد  ددددي 
PMBOK ا دوددددددم علدددددد مطب ا  عددددددفى ايدددددد  واز ددددددف ا وا عدددددد ا وا    دددددددا وارمددددددف  ا

واسددد ر،ا  وارددد وعرا قعطلدددد يددد   اددد   يا دددف عودددفط عتددد  وا عفعدددط اددد  وا ددد   وايفادددم ً ددد  
عًف اددددف عُ ددددو  فا عفعددددط  يفً وددددد اروع، وار دددد  طر يع دددد  لددددخو  واريددددفّا ًزددددطاف عدُ دددد  ا دددد  
وا فاددد  ًخددد  اادددف ّ ع و ددديا علددد مطب  دددو  وار  عدددفى ا اودددو  عيددد  ددددط، واع ددد و ا   ددد  
ف ًددد  ضدددع  يدددي واعادددطا عب يدددي ياودددفى وار ف عددددا عب يدددي م قيددد  و ر وعا عب يدددي  قدددفع عفمسدددع

ف يادددما  ددد  يُ ددد مطب قدددةرو، ًر ودددد ا  ددد  علددد  خف   ودددف  وا  تودددور   دددوو وا   وددد  ا يعُدددط عم يدددع
 معي  وار فعي ا  اًفر، ع م  ا     ياد اروع، واعيعد ا  واراف ّر

 CPMقرددددف علددددد مطب ضددددر  عر ومدددددي ا ددددف و  ا ددددد اد ادددد  علدددددفاوف واسط اددددد ايددددد  
ا اددددوط  فاادددد  ع، ادددد   دددديّ واعر وددددفى وا  ددددف ودا  دددد  ادددد   دددديّ ي دددد  مددددةتو  PERTو

وا عفعدددط ً ددد  و ع ددد د وا  سددددا  ادددط  عدددطع، واس دددد وارفا دددد ً ددد  معدددطي  واسدددط ّ ًزدددط 
دددددط ، وع دددد و  قازددددي ادددد  س ددددد وا دددد   وايفاددددما   دددد   زددددف  ا  عددددد يددددي اًددددفر، 
واسط ادددددا عب عع  وددددف  وا ددددو  ، يم ددددو ًزددددو قسفسددددد يصددددعف مسددددف ق   ددددط ع م ددددفاو  

 اضفيود ع  مة و  د جر



 ً دددد  يع رددددط ا  فادددد  م  ودددد   زددددف  ادددد  عمر دددد  اس رعدددددا و ر وى  ددددو    فلدددد مطوب
  عُدددطعو واخ دددم يعُ دددي اردددف وامددد و  ا   ددد  ً ددد  يادددم  ادددوط ا  دددوفعفىا واعرودددو وا   دددو 
 ر واثفق واز م  وتد يي ا ر فعي  وا ز وويد  فلإروع، اخف  ،   د  و  وععوعف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة:  حدود

زم   يدددد  ي  ددددوو واخ ددددما عضدددد  از  ددددي ًددددطرعو ادددد  وا ددددط ر واع روددددد  وارز سوددددد وا ددددي مددددُ
ع ددددف  وا   ودددد   مُ ددددطر ولإ ددددفع واعددددفب واددددول م  دددد   ضددددرز  ي ضددددوفمي  ولدددد ز فسفمير 
ف ااصدددد رعو ا   قودددد ا  ف   روددددد وار ضدددد طا  دددد  م ضددددو ع   ددددو  وا ددددط ر ا معُددددط ما وصددددع
  لددددو د ااددددرفع عع م دددد ع واز ددددف   وا ددددي ع دددد  ااو ددددف ا مخ ددددد   وعدددد  ا ددددطرا  عف  ددددد 

 ا   خوو ضر   وتد ا طر،ا ر ع معرو   و  اطً بر

ا دودددم ي  قددد  وا   وددد  ً ددد  واعيعدددد الحووود المويووووعيع ّ ددددط ر  دددو  واطعولدددد  ددد  
 ددددو  واً رددددفر ً دددد  واراددددف او  وامددددفعسوو    ددددو  يفً وددددد  ق ددددف ، اروع، وار ددددفعي  يددددي 
ا ددددفعي  واددددز م  واثددددفقا ر ع وا  لدددد  يددددي واس وعددددف وا زوددددد ع  وا ازوددددد واخ  ددددد وار مخ ددددد 
  ازوددددفى ولإع ددددفج ع  م ز ا سوددددف وا  دددد  ع  وا  ف ددددو  وا زطلددددودر ي ددددو  واطعولددددد ا م ددددط  

اادددد  ماوددددو  و رو  وا زددددي ا راددددف ّا  اعرددددف م ددددع  اادددد  ي دددد  قودددد  مددددات    دددد   ع و ددددي 
واعيعددددد وا عفعطيددددد اعدددد  ً دددد  ًزف دددد  اروع، وار دددد  ط وارم   دددددا ايدددد  واز ددددف ا وادددد ا ا 

 وا    دا واس ر،ا وارمف  ا  وار وعر واخ  يدر

ا ا  م قددددد  واطعولدددددد ً ددددد  واا دددددفط واخ   ادددددي الحووووود الجغرافووووويوا دددددط وايدددددفعي  ددددد  
وا ددددع رلا  رددددف ي ددددر   ادددد  قوفعددددفى د  اوددددد   ف دددددا  يددددي ااددددطا  ف  دددد قد ععوا دددد  
و ا سدددد   ددددوو واا ددددفط  ع رو دددد  والدددد  وموسودا  ا  عدددد  يعُددددط  وتددددد  وا ددددع ريدر   ادددد  عمدددد ع
 زوددددد ادددد  دوددددم قيفيددددد وار ددددفعي ا  مزدددد ط عرددددف ج وا عفعددددطا   ضدددد ي وا و دددد  ولإروعلر 
ف ً دددد   وتددددفى ع دددد  ا ا زدددد     ددددوو ا يعزددددي عع ع ددددف   واخ ددددم  ودددد  عف  ددددد ا  عرددددو  س  وددددع
يعزددددددي عع وا   ددددددوفى  والدددددد ز فسفى ا س ددددددد  ف لددددددفط اصددددددز فط واادددددد وع  اددددددطي ل 

 وار فعي  ضر  واخوتد وار  ود يي وارر  د واع  ود وا ع ريدر

ا دودددددم عع واخوفعدددددفىا  واررفعلدددددفىا  واطعولدددددفى الحووووود الزمنووووويوا دددددط وايفادددددم  ددددد  
ا   دددددي ي ددددد ،  ددددد طى 2025ااددددد   1995وار ددددد مطادا م  قددددد  يدددددي وا  ددددد ، اددددد  ًدددددفب 

م ددد اى قخودددد ، يددددي از سوددددفى واعردددد ا ع وسددددد ار ثودددد وى وع صددددفريد ًفاروددددد ايدددد  ما خددددفى 
ف ع وسددددد ا  يددددد 19-علددددعفع واددددز ما  سف  ددددد ق يوددددط ا  م دددد عوى وا  دددد ّ وا عردددديا  عياددددع

ا وا ددددي ريعدددد  ع دددد  م لدددد   ودددد  ا ددددخ   يددددي وار ددددفعي  وا خدددد    ايدددد  2030وارر  ددددد 
عوددد با  واخ دددد  و دردددد ا  عادددفاا  م لددددعد وا ادددد ّ واخ  يددددد  واخ يدددد ر   ددددو  وا  دددد ، معُددددط 
 زوددددد  فاخوفعددددفى  واررفعلددددفى وا طييددددد وا ددددي مع ددددط وا  ددددطيفى وا وععوددددد وا ددددي ي وس  ددددف 

 اطي   وار فعي  يي  وتد ا ثو ،  ريزفاو ودر

ا دودددم ععزدددي عً ردددط يدددي  دددوو واخ دددم ً ددد  واردددز   الحووود المنهجووويوا دددط وا و ددد   ددد  
وا  دددد ي وا   و دددديا وااددددف   ً دددد  ا وسعددددد و ر وددددفى  م  ودددد  وا ددددوف   وادددد  م وارز اددددي 

عر وى قرودددد ايددد  ً ددد   مع ردددط   ددد   ولفلدددي دددو  وار ثوددد وىر   فا دددفايا يددد ع واطعولدددد ا 
ا  دددد  م دددد طّ   ددددف قخوفعددددفى ا ر دددد   ا قددددط، ا  دددد ي والدددد خوفعفى ع  واراددددف يى وارخف دددد ،

 ا مع رددددط ً دددد  م  ودددد  ادصددددف ي اخوفعددددفى اوطوعودددددا  اعرددددف م دددد زط اادددد  م  ودددد  ا عرددددو 
ار وسدددد  از دددد ع،  دددددفاى ا تادددددر   ددددوو يسعدددد  ع ف س ددددف ازفلددددخد اصددددوف د ي دددد  عمدددد ل 
ف ااددد  رعولدددد اوطوعودددد روًردددد ا و ععُيدددط م لدددو    م  دددو ل ًرودددوا ا ز دددف عدددط م  دددفج ادادددع

   وا  خوورع ف



ا ا  يدددد   مع يدددد  قواً رددددفر ً دددد  واراددددف او  الحوووود المفوووواهيميوا ددددط وامددددفاط  دددد  
وامدددفعسوو ث يدددي  دددو  واطعولدددد  فً خدددفع  قددد  دفادددد يددد   يو دددف م ددد ية مز ودددو سددد   اددد  
ف ا رفاددد ا  يددد   وا عفعدددط اع دددف ًخددد  وم دددف  علدددري  عًردددفّ وار ددد  ط ااددد  س دددد ا م خددد   و  ودددع
 راف دددد  اددددفاير عاددددف ا  دددد ب قيفً وددددد اروع، وار دددد  طث يوُاددددفط  زددددف  اددددطع، ولإروع، ً دددد  
م اودددددو ع دددددطو  وار ددددد  ط ضدددددر  واز دددددف  وار دددددطرا  يدددددي وا عددددد  وار دددددطرا  ضدددددر  
وارو وعوددددد وار ددددطر،ا   يددددو واسدددد ر، وار  ععدددددا ادددد  وااددددطع، ً دددد  وا عفادددد  ادددد  وارمددددف   
 وار ثودددد وىر   فا ددددفايا يدددد ع  ددددو  وا ع ي ددددفى مُ ددددطر ا ددددفع وا   ودددد   مُ سدددد   وا  ضددددوفى 

  فسفى      رعوور وال ز

 ً ددد  اخزودددد ا  وقعددددا ع يدددد مادددطي  ااددد  واخ دددم  دددوو يدددي علدددع  وا دددط را  دددو      طيدددط
ط وا   وددد ا ضدددرز  ي  ددد   وادددول  فلإ دددفع يع ددد    وضدددأا ً ردددي م قوددد   وا  يدددو  يرُ ددد 
 وار ط ر واز ف   وو ضر  مث و   ير   ا  اف مُ ر  عط اداد اخ  ،
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 ار وس  واع  ود: وو اع 
 

 
  ر  2015سد وايفعود  وايفايدر  عععفبر رعولد الزفر وار فعي  اراف اي واطع -

 
رل  -  وتد ق ف ، ولإع ف   وار   ًفى وا   اودر واطاو  ولإس و ي اً رفر ااف اي واخف    ا ع 

  ر 2022ل  فعل وا    وايفعير   و
 

 قوع، وا ا ع واخ طيد  واا  يد  ولإل فعر ياود مصزو  واراف او  يي ع فط وا  ووط  واخزف  اط ّ   -
  ر 2024واز مد وايفعودر   – ع اس ط وا عف
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